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Katenpa npymtBeHux Hayka je aktom M 6p. 11772-1 ox 07.10.2026. roaune npeaioxuna, a Behe
3a IX Hayke, je oimykoM 6poj 622-209 ox 09.10.2026. ronune, umenosano Komucujy 3a oueHy
¥ ox0paHy 3aBpINHOT pajia Ha MacTep akaaeMcKuM ctyaujama cryaeHta Jymka Cykypa, mon
HAcJIOBOM ,,Y Jlora 06aBellTajHOT paja y caBpeMEHUM MYJITHHAIIMOHAHUM olepalujama‘. Hakon
nperiena 3aBpliHor pajga, Komucuja nogHocu cienehu:

HU3BEIOITAJ
0 3aBPIIHOM pajy Ha MacTep aKaJeMCKHUM CTyI4jama

1. buorpadcku nogauy KaHauaaTa

Hymko Cykyp je pohen 29.09.2000. ronune y baukoj Tononu. 3aBpliMo je OCHOBHY MIKOMY
»Hukona Tecna® y Jlunapy ca omnuyHuM ycrexom. BojHy rMMHasujy je 3aBpIIHMO ca OMIUTHM
ycniexoM BpJsio nobap (4,00). Bojuy akagemujy, cmep nemanuja, 3aspino je 2023. roauHe ca
npocedyHuM ycnexoMm Bpio jgobap (8,36). Tokom OCHOBHMX akaneMCKUX CTyAuja Ha BojHOj
aKaJeMHju y4ecTBOBaO je Ha HayuHO] KoHdepeHuuju ,,BojHa 2023“ y oxkBupy cTyaeHTCKe
cekuuje. 3aBpIIHU paj, Taaa kazeta BojHe akagemuje ymka Cykypa je nporiauieH 3a Haj60oJbu
3aBpIIHM paj Yy [ApPYLITBEHO-XyMaHMUCTHYKOM HayuHoMm moJey. Ctynent Hymko Cykyp je y
JocajalbeM paay MoKa3ao CKJIOHOCT M MOCBEREHOCT HCTpaKMBalky U IMPOydYaBamwy BOjHUX
Hayka. Macrep akajgeMcke CTyAdje, cTyAujcku mporpam BojHe Hayke Ha BojHoj akapemuju
Vuusep3sutera onbpane y beorpany, ynucao je 2023. rogune. Ctynent Hdymko Cykyp je y BHLIe
HaBpaTa 3a CBOj paj W MpYXeH IOMPUHOC TMOXBa/bUBaH W Harpal)uBaH ca BHUILEr HUBOA
KOMaH/I0Bamba.

2. Onmnuc 3aBpIIHOT paja

Macrep pan kanauaara caapxu 84 crpaHe TekcTa, 3ajeHO ca ciMKama. Pan caapxu ysoa, TpH
TIorj1aBJba, 3aK/byuaK U crucak nurepatype. Crucak surepatype caapxu 33 pedepenue. O6um
paja je onpasjaH, UMajyhiu y BUAY KOMIUIEKCHOCT NpobyieMa 1 noTpedy fa ce onepalyoHanu3syje
npeAMET UCTPaXKMBarba.

MacTep pax Mmoj HaclloBOM ,,Yiora o0aBelITajHOr paja Yy CaBPEMEHHM MYJITHHALMOHAIHUM
onepainujama“, 6aBu ce pasMaTpameM 3Hayaja 00aBELITajHOT paja y IJIaHUpamy, NPUIPEMH U
M3BONErbY CaBpEeMEHMX MYJITHHAILMOHANHUX onepauuja. [locebHa naxma nocseheHa je ynosu
06aBellTajHOT OpraHa y KOMaH/ CHara aHra)kOBaHUX Y MYJITHHALMOHAIHUM OIepauujama, Kao



W 3Hauyajy obaBeiTajHUX UH(OpMaLMja 3a pasyMeBambe caBpeMeHOr 6e30eJHOCHOT OKpYKera U
JIOHOLIIEe PaBOBPEMEHHX OJITyKa.

Pan je xoHuMmupaH Tako na, nonasehd o4 TEOPHjCKO-METOMOJOMIKOT OKBHpA HCTPAKKUBAILA,
MOCTEMNEeHO pa3Marpa rojam ornepauuja ¥ MyJITUHALMOHATHHUX OTepaliyja, OpraHu3auujy 1 yJaory
obaBelITajHOr OpraHa y KOMaHIM aHTa)XOBaHMX CHara, Kao M 00aBelTajHy JAeNaTHOCT Y
caBpeMeHOM 0e30€JHOCHOM OKpYXKemYy.

VY yBOJHOM Jieiy pajia KaHIUAAT yka3yje Ha 3Ha4yaj TeMe UCTpaXkuBara U obpasnaxe notpedy 3a
npoyuyaBameM yjore o0aBeliTajHOr paga y YCJIOBMMa CaBPeMEHHUX MYITHHALMOHATHUX
onepauuja. Y oBoM Jeny oapelyjy ce mpobieM M TMpeaMeT UCTpaxKuBama, YTBpHYjy UMIbEBU
UCTpPaXXHBakba, NMOCTAB/bA C& XUITOTETUYKHM OKBUP U 00pas3Niaky METO/Ie U TEXHUKE UCTpaXKMBama
NpUMELEHE Y pay.

ITpBo nornaesbe, M0J HA3UBOM ,,[10jaM orepalyje U MyJITHHALIMOHAIIHE ONepaLyje’, YCMEpPEHo je
Ha pasMmarpare OCHOBHUX MOjMOBa M KapaKTepUCTHKa onepaluja, ca 1MoceOHUM OCBPTOM Ha
MYJTHHAIMOHAHE orepauyje. Pa3marpameM HBHUXOBHX CNEUM(UUYHOCTH CTBapa Ce TEOpHjcKa
OCHOBA 3a carJyielaBare yCJIoBa y KojuMa ce peausyjy obaBelTajHu 3a1aly 1 OCTBapyje capaimba
m3mel)y pa3nMuMTHX HallMOHAIHUX KOHTUHIEHaTa U KOMaHJHUX CTPYKTypa.

Ilpyro mornaBsbe, moa Ha3uBoM ,,O6GaBewiTajH OpraH y KOMaHOU CHara aHraXoBaHUX Y
MYJITUHALMOHAIHUM oOlepalijama‘, rocelieHo je yino3u obaBeliTajHOT opraHa y KOMaHIHO]
CTPYKTYpPH aHTa)XOBaHMX CHara. Y OKBHpY OBOTI IOIJIaBJba pa3MaTpa ce 3Haudaj obaBelITajHe
TMOIPIIKE 3a MPOLIEC KOMaHJ0Bamka, MIaHHPame U IOHOLICHE O1JTyKa, Kao U yJIora ¥ HaAleXHOCTH
o0aBelITajHUX OpraHa y caBpeMeHUM MYJITHHALMOHAHUM oTlepalujama.

Tpehe mnornaembe, nox HasuBoM ,,O0aBelnTajHa IENaTHOCT Yy CaBpeMEHOM 0e30e1HOCHOM
OKpYXXemY*, yCMEPEHO je Ha pa3zMaTpame KapaKTepUCTHKA CaBPEMEHOT 0€30€ITHOCHOT OKPYKEHa
¥ 3aXTeBa KOjHU ce Npej 06aBellTajHy AeNaTHOCT NOCTaBsbajy y TakBUM ycioBuMa. [Toceban 3Hauaj
1Ma carjieaBame yJore npaBoBpEMEHUX, MOY3AaHUX U peleBaHTHUX 00aBeINTajHUX MOJATaKa,
Kao M caM TpolLeC U MyT Koju obaBelTajHu moaatak mpohe Jo oOaBelITajHOT MPOM3BOIA, Tj.
objamrmseH je KoMIIeTaH 006aBeInTajHi LMKIyC. Y OBOM MOrjaBjby Takohe Cy onucaHa UCKyCTBa
0 MPUKYIUbaky 00aBeIITjaHUX MoJaTka y MYJITHHALMOHAIHUM OrepalujaMa, Kao U ca KaKBUM
M3a30BMMa ¥ pU3ULIMMA CE CYOUaBajy U3BPIIHU OpPraHy 3a MPHUKYTUbamke 00aBellTajHUX 01aTaKa.
Pag npencraB/ba LENMHY Yy KOjOj Ce TEOpHjcKa pa3MmaTpama IojMa M KapaKTepUCTHKa
MyJITUHALMOHAIHUX oOmepalja MOBe3yjy ca yJoroM o0aBelITajHOr oOpraHa y KOMaHIH
aHra)KOBaHMX CHAara W 3HauajeM obaBellTajHe MAeNaTHOCTH Y CaBpeMEHOM 06e30€IHOCHOM
OKpYKEmY.

V 3ak/bydKy paja KaHAMIaT je yKa3ao Ha 3Hayaj MyJITHHALMOHAHMX ONEpaluja y 04yBamy
mehyHapoaHor mupa u Ge30€IHOCTH, Ka0 M Ha FbUXOB 3Hayaj 3a yHamnpehere OomepaTHBHUX
crioco6HocT M MHTepornepabunHocth Bojcke Cpbuje. Ilocebno je wuctakHyta yiora
06aBeLITajHOr OpraHa y KOMaHIM aHTa)XOBaHMX CHAra, KOju NpPUKYIUbEHE MOJaTKe NpeTBapa y
NpaBoBpeMeHe, TauHe U ynoTpedsb1Be 06aBelITajHe MPOU3BO/IE, HEOTIXOJHE 32 JOHOLICHE OLTyKa



M 3alUTUTY COMNCTBEHMX cHara. Kanaupar je yka3ao W Ha crenquduYHOCTH o0aBelTajHe
JIeNIaTHOCTH Yy CaBpeMEeHOM 0e30eHOCHOM OKpYXKEHY, 3Hauaj NMpHMeHe CaBpeMEHHX MEeToJa
NpUKyIJbaka MojaTaka, kao M ToTpeby 3a KOHTHHYMpAHMM YycaBplUaBamkeM Kajpa, palu
YCIEIIHOT U3BpIIaBama 3aaTaka y MyJTHHAIMOHAIHUM Ofepalyjama.

CxoaHo 3axteBy [IpaBunHuka o npujaBu, u3paau 4 oaOpaHW 3aBpIIHUX paloBa, ,,CiyxOeHu
BOjHM JUCT™ Opoj 22/2022, a y Be3d ca clameM pyKomwca MacTep pala Ha MpoBepy
ayTeHTM4YHOCcTH, Karenpa JapymTBeHMX Hayka je npubaBuna motBpay Opoj ID
trn:oid:::3117:633131051, kojoM ce noka3yje ayTeHTHYHOCT pyKomnuca Mactep paaa. Ha ocHOBy
YBUJA Y HaBeJEHy MOTBPAY, KOMUCH]ja je YCTAHOBWJIA [a je YKyINaH pe3yaraT NoKJjanama TeKCTa
Mamu o1 11%.

VY uniby uaeHTU(UKaLM]e HEMPaBUIHUX Mpey3uMara pe3ynraTta TyhUxX UCTpaXKuBamwa, KOMUCH]a
je U3BpILIMWIIA Mperyie]] U3BellTaja U ycTaHoBUIa criezehe:

1. Codraep je mpoHaiao MokJaname TEKCTa ca HEKUM OJ1 K3BOpa U OJ1 Tora je: jeaaH u3sop 3%,
jenan uzBop 2%, jenan 1% u octanux 39 mame o 1% noknanara,

2. Kangupar je Ha cBUM 00€NeXeHUM MeCTHMa MPaBUIIHO MPUMEHHO NpaBUIla IUTHPamwa;

3. KauHaupar je KOpuCTHO METOAY aHajM3e cajapkaja MpaBHe peryiaTuBe, oApen0du mnpaBuia,
JOKTPUHAPHHUX JOKYMEHaTa U OpUTMHATHUX TEPMUHOJIOMIKUX Ha3UBa U3 JIOKYMEeHara, Koja je
codTBep Npemno3Hao Kao MokJjaname, TO je 3HayajHO noBehaio NpoLeHaT CIMYHOCTH.

4. Codrtsep je y pany obeexno nokjianame ca U3BOpUMa Y CETMEHTY KOjH ce OHOCH Ha Ha3UBe
MeToia, Be3HHUKe, MPUITOLIKe oapeade 3a MEeCTo, YMMe je JOLLIO 0 MOoKJanama ca u3BopuMa
on ckopo 1%.

Mmajyhiu y BUIy HaBeleHO KOMHCHja OLEHYje Ja je KaHIWAAT Ha ajeKBaTaH HauyuH, Oe3
HapyllaBama eTHYKMX TNpUHLMIA HM3BPLIMO Npey3uMama [eoBa TEKCTOBAa JAPYrHX ayTopa
OJJHOCHO H3BOpa, OJJHOCHO MO3UBamka Ha pajioBe, eJIOBE TeKCTa, CIMKE KOje Cy U3paquin APYTH
ayTopy Wid ob6jaBuiaM Apyrd u3Bopd. CaMMM THM cMaTpamo Ja je PyKONHMC paja pe3ynTaTr
OPUTMHAIHOT HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia U MPUXBAT/BUB Ca acleKTa MOCTojarmba Mopyaapama y
JI03BOJbEHHM TpaHHLIaMa.

3. AmHaiu3a paja ca K/by4YHHM pe3yJTaTuMa

Macrep pan kanauaara Jlymka Cykypa 6aBu ce aHalu30M yjiore U 3Hauaja 006aBelTajHoOr paja y
CaBpeMEHHM MYNTHHALMOHAHUM OrepalujaMa, ca IOCeOHMM OCBPTOM Ha [ONPHUHOC
obaBellTajHe MOAPIIKE MJIaHUpay, MPUIPEMH M U3BOhermy onepauyja, JOHOLIEHY OMTyKa H
3aI0THUTH aHTa)KOBaHMX CHara. 3Hauaj WUCTpaxkuBarba MpobieMa IMPOM3MIIA3U U3 CJI0KEHOCTH
caBpeMeHOr 6e36€IHOCHOT OKpY)Kera Y MyJITHHALMOHATHAM OIepalyjama, KOje KapakTepuury
PasIMUUTH OOJMLM YrpoXaBama 6e30eIHOCTH, YKJbyuyjyhn acHMETpHUYHE NPETHE, TEPOpH3aM 1



XuOpHHa [eJ10Bama, WTo Npej 06aBelTajHe CTPYKTYpe M0CTaB/ba 3aXTEBE 3a MPABOBPEMEHHUM U
noy3ziaHum obe3behuBamem obaBemTajHUX MPOU3BOA.

Y papy je ykaszaHO Ha 3Hayaj MyJTHHaLMOHAJHUX ONepalyja Kao MexaHu3ma MeljyHapoIHor
aHra)xoBama y OuyBamy MHUpa W 0e30eIHOCTH, YINpaBhaky KpuzamMa U CTaOHIM3aluju
KOHGQIUKTHUX peruoHa. [loce6Ho je pasmaTpan 3Hauaj yuemha Bojcke Cpbuje y
MYJITHHaUMOHAITHUM Ollepalyjama, Kako ca CTaHOBHINTA MeljyHapoIHe capa/ibe U jauama yriena
Penybnuke Cpbuje y wMehyHaponHum oJHOCMMa, TakO W ca CTaHOBMINTA YHanpehema
MHTEpONepabUIHOCTH, 0CMOCOOJEEHOCTH U OTIEPaTUBHUX CMIOCOOHOCTH IeHUX TPHUINaIHAKA.

[Toce6an nonpuHOC paja orjiena ce y pasmMaTpamy yjore o6aBeITajHOr opraHa y KOMaHau cHara
aHra)kKOBaHMX y MYJTHHALMOHANIHUM oOlepaudjama. YKa3aHO je Ha 3Hayaj CHUCTeMaTCKOT
NpUKYyTUbamwka, 00paje 1 aHaiau3e rnojaTaka u3 pa3IMuyUTHX U3BOPa, Ka0 ¥ IHXOBOT NpETBapama y
NpaBOBPEMEHE, TayHe W ynoTpebybuBe obaBewmTajHe mpousBoie. [Ipu Tome je ucTakHyTO Aa
obaBemTajHa MoOJpIIKa He TOApa3yMeBa HCK/bYUMBO Tmpalierbe BOjHMX TIpeTHH, Beh |
CBeOOYXBAaTHO carjieflaBarbe OINEpPaTHBHOI OKPYXKewa, YKbY4yjylin MONUTHYKE, €KOHOMCKE,
COLMjaJTHe, ETHUYKE U KyJTypoJsolke ¢akrope KOju MOTY YTHLATH Ha peaiu3alfjy 3ajaTaKa u
0e36eIHOCT aHra)KOBaHUX CHara y MyJITHHallMOHAJHUM OTiepalyjama.

AnanusoM ofaBellTajHE [ENAaTHOCTH y caBpeMeHOM 0e30eIHOCHOM OKpYXemY KaHIWAAT je
yka3ao Ha norpeby mnpuiarohaBama oOaBelITajHOr paja NPOMEHJBMBUM YCIOBUMa M CBE
cioxeHujuM 6e36enHOCHUM u3a3oBuUMa. [loceOHO je McTakHYyT 3Hayaj obaBelNTajHOT paja Ha
OCHOBY OTBOPEHHX, Kao M JbYACKMX U3BOpa. Ha Taj HauMH yKka3aHo je Ha oTpedy MpUKyrbama 1
yKplLITama TMoJaTaka M3 pasIMuMTHX M3BOpa paad MOTIYHHUjEr pa3yMeBama ONEepaTUBHE
cutyauuje U obe3behuBama KBanuTeTHe oOaBelITajHe MOJpIIKE KoMaHAoBamwy. CXOXHO,
HaBeleHOM Mactep paza kanauzata Jlymka Cykypa je BpeJaH IONPUHOC CXBaTamy 3Hauaja
obaBellTajHOr paZia y CBE CIOXEHWJjUM W K3a30BHUjUM MYJITHHALMOHAJIHUM oONepaLujama.
Macrep pan kaHguzarta, cTora nMa Hay4HU M LIMPH APYLITBEHHW IONPHUHOC, jep aHaraoBame
npunagHuka Bojcke Cpbuje u apyrux cHara oabpaHe y MyJNTHHaLMOHAJIHUM oOrepaljama BaH
rpanuna Peny6nuke Cpbuje mpencrtaB/ba BaXkaH eleMEHT 0e30eHOCHE M CIOJEHE MONUTHKE
Peny6nuke CpOuje u BaxcHy ,,lIOJYry” 3a OCTBaperme HalMOHAIHUX WHTEpeca Hallle 3eMJbE Y
MelhyHapoAHUM OJHOCUMA.

Ha ocHOBy cnpoBeieHe aHajM3e, KaHOUAAT j€ yKa3ao Ha TO Ja YCMEIIHOCT 00aBelTajHor
obe3behersa y MyNTHHAIMOHANIHUM OlepaldjamMa 3aBUCH OJ KBaJUTEeTa U NPaBOBPEMEHOCTH
obaBellTajHUX TMPOU3BOJA, OCMOCOO/BEHOCTH Kajpa, TI03HaBamka CTPaHMX je3uKa |
KYJTYPOJIOIKUX CrieU(pUIHOCTH MOAPYYja aHI'a)KOBama, Kao U OJ PacrojoKUBOCTH CaBPEMEHHX
TEXHWYKMX W aHaJIMTHYKUX cpenctaBa. KubydyHd pesynraTv panga ymyhyjy Ha 3Hauaj
KOHTHHYUpPaHOT pa3Boja M MojJepHu3auuje obaBelITajHUX CNOCOOHOCTH, Kao MpenpyclioBa 3a
eUKacHO M3BpILIABamke J0AE/bEHUX 3aaTaka, CMAalkEHhe PU3KMKA U 3alTUTY NpUNaJHUKaA CHAra
aHra)KOBaHWX Y MYJNTHHALMOHAIHUM OIlepaliyjama.



4. 3ak/byyak u npegJjor

Komucuja cMatpa [a je KaHOMZAAT CIPOBEO HCTPAKUBAILE MPEMA YCBOJEHHM METOO0NOLIKHM
CTaHJapJMMa U J1a je peaJM30Bao MOCTABJbEHE LIMJbEBE UCTPaXKMBIbA. KaHauaT je mpaBuiHuM
M300pOM HayuHOMCTPaXKMBaUKUX METOJa TMOTBPAMO BaJbAHOCT IMOCTAB/HEHMX XMIIOTE3a, KaKo
onure (reHepaaHe), TaKo U MoCceOHUX XUITOTE3a.

Kanpunar je nokasao caMOCTaJIHOCT M CHCTEMaTHYHOCT Yy pajy, LITO je Pe3yITHpPaIo Jia je MacTep
pal KaHaujaata y M3BECHOj MEpU yKa3ao M Ha WHOBATHBHE ejleMEHTe obaBelnTajHOr pajaa y
MYJTHHALMOHAIHUM OTlepalyjama.

Komucuja npeanaxe Karenpu ApylTBeHHX Hayka, na JoHece OOaBELITEHE KOjUM CE OBaj
M3BEINTA]j, PYKOMHUC MacTep paJia ¥ MOTBPJa O ayTEHTUYHOCTH, CTaBJbajy Ha jaBHU YBUJL y Tpajamy
on 15 nanay 6ubnmnorteky BojHe akazemuje u Ha MHTepHET nopTan BojHe akanemuje.

Ha ocHoBy HapeneHor, koMHucuja npejnaxe Karenpu ApylITBEHHMX Hayka Ja TPHUXBATH paj
kanauaata Jlymka Cykypa, mon Ha3uBom: ,Yiora obaBewTajHOr pafa y CaBpeMEHUM
MyJITUHALIMOHAIHUM Olepalyjama‘, Kao 3aBpIIHU paj ¥ 0100pH jaBHY YCMeHY oa6paHy.

beorpan, 22. okrobap 2026. roaune
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HOCTaBIBCHO CJICKTPOHCKOM pasME€HOM:

— Karenpu IH,
— Behy 3a JIX nayxe (u/3),
— apxwuBa.




