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CAKETAK

[Toctynak camoBpeaHOBama BojHe akamemuje YHuBep3urera ogopaHe y beorpany je crposeo
Onbop 3a camoBpenHOBamke BojHe akamemuje y mepuony cenrembap-noBemOap 2024. roauHe.
UnanoBe Onbopa 3a caMoBpeHOBamke je nMeHoBaslo HactaBHo-HayuyHo Behe BojHe akanmemuje
Ha ceHHULM ofpxaHoj 27.06.2024. roaune.

3a mpencennuka Ombopa je mMeHoBaH NK jgon. jap [paran JeBrtuh, koju je PyKOBOAHMO U
KoopauHupao pan Ombopa. 3a 3aMeHHKa MPelICeTHNKa UMEHOBaH je 1K joil. aAp Japko Jlykuh.
Ocramu wianoBu Opbopa cy MOCTYMaK CaMOBpPEAHOBAama CHPOBOIWIM y OKBHPY THMOBA,
ciencher cacrapa:

Tum 1 - nk pen. nmpod. np Pamoan Kapkamuh u nn mp [pamxko KuskoBuh (Cranmapa 1:
Crpateruja o6e36ehema kBanmurera; Crammapn 2: CraHmapau U MOCTymiu 3a oOe3deheme
kBanuteTa; Ctanmapa 3: Cucrem 06e30ehema kBamuTeTa).

Tum 2 - i gou. ap [penpar Ho6patuh, quru. uxx., no mc Jymko Temuh, mj bojan Lbykuh u
ki1 Mc Momup [pakynuh, mac. unx., (Cragmapn 4: KBanuter cTyanjckor mporpama).

Tum 3 — nn HIIH Munagun KuskoBuh u mj yman JankoBuh (Crammapn 5: Ksamurer
HACTaBHOT MPOIeca).

Tum 4 - 1mn Hebojma I'ahema. m Bc Tama MnanenoBuh (Crammapn 6: Ksamurer
HAayYHOHCTPAKMBAYKOT, yMETHUYKOT U CTPYYIHOT paja).

Tum 5 — nn HITH Henan MunocasibeBuh u Mj Mc bpanucnas Hukonuh (Crangapn 7: Ksanuter
HACTaBHHUKA U CapaJIHHUKA).

Tum 6 - nn Cunnma bynunh, Bc mcp HCJ Jenena Josuuuh u kaner Muna boposuh (Crannapn
8: KBanurer cryneHnara).

Tum 7 - Bc mc CnaBunia Bypuh u Bc Mc acuctenT Jacmuna Byjagunosuh (Crannapn 9: Kpanurer
yli0eHuKa, IuTeparype, OMOIMOTEeUKUX U HHPOPMATHUKHUX Pecypca).

Tum 8 - Mj Mupocnas JoBanosuh u Bc a1p HCJ Cama Konapesuh (Crangapa 10: Kpanurer
yIpaBJbakha BUCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM U KBAaJUTET HEHACTABHE MOJPUIKE).

Tum 9 - nk Cnahan Besskosuh (Ctanmapa 11: KBanurer mpoctopa u onpeme).
Tum 10 - i [paran Aspamosuh (Crangapa 12: @uHaHCUpambe).

Tum 11 — i mc Jymxo Temuh u kager Munom Cramatouh (Cranmapn 13: Yiora ctynenara y
CaMOBpEHOBAKY U MPOBEPU KBATUTETA).

Tum 12 — i ap Ban. npod Mapjan Mapunkosuh u Bc 1p HOuC Jlena Mapuh (Crannapn 14:
Cuctematcko npaheme 1 mepuondHa MPoBeEpa KBATUTETA).

Tum 13 — uk nou. ap Jby6omup [ynosuh u nn Cunuia bynuunh (Crannapn 15: Ksanuter
JOKTOPCKHX CTYHja).

W3Bemiraj o camoBpeqHOBamy BojHe akageMmuje je HammcaH y ckiaay ca [Ipasuinukom o
CMAanoapouma 3a camospeoHO08arbe U OYerUsarbe Keaiumema 6UCOKOWKOICKUX YCMAHO8Ad U
cmyoujckux npoepama (,,Cn. tmacauk PC* 6poj 13/19), Ilpasunnuxom o camospednosarby
(,,CBJI* 6poj 42/21) u Ilpasunnuxom o obeszdehervy kearumema (,,CBJI* 6poj 41/21) xoje je
u3aa0 YHUBEp3UTET oj0pane y beorpany, kao u ApyruM HOPMATHBHUM aKTHMA.

OBaj M3Bemraja 0 caMmoBpenHOBamy BojHe akanemuje mpeicTaBiba PEJOBHU TPOTOAUIIEBU
MOCTYNaK CaMOBPEJHOBama, Koju oOyxBara Imkosicke 2021/2022, 2022/2023 u 2023/2024.
TOJIMHE.




VY u3BemTajy cy Mpe3eHTOBaHHU PE3YJITAaTH CAaMOBPEAHOBamka CBUX JIeJIaTHOCTH BojHe akamemuje
KOjH Cy OJ BUTAJIHOT MHTepeca 3a HbeHO (yHKIMoHHcame. Popma u3BeTaja je ypahena npema
CTaHJapJ¥Ma ¥ TOCTYIIIMMA 33 CAMOBPEIHOBAKE M OlCHHBAKHE KBAJIUTETA BUCOKOIIKOJICKUX
ycTaHoBa. Y CKJIaly ca IMpomucaHoM (OopMOM HM3BEINTAja, AATH Cy OATOBOPU HA HCIYHEHOCT
CBAKOT CTaHJap/a I0jeNHAYHO, Y3 MpHUJlarame MOTPEOHHUX JI0Ka3a y BHIY JOKyMEHTaluje. 3a
CBaKM CTaHIApJ IOjeIMHAYHO MPUKA3aHU CY YONIITEHM 3aKJbY4lM, K0 U MpeIIokKeHe Mepe U
aKTHUBHOCTH 3a yHamnpeheme kBamrera BojHe akagemuje.

Y OoKBHUpY CBaKOT CTaHIap/a Jat je (a) omuc CTama, aHaIu3a U IpolieHa cTannapaa, (0) anammsa
NPEHOCTH, c1ab0CcTH, MOTYNHOCTH KOj€ MOTY TIO3MUTHUBHO JIa YTUYY Ha MOOOJbIIAKkE CTaHIap/a,
Ka0 M OMACHOCTU M MpenpeKe KOjeé MOTy HEraTMBHO Ja yTH4Yy Ha TMOOOJbIIame CTaHaapaa u
yKkynHy akTuBHOCT BojHa akamemuje (SWOT anamusza), (B) mpemior mepa WU aKTHBHOCTH 3a
yHarnpelheme kBanuTera u (1) TOKa3aTesbu U IPUIIO3H.

Ha ocHoBy oBor u3Berraja BojHa akajemMuja Moxe Ja carjieia CBoje caboCTH, Ka0 U HHTEPHE U
€KCTEepHE ONACHOCTH M J1a, HA OCHOBY CBOJHX CHAra W IIAHCH, pa3BHja CTPATETHjy JaJbeT pa3Boja
U yHanpelema KBaJIuTeTa CTyIUjCKUX MPOrpaMa, HacTaBe ¥ HEHACTaBHOT pajia.

Bojuna akagemmja 4BpCTO CTOjH Ha IyTy Ja KOHTHHYHpAHO TpaTH HOBE HJEje, TPEHIOBE H
NPUHLUIE Y pa3BOjy €BPOICKOT BHCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama, HacTojehm na ce ca cBOjUM
UCTPAXUBAYKUM U 00Pa30BHUM aKTHBHOCTHUMA, IIPOTPaAMUMa M KOHIIETIIINjOM Jajke apupmuiie u
Oyzie mpeno3HaT/hbHBa Ha PETHOHAIHOM M Mel)yHapoTHOM IUIaHy, Kao Hay4YHa, HCTPaKMBauKa U
CTpYyYHa BHCOKOOOPa30BHA HHCTUTYIIM]ja y 00JIacTh o0paHe u 6e30eHOCTH.

OBaj u3BewTaj ciyxuhe W 3a CHOJballby IMPOBepy KBaiuTeTa BojHe akazeMmuje ox cTpaHe
Komucuje 3a akpeauranujy U IpoBepy KBaJUTeTa y BUCOKOM oOpa3oBamy Pemybnmke Cpowje,
onHocHo Harnmonannor akpeautaruonor tena (HAT).

On6op 3a camoBpeHOBamk-e¢ BojHe akanemuje
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YBOJ

1. OCHOBHM 11OJALIIX O BOJHOJ AKAJEMHUJIHN

Bojna akanemuja je BUCOKOIIKOJICKA JeIMHUIIa Y HUBEp3uTeTa o0paHe y beorpany koja o6aBiba
JIENIaTHOCT BHCOKOT 00pa3oBama Kpo3 aKaJleMCKe CTyAMje MpBOT, Apyror u Tpeher crenena us3
BUIIIE HAYYHHUX OOJACTH Yy OKBHPY OOpa30BHO-HAYYHUX IM0JbA JIPYIITBEHO-XYMaHUCTHIKUX
HayKa, TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKNX HayKa, MPUPOJHO-MATEMATUIKUX HAyKa CTYUjCKHUX porpama.

BojHa akamemuja o0aBba M HayYHOUCTPAXKMBAYKU PaJl KPO3 OCHOBHA, IPUMEHCHA M Pa3BOjHA
UCTpaXKUBama Koja Cy y QyHKIHjU yHampehema u ocaBpeMemHBama 00pa3oBama y CHCTEMY
oja0paHe.

[Topen Tora, Boja akamemuja opraHusyje M peaju3yje IIKOJIOBAKE CIylIajiana 3a pe3epBHE
oduimpe poaosa u cinyxx6mu Bojcke CpOuje, kao u OpojHe KypceBe CTPYUHOT OCIoco0JpaBama 1
ycaBpiIaBama Kajpa 3a mnorpebe MunucrapctBa onbdpane u Bojcke Cpbuje m apyrux
uHctutyyja. Takohe, BojHa akajgemuja yduecTByje y OpraHH3alliju U peau3aluju KapujepHUX
o0nmKa ycaBpIiaBama oduimpa 3a 00aBbame oApe)eHuX MyKHOCTH Y MUHHCTAPCTBY OJI0OpaHe
u Bojcuu CpOyje.

BojHa akanmemuja mocenyje u3y3eTHY MHPPACTPYKTYPHY W MaTepujalHy 0a3y W3 pa3IndUTHX
oOiactu koja omoryhaBa BHCOKOKBAJIMTETHY pealin3aliijy HacTaBe. HactaBHe mpoctopuje cy
ONpPEeMJbEHE CAaBPEMEHHUM HACTAaBHUM CPEJCTBHMA M y TOTIIYHOCTH 330BOJbaBajy YCIIOBE 32
peanuzanujy cBux obirka HactaBe. Hajsehu neo HactaBe peanusyje ce y 1Ba 00jeKTa MOBPILKUHE
4.700 m* 1 6.397 m”. V HaBeaeHNM 00jeKTHMA HAA3e Ce YUHOHHLIE, IIPEIABAOHHIE, KAOUHETH I
nabopaTtopuje. YUHOHUIE, MPEIaBAOHUIIE, KAOWHETH U JIaOOpaToOpHje OMPEMJbEHH CY OIPEMOM
KOja ce aKTHMBHO KOPHCTH y HAcTaBHOM mporecy. Ompema je pa3HOBpPCHa M y CKJIamgy je ca
HaMEHOM HAaCTaBHOT MPOCTOpPA, Kao INTO Cy: IIeMe, MPECEeIH JIeJI0Ba M CKJIONOBA, KOMIUICTHU
TEXHUYKW CUCTEMH M pa3HU CUMYJIallMOHU codTBepr u mojnenu. Jlabopartopuje cy onpeMbeHe
MepHHM ypehajuma, anaparypama u ypehajuma HeoNmxoaHUM 3a n3Bohermhe HacTaBe MpemMa IIaHy
U [IPOTpamy.

Bojna akanemuja pacnonake U ca aJeKBaTHUM MPOCTOPOM 3a CMEIITa] HHTEPHATCKOT TUIIA, Kao
U TMPOCTOPOM 3a paJl HACTABHOT M HEHACTAaBHOT ocoOJka, Tj. BojHa akagemuja mocemyje
KOMIUIETHY MpaTehy HHPpacTPYKTypy 32 HECMETaH KUBOT U PaJl KaJleTa U CBUX 3aMOCICHUX.

3HauajHu MHOQPACTYKTypHU Kamanuretu BojHe akagemuja cy CHOpPTCKM LIEHTap MOBpIIMHE
2.179 m® M CHOPTCKH TepeHH y Kpyry KacapHe moBpmmue 8.530 m’, xoju oGe3behyjy cpe
noTpeOHE YCJIOBE 3a pealu3alujy CIOPTCKUX caapkaja. CopTCKH LeHTap mocenyje OaseH,
TepeTaHy ca KapAuo LIEHTPOM, calie 3a OOpeme, TMMHACTHKY U Jpyre MPOCTOpHje 3a peasln3alujy
pa3IMYUTUX CHOPTCKUX caapxkaja. On choJballllbUX CHOPTCKUX TepeHa BojHa akanemuja
noceayje (yadascko WUrpaJUINTe ca aTIeTCKOM CTa30M, TEPEHE 3a pyKoMeT, Mainu Qymaodan,
KOIApKy, 07100jKy, THMHACTUKY U TIOJIMIOH MELIaJNjCKUX npenpeka. BojHa akanemuja, usmely
OCTAJIOT TIOCENyj€ M3Y3€THO MOJEPHU30BAHY MHUIITOJHCKY CTpeJhaHy MOBpIIHHE 833 m’, Koja y
MOTIYHOCTH 33J]0BOJbaBa peasin3allijy CBUX HACTAaBHUX CaJp)kKaja U3 JJOMEHAa CHMYJAIMOHOT U
OojeBor rahama.

Bojna akagemuja mocesyje MOJEpPHO ONpeMJbeHy OMOIMOTEKY ca YMTAOHHUIIOM, KOja Y CBOjUM
donnoBuma mma mpeko 828.000 HacrmoBa u3 00jMacTM W MpeaMeTa KOju ce H3ydyaBajy Ha
akagemuju. Ilopen Tora, BojHa akajgemuja moceayje AMPEKTaH MPUCTYN MHTEPHET MPEXH ca
npotokoM o 100 Mb/s.




2. OCHUBAIBE U PA3BOJ BOJHE AKAJIEMHUJE

On xana je KaexxeBuna CpOuja cTekiIa ayTOHOMAH IMOJI0Ka] Y OkBHPY Typckor mapcTa OuIio je
BHIIIC TIOKYIIaja J1a c€ OCHYje BojHa ImKoJyia. Y aenemoOpy 1837. romuHe modena je ca paiom
Bojna akagemuja, anu je yOp3o meH paj mnpekuHyT. Hekommko roauna kacuuje Wnmja
[apamanuH je mpemioxuo na ce y beorpamy ocHyje Apmunepujcka wikona W Ha Ta) HaYUH
yHanpeau BojHa cipeMa KuexxeBune CpoOwuje. [pxapau CaBeT ycBOjHO je Taj MPEIUIOT, a KHE3
Anekcanmap Kapahophesuh ra je omo6puo 18.03.1850. rogune. IIpojekar 3a popmupame mkose
u3paauo je Anexcangap Opanrtumek 3ax, KOjH je MOCTa0 U HEeH MPBU YIPaBHUK. APTHIEPHjCKa
IIKOJIa je MpBa BOjHa BUCOKOIIKOJICKa ycTaHoBa y CpOuju, 4mje TpaauiMje JaHac HacTaBJba
Bojna akanemuja y beorpany.

UckyctBa n3 Cprcko-Typckux patoBa (1876. - 1878. roqune) u yBehame apaBHE TEPUTOPH]E
HakoH bepnmHckor xonrpeca m3 1878. roamHe Hameranu cy moTpedy na ce ApTuibepujcka
mkona y CpOuju peopranusyje. MuHuUCTap BOjHM, TeHepalUTaOHU MOTIYKOBHMK JoBaH
MumikoBuh, oapenuo je KOMHUCH]y Koja je m3pamamna [Ilpojekm 3axona o ycmpojcmey Bojue
axkademuje. HaposHa CKyINIUTHHA je YCBOjuIa 3akon o ycmpojcmey Bojue akademuje, a KHE3
Munan OOpenoBuh ra je morBpamo 30.01.1880. romune. Bojna akamemmja y beorpamy
HIKoJI0Bajia je opuuupe cBe 10 Anpuickor para 1941. ronune, y3 HoBpeMeHe NPEKUe 3a BpeMe
bankanckux parosa u [IpBor cBeTckor para.

VY Ttoky [lpyror cBerckor parta, ojurykom BpxoBHor mrada HapomHoocnoOomuiayke BOjCKe U
[Taptuzanckux onpena Jyrocmasuje, ox 21.11.1944. rogmue, ocHoBaHa je BojHa akamemmja
Hemoxkparcke ®DeneparuBHe JyrocnaBuje. Beh HapenHe ronune BojHa akajemuja je U3 OCHOBa
peopranm3oBana. Hapehemem ['enepammradba JA ox 31.07.1945. ronune, BojHa akanmemwuja je
pacopMmupaHa Kao jeJUHCTBEHA OIIITEBOjHA yCTAHOBA, & MUTOMIIM HACTABMJIM INKOJIOBAKE Y
noceOHUM BojHuM yuwinmrTuMa 1o BUAOBUMa U pojoBuma. Y 15 BojHux yuniuiira,
pacniopehennx Ha uuTaBoj Teputopuju Jemokparcke PenepatuBHe JyrociaBuje HacTaBa je
ornouena HoBemOpa 1945. rogune. Tpaaunujy Bojue akamemuje nHactraBwio je Ilemanujcko
BOjHO YUMJIUINITE KOje je Ouio norupano y Capajeny.

[Temaaujcko BojHO yumnumTe je 1952, romune mpememreHo u3 CapajeBa y beorpan, u
npeuMeHoBaHO y BojHy akanemujy JHA, koja je mkosnoBana oduuupe cBux pojosa KomHene
Bojcke. Jla OM Ha3uB BuIE oJroBapao HaMmeHH, Bojua akamemuja JHA je 1964. ronune
npeuMeHoBaHa y Bojuy akanemujy Komuene Bojcke. Ymopeno ca Bojuom akagemujom KoB y
beorpany, pasBujasie cy ce u ocraie BojHe akanemuje BHI0Ba, pOJIOBa U CIIYKOHU JIOLMpaHe Ha
npocropy Ousme COPJ: BojHa akajgemuja KomHeHe Bojcke, BojHOTeXxHMYKa akajnemuja,
BaznyxomioBHa BojHa akajgemuja u MopHapuuka akaaemuja. [locine 1992. rogune 1e10KymHO
BOJHO HIKOJICTBO je JionupaHo y beorpaay u peopranuzoBaHo Tako Ja cy y BojHoj akagemuju
HIKOJIOBAaHU OGUIUPU POJOBa, a Y BojHOTEXHNYKO] akageMuju opUIMpHU CITy:KO0u. JennHCTBEHA
Bojna akajemuja, HaMeHmEHA IIKOJIOBalkY OQHIMpa CBUX poJoOBa U CiIyxkOu, (hopmupana je
2000. rommue. Cenmmre Bojue akamemuje je y beorpamy y Kacapam ,I'enepan JoBan
MumkoBuh”, y yacT Hekaalmer npeaceannka Cprcke KpasbeBcke akajieMuje HayKa.

OcHOBHa KOHIIEIIIM]a Pajia ¥ TUIAHCKH Pa3BOj BOJHOT 00pa30Bama j& pe3yiATHPAo /1a Y JTaHAIIbEe
BpeMe BojHa akagemuja mpeacTaBjba  MOJEPHY  BHCOKOIIKOJICKY — HAy4yHO-00pa30BHY
MHCTUTYLH]y, KOja KOHCTAaHTHO pa3BHja U YyHampelyyje cTynujcke mporpame M Iporpame
KapHjepHUX O0JIMKa ycaBpllaBama, nparehu oOpazoBHe morpebe MuHHUCTapcTBa on0paHe U
Bojcke CpOuje, morpebe mapTHEPCKUX 3eMasba U APYIITBEHE 3ajeqHUIIE, CABPEMEHE TPEHIOBE Y
€BPOIICKOM OOpa30BHOM MPOCTOPY Yy OOIacTH oa0paHe U CBOj€ KAJAPOBCKE U MaTepHjasiHe
KararureTe.




3. AEJIATHOCT BOJHE AKAJIEMUJE

use mkonoBama y BojHOj akagemuju je 00pa3oBame U 0CIoco0sbaBamke Kajiera u oQuimpa 3a
onrosapajyhe qy»HOCTH y poJly - ciy>0u (y ckiaay ca Mucujama u 3aganuma Bojcke Cpb6uje) u
CTHILIa-E 3HaMkha HEOMXOAHUX 3a JJaJbe YCABPIIIABAILE.

Bojna akagemuja je 00pa30BHO-Hay4Ha YCTaHOBA Y KOjoj ce:

- CTUYE BHCOKO OO0Opa3oBame HAa OCHOBHUM aKaJIEMCKHM CTy/AHjaMa, WHTEIPUCAHUM
aKaJeMCKUM CTyJjamMa, MacTep akaJeMCKHM CTyAHjaMa U JOKTOPCKHUM CTyIhjaMa;

- Oprasmsyje MOCIeIUILIOMCKO CTPYYHO (KapHjepHO) yCaBpIaBaE;

- IIKOJY]jy CIIyIIAOI| 3a pe3epBHE OpHUIHMpE U

- OpraHmsyjy OCHOBHa, IPUMEH-CHA U Pa3BOjHA UCTPAKMBAKA 3HAUAjHA 32 TIOIN3ae KBAIUTETA
BHCOKOIIIKOJICKE HAacTaBe, OCIOCO0JbaBamh¢ HAYYHOT M HACTABHOT Kajpa W YBOhCHwe KajeTa
CTyJleHaTa Y HAYYHH pajl.

4. JOKAIIMJA BOJHE AKAJEMUWJE

Cenuure Bojue akanemuje je y Kacaphuu ,,I'enepan JoBan Mumkosuh” y beorpany, onmruna
Boxnosan, y Hacesry bamuma, ynmuma Bespka Jlykumha Kypjaka 33. Kacapha ce Hamasu Ha
KatacTapckoj napuenu nospiuHe oko 50 ha, u omehena je ynuuama: Besbka Jlykuha Kypjaka,
ca ceBepa; byneBap ocinobolema, ca ucroka; L{pHoTpascka, ca 3amana u ctaauonom OK , Pax”
ca jy’KHe CTpaHe.

Kacapna ce Hanasu y jy)KHOM JIelTy IIUPET TPaJCKOT je3rpa, OKpyKeHa NpHjaTHUM MapKOBUMaA U
y ONM3MHM NO3HATUX OEOorpajcKuX KyIATYpPHHMX, CIOPTCKUX M 3[paBCTBEHUX YCTaHOBa. Y
HEeTnocpeHoj Onm3uHU je W BojHoMmenuiuHCKa akanemuja, 3aTuM CropTcku IieHTap bamwia,
cTaguonu gyndanckux kinyoosa Llpeena 3se3na u [lapTusan u MHOTH APYTH 00jE€KTH.

ARy NTET 6‘ ._ #_ |
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Cnuxka 1. [Tonoxaj Bojue akagemuje




o yxer rpaackor jesrpa notpedHo je oko 10 MuHyTa BOXKEE BP0 JOOPO Pa3BUjEHOM MPEKOM
JWHWja Tpajackor mpeBo3a (nuHUje Tposnejoyca 40 m 41, xao m ayrobyca 59, 78 u 94).
Aytomobuiniom ce moxe ctuhu aytomyrem beorpan - Hum, npeko uckibydema kog Moctapcke
neTjbe Ui AyTOKOMaHIE.

VY Kacapnu ,,I'enepan JoBan MumkoBruh™ mocToje cMeITajHu KalmaluTeTH HHTEPHATCKOT THIIA,
CaBpEeMECHH CHOPTCKU MeHTap (dymdalicku CTauOH ca aTJIeTCKOM CTa3oM MW TpuOWHaMa,
3aTBOpeHM 0a3eH, TepeTaHa, BUILE CIIOPTCKUX calla, TEPEHU 3a KOIIApKy, Manu Qyadan, TeHUC U
JpyTe CIIOPTOBE), Kao U cBa morpebHa mpareha mHppacTpykrypa (pecropaH, amOyianTta, BUIIC
YIOCTUTEJbCKUX oO0jeKkaTra) 3a HEeCMeTaH KHBOT MW paj Kajera, CTyAeHara, Cliyllajana,
NOJIa3HUKA, HACTABHOT U HEHACTaBHOT 0C00Jba.

5. MUCHUJA BOJHE AKAJTEMHUJE

Mucuja BojHe akanemuje je Aa kpo3 oOpa3zoBame, HAYYHOMCTPaKMBAUKU paj U ydemihe y
pPa3Bojy APYIITBEHE 3ajeIHUIIC, OMOTYhH HajBUINE aKaJeMCKe CTaHIap]e U 00e30equ CTHIAme
3HaWka M BEHITHMHA 3HA4YajHUX 3a APYIITBEHU pas3Boj, Tj.: ,, Cucmemom eojuoz obpaszosarba
usepaoumu udeHmumem npoghecuoHanHoe opuyupa - 1uoepa, YacHoz, 00amoe, 0CnocobbeHoe u
CNpemMHOo2 3a UHMeNeKmyanHe U emuuke uzazoe oQUYUPCKoz No3uea y Ciyxcou omaubume,
Penybnuxe Cpouje .

Mucuja BojHe akanemuje je nedunucana ommuTtuM aktuma u Cmpamezujom obezbeherva
Keanumema, a OCTBapyje C€ TIOCTH3amEM BHCOKOT KBAJUTETa 3allOCICHUX, CAaBPEMEHOM
OIPEMOM M TPOCTOPOM, Kao M OAroBapajyhriM aMOHMjEeHTOM 3a YYCHE, UCTPAKUBALE U Pa3Boj.
Jla Ou ocTBapmia cBOjy MHCH]jy, BojHa akajnemuja je TpajHO OompeesbeHa Ja TeXHU yHarpehewmy
KBaJIUTETa BHCOKOT 00pa3oBama W YKJbYUHBAKY y JEJMHCTBEH EBPOIICKH U CBETCKH MPOCTOP
BHCOKOT 00pa3oBama y objactu og0paHe u 0€30€1HOCTH.

Mucuja BojHe akajemuje jecTe ONTHMATHO 3aJ0BOJbABAHE€ MOTpeda 3a BUCOKOIIKOJICKUM
00pa3oBameM MIIAJNX JbYIH, HAYYHOUCTPAXKMBAYKAM PAJIOM M IMPEHOCOM HOBHX TEXHOJIOTH]a,
npolieca U BeIITHHA y jeuHuIe U ycTaHoBe Bojcke Cpbuje u MunuctapcTa on0pase, 0AHOCHO
NpUBpENly W JPYIITBEHY 3ajeJHHIly, Ka0 M JyTOPOYHO 3aJ0BOJbABAE MOTpeda 3ajeaHuIe 3a
pa3BOjeM KOMIIETEHTHHUX JbYJICKUX pecypca pajy Op>KUBOT pa3Boja.

Mucuja Bojue akagemuje je na kao pedepeHTHa 00pa30BHO-HAy4YHA YCTAaHOBA Y PETUOHY
OopraHmsyje, CIpOBOIU U TMEPMaHEHTHO yHampelyje cBe BUIOBE M HUBOE BHUCOKOIIKOJICKOT
06pa30BaH)a N HAYUYHOUCTPAKHMBAYKHW W CTPYUHHU paad y NOJbUMa TCXHHUYKO-TCXHOJIOIIKUX,
MPUPOTHO-MATEMAaTHUYKUX U JIPYIITBEHO-XYMAaHUCTUYKUX HAyKa, KoOja Cy peleBaHTHa 3a
WHTEPAUCIUIUIMHAPHA U MYJITUIMCIUILIMHAPHA TIOJIpyYja Koja pa3Buja.

6. BUBNJA BOJHE AKAJIEMUJE

Bojna akagemuja he HactojaTu 1a cBOjUM 00pa30BHUM, HAYYHOMCTPAKUBAYKUM M YMETHUYKUM
AKTUBHOCTHMA, TIpOTpaMUMa W KOHICMIMjOM Oyae Tperno3Hara Ha pPETHOHATHOM H
MehyHapogHOM IIaHy Kao Bojaeha Hay4HOMCTpakMBadka, CTpydyHa M BHCOKOOOpa3oBHA
WHCTHUTYLH]a.

Bojna akanemuja je 4BpCTO OIpenesbeHa Jja HEMPEeKUIHO M CUCTEMATCKU pajy Ha yHampehemy
KBAJIUTETa CBOJUX CTYIHM]CKUX IpOrpama, HacTaBe, HCTpakuBama, YIIOCHHWKAa M JHUTEepaType,
ornpeMe, HEHaCTaBHE NOJIPIIKE U BPEIHOBamka HACTABE OJ1 CTPAHE KaJIeTa, OTHOCHO CTy/JeHaTa.

VY uuiby ocTBapema oBe Bu3nje BojHa akanemuja he:
- HErOBaTH KYJT 3Hama M aKaJeMCKe YECTUTOCTH,




npoOYIUTH y KaJeTUMa, OJTHOCHO CTYJEHTHMA TpajHy Jby0aB 3a yUECHEM U yCaBpIIaBaAEM,
MOJIP’)KaBaTH UCTPAKMUBAYKH JAyX KaJIeTa, CTyJeHaTa, HACTABHUKA M CapaHUKA,

adupmucaTl OTBOPEHOCT U PA3HOJIIMKOCT U YUUTH U3 e,

HACTOjaTH Jla c€ Kao PaBHOINPABHH MAPTHEP YKJbYUH Y €BPOIICKE 00pa30BHE U HCTPAKUBAUKE
TOKOBE U IOCTAaHE JIUJEP Y pealu3alijyu KBAIUTETHOT BUCOKOOOPA30BHOT Mpolieca,

na omoryhu cTBapame A0AaTe BPeIHOCTH Y 00pa30BHO] U HAYYHOUCTPAKUBAYKO] JI€ITaTHOCTH
Ha HaYMH KOMMATUOWIIaH ca TpeHJoBUMa oOpa3oBama y EBponu u cBety, y3 MakCHUMaiHO U
CTaJTHO WHOBHMpAamE HACTaBHHUX CaJp)Kaja W NPUMEHY CaBPEMEHUX METOJa W TEXHHUKA Yy
o0pa3oBamy U HAYYHOUCTPAKUBAUKOM DALy,

na objenumaBa COICTBEHE HAay4HE, CTPYYHE M JIpyre pecypce W pecypce U3 OKpyKema, U
00e30e/11 3a10BOJBCTBO 3aIIOCICHUX OJIP>KUBOIINY caMe yCTaHOBE, Ha YU POK.

Takohe, BojHa akanemuja je onpenesbeHa aa 06e30enu:

BUCOK KBAJIUTET HACTABE,

BHCOK KBaJIUTET HACTABHOT U JIPyror 0co0Jba,

BUCOK KBAJIUTET HAYYHOUCTPAKMBAYKOT Pajia,

BHCOK KBaJIUTET OIpEMeE,

UCITYECH-E 3aXTEBA Ka/IeTa, OTHOCHO CTy/ICHATa U

3a/I0BOJBCHC 3aXTeBa JAPYIITBA 3a IMOTpedaMa BHUCOKOOOPA30BAaHUX M  OCIOCOOJBEHUX
odumpa pa3mUUIUTHX Tpodua.

JlyropouHu 1IMJbE€BU KOjH C€ OCTBapyjy crpoBohemem Cmpamezuje obe3zbehera kearumema cy:

KOHTHHYUpPAHO yHarpeheme KBanuTeTa BUCOKOT oOpa3oBama y BojHoj akanemuju,

noBehame e(hUKaCHOCTH CTy/IHja MPUMEHOM Mepa 3a 00e30eleme KBanuTera,

KOHTUHYHMPAHO yHamnpeleme KBaIuTeTa CTyINjCKUX ITPorpama,

KOHTHHYHUPAHO yHarpeheme KBaIMTeTa HacTaBe M HaCTaBHOT MpoIieca,

KOHTHHYHPAHO yHarnpeheme KBaIUTeTa 1 00MMa HayYHOMCTPA)KUBAUKUX aKTUBHOCTH,
KOHTHHYHPAHO YHarpeheme KBAIUTeTa MpoCcTopa M onpeme,

o0e30ehuBame 3HAauajHEe yiore KajJeTa, OJHOCHO CTyJAeHaTa y mpolecy obe3dehewma u
KOHTHHYHPAHOT yHarpelhema KBaaurera,

Kopuiheme caBpeMEHUX TEXHOJIOTHja y HACTABHOM U HAYYHOMCTPa)KUBAUKOM DAy,
ONTUMATHO KOpHUITheme pecypca,

cucreMaTcko mpaheme, NepHoAMYHA MpoBepa M KOHTUHYHMpaHO YHampehewme cuctema
kBasiuTeTa y BojHOJ akanemuju.




Cranpapa 1: Ctpareruja 00e30ehema kBasmrera

a) Onuc crama, aHAJIN3a U TPoLeHa cTanaapaa 1

Bojna akamemuja, kao aeo YHuBep3uTeTa ondOpane y beorpamy (y mamem Tekcty: BojHa
aKaJgeMuja) je BHCOKOIIKOJCKAa OOpa3oBHA M HAayYHOUCTPaKMBAUKa HWHCTUTyIHja Koja 175
TOJIMHA TIPE/ICTaBJba UCTOPH]CKH 3aIlMC HAIIET Hapoja U CTPATEIIKy KOMIIOHEHTY CHAare CpIicke
JpKaBe MOCIe/ba /1Ba BEKa.

BojHa akanemuja je jenHa o Bojehux HACTaBHUX, HAYYHOUCTPAXKMBAYKUAX M CTPYYHUX YCTAHOBA
y MOJbY JAPYIITBEHO-XYMAHUCTUYKUX, TEXHUYKO-TEXHOJOMIKMX W MPHUPOJIHO-MATEMATUIKUX
HayKa y JomMeHy onOpaHe u Oe30emnoctu. lllkomoBame y BojHO] akajmemuju je KOMIUIEKCAH
MPOIIEC KOjH MoApasyMeBa o0Opa3oBame, BOjHYy 00YKy U BacuTame Oyayhux odummpa.

Bojna akanemuja ce Hajla3u y CUCTEMY BHCOKOT oOpa3oBama Penmybnuke CpOuje y oKBHPY KOjer
UMa aKpeAUTOBAaHE CTYAM]jCKE IMPOrpamMe 3a OCHOBHE aKaJIeMCKe, MacTep aKaJIeMCKe U JJOKTOPCKE
akageMmcke crynuje. Ctyaujcku nporpamMu BojHe akageMuje KOHLMIIMPAHU Cy TaKoO Jja CBOJUM
KajgetuMma, Oynyhum opunmpuma, 1ajy cBa norpeOHa 3Hama U BEHITHHE KOje UM oMoryhaBajy na
HoCTaHy KoMaHaupH y jeaununiama Bojcke CpOuje. CTynujcku mporpamu npysxajy norpeOHa
akaZeMCKa U CTpyYHa 3Hama, ca 100poM MepoM TeopHje U mpakce, u noactuay Oynyhe odurmpe
Jla ce pa3BHjajy Kao JINYHOCTH.

HenpexumauM moau3ameM CTaHIap/a, U3MEHAMa M CTAIHOM JIOTPail-OM HACTABHHX IUIAHOBA U
nporpama, yBohemeM OpOjHHMX HOBHX Ca/pkKaja M HOBHUX TEXHOJIOTHja y TPOLEC IIKOJIOBAbA,
MOJICpHHM3AIIMOjM HH(MPACTPYKType U OOHaBJbalkeM MaTepujamHe 0a3e HactaBe, Oymyhu
oumpu uMajy cBe IpenycioBe 3a CTUIAlkE CTPYYHHUX 3Hama Koja he um omoryhutu pan Ha
¢yHkunonanauM gyxkHoctuMa y Bojcrm CpOuje y cBe Tpu MucHje, mTo 3a BojHy akagemujy
Ipe/ICTaBIba IPUOPUTET.

BojHa akagemuja KOHTHMHYHMpaHO pa3BHja HAyYHOMCTPAXXMBAUKy JEJAaTHOCT U OCTBapyje
HAcCTaBHY M OOpPa30BHY JEJIaTHOCT BHCOKOI KBAJUTETA, y CKIALy ca 3aKOHOM O BUCOKOM
oopaszosaryy Penybnuke CpOwuje, momtyjyhu BpeIHOCTH M TPHUHIUIE CAaBPEMEHOT €BPOIICKOT
YHHUBEP3UTETCKOT 00pa3oBama U UMajyhu y BUIy cTaHaapae U cMepHule HanmonamHor caBeta
3a BHCOKO OOpa3oBame, a y LWJbY 3a/I0BOJbEHA MoTpeda Kajera, CTyICHaTa, 3aloCICHHUX,
MunuctapcTtBa ogopane, Bojcke CpOuje u qpymTBa y HeIHHU.

Y Cmpamezuju obezbeherwa rsarumema Bojue axademuje (CBJI 28/24) nedunucanu cy
NPUOPUTETH BUCOKOI 00pa3oBama y obsactu obe30ehema kBanureTa y BojHOj akageMuju, kao u
HAa4YMH BUXOBOT OoCcTBapewma. Cmpamezuja obezdelera keanrumema caapxu onpenesbeme Bojue
akajJieMyje J1a HeMPEeKUIHO U CUCTEMAaTCKU pajy Ha yHampehewy KBaJUTeTa CBOJUX CTYAM]CKHUX
nporpama. OBMM OCHOBHHUM U OINIITHM pPa3BOJHUM JOKYMEHTOM Yy obsactu o0e3dehema
KBaJIUTeTa Je(UHUCAHM Cy MHCHja, BHU3Uja, LWJbEBHU, OINpEAebeHha W  MPUHIUIN
MHCTUTYLMOHAIHOT cucTeMa oOe30ehema u yHampehuBama KBajauTeTa, yTBpheHe cy oOnacTu
00e30ehema kBaMTeTa M Cy0jeKTH crcTeMa 00e30ehema kBanmrTeTa, kKao U Mepe 3a obe3oeheme
KBaJIUTETA.

VYceBajameMm Cmpameeuje obesdeherwa ksearumema BojHa akagemuja ce omnpeaenwia jaa
KOHTHHYHPAHO MpaTH HOBE HUJieje, TPEHIO0BE U MPHUHIIUIIE Y PA3BOjy €BPOICKOI BUCOKOLIKOJICKOT
oOpaszoBama, HacTtojehm Ja ce CBOJUM HCTPaXUBAYKUM UM OOpa30BHUM aKTHUBHOCTHMA,
nporpaMuMa M KOHLEMIMjOM Jajke adupmuiie u OyJe Mperno3HaT/bUBa Ha PETHOHAIHOM U
MeljyHapoJHOM IUIaHy, Kao Hay4yHa, UCTpakUBauKa, CTpy4YHa BUCOKOOOpa30BHA HHCTUTYIH]aA. To
3Hauu na Cmpameeuja obezdehersa kearumema BojHe akaneMuje caapxu Mepe 3a obe3beheme
KBaJIMTETa, cy0OjekTe oOe30ehema kBamuTeTa (CTpydHa Teja, CTy/IEHTe, HEHaCTaBHO 0CO0JbE) U
BUXOBa INpaBa M o0aBe3e y TOM IOCTYNKY, oOmactu oOe3behema kBanmurera (CTYIW)jCKU
NpOTrpaMHu, HACTaBa, NCTPAKUBAHE, BPSIHOBAKE CTYACHATA, YIIOCHUIIN U JINTEPATypa, PECypCH,

9




HEHACTaBHA MMOJIPIIKA, IPOIIEC YIPaBJhamkha), ONPECIbeHE 3a U3TPalby OpraHU3aluoOHe KYJIType
KBJIUTETA Y3 TIOBE3aHOCT 00pa30BHE, HAYYHOUCTPAXKMBAYKE, YMETHUYKE U CTPYYHE IETATHOCTH
y BojHoj akanemuju.

umw Cmpameeuje obezbeherva keéanumema BojHe akajgeMuje jeCcTe OCTBAPUBAKE BUCOKHX
CTaHIapJa KBajWTeTa OOpPa30BHOI, HAYYHOMCTPAKUBAYKOI U CTPYyYyHOr pajga, Kao H
peanu3oBame MOCTABJHEHUX IMJbEBA BHCOKOT 00pa3oBama M BU3HWjE JaJbEeT pa3BOja BUCOKOT
obpazoBama y BojHo] akamemuju. OOnactu KOHTHHyHpaHOT o0e30ehema, KOHTposie u
yHanpehuBama KBajuTeTa Cy: CTYAMjCKH HpPOTpaMM, HACTaBHH IPOIEC, HACTaBHO OCOOJbE,
HAYYHOMCTPAXKUBAYKH PaJl, BPEIHOBAKE KaJieTa, OJJHOCHO CTyJEHATa, YUOCHUIIH, JINTepaTypa 1
Jpyra HacTaBHA CpPEACTBA, OMOIMOTEUKH M MH()OPMATHUKH PECYpPCH, MPOCTOPHH KaIaIUTET U
orpema, HEHAaCTaBHO 0co0Jbe, yliora cTyleHaTta y mporecy obe30Oelema KBaiuTeTa, Mporec
ynpaBJbama, (UHAHCHPAE U JABHOCT U TPAHCTIAPEHTHOCT paja.

Cy0jexktn o0e3behema um koHTHHYyupaHor mnpahewma kBanurera cy: Caser BojHe akanemuje,
HAueJIHUK, JCKaH, HaYeIHUIIN JenapTMaHa, MpoJeKanu, cekpetap Bojue akanemuje, HacraBHo-
Hay4yHo Behe, Beha oOpa3zoBHO-Hay4HuX MoJba, Komucuja 3a ob6e3deheme kBamurera, On6op 3a
caMmoBpeHoBame, On00p 3a OpraHu3oBamke U CHPOBONEHE KaJIEeTCKOT, OJTHOCHO CTYIEHTCKOT
BpEIHOBaMka, HOCHOIM (PYKOBOIMOLM) CTYIAMjCKHX IIpOrpama, HACTaBHHIM, HCTPa)KHBaH,
capaJHHIM, HEHACTaBHO ocoOsbe, KameTcku mapmameHT, KajeTd M cTyaeHTH. CBU HaBeJeHU
cyOjektn oOe30ehema kBanutera BojHe akaneMuje uMajy mpaBo U o0aBe3y lla YYECTBY]Y Y
MpolLIeCy U MOCTyIMIuMa 0oe30eherma 1 KOHTUHYUPAHOT npahemka KBaJIUTETa.

Y Cmpamezuju obezbeherva keanumema BojHe akanemuje neduHucaHe Cy HajBaKHHU]E Mepe 3a
o0e30eheme kBanmuTeTa:

- JeduHHCaKmE MPeAMETa U MpoIlleca pajia, U Ha OCHOBY TOTa, YCIIOCTaBJbakhEe U Pa3BOj CUCTEMA
MEHalIMEHTa KBasiuTeTa BojHe akaiemuje;

- yrBphHUBame 00JaCTM MEHAlIMEHTa KBaJIMTETa: CTYAMJCKM NPOTpaMH, HAacTaBa, HACTaBHO
0co0Jbe, NCTPaKUBAmE, OICHUBAKHE KaJeTa, OJHOCHO CTYJEHATa, YIIOCHUIM U JIUTEpaTypa,
6ubnuorexka, MHPOPMALMOHU PECYpPCH, MPOCTOP M ONpeMa, HEHAaCTaBHO OCO0JbE, Mpoliec
yIpaBJbakha U JABHOCT Pajia;

- HAYUH CaMOBPEJHOBAMA U OIEHE KBAJIMTETA CTYJHM]CKUX IpOrpama M YCTaHOBE, y CKJIaIy ca
cTaHgapauMa HanmoHanHOT caBeTa 3a BUCOKO 00pa3oBame, y HHTEpBAIMMA OJ1 HajBHILIE TPU
roJIMHE, y CKJIaly ca ONiTuM akToM BojHe akanemuje;

- akpeaurauuja BojHe akagemuje, y ckiany ca crtanzapauMa HanmoHnanHor caBeTa 3a BUCOKO
0o0pa3oBame y MPONUCaHOM POKY, O] CTpaHe JoMaher 1 MHOCTPaHOT aKpeIUTALMOHOT Tela;

- cIoJballlba NMPOBEpa KBAJIUTETa, Y CKJIaly ca cranaapauMa HammoHamHOr caBeTa 3a BHCOKO
oOpa3oBame, kK0jy cpoBoau Komucuja 3a akpeauranyjy 1 NpoBepy KBaJIUTETA, a €BEHTYaTHO
U JIpYTO aHTa>kKOBaHO TEJIO;

- Kopumheme CaBpeMEHHX Ca3Hama, Kao U pe3yiTara CTPYYHOT M HaAy4YHOI pajia y HaCTaBHOM
NpoIecy W, THUME, OCTBapHBAaKkE BHUCOKOI CTENEHA jeJUHCTBA OOPa30BHOT, CTPYYHOT W
HAYYHOT paJia;

- capaama ca gomahuM oOpa30BHUM, HAyYHUM U JAPYTMM HMHCTUTYLHjaMa Koja Ce€ OJUIUKYje
3aJI0BOJLCTBOM JIPYTHX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa Kao YUECHUKA y TO] CapabH;

- wMehyHapoaHa capaama y BUAY H3BOhEHma 3ajeTHUYKHX CTYIAUJCKHX MpOTrpaMa, HaAyIHUX H
UCTPaXKMBAYKO-PA3BOJHUX MPOjeKaTa, Kao U pa3MeHe HaCTaBHMKA, KaJleTa U CTy/IeHaTa;

- CTaJHa capajia ca OpraHU3alMOHUM IIeJIMHaMa CUcTeMa o0paHe, MOCI0AaBlMa U JIMLIUMa
KOja Cy 3aBpmnia ctyanje y BojHoj akanemuju, y 1iuiby n1o0ujama moBpaTHUX WH(OpMannja
0 KBAJIUTETy CTYJIHjCKUX MpOrpaMa M KOMIIETEHIMja KOjeé Cy CTEKJIHM 3aBpPILIETKOM CTyAWja
(T3B. IpUMEHA CTEYCHUX 3HAMKA y MPAKCH);

- YCTaHOBJbABaWHE CTATHOT Teja 3a mpaheme M KOHTPOJy KBanmuTeTa y BojHO] akamemuju -
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Komucuja 3a 06e30eheme KBamuTeTa, KOja MMa 3a/aTak Ja CTAJHO MPaTH, KOHTPOJHIIE U
pa3BHja cucteM KBanuTeTa BojHe akanemuje, 1a mpeaxe Mepe 3a No0oJbIIake KBaJUTeTa 1
JlaJbeT pa3Boja BHCOKOT 00pa3oBama M Ja HajMame JeJHOM TOIUIIEEC MOAHOCH H3BEINTA]
HacraBHo-nayunom Behy Bojue akagemuje;

- aHaAJM3a ¥ OllEHA KBAIUTETA U CTETICHA YCIEITHOCTH Y OCTBAPHUBAY IMOCTAB/LCHUX [IUJbEBA H
3aJ1aTaka, kao u ooezoeheme JbyAcKux pecypca u HHQPACTPYKType 32 MPUKYTIbakbe U 00paxy
pEJIeBaHTHUX TO/IaTaKa;

- myOJMKOBame pe3ysiTaTa BpeJIHOBama KBAJUTETA HA MHTEPHET CTpaHuLu BojHe akagemuje;

- CTaJlHA MPOMOIMja W U3TpaJilba KyAType KBaiuTeTa y BOjHO] akameMuju Kpo3 HWHOBAIH]Y
3Haba, PAJIMOHUIE, KOHTAKTe U Pa3MEHY MCKycTaBa W MH(popMaiuja ca Apyrum nqomahuM u
MehyHapoaHUM UHCTUTYLIHjama.

YcBajamem Cmpameeuje obesdbeherwa keanumema BojHa akameMuja ce ompeaenuiaa 3a
crabunaH, edwukacan, ¢eKCUOMIAH, IEJIOBHT M TpaHCIApEHTaH cHCTeM o00e30ehema u
yhpaBJbakha KBAJIUTETOM, KOju he rapaHToBaTH yCKIal)eHOCT KBaJUTETa HAYYHOUCTPAXKHUBAUKOT
¥ HACTABHOT paJia ca yCIocTaBbeHNM cTaHaapanma. OBaj cucrem he omoryhutn HempeKuaHo u
edukacHo mnpaheme, MpoleHY, pa3Boj H yHanpehuBame KBajauTeTa y 00aBJbalkby CBUX
nenaTHOCTH BojHe akagemuje, Kao U pa3BHjambe KyIATYpe KBaJUTETA.

0) Ilpouena ucnymwenocru crangapaa 1 (SWOT ananmsa)

3a SWOT anamuzy Crangapma 1 - Cmpameeuja obezbeherwa keanumema W3IBOJCHH CY
yTunajHu (HakTopu Ha OCHOBY aHanu3e eneMmeHata Crannapaa 1, nebunucanux Ynymcmeom 3a
npunpemy uzeewimaja 3a camospeoHogare (OTNPENeJbehe BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE 32
yHarpeheme KBaAIMTEeTa U M3Trpajilby OpraHU3alMOHe KYJIType KBaJIHMTETa; Mepe 3a o0e30eheme
KBaJIUTeTa; cy0OjekTn oOe30ehema kBanmurera; obmacTu oOe30ehema KBalnMTETa U MOBE3AHOCT
00pa30BHE, HayYHOUCTPAaXXMBAUKe M CTPYYHE AENATHOCTH). 3a yOoueHe W TpymnucaHe (akrope
SWOT ananuze cranaapaa 1. u3BpiieHa je u KBaHTU(UKAIM]ja BbUXOBOT 3Hauaja.

P.op. | KATEI'OPHUJE ITPOLHEHE BPE/THOCT

S — IIpennocTu

[Toctoju Crpareruja o6e30ehema kBanurera BojHe akajgeMuje Kao CTPATEIIKU
1 Pa3BOjHU TOKYMEHT y o0actu o0e30ehema KBauTeTa v jaBHO je ImyOIMKoBaHa

. . . X +++
Ha MHTEpHET cTpaHuild BojHe akagemuje. Paj Ha n3paan HOBE je y 3aBPIIIHO]
dazu.
5 Crparerujom o0e30ehema kBanurera Bojue akagemuje oOyxsahieHe cy cBe e

obnactu 00e36ehema kBanuTeTa, Koje cy npeasuhene Crangapaom 1.

VY Crpareruju o6e30ehema kBanurera BojHe akajgeMuje eKCIUIMIUTHO je
3. | u3pakeHO TPajHO OIpeesbeibe 3a YHarpeheme KBaauTeTa i U3rpalmby ++
OpraHu3aIMOHe KyIType KBAINUTETA, Y3 TOIITOBakhe MeljyHApOHUX CTaHapaa.

CartacHocT U nozpiika ycBojenoj Ctpareruju o0e30ehema kpanurera Bojue
4. | akanmemwuje of ctpaHe cBuX cyOjekara (mpeacrasaui MO u BC) 3a +++
o0e30eheme kBanuTeTa.

5. | HacraBHO 0co0Jbe mpero3Haje cBojy yJory y mpoliecy yHanpehema kBanurera. +++
W — Caaboctu
1 3HauajaH J1eo MMOCIOBa Y OKBHPY YCIIOCTAB/LEHOT CUCTEMa MEHAIMEHTa i
" | KBaJIIMTETOM 00aBJba C€ MOPE/ PEIOBHIUX aKTUBHOCTH.
2. | Crpaternja o6e30ehema KBaTeTa CE MPEUCIIUTY]E TICPUOTUTHO. ++
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P.op. | KATETI'OPUJE IIPOLIEHE BPEJIHOCT
3 HenoBosbHa cBeCT NOjeIMHUX HACTABHUKA O 3Ha4ajy A00po NehuHUCAHE i
" | crparermje o0e30ehema KBaUTETA.
4 HewnndopmucanocT o akTHBHOCTHMa 3a yHanpeheme kBanurera y BojHO] e
" | akamemuju.
O — MoryhnocTn
3anocnenu cy ymo3Hatu ca CtparermjoM ooezdehema kBamuTeTa, anu ce
1. NepuoudHO HHPOPMUILTY 0 yHaIpehewy - Bepyjy Ja ce HHOBHpame PEAOBHO -+
CTIPOBOJIH.

T — OnacHocTH

Cgecr 0 3Ha4ajy 100po nedunucane CTpaTeruju yriaiaBHOM Ce CBOIM Ha
1. JIMYHU CaBECTaH Pajl MOjeIUHIIA U CABECHO MOCTYNAkhE Y OKBUPY JIMYHUX +++
HAJUIC)KHOCTH ¥ KOMITCTEHIIHja.

ManupameM MOBE3aHOCTH HWICHTU(UKOBAHUX ¢ €BaJyWpaHuxX (akropa W aHAIN30M
HaJyTUIAJHUJUX pEJIEeBAaHTHUX KoMOMHauuja (akropa, u3BeneHH cy 3akbyduu u3z SWOT
aHaJM3e, Ha OCHOBY KOjHX Cy JeuHIcaHe Mepe 1 aKTUBHOCTH 3a yHanpeheme crannapaa 1.

B) [Ipeasior Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpel)eme kBauTeTa crangapaa 1

VY ckany ca m3BeneHuM 3aksbydnuma SWOT ananuze 3a crangapn 1, BUXOBOM pa3paioM U
KOHKPETH3aI1jOM, IPE/ITIOKEHE Cy ciieiehe Mepe U aKTUBHOCTH 3a yHarpelheme KBaauTeTa:

Crparernjy oOe3behema kBamurera BojHe akajgemuje yCMEpUTH y MpaBlly HcKopuirhema
YHYTpaIIlBbUX CHAara, paJn HeyTpalucama MOTCHINjTHUX IPETHH U3 OKPYKEHa.

PenosHo npeucnutuBatu Ctparernjy o0e30ehema KBaUTeTa U 10 NMOTPEOH j€ NHOBUPATU U
JIOITyHaBaTH, Kako Ou ce 00e30eania mTo 60Jba OCHOBA 32 U3paly HOBUX aKIIMOHUX IJIAHOBA
y obsactu o0e3behema kBanuTeTa y BojHOJ akanemuju.

Kontunyupano noausatu cBect o 3Hauajy Cmpameeuje obesdbeherva keaiumema.

[Tepuonuuno npeucnutuBatd Cmpamezujy obezbehera kearumema v CBE 0CTalle TOKyMEHTE
KOjU U3 € MPOUCTHYUY.

Hedunucatu npuopurerHe obmactu obe30ehema KBamuTeTa 300T  OrpaHUUYEHHX
(MHAHCHU]CKUX CpEJICTaBa 3a MHTEH3WBHO CIPOBONEmE MpeaBulleHHX Mepa 3a o06e30eheme
KBAJIUTETa M OTpaHMUEHUX MOTYNHOCTH 3a 00e30eheme KaapoBCKUX U IPYTHX pecypcea,

VYKJbyuuBambeM BEJIMKOI Opoja HOBONPOM3BEIEHHX JOKTOpa Hayka M MacTepa y mpoliece
00e30ehema KBanMTETa W y paj oprana 3a oOe3deheme KBaMTETa MCKOPUCTUTH HHUXOBY
€Heprujy M MOTHBAllMjy W HOBHUM HJ€jamMa JIONPHUHETH YHamnpehewy cmnocoOHoctH Bojne
aKaJeMuje Ha 1oJpy yHanpehemwa u ummieMentanuje Cmpamezuje obezbeherna keanumema.

VYV xoopaunHaumju ca YmpasoM J-1 BC u CJbP MO ycnocraBuTu MOBpaTHY Be3y U
caMmoperyjanujy Ipoleca IEepMaHEHTHOI ynpaBbawa Cmpameeujom  obesdeherva
keéanumema U NeUHUCATH eleMeHTe AKIMOHOT IJJaHa MUMILJIEMEHTAllMje CTpaTeruje, myTemM
NOBpaTHUX MH(pOpMaIMja O KOMIETEHIMjaMa CBPIICHUX KaJleTa U CTy/IeHaTa.

JeduHucaTn cucTeMcKke Mepe, AYrOpOYHOr KapakTepa, Kojuma he ce chpeduTH IojaBa
OCHIIaa HACTABHOT W HEHACTABHOT 0CO0Jba M TAKO CIPEYMTH MOTEHIIMjATHO YIPOXKABAHHE
cucreMa obe3behema KBanuTeTa.

Carnenatu moryhHoct 3a (opMmupame oaronapajyhe opraHuzanuoHe LeiIMHE Yy 4Mjoj he

HAJUIS)KHOCTH OWTH TIOCIOBH 00e30ehema KBaiMTeTa, Ma Tako 00e30equTH YCJIOoBE 3a
UMILUIEMEHTAIM]y CTpaTertje KBaJuTeTa.
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- Bojna akagemuja y HapegHOM TIEPUOY MOpa PaJuTH Ha yBohewmy Mel)yHapoJHHUX CTaHaapaa
kBasuteTa u3 cepuje SO 9000:2000, kojum he 06e30enuTH jeTHOOOPA3HOCT MpoLEIYypa,
3amUca M JIPYrHX JOKyMEeHaTa Kpeupama, WHOBUpama, NpyKamka M KOHTPOJE YCiIyra y
00J1aCTH BUCOKOIIKOJICKOT 00pa3oBama.

- VckopueTuT mpeaHOCTH KOje Mpyka caMOBpeIHOBame y Luiby yHanpehewa Cmpamezuje
obezbehera Kearumema M CBUX Tpolieca Be3aHUX 3a yHanpelheme KBaIUTeTa.

- IlnanmpaTtu marepujajiHe yCJIOBE M CPEICTBA 32 MMIUIEMEHTANN]y HOjeANHHUX MPOLEaypa, Y3
HarpahuBame U3BpIIMIIALA.

r) [loka3are/bu U puI03M 3a cranaapa 1
[Mpuior 1.1. Ctpareruja o6e36ehema kBamurera.
[Tpuior 1.2. Mepe u cybjextu o6e30ehema kBanuTeTa.
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Crangapa 2: Ctanaapau 1 nocTynum 3a odesoeheme kpanurera

a) Onuc crama, aHAIU3a U NPOLIEHA cCTaHAapaa 2

VY ckimagy ca u3MeHaMa 3aKkoHa 0 8ucokom oOpazosarsy, Koju je crynuo Ha cHary 07.10.2017.
roauHe, BojHa akajeMuja je M3MEHWIA W CBOj KOHCTUTYTUBHH JOKYMEHT - Cmamym Bojne
axademuje (CBJI 29/21), unMe je UCTIYHMJIA CBOjy 3aKOHCKY 00aBe3y Ja YCKJIaJH CBOja OIIITa
aKTa ca 3aKOHOM M CBUM HETOBHMa U3MEHAMa.

JHanac je y BojHoj akagemuju, o NUTamy CTaHAapAa U MocTynaka 3a obe30eheme kBanurera, y
NPUMEHH BUILIC HOPMATHBHUX JA0KyMeHaTta. OCHOBHH OIIIITH aKTH KOjuMa ce ypel)yjy murama u
MOCTYIIM 32 00e30eheme KBanuTeTa cy:

- Ilpasunnux o obesdehery kearumema (,,Cnyx0eHu BojHU IUCT, Op. 41/21);

- Ilpasunnux o camospeonosary (,,Cnyx0eHu BOjHU JUCT, Op. 42/21);

- Ilpasunnux o Kaoemckom, OOHOCHO CHYOEHMCKOM 6peOH08albY Keanumema cmyouja u
nedazowkoz paoa Hacmaenuxa (,,Cayx0eHu BojHU IucT®, Op. 43/21).

Ilpasunnuxkom o obezbehery kearumema ypehenu cy cyOjektm um obnactm o006e30ehema
KBaJIUTETa, CTAHIAPJM KBAJWTETa W MOCTYIIM 33 BHUXOBY NMPHUMEHY, Ka0 M JApyra MUTama O
3Hauaja 3a yHanpeheme u pa3Boj kBanurera. OBUM NPaBHITHUKOM JIe(PHHUCAHU Cy U TIOKA3aTeJbH
3a KBAJIUTET CTaHAApJa WM MOCTylaka 3a o0e30eheme KBaluTeTa, a 3a CBaKy Of JAc(GHHUCAHHUX
obnactu 00e30ehema kBamuTeTa 1aTa Cy YIYTCTBA U OCHOBHE OJIPSIHHMIIC 32 YCIIOCTABJHAE H
NpUMEHY CTaHaapja W Imoctymaka obe30Oehema kBanurera. [lopex Tora, neduHHCaHU Cy U
NOKa3aTeJbu KBAIUTETAa Y CBUM oOacTuMa o0e30ehema kBamuTera.

Ilpasunnukom o camospedHosaryy ypeheH je HauuH M TMOCTYyNaK CaMOBpPEIHOBaWma U OLEHE
KBaJIUTETa HA YHHUBEP3UTETY 0A0paHEe M BUCOKOIIKOJICKUM jEeIMHAIIAMA U3 HETOBOT CacTaBa.

Ipasunnukom o0 KaAOemckom OOHOCHO CMYOEHMCKOM 6pedHO8ary Keaiumema cmyouja u
neoazowikoe paoa HacmasHuxka ypeheHe cy o01acTH, METoJe € CTaHAapau IMOCTYIIKa
BpEJHOBamka KBAJIMTETA CTY/Mja, HACTABHOT MpOIlleca, Kao W MEAaroliKkor paja HacTaBHUKA O
CTpaHe KaJleTa OJTHOCHO CTyJIeHaTa.

Cmanoapouma u nocmynyuma 3a obesbehere keanumema Bojue akademuje neUHUCAH j€ HUBO
KBaJUTeTa pada BojHe akanemuje y cBUM oOjacTMMa KBaJMTETa, a 3a CBaKy oOjacT cy
UCTAKHYTH IIWJb CTaHJap/a, KPUTEPHUjyM OLIEHE, HAUWH U BPCTa OLICHUBamkba, HUBO KBAJIUTETa U
cybjexTu 06e30ehema kBauTeTa HAJICKHH 33 IPUMEHY U TIEPUOIUIHOCT OICHHUBAA.

CBU ONIUTH aKTU Cy jaBHO JIOCTYNHUM Ha cajTy BojHe akanemuje m YHuBep3uTeTa oalOpaHe
(http://www.va.mod.gov.rs u http://www.uo.mod.gov.rs).

VY nepuoly Koju je peTXoJ1o akpenuTanuju, BojHa akanemuja je npeaysumana oapehene mepe
3a KOHTpONIY, OIemUBame M obOe3beheme kBamuteta. Te mepe m moctymiu 3a oOe3beheme
KBaJIUTETa HHUCY OWJIM CTPOTO CTaHAApAM30BaHHM, HUTH HMIUIEMEHTHPAHH Y IEJIOBUT CHCTEM
o0e30ehema kBanmurera (KakaB y BojHO] akageMuju MOCTOjU caja), ajdd Cy MOJpa3yMeBajH
TEMeJbHE W WHTEH3WBHE paclpaBe y Koje Cy OWIM YKJbydeHH HACTAaBHUIIM, CapaJHUIIM,
HEHAaCTaBHO 0CO0JbE U CTYJICHTH.

VY pacmpaBaMa 1 aHajM3aMa J0JIa3UiI0 CE JI0 3HAYaJHUX 3aKJbydaKa O MOTpeOHUM KOopeKIfjama 1
yHanpehemrMa KBaIUTeTa Pa3InIUTHX acniekaTa QyHKIMoHucama Bojue akagemuje. Ha ocHOBY
TUX 3aKJbydaka Ipeay3uMaHe Cy KOPEKTHUBHE Mepe, KOje Cy ce NMPBEHCTBEHO OJHOCWIIE Ha
CTYJIHjCKE TIporpamMe, KypuKyJIyMe, HACTaBHU MPOIIEC U HAYYHOUCTPAXKUBAYKHU paj. Buie myra
Cy CIIPOBEJICHE M3MEHE CTY/IM]CKUX MPOrpaMa, a YBeJCHH Cy M HOBU NMPOGUIN U HOBH OOJIHUIU U
HUBOU CTyAHUpabA.
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3axBaspyjyhu npenyszetum pedopmama BojHa akameMuja je mporeypy aKkpeauTaije y BACOKOM
o0Opa3oBamy J04yeKala OCIMOCOOJheHa M CIPEeMHA Ja OATOBOPH Ha 3aXTeBE Ipela Kojuma ce
Hanwia. Y TOM cMucIy, oapeheHa yHanpehema CTynjcKuX mporpama CIpoBe/ieHa Cy U Y IUJbY
3aJ10BOJbaBaba CTaHAapAa Koje je mpomucao HanmoHandHM caBeT 3a BHCOKO 00pa3oBame, Mpu
YeMy C€ HCTOBPEMEHO TEXWIO yckiahuBamy ca 3axTeBUMa W TnoTpebama Koje Ccy
UJICHTU(HKOBAaHE KA0 HEOIXO/IHE 32 U3TPaiiby LEIOBUTOI cucTeMa o0e30elema KBamuTera.

Hako je Bojna akamemuja ojJ cBOT HacTaHKa IocBeheHa WIKOJIOBamkY BHCOKOKBaJIHTETHHX
opunmpa Bojcke CpOuje u mocTH3amy BPXYHCKHX HAyYHHMX pe3yirara, (GOopMalHH HPUCTYI
CTaHIapau3alMju U 00e30ehery KBanuTeTa HACTaBHOT IpOIleca U HAYYHHUX JTOCTUTHYha 1odeo
je Tek ca mpBUM IUKIycoM akpeaurtanuje y PenmyOmmmm CpOuju, 2008. rogune. Tama cy,
ycBajameM [lomutuke o00e30cehema kBanuTera BojHe akaaemuje, IOCTaBJbeHE OCHOBE
(bopMaTHOT M CUCTEMCKOT YIIPaBJbatba KBAJTUTETOM.

0) Ilpouena ucnymwenocru cranaapaa 2 (SWOT ananmsa)

3a SWOT ananuzy crannapaa 2 - Ctanaapau U MoCTyniM 3a 00e30eheme KBauTeTa u3aB0jeHr
Cy yTULIAjHU (aKTOPH HA OCHOBY aHAJIM3E elieMeHaTa CTaHaapaa 2, IeUHUCAHUX YIIyTCTBOM 3a
NpUIIPEMy H3BEIITaja 32 CaMOBpPEAHOBAWC (CTaHIapIu 3a yHampeheme KBalauTeTa YCTaHOBE;
CTaHIAp¥ 3a YyHanpeheme KBajlWTEeTa CTYIUJCKUX IMporpama; IMOCTyHIH 3a obe30eheme
KBaJIMTETa). 3a youeHe u rpynucaHe ¢akrope SWOT ananmze cranmapaa 2. W3BpIICHA je
KBaHTH(HKAIM]a BUXOBOT 3HAYaja.

P.op. KATETI'OPUJE TIPOLHEHE BPEIHOCT
S — IlpenHocTu

1 Crangapau KBaJIMTETa U HAJUIGKHOCTH Cy0jekaTa y cucreMy Mepa ooe30ehema i
' KBaJINTETA [TOCTaBJbCHU cy U ypeheHu onmtiuM aktuma Bojae akanemuje.

) Crannmap/u KBaJuTeTa JOCTYITHU CY JABHOCTH HA UHTEPHET CTpaHUIK BojHe i
' aKajemMuje.

3 BojHa akageMuja nepnoIMIHO MPEUCTIMTY]e U YHaIpelyje HaurHe U MoCcTyIKe i
' 3a 00e30eheme KBauTeTA.

W — Caaboctn

1 [Tporucanu Cy MOCIOBH CBHX CTPYYHUX OpraHa U KOMHCH]ja, alli CY 10JeJbeHH Dt
' JIMIIMMA KOja UX Pajie Mope]] CBOje PEIOBHE AYKHOCTH.

) Moryhnoctu Komucuje 3a 06e30eheme kBanureTa Cy orpaHuyeHe, a CBe 4
’ aKTHUBHOCT C€ peajn3yjy ycBajameM OJUTyKama Ha HacTaBHO-Hay4HOM Behy BA.

3 Oco0Jbe je yIo3HaTo ca mocjaoBuMa yHamnpelhema KBaIMTeTa y MEpH Y K0joj je i
' YKJbYYEHO y HEKO OJ1 CTPYYHHX Tela.

4 BannactaBHe 00aBe3e 3Ha4ajHO YTHYY Ha KBAJUTET HAyYHO-HACTABHOT i
) poueca.

VY mpeTxoHOM HepHO.ly HUCY OJIp’KaBaHE jaBHE pacipaBe, paJioHHIIEe,
5. CEMHUHApH | BpIlIeHA eayKalija npunaaauka BA u3 oomactu 06e30ehema +++
KBaJIUTETA.
O — Moryhnoctu

1. CripeMHOCT | *eJba KaJieTa J1a ce BojHa akameMuja Memwa u yHanpelyje. ++

) Kontuaymnpano npaheme peanmzarnuje Ctangapaa ¥ IocTymnaka 3a ooe3oeheme i
’ KBaJUTETA.
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3 [MToehamwe oTBOpeHOCTH MeHaUMeHTa BojHe akanemuje 3a yBohere HOBUX +
' MeTozaa y obnactu o0e30elera KBamuTeTa.
4, JacHo npeno3nar 3na4aj Komucuje 3a 06e30eheme kpanurera. ++
5 [poriec ciospaiimbe MpoBepe KBATUTETA MPE/ICTaBIha MOBOJ U IOJICTHING] 32 -
" | u3HaNaxeme HOBUX HAYWHA 3a yHarpeleme kBaureTa.
6 [TpumeHa ucKycTaBa CTpaHUX apMHja U BOJHHX aKaJeMuja Ha MOJbY +
’ 0be36ehema kBamuTeTA.
7. | TlpuMeHIBUBOCT pe3yiiTaTa Ha OCHOBY ydenrha y MelyHapoaHUM IpojeKTHMA. +
3 Bumieroaumima ycrnenHa capajiipba ca OpraHu3alHOHUM [IeJTHHAMA —
' MunucrapcTBa onopane u Bojcke CpOuje y HacTaBHOM IMPOIIECY.
9 MoryhHocT capaliie ca IpyruM BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa y 00JIacTH -
" | ympaBJbama KBaJHTETOM.
10 OmnpenesLeHOCT 3a U3rpajiby U yHanpeheme KBATUTEeTa H aKTHBHA YJI0ra CBUX i
" | 3aMHTepecoBaHUX CTpaHa y mpoliecy ooe30ehema KBauTeTa.
1 dopmupame rpyre kKoja 6u ce 6aBuiia UCKJbYUIHBO MUTakBUMa KOHTPOJIE i
" | xBanurera.
12 Vrien BojHe akasemuje y qpynITBy, oceOHO y OMyJAIMjH YUCHUKA CPEIBUX i
" | mxona.
T — OnacHocTn
1 BojHa akagemuja ce npeno3Haje Kao BOjHA jeTMHHLIA, 8 HE Ka0 BUCOKOIIKOJICKA i
" | ¥ HAYYHOHCTPAXKUBAYKA YCTAHOBA.
5 CMameme Opoja HaCTaBHHKA U capajiHUKa YCIIe]] OpraHu3allijCcKo- it
" | dopmanujckux mpomeHa.
3 Henosossna motuBucanoct npunaaauka MO u BC, kao u nuia u3 HIUBUICTBA, S+
" | 3apaja Ha MecTHMa HACTaBHUKA U capajHuKka BojHe akanemuje.
4 OrpannveHa puHaHCHjCKa CPENICTBA 32 MHTEH3UBHO CIIpOBol)eme peaBuljeHux i
" | Mepa 3a obe3beheme kBanuTeTa.
5 Benvku 6poj HaMeTHYTHX 3a/iaTaka, Tope/] PeIOBHUX, KOjU HUCY U3 00JIACTH i
" | obOe30ehema KkBaUTETA.

Hakon ananmse cBHX TMOKa3aTesba U3BEACHHU CY 3aKJbYUIU U Ae(pUHUCAHE Cy MEepe M aKTHBHOCTH
3a yHamnpehewe Crannapna 2. 3 SWOT ananuze Cranaapaa 2 Moke ce 3akJbyduTH J1a BojHa
akazemuja, y Oyayhem nepuony, Tpebda na ce poxycrpa Ha eTMMUHUCAE CONICTBEHUX CIA00CTH
[0 MUTalky CTaHJapAa M IocTymaka 3a obOe30eheme KBajauTeTa, MPBEHCTBEHO Yy IMJbY
yOnakaBama TIOTEHIMJaTHUX TIPETHU M3 OKPYXKEma. YKOIMKO O CE€ aHraXoBameM
YHYTpalllbuX cHara BojHe akagemuje HMCKOPUCTHIIE MIAHCE y OKpYXemy, CTBOPHIM OuU ce
YCIIOBU 3a Op30 MpeBa3uiakemhe TPEHYTHUX ClIab0CTH, IITO OU y KpajlheM UCXOY pe3yITHpalo
NOTIYHOM HOpPMaTHUBHOM ypeheHomrhy cTaHmapia M THoOcTymaka 3a obe30Oeheme KBamurera U
YCIIOCTaBJbalkby HAaj0OOIhE TPAKCE Y BHUXOBO] TPUMEHH.

B) IIpenJior Mepa u akTUBHOCTH 32 YyHanpeheme kBasmTeTa cranaapaa 2

VY cximany ¢ usBeneHnM 3aksbydnuma SWOT ananuze 3a CraHpapa 2, BUXOBOM pa3pazoM H
KOHKpPETHU3aI1joM, MpeuIokeHe ¢y cieaehe Mepe M akTUBHOCTH 3a yHampeheme cTaHmapia u
noctynaka 3a o0e30eheme KBanuTeTa:

- ChopoBoJuTH peIOBHE pEBU3Mj€ CBHMX JOHETHX OIIITUX akarta M3 objactu obe3dehema
KBAJIMTETa NPUKYIUbAEM IOBPAaTHUX HWHGOpMaIMja M3 TPaKCce M OJPKaBamkEM jaBHUX
pacripasa.

- Y capagmu ca MunucrapctBoMm onopaHe u Bojckom CpOuje, ycnocTaBUTH CHCTEM
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KOHTHHYHUpPaHE eAyKalije u3 JoMeHa ooe30ehema KBanuTeTa, a moceOHO U3 JOMEHA IPUMEHE
CTaHJapjAa U mocTymnaka ooez0ehema KBaIuTeTa.

- YcrnocTtaBuUTH paJHO-CTHMYJIATUBHE W JPYre MEXaHM3ME MOTHBAIMjE€ HACTABHOT 0CO0JbA U
KaJIeTa OJJHOCHO CTyJICHATa, Kao IJIaBHE IMOKPETAauKe CHAre M MOJAPLIKEe MPUMEHH CTaHIapiaa 1
nocTymnaka 3a ooe3oeheme KBanureTa.

- Komucwuja 3a 06e30eheme kBanmrera u On00pu 3a CaMOBPEIHOBAHKE MOPAjy HEMPEKHUTHO
NpaTUTH OCTBApUBaE CBHX 3ajlaTaka y OKBHPY yHampehuBama U 00e30ehuBamba KBaIUTeTa,
Kao0 U eBAlyHpaTH UMILIEMCHTAIIU]Y aKIIMOHUX [UIaHOBa 00e30eherma KBaInTeTa.

- Jlepunucame MelhycoOHe KOHTpoOJIe cy0jekara yKJbyueHHUX y mpoiec obe30ehema kBanmurera
U CTPUKTHA PUMEHA IOHETHUX OMIITHX aKaTa.

- HOI[I/ISaer CB€CTH KaJf€Ta M CTyAdC€HaTa, HaCTaBHUKA W HCHACTABHOI' 0c00Jba 0 BaXKHOCTH
npouncca cCaMoOBpCIHOBAbA.

- Cpu 3amocrnenn y BojHO] akagemujm, y CKJIaay ca CBOjUM o0aBe3amMa W IOCIIOBHUM
dbyHkIMjama, Tpeba 1a 1ajy JONPHHOC UCITYhaBarby OBOT CTaHIap/Aa Y HETHHU.

r) [loka3zare/bu U IPUII0O3HU 32 cTAHAAP] 2

[Mpunor 2.1 Onnyka 3a opraHM30Bame U ClipoBoleme camoBpeiHoBawba BojHe akagemuje
[MTpunor 2.2 On6op 3a caMOBPEIHOBAKE - CTAaHAAPIU U TUMOBU

[Tpunor 2.3 On6op 3a KaJETCKO OJJHOCHO CTYAEHTCKO BPEIHOBAKE

[Tpunor 2.4 Komucuja 3a 06e36eheme kBamuTera

[Tpunor 2.5 Komucuja 3a 06e36eheme kBanurera - KaeTu

[Mputor 2.6 IIpaBUIHUK O KaAETCKOM OJHOCHO CTYIEHTCKOM BPEIHOBAHbY

[Mpunor 2.7 IlpaBuiHuk o 00e36ehemy KkBanureTa

[MTpunor 2.8 IIpaBUIHUK O CAMOBPEIHOBAY

[MTpunor 2.9 Crangapau ¥ NOCTYIIM 3a 00e30eheme kBanuTeTa BojHe akagemuje
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Crangapa 3: Cucrem 00e30ehema KBasiuTeTa
a) Onuc crama, aHAJIN3a U IPOLIEHA cTaHAapaa 3

CucreM o0e30ehema kBanurera BojHe akanemuje nedunucan je y Cmamymy Yuueepsumema
ooopane (CBJI Op. 22/20), Cmamymy Bojne axademuje (CBJI Op. 29/21), Cmpameeuju
obe3zoeherwa xeanumema (CBIL 6p. 28/24), IIpasunnuxy o obesdehery xearumema (CBIL Op.
41/21), Ilpasunnuxy o camospeonosarvy (CBJI 6p. 42/21) u Ilpasunnuxy o kademckom, 0OHOCHO
CMYOeHmMCKOM 8PeOH08AR) Keaiumema cmyouja u nedazowkoz paoa nacmaenuxa (CBJL 6p.
43/21). Uspahen je Ilpeonoc akyuonoe niana 3a cnpogsoherwe Cmpameeuje obezdeherpa
keanumema Bojne axademuje m uctu he OUTH ycBOjeH Ha MpBOj ceaHuuM HacTaBHO-Hay4dHOT
Beha Bojue akagemuje.

CBHM TOCIOBM M 3aJalld HACTAaBHUKA, CapagHHKa, KaJeTa, CTyJeHara, CTPYyYHHX Oprasa,
HaJUIe)KHUX KaTelIpu, KoMHcHja 3a o0e30eheme KBamuTera M CTaHaapJa M IOCTyHaka 3a
o0e30eheme kBanmTera cy nepunncann Cmamymom Bojue akademuje N akTHBHO Ce TIPUMEHY]Y
y npakcu. Bojna akagemuja cBojum Craryrom yTBplyje CBE MOCIOBE M 3aJaTKe HACTaBHHKA,
capaaHuKa, KaJeTa, CTyleHaTa, CTPYYHHX OpraHa, KaTeIpu W KOMHCHje 3a o00e30eheme
KBAJIUTETa y JOHOIICHY M CIPOBOhEmY cTpaTerdje, HauyuHa M TOCTymaka 3a obOe3beheme
kBaymteTa. lIpaheme u obOezbOehuBame KBanmuTeTa paga BojHe akagemMuje 3aCHOBAaHO je Ha
00e30ehuBamy HOBOT cucTeMa Koju omoryhaBa: TpaHCIIApE€HTHOCT, YHYTpAIlby M CIIOJbAIIbY
OLIEHY KBaJIMTETa, KOMITApalujy KBaJUTETa pasa, pa3Boj KyAType KBaJIUTETa, Pa3BHjambe CBECTH
0 Ba)XKHOCTH ITOCTU3amba CTaHAap/a KBaJUTETa, Ipely3uMarhe akaJeMCKUX U aIMUHUCTPATHBHUX
Mepa y IIJbY MPEBa3MIaXKeHha YOUSHUX C1a00CTH U IpodiemMa UTI.

CucreM 06e30ehema KkBanuTeTa yCrocTaBJbeH je 00pa3oBamkeM HAJIEKHUX OpraHa U KOMHUCH]a,
nparehoM JokyMeHTanmjoM, oipehuBameM obiacTu oOe30ehema KBanwrTeTa, CTaHAApANMA U
nocTynimma 3a o0e3z0eheme KBajauTeTa M AePUHHCAKHEM HAIJICKHOCTH, 3aJaTaka M yJora
CBaKoOT cy0jekTa y cucremy obe3oehema kBaauTera.

Csu cy0jextu o0e30ehema kBanuTera y BojHOj akaneMuju uMajy npaBo U 00aBe3y Aa y4ecTBY]y
y mpolecy u mocrynuuma oOe30ehewma M KoHTMHyHpaHoOr npahemwa kBanuteta. Y Cmamymy
Bojue akaodemuje perynucan je pag Komucuje 3a obesdeheme kBanurera. ledunucano je na
Kommcuja ydecTByje y IOHOIIEHY W CIPOBOhEmY CTpaTerwje, CTaHmapJa W TOCTYIKa 3a
obe30eheme kBanmutera. Komucujy 3a oOeszbeheme KBanmuTeTa UMHM ceJaM 4jlaHOBAa, M TO:
YETUPH 4aHa U3 00pa30BHO-HAYYHUX T0Jba, KOJU ce€ OMpajy W3 peaa HacTaBHOT ocoOJba BojHe
akajzieMyje, Ha Impeuior Beha Hay4HMX 110Jba; JIBa WiaHa Koja ce OMpajy U3 pena Kajera, OJHOCHO
CTyzeHaTa Ha mpeyior KajneTckor mapiaMeHTa M jeaH WiaH U3 pefa HeHacTaBHOT 0co0Jsba, Ha
npeior Cekperapujara Akajiemuje.

UnanoBu komucuje 3a obe3beheme kBanurera BojHe akanemuje cy: mykoBHUK joul. ap Hebojira
XpuctoB, MyKoBHUK BaHp. mpod. ap Herosan MBankoBuh, mormykoBHUK pgou. np [lamup
[TpojoBuh, xaneran ¢perate gou. ap Crnobonan Panojesuh, normykoBHuk Mapunko JluBkoBuh,
k1 apko boxwuh u kn Jasun Kesuh.

Onbop 3a camoBpenHOBame BojHe akazemuje OAroBopaH je 3a CIpoBoheme MOCTyIKa
CaMOBpEHOBama M M3paxy oaroBapajyher mssemraja. Ogdop Opoju 27 dimaHOBa, a TO Cy: MK
nou. ap Hparan JeBtuh - nmpencennuk, nk gou. ap Japko Jlykuh - 3ameHuk mpeaceaHuka, Ik
npo¢. np Panosan Kapkanuh, nn dpamko XXuskosuh, nn nou. np Ipenpar Jo6paruh, mj bojan
HIpykuh, kxn Momup [pakymuh, nn ymko Temwmh, nn Mwunanun JKuskoBuh, Mj ymax
JankoBuh, mm Heb6ojma I'ahema, Bc Tama Mnanenosuh, mm Henag MumnocaBibeBuh, Mj
Bpanucnas Huxonuh, nn Cunnina bynuuh, Bc Jenena Josuunh, Bc CnaBunia Bypuh, Bc Jacmuna
ByjanunoBuh, mj MupocnaB JoBanoBuh, Bc Cama Komapesuh, nx Crnahan BespkoBuh, mm
Hparan ABpamosuh, ni Mapjan Mapunkosuh, Bc Jlena Mapuh, nk Jby6omup [ynosuh, kager
Muna Boposuh u kagetr Munom CtamaroBuh.
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Onb6op 3a camoBpenHoBamke BojHe akamemuje, Ha OCHOBY [lnama 3a camogpednosarwe Bojue
axkademuje UMa 3aJiaTaK Ja CIPOBEJIE MOCTYIaK CaMOBpeIHOBamka BojHe akanemuje y ckiiaay ca
Ilpasunnuxom o camospeonosary, npeMa JehUHHCAHUM CTaHmapauma. HakoH crpoBepeHor
CaMOBpEIHOBama, CUCTEMATH3aIH]e U o0pane nodujenux mogaraka, Om00p 3a caMOBPEIHOBAHE
Bojue akanemuje mocraBuhe M3pemraj o camoBpeaHoBawy Komucuju 3a 06e30eheme kBamuTeTa
Bojue akagemuje, Koja HaBeIeHH H3BEIITaj, Ca CBOJUM MHIUBEHEM, J0cTaBjba HacTaBHO-
HayyHoM Behy Bojue akangemuje. HactaBHo-HayuHo Behe BojHe akagemuje pazmatpa M3BemTaj
0 caMOBpelHOBamy M MuIUbeke Komucuje 3a o0e3deheme kBamutera BojHe akajgemuje u
JIOHOCH OJUTYKY, y CKIIany ca [IpaguiHukom o camospeoHosam) .

Hakon ycBajama M3BemTaja 0 caMOBpeIHOBamY MPUCTYIA ce ACPUHHCAKBY KOPEKTUBHUX WU
NPEeBEHTHUBHUX Mepa, IIOCTyllaka M aKTUBHOCTH BojHe akaaemuje, yclie[l OTKpHUBama
HEYCariameHOCTH y OCTBApUBaBY CUCTeMa KBaiuTeTa. [[puMeHa KOPEKTUBHHUX U TIPEBEHTUBHUX
Mepa 00e30elyje ocTBapuBame CTaHIapAa KOjU TapaHTyjy 3a0BOJbaBajyhul HUBO KBAJIUTETA Y
cBUM o0JlacTMa 00pa30BHOT, CTPYYHOT M HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia BojHe akagemuje.

Cmamymom Bojne axademuje, Cmpameeujom obesbeherva xeanumema w Ilpasunnuxkom o
KA0emcKomM, OOHOCHO CMYOEHMCKOM 6PeOH08ar) Keaniumema cmyouja u neoazoukoz paod
HacmaeHuka TapaHTOBAHO je ydemrhe Kaaera, OJHOCHO CTy/EHAaTa y CIpoBOlemYy cTpareruje,
CTaHgapJa u mpoueca obezdehema kBamuTeTa. AKTHBHA yJIOTa KajeTa, OJHOCHO CTyICHaTa y
npouecy obezbehema kBamurera ocTBapyje ce kpo3 pan Kanmerckor mapnamenra, ydwenthe
MpeJCTaBHUKA KaJeTa, OJHOCHO CTyJleHaTa y paay oprana 3a o0e30Oeheme Kpaiurera,
NEPHONYHO OLCHUBAKE KBAIUTETA CTYIHMjCKHX IpOrpaMa, HaCTaBHOI Mpolieca, JUTeparype,
OuOMoTeyknx M WHPOPMATHUKUX pecypca, MEAaroumIKor paja HAacTaBHHKA M CapajHHUKa |
ycJoBa paja, IyTeM aHKeTHpama U U3paKaBaleM MHILBEHA O CBHM ONIITHM akTUMa BojHe
akazieMuje.

Kanercko, OZHOCHO CTYJEHTCKO BpPEIHOBAWE IEarolIKOr paja HAaCTaBHUKAa M capaJHUKa
CIPOBOJM C€ CBaKe INIKOJICKE TOJMHE y PEJIOBHOM TEpMHUHY HAcTaBe, Y CEMECTPY y KOMe ce
3aBpIllaBa HacTaBa U3 ojapeheHor mpeamera. Kajgetn OgHOCHO CTYJIEHTH BpeAHY]Y MEJaromku
paja cBaKOT HaCTaBHHKA M CapaJIHUKA 33 CBAKH MPEJIMET MOHA0CO0, MOMymhaBakbeM YTIHTHUKA 32
BpE/IHOBaE MEJAroniKor paja HacTaBHMKA, OJHOCHO capajHuKa. YinaHoBM OBOr ojx0opa cy:
MyKOBHUK BaHp. mnpod. ap J[paran Tpudkouh - mpeacemanuk, majop [yman Jankosuh,
notnykoBHUK Mp Hebojma Mumuh, nornykoBauk Bophe Dykuh, majop mc Baagumup Puctuh,
nopyyHuk Csernana CtojHoBHMh, BOJjHH ciyx)OeHuK moi. ap Jacmuna Mwunomesuh Cronwuh,
BOjHM ciyxOeHuk mcp Henan Jepemuh, BojHM cinyxOenuk Mc Mnanen Bopuh, kager Mutom
CramaroBuh u kagetr Muna hoposuh.

HakoH cnpoBeneHOr NOCTYIKa KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYAEHTCKOr BpenHoBawma Ondop 3a
cIpoBoheme KaIeTCKOr, OJHOCHO CTYJEHTCKOT BpeHOBama oOpal)yje moaaTke, aHanu3upa Uux u
OpUIpeMa M3BEIITaj O YKYIMHHM pe3yiTaThuMa aHKeTUpama, Kao U IoceOHe H3BelTaje o
pe3yjiTaTiMa BpeIHOBama IENAroliKor pajga 3a CBaKOT HACTaBHHKA W capajJHUKa d4Huja je
ca/ip)kuHa HaBeJleHa y MHIUBUAyaIHOM CTaTHCTUYKOM HM3BEINTAjy O BPEJHOBAKY IMEAAarOLIKOT
paza HacTaBHUKA YHHBep3uTeTa oObpane y beorpany.

Cranmapaum 3a obe30Oeheme KBanuTeTa caJpKe MHUHUMAlHUM HHUBO KBaJuTeTa paaa Bojue
akajgemuje, kojuMa ce o0e30elyje ocTBapuBame Mucuje u nubeBa. Y Cmpameeuju obesdeherna
keanumema onapehenn cy moctynuu 3a obe3deheme kBanuTera, KOoju o0yxXBaTajy CTaHIapiHe
MOCTYTIKE 3a Tipahere M KOHTPOITy KBAJIUTETa, Ka0 M CUCTEM IOJICTHIIAjHUX U KOPEKTUBHHUX Mepa
yuja mpuMeHa o0e30elyje ocTBapuBame CTaHAapja KOjU TapaHTyjy 3aJ0BoJbaBajyhu HHMBO
KBaJIUTETa CBUX CeTMEHaTa 00pa30BHOT M HaAy4HOT pajaa BojHe akamemuje.

YcnocraBbameM cucTeMa 0obe30ehera KBaIUTeTa, YCBajalbeM OAroBapajyhux ONImITHX akaTa U
KOHCTUTYHCAHkEM OJroBapajyhux KoMHCHja Kao opraHa oOe30ehuBama KBaquTeTa, UCIIYHECH j€
Crannapg 3.
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0) [Ipouena ucnymenoctu crangapaa 3 (SWOT ananusa)

3a norpebe SWOT ananuze Cucrema o6e30eherma KBaIUTeTa U3ABOJEHU Cy YTULAJHU (hakTOpU
nocMaTpamem enemeHara Crangapna 3, nehuHUCaHUX YIYTCTBOM 3a IPHUIIPEMY HM3BEIITaja 3a
CaMOBPEHOBAIBE:

- yTBphuBame HaJJICKHOCTH, MOCIOBA M 3a/laTaka HACTaBHHKA, KaJeTa, cTylneHara, Kareapwu,
CTPYYHHX OpraHa M KoMHcHje 3a o0e30eheme kBamureTa y ckiamxy ca Cmamymom Bojue
axademuje,

JOHOIICHY U cripoBohewy Cmpamezuje obezbeherva kearumema;

HCHACTaBHOT 0CO0Jba, KajIeTa, OJHOCHO CTYy/ICHATA;

neuHMCcame ToceOHMX Mepa 3a oOesz0Oeheme yuenrha kajera, OJHOCHO CTyJeHaTa y
dbopmupame Komucuje 3a 00e30ceheme KBaauTeTa W3 pElOBa HACTaBHHKA, CapaJHHKA,

PEIOBHOCT Y MPHUKYIUbAY M €BATYaIlUjH MOJaTaka KOjU Ce OJHOCE Ha KBAJIUTET;
VKJbYYHBaKkE pe3ylTaTa aHKeTa y Mepe Koje ce Mpeay3umajy 3a yHampeheme kBaaurera u

JIOHOIICH-E TMPEBEHTHUBHUX W KOPEKTUBHHX MEpa Ha OCHOBY aHAJIM3€ MPOILEHE HCIyHaBamba
cTaHzaapza 3a 0o6e3oeheme kBanurera.

P.op. KATET'OPUJE IPOLHEHE BPEJHOCT
S — IIpeanocTu
YcnocraBibamkeM HHCTUTYITMOHATHOT cucTeMa 00e30ehema kBanuTera,
1 yCBajambeM 0JIroBapajyhux ommTHx akaTa ¥ KOHCTHTYHCAamkEM OJIroBapajyhux i
' KOMHCH]ja Kao oprana ooe30ehuBama KBaJIuTETa, OCTBAPCHE CY I10JIA3HE OCHOBE
3a HCIYIhCH-E 3aXTeBa CTaHaapaa 3.
5 HanmexnocTtu oprana ynpasibama 1 Komucuje 3a 06e36eheme kpamuTera jacHO it
' cy neunrcane CTaTyTOM M OCTAIMM OMNIITHM akTUMa BojHe akanemuje.
3 Mepe 3a 00e30eheme kBanuTeTa U cy0jekTn 00e30ehema KBauTeTa Cy jacHO i
' neQUHUCAHU.
4 TpaaumoHanHo cy 100pH U KOJIETHjaTHA OJJHOCH W3Mel)y HacTaBHUKA U i
' KajieTa, OJJHOCHO CTYJICHATa, y3 y3ajaMHO yBa)KaBambe.
5 [pencraBuunm kajera, OJHOCHO CTyJieHaTa cy wiaHoBu Komucuje 3a i
' o0e30eheme kBanuTera 1 On00pa 3a CaMOBPEIHOBAE.
W - Cnraboctu
VYcnen HetoBOJbHE OMYHEHOCTH (POPMAIINjCKUX MECTa HACTaBHHUKA U
1 capaJHHUKa M BeTHKOT ontepeherma, HelloCcTaje BpeMeHa MojeJuHIX cyOjeKxaTa 3a e
’ peanuzalyjy NOTIyHe IPOBepe KBAIUTETA U MpeJiarame KOPEKTHBHUX Mepa 3a
yHarpelheme KBaITeTa.
) Crnaba MOTHBHCAHOCT Ka/I€Ta 3a YKJbYUHBa€ y MPoLece KOju UM 0JIMax He i
' JIOHOCE KEJbEHE IIPOMEHE.
O — Moryhnoctu
1 HonatHa egykanuja cBUX cy0Ojekara o0e30ehema KBamTeTa y IHJby NOCTH3amba 4
' 00JpHX pe3ynTara 1o nutamy 00e30ehema KkBanuTeTa.
T — OnacHocTn
1 Orpannvena puHaHCHjCKa CPENICTBA 32 HHTEH3UBHO CIIpOBol)erbe npeaBuljeHux i
’ Mepa 3a 0be30eheme KBanuTeTa.
) Orpannvene MmoryhHocTH 32 00e30eljeme KapoBCKHUX U IPYTHX pecypca Yju i
’ Ou MpUMapHU MMOCIIOBU OWiH TTocioBH 00e30ehema KBanuTeTa.
3 Ocurname HaCTaBHUYKOT KaJipa ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba YCIIea OpraHnu3aIlHjCKo- i

(hopmanujcKux NpoMeHa.
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B) IIpensior Mepa u akTHBHOCTH 32 yHanpel)eme KBajuTeTa cTanaapaa 3

HNmajyhu y BuOy 4YWECHHIy Ja Cy OCTBapeHE IOJIa3HE OCHOBE 33 HCIYHCHE 3aXTeBa
Cranmapaa 3, ycrnoctaBbeHH cucTeM o0e30ehema kBaimrera y BojHO] akagemMuju motpedHO
je oIlp>KaBaTH U 1aJbe pa3BUjaTH.

CmopoBectn oarosapajyhe oOiwke JogaTHe enykanuje CBHUX cyOjekara o0e36ehema
KBaJIUTETa, Yy I[MJby OCTBapHBama INTO OOJBHX YyCIOBa 3a (YHKIHMOHHCAE CHCTEMa
o0e30ehema kBamuTeTa Yy IUJBY AOCIETHE NMPHMEHE CBUX npeaBuheHnx mepa obe3behema
KBaJIUTETa, CHCTEMATCKOT Mpahea U KOHTPOJIE, OIIEHE YCIEIIHOCTH HhHXOBOT CIPOBohema 1
edexaTa KOPEeKTUBHUX U MPEBEHTUBHUX Mepa.

W3rpamuti  TpaHCIapeHTaH cucTeM o0e30ehema kBamuTeTa KOju he moumBaTH Ha
MEXaHW3MHMa MOTHBAallMje TIOjeJIMHAIA KOjU JONpHHOCE YyHarpehewmy kBanuteta BojHe
aKaJieMuje, Te TaKO CIPEYUTH NIPeIBUl)CHO OCHUIIakh-E¢ HACTABHOT Kajpa.

VY HapegHOM Mepuoay MmoTpeOHO je WHCHCTUPATH Ha JOCIETHOj MPUMEHH NPEBEHTUBHUX U
KOPEKTUBHUX Mepa 3a yHampeheme cuctemMa KBaimTeTa, OJf CTPaHE CBHX PEICBAHTHHX
cyOjekara obe30elema KBaIMTETa Y OKBUPY HaIeKHOCTH neunucanux Cmamymom Bojue
axkademuje U OCTaIUM OIIITUM akTuMa BojHe akagemuje.

YTeMe/bUTH WHCTUTYLHM]Y LMUKIMYHOT CAaMOBPEAHOBalkAa M AaKIUOHOT IUIAHMpama pajau
yCIIOCTaBJbalha CHCTEMa KOjU 00yXBaTa KOHTHHYHUTET cienehnx aKTHBHOCTH: IUIAaHHpAIbe
o0e30ehema kBanuTeTa, cripoBol)eme moctynaka ooe3dehema kBaiuTeTa, IpoBepa KBaIUTETa
U yHampeheme KBanuTera.

VYuanpeheme auHaMHEKEe CHpoBohema aHKeTa (HAKOH peanu3alidje CBaKOr CEeMECTpa) H
CTaHJapU3allija BbUXOBE aHAIN3E U TIPUKa3a JJOOUjEHUX pe3yJiTaTa.
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Crannapa 4: Kpaaurer CTyAHjCKHUX NPorpama

a) Onuc crama, aHaIW3a M IPOoLieHa cTaHaapaa 4

Bojua akagemwuja je mpBu nyt akpeautoBana 2009. roguHe y CKIany ca 3aKOHOM O 6UCOKOM
0bpazoearpy, TO je 00ENEKUIO 3HAYajaH KOpaK y HEHOM pa3Bojy. IIpBa renepammja xazaera
yIUCaHa j€ Ha OCHOBHE akajeMcke cryamje y mkosickoj 2008/2009. romuHm, Ha Mmactep
akageMcke cryauje y mkosickoj 2010/2011. roaunu, T0K Cy MPBU CTYIESHTH TOKTOPCKHUX CTYIH]a
ynucanu mkoscke 2011/2012. roaune.

3akspyuno ca 2006. romuHOM, OCHOBHE akaJeMcCKe cTyauje Ha BojHoj] akagemuju Ouie cy
OpPraHW30BaHE M0 CMEPOBHMA, TJE jeé CBaKH CMEp MMAao CBOj crenu(UYaH HACTABHU IUIAH U
nporpam. Y 3aBUCHOCTH O] CMepa, CTylIdje Cy Tpajajie YeTHPH WM IET FOJMHA, HAKOH Yera Cy
CTYACHTH J00Wjaii 3Bama IMOMYyT JUILUIOMUPAHOT WHXKEHEpa HIM EKOHOMHUCTE, Kao |
JUIIOMUpPAHOT ouiupa, mpemMa HaCTaBHOM IUIaHy U mporpamy u3 1997. ronune.

Mebhytum, Tokom 2006. roaMHe, AOUUIO je IO 3HAYajHUX M3MEHA Y HACTaBHHUM IUIAHOBUMA U
porpaMrMMa OCHOBHUX aKaJIEMCKHX CTYAHja Yy CKJIaJy ca €BPOIICKMM U JoMahuM TPEeHIOBHUMA.
Tume je Tpajame cTyAHja HA CBUM CMEPOBMMA CMambeHO Ha ueTupu roguHe. OBe U3MeHe cy Ouie
OCHOBA 32 pa3B0j HOBUX CTYJIMjCKHUX Mporpama, Koju cy NmpBu IyT akpeauroBanu 2009. roause.
Toxom 2010. roguHe u3BpIIeHE Cy MoaaTHe MoauduUKalMje U yHamnpehemwa TUX Mporpama, a
HOBH CTYJIMjCKH TIPOTPaMU Cy pa3BUjaHU M aKPEAUTOBAHHU y HAPEIHUM TOJMHAMA, 3aKJbYYHO Ca
2023. rooguHOM.

VY ckmagy ca YpenbooMm o ocHuBamy BojHe akamemuje u gobujeHum Jlo3Boiama 3a paj, oBa
UMHCTUTYLIMja MpyXka o0pa3oBame Ha OCHOBHUM akajeMckuM cryaujama (OAC), MHTerpucaHuM
akagemckuM cryamjama (MAC), macrep akamemckum cryamjama (MAC) W JOKTOPCKUM
akagemckuM cryaujama (JAC). Cryaujcku mporpaMu akajaeMmuje oOyxBaTajy JABE 00JacTu:
NPYIITBEHO-XyMaHUCTHYKE HAayKe M TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKE Hayke, ImTO oMoryhasa
Pa3sHOBPCHOCT y 00pa3oBamy U yCMepaBamwy KaJeTa.

Ho xpaja mkoncke 2015/2016. roqune, Bojua akanemuja je peanu3oBajia U pa3induTe BHUIIOBE
MOCTEAUIIIOMCKOT 00pa3oBama, MOMYT CHENHjalUCTHUYKMX W MAarucTapCKuX CTyauja, Kao U
on0paHe TOKTOPCKUX AMCEpTalja Koje Cy 3amoudere MO CTapuM HACTaBHUM IUIAHOBUMA U
nponucuma. OBaj Bua oOpa3zoBama CIIPOBONEH je y CKIady ca paHHjHUM 3aKOHHMMa W MpaBHIUMa
(Bakon o 6ojnum wxonama u HayuHoucmpaxdcueaukum ycmanosama (CBJI 06p. 27/94),
IIpasunnuk o0 opeanu308ary NOCICOUNTOMCKUX —CMYOUjd, HAYUHY NOAA2AFd YCMEHO2
00KMOPCKo2 uchuma u 00opanu 0okmopcke oucepmayuje y eucoxum eojuum wxonama (CBJI
5/95), Cmamym Bojne axademuje (CBJI 6p. 2/2001)) xoja cy Ouna Ha CHa3u Ipe JOHOIIEHA
3akona o eucokom obpazosarsy u 3aKoHa 0 80jHOM 00PA306aAILY .

Bojuna akazemuja ce, Kpo3 akpeauTanuje M yHanpehema CTyAHjCKUX MporpaMa, KOHCTaHTHO
npuiaro)aBa caBpeMEHMM CTaHAapauMa oOpa3oBama, Mpyxkajyhu KBaJIUTETHO U Pa3HOBPCHO
oOpa3zoBame kajgeTuma. OBe u3MeHe omoryhaBajy akaJeMuju Jja OCTaHe y KOpaK ca TPeHIO0BUMa
y obnactu 00pa3oBama, Kako Ha HAI[MOHAJTHOM TaKo U Ha Mel)yHapoJHOM HUBOY.

Bojna akamemuja je akpemuroBana cieache cryaumjcke mporpame (momamu Cy Mpey3eTH ca
3BaHn4Hor cajta HAT PC):
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Tab6emna 1. [Ipernen akpeIUTOBaHUX CTYIHUJCKUX MPOTpaMa

BojHa akagemuja
Anpeca: Ilasna Jypumnla Oltypma 33, Beorpax | AxpenuranHja ycTaHOBe:
WWW: www.va.mod. gov.rs 27.03.2009.,21.03.2014., 04.02.2021.
EP [HII |[IIPOrPAM JATYM| BC
1 x| OAC - MEHAIMEHT ¥ OJTEPAHI 2009 150
0AC4 - MEHAIIMEHT ¥ OJIGPAHH 2014 150
> |1t |OAC-BOJHOEIEKTPOHCKO HECKEBEPCTBO 2011 70
0AC4 - BOJHOEJIEKTPOHCKO HHKEBEPCTBO 2014 70
3 |TT |OAC - BOJHOEJIEKTPOHCKO HELKEBEPCTBO 11.02.2021.] 80
4 |pr [OAC- BOJHOMAIIMHCKO UHXEIEPCTBO 2009 40
OACI - BOJHOMAIIHMHCKO HHXEBEPCTBO 2014 60
5 |1t |0oAC - BOJHOMAMIMHCKO HHAEBEPCTBO 18.02.2021.] 60
6 |TT |o0AC- BOIHOXEMIICKO HHKEBEPCTBO ;g?? ;g
7 |TT |OAC-BOJHO BA3IYXOILIOBCTBO 2009 30
S |TT_|OAC - BOJHO BA3IYXOIUIOBCIBO 04.022021] 16
9 |pr [OAC-IOTHMCTHKA ONEPAHE 2011 60
OAC4 - JIOTHCTHKA OJIEPAHE 2016 60
10 [TT |OAC4 - BOJTHOTEOJETCKO HHKEBEPCTBO 2015 30
11 |0X |0AC4 - JABHE GMHAHCHIE 2013 50
12_|OM |[0AC4 - ATOMCKO-BHOJIONIKO-XEMUICKA OTTEPAHA 2014 15
13 |TT _|[0AC4 - TPOTUBBA3YXOIIIOBHA OJTEPAHA 2014 ] 30
14 |TT |0AC - TEXHOTOIIKO MHKEBEPCTBO MATEPHIATIA H 3AIITUTE 04.02.2021.| 20
15 | IX |OAC - KOIIHEHA BOJCKA 11.02.2021] 150
16 |TT |OAC- BOJHOCAOBPARATHO HHDKEILEPCTBO 11.022021 10
17 _|TT | 0AC - BOTHOMHIYCTPHICKO HEDKEIEPCTBO (3CII CA $AKYIITETOM MHKEBEPCKHX HAVKA U3 KPATYIEBIIA)| 13012022 | 40
18 |OX |OAC - EKOHOMMJA OTEPAHE 24.02.2022.] 25
19 |AX |CAC- YIIPAB/BAKE OJEPAHOM 2018 25
20 |TT |HAC - BOJHO BA3JIYXOIIIOBCTBO 2014 30
21 |rr |MAC - BOTHOEIEKTPOHCKO HHKEBEPCTBO 2009 30
MACI - BOJHOETEKTPOHCKO MHAEBEPCTBO 2014 32
22 |[TT |MAC - BOJHOEJEKTPOHCKO MHJKEIEPCTBO H OJEPAHA Y CAJEEP ITPOCTOPY 03.10.2019.| 32
53 |pr |MAC - BOJHOMAIIMHCKO HHXEBEPCTBO 2009 20
MACI1 - BOJTHOMAIIMHCKO HHXEBEPCTBO 2014 30
24 |TT _|[MAC - BOTHOMAIIMHCKO UHXKEBEPCTBO 04.02.2021.] 30
25 |TT [MAC - BOTHOXEMHICKO HHKEBEPCTBO ;g?? :g
26 |[OX |MAC - MEHAIIMEHT ¥ OJBPAHH ;g?g zg
27 |[AX |MAC - BE3FEJHOCHH MEHAIIMEHT v OJIFPAHH 2018 25
28 |[AX |MAC - BOJHH MEHAIIMEHT 2012 s0
29 |OX [mAC - BOTHM MEHAIIMEHT 23.11.2018.] 50
30 [AX |MACI - JABHE ®HHAHCHIE 2013 25
31 |IM |MACI - ATOMCKO-BHOJIONIKO-XEMHICKA OJTEPAHA 2014 10
32 |TT |MACI - BOJHOTEOOETCKO HHJXEEPCTBO 2015] 10
33 |TT |MACI - $OPEH3UYKO UHKEBEPCTBO HA CPIICKOM H EHTJIECKOM JE3UKY 2015] 10
34 [TT |MACI - IOTMCTHKA OJIEPAHE 2016 16
35 |OX |MAC - YIIPABJLAKLE PH3HINMA V CIIVYATY TIPHPOIHUX KATACTPODA 01.08.2019.] 25
36 |TT |MAC - TEXHOJIOIIKO HHKEBEPCTBO MATEPHJAJIA U 3AIIITUTE 04.02.2021.] 20
37 [TT |MAC- BOJHOMHIYCTPUICKO HIDKEIEPCTBO (3CH CA ®AKYITETOM MIDKERBEPCKIIX HAVKA M3 KPAIVIEBLA)| 13.01.2022] 16
38 | AX |MAC - EKOHOMMJA OJTBPAHE 15112022 15
39 [IX |MAC - BOTHE HAVKE 04042023 30
40 |TT [[C- BOTHOMAIIMHCKO HHAXEBEPCTBO ;gfj 13
41 |TT | OAC - BOJHOMAINMHCKO HHXEBEPCTBO 11.02.2021 10
42 |TT |1C- BOJHOEJEKTPOHCKO HHAEBEPCTBO 2017.] 10
43 [AX |4C- MEHAIIMEHT ¥V OJEPAHH igfz g
44 |[IIM | AC - ATOMCKO-BHOJIOIIKO-XEMHICKA OIEPAHA 2015 5
45 |OX | 1C - JABHE ®HHAHCHUIE 2016 3
46 |TT | 1AC - TEXHOTOIIKO MHKEBEPCTBO MATEPHIAJIA H 3AIITUTE 04.02.2021.] 5
47 |AX [pac- BOJHE HAYVKE 04.042023] 8

Crynmujcku nporpamu BojHe akamemmuje y TOTIYHOCTH cy yckiaheHu ca 3akoHom o eucokom
obpazosarby W CTaHIApIMMa 3a aKpeauTanujy, ysumajyhu y oO3up mnpunimune EBporckor
pocTopa BUCOKOT oOpa3oBama. OBH MpOrpaMH Ce€ JIOHOCE MO YTBPHEHO] MpoIeaypH Koja je
nedunucana [IlpagunHukom o0 OOHOWeRY cmyoujckoe npoepama Yuueepsumema ododpate
(Cnyx6enn Bojam smct 37/21). Iloctymak moapa3zymeBa MpoOBEpy HCIYHEHOCTH CTaHAap/a
KBajmuTeTa Kojy crnpooau Komucuja 3a ob6e30eheme kBamuteta. CBH CTYIMjCKH NPOrpaMu
JIOCTYIIHA Cy JaBHOCTH Kpo3 [lyoruxayujy BojHe akademuje W Ha HEHO] 3BAaHUYHO] MHTEPHET
ctpanuny (https://www.va.mod.gov.rs).

On moveTHe akpenurandje, BojHa akajgemMuja peOBHO TpaTH U TPOIEHYj€ CBOje CTYIHU]CKE
nporpame Kako 6u o0e30euia 1a OHU OCTaHy y CKJIajay ca UJbeBUMA U 3a/1alliMa UHCTUTYIIH]E.
Pa3Boj HOBHX mporpama ykJbydyje HAEHTH(UKALH]y MOTpeda 3a KOHKPETHUM IPOrPaMoM,
NOCTaBJbakhe IMJbEBA U UCX0JIa yUeHa, 01a0Mp METO/1a HaCTaBe U caJipkaja, Kao u AeuHucame
mporienypa 3a npaheme mocturayha u esanyarujy. OBu kopanu omoryhaBajy na ce mporpamu
cTa;mHO npuiarof)aBajy morpedama BojcKe U OCTAIUX CEKTOpa.
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[Iporiec n3MeHe u JOMyHE CTYAMjCKHUX MPOrpaMa MOKe WHUIMPATH KaTeapa, NeKaH WiIH CTPYIHU
opranu BojHe akanemmuje. 3a CBaKHM CTYIMjCKH HpOrpaM, JeKaH MMEHYyje PYKOBOJIHMOLE, a 3a
U3MEHY WM JONYHY CTYIHMjCKOT Iporpama, GpopMHpa c€ paJHd TUM KOjU je OATrOBOPaH 3a
u3pagy WIM HM3MEHy nporpama. PykoBoaumouu cy OITOBOPHHM 3a CIPOBOhEHmE CTynujcKOTr
nporpama u obe30ehuBame meroBor kBamurera. KoHauHy O/UTyKy O ycBajamy jgoHocu CeHat
YuuBep3uteTa on0pane Ha npeanor HacraBHo-HayuHor Beha Bojue akagemuje. Ako ce ypane
HW3MEHE KOje He MpeCTaBbajy HOBH CTYIHUJCKH NporpaM, BojHa akamemwuja je y obaBe3u 1a y
poky on 30 maHa obGaBecTH YHHUBEP3UTET 0J0paHe, KOjU 3aTUM y poky o 60 maHa obaBemitaBa
HaJy1e)kHO MUHUCTApCTBO (CratyT BA, unan 21, CBJI 6p. 29/21).

Bpoj xagera koju ce ymucyje Ha akpeAWTOBaHE CTYAHMjCKe TMporpame ojapelyje ce Ha OCHOBY
no3Bojie 3a pan BojHe akagemuje, 1ok MuHHCTapcTBO 0on0paHe oapehyje ymucHe KBOTE W
pacmucyje KOHKypc 3a mpujeMm kamera. Y TabGemu 4.1 mpukazaHu Cy CBH aKpeIUTOBAHH
CTyIMjCKU Tporpamu BojHe akamemuje u Opoj ymucaHUX KajJeTa y IOCJIEAEmE TPH IIKOJICKE
rogune (2021/2022, 2022/2023 u 2023/2024).

['maBHM 1B CTYyOMjCKHX Tporpama je oOpa3oBame KajeTa W CTyAeHaTa y pa3iinduTHM
obiactuma 3a motpedbe Munucrapersa onopane u Bojcke Cpouje, Kao ¥ mapTHEPCKHUX 3eMajba U
IUBIJIHOT ceKkTopa. L{nspeBe n ucxoze yuema AeuHHITy pyKOBOIUOIM IIPOrpaMa y capaimu ca
Kareapama M CTpydyHuM Tenuma Bojcke CpOuje. OBH MCXOAW Cy TPEICTABJbEHU y JOAATKY
JMIUIOME, 0K Ce IMJbEBH U MCXOIM 33 CBAaKU IpenmeT onapelyjy Ha HUBOY KaTeape U HaCTaBHOT
oco0Jpa.

Bojna akagemuja uMa pasBujeHe MexaHu3Me 3a npaheme u 06e30eheme KBanuTeTa CTYIH]jCKUX
nporpama. Kommcuja 3a 00e30eheme kBammrera, Ombop 3a camoBpemHoBame, Ombop 3a
OpPraHu30BamkbE€ U CIPOBONEHE KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYJIEHTCKOI BpEIHOBaWka HACTABHUKA,
capaJHUKa W CTYAMjCKHX TporpamMa M JIpYyTd CTPYYHH OpPraHH OJrOBOPHU Cy 3a HAI30p U
yHarnpeheme KBaIuTeTa HaCTaBe U CTYIUjCKUX mporpama. Kajgetu u ctyneHTy umajy MoryhHoct
Jla aKTUBHO YYECTBY]jY Y OBHM IIPOILIECUMA KPO3 CBOj€ MPEJCTABHUKE Yy TUM TEJIMMa, a BUXOBU
[JIACOBH Cy MOCEOHO 3HAYajHM MPUIMKOM pa3MaTpama MHUTamba Koja Cce OJHOCE Ha KBAJIUTET
HacTaBe, peopme CTyIUjCKUX Tporpama M epUKacHOCT CTyAupama. Y ckiagy ca CraTyrom
BojHe akagemuje, KaJleTd U CTYA€HTH yYE€CTBY]Y Y OJUIyYHBamby O KJbyYHUM IHUTamkUMa Koja ce
TU4y 00pa30BHOTI MpoIieca.

Jenna ox rinaBHUX npegHOCTH BojHe akazeMuje y oJlHOCY Ha Jpyre BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE
jecte Ta WITO OHA crenU(pUYHO IIKOIyje Kazap 3a norpede Bojcke Cpbuje u MunucrapcTa
onbpane. BojHa akagemuja TauHO 3Ha KakBUM he ce TOCIOBMMa OaBUTH HEHHM KaJleTH U
CTYACHTH HaKOH JUILUIOMHpPama, IITO oMoryhaBa IHMJbAHO OPTaHU30BAKE CTPYYHHX INPAKCH Y
BOJHMM jelMHHMIIaMa U ycTaHoBama rje he oHu kacHuje pagutu. OBa mpenHocT omoryhasa
JTUPEKTHY KOMYHHUKAIHM]Y ca MOCIOJaBIIMMa, IITO MpYyKa aKaJeMHUju MOBpaTHE WH(opMaluje o
YCIIEHIHOCTH H-EHHMX MporpaMa M HCXojAa yuyewma. Ha OoCHOBY OBMX HMOBpaTHHUX HMH(pOpMaluja,
KOoje ce NoOWjajy Kpo3 aHKETHpame IUILUIOMHUPAHUX KaJleTa M HUXOBUX IMPETIOCTABIHEHUX
cTapemunHa, BojHa akanemuja gqoaatHo yHampelyje cBoje cTyaujcke mporpame.

Kpo3 cranmno mpaheme kBanutera M yckiahuBame ca moTpebama Bojcke, BojHa akanemwuja
00e30elyje ma WmEHM CTYIUjCKH TpOrpaMu 3aJ0BOJbaBajy BHCOKE CTaHaapae u omoryhasajy
KaJeTUMa Jla C€ aJIeKBaTHO MpurmpeMe 3a cBoje Oyayhe myxHocTH. OBO je Ba)XXHO Kako 3a
0JIp’KaBamk-e BUCOKOT KBaJMTETa 00pa3oBama, TaKo U 3a HCITylhaBame MucHje BojHe akanemuje y
Npy’Kamky MOJPIIKE HAIMOHATHO] 06€30eTHOCTH. AHKETHpame Mocio1aBama (MpeTnoCcTaBbeHUX
CTapellrHa) 1MoKasajo je 1a cy kajaetu BojHe akanemuje, y BehuHu ciydajeBa, 0OCIIOCOOJbEHHU 3a
MOYETHE TY>KHOCTH 3a KOj€ Cy IIKOJIOBAaHW HAKOH KpaTKe OO0yKe y caMoj jeIUHHIH, OJHOCHO
ycTaHoBH TJie cy 3anocienu ([Ipuor 4.2.).
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OcHoBHe akajaeMcKe cTyauje Ha BojHO] akamemMuju Tpajy 4eTUpH ToauHe U oOyxBatajy 240
ECIIb Ha cBuM crynujckuM mporpamuma. CTyIWjCKH TNPOrpaMH Cy OCMHUIIJBEHH TakKo Ja
JUIUIOMUPAaHUM o(UIUpHUMa, €KOHOMUCTHMMA W HUHXKEHhEepUMa Ipy)Ke HEOINXOJHa 3Hawba U
BelITHHE 3a eukacHO oOaBspame 3amataka y Bojcum CpOuje, MuHHCTapcTBY OA0paHe WU
LUBHJIHOM cekTopy. CTpyKTypa KypuKyJlyMa oOyxBara o0aBe3He M U300pHE NpeaMeTe, CTPYUHY
npakcy M 3aBpIIHU paj, TpU 4eMy H300pHM mpenmeTH uumHe Buine oa 20% ykymHor Opoja
npeamera. [Ipenmern cy kinacu(UKOBaHM y 4YETUPU TIpylle: aKaJeMCKO-ONIITEOOpa30BHH,
TEOPH]jCKO-METOAOJIOIIKH, HAYYHO-CTPYYHH U CTPYYHO-AaIUIMKATUBHY, y CKiany ca Cranmapaom
5 3a akpenuTauujy cryauja. Hacrasa ce peanu3syje kpo3 npenaBama, Bexk0e U Ipyre akTUBHOCTH,
omoryhaBajyhu kageTnMa 1 CTyIeHTIMa KpeaTUBaH NPUCTYI y CTUIAaly KoMmmeTeHIuja. CBaku
npeaMeT UMa jacHO Ae(UHUCAHE LUIbEBE, HCXO/E YUeHha, METOJIE HACTABE U HAYMH OLICHHBabA.
[IpenucniutHe obaBe3e moHoce ox 30 mo 70 GomoBa, AOK ce ocratak g0 MakcumanHux 100
6010Ba ocTBapyje Ha 3aBpIIHOM ucnuTy. [Ipumepu 6010Bama 3a npeaMeTe pa3IuIUTUX 00JaCTH
Hanaze ce y Tabenu 2.

Tabena 2. [Ipumep cucrema 6010Bama

JX mosee TT momwe
3anpeuyaBame U
caByauBame Wnterpanuja
Octosn BEIITAYKHX EnexrpoTtexnuka 1 | KOMyHUKAIIHOHHX
KOMaHJIOBaba
npenpeka ca cucremMa
pyliemeM 2
[MpenucnuTHe 0OaBe3e
AKTHUBHOCT Y TOKY 10 5
npeaaBama
ITpakTHyHa HacTaBa 25 10
Komoksujym 1 30 10 10 25
Komnoksujym 2 30 10 10 25
CemuHapu 10
YKynHo: 70 60 30 50
Hcnut

[Tucmenu uenut 40
YcMmenn uenut 30 40 30 50
YkynHo: 30 40 70 50

VY okBupy cTyaujckux nporpama Bojae akamemuje, pacnojerna 6o108a u3Mel)y npeIucuTHUX U
UCIIUTHUX o0aBe3a Bapupa y okBupy o 30 go 70 moeHa 3a mpeaucnuTHe obaBese, LITO je
CTaHJapau30BaHO 3a cBe mpenmere. OBaj omHOC 00/0Ba MOKE OUTH Y KOPUCT TMPEIUCITUTHUX
WIN UCTIMTHUX 00aBe3a, 3aBUCHO O] CJIOXKEHOCTH MpeaMeTa U notpeda cryneHarta. Ha mouetky
aKkpenuTanydje, pykoBoauornu BojHe akaaemuje cy WHCHUCTHpanu Ha oxHocy 60:40 y Kopuct
IOpeUCIITHUX 00aBe3a, IITO je ToKa3alo oapeheHe HeqocTaTke Ko TexXuX mnpeamera. Kageru
Cy ce cyouaBaiu ca Behum onrepehemem ycien nmorpede aa BUIIE MyTa MOJaxy KOJOKBHjyMeE,
IITO j€ CMamMBaJO HUXOBY CIIOCOOHOCT Ja YCHENIHO IMpaTe HacTaBy M pemaBajy Tekyhe
ob6agrese. C apyre cTpaHe, KOJ JAKIIUX MPeaMeTa, TIe j€ MpoJia3HOCT Omia 60Jba, OBaj OJHOC je
omoryhaBao paHuje nonarame UCIIMTA U CMamkeme ontepehema y KacHUjUM (pasama cTyauja.

[lIkonoBame Ha BojHo] akaneMuju oOyXxBaTa U BaHHACTaBHE aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu cexuyje u
TPEHUHTe, KOjU HUCY 00aBe3HH, ajll JOIPUHOCE Pa3BOjy BelITHHA Kazaera. [lopex Tora, kajgetu
umajy MoryhHocT J1a ctekHy MelyHapoaHo npusHate ceptudukare, kao mrto cy STANAG 6001
3a enrnecku jesuk 1 ECDL ceptudukar 3a xoMmjyrepcky nucmenoct. Ocum Tora, omoryhena
UM je U oOyka 3a ympaBibamkbe MoTopHHUM Bo3mwnmma (b1 um Il kareropwuje), kao u oOyka y
3UMCKHUM YCJIOBUMa M cKujame Ha Komaonmky. OBe akTMBHOCTH oMmoryhaBajy KajeTHUMa Ja
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pasBHjajy BEHITHHE HEOMXOAHE 3a Oyayhy BojHY Kapujepy.

Macrep akagemcke cTyauje Ha BojHoj akagemuju omoryhaBajy KajeTuMa Ja IpoIIupe 3Hamba
CT€YEHA Ca OCHOBHHX CTyJHWja M CTEKHY HEOIIXOJHE KOMIICTEHIHje 32 00aBJbarmbe CI0KEHHjHUX
JTYKHOCTH Y CBOM POJAY WIM CIyXOH, Kao U 3a 00aBJbame MOCIOBa MacTep opuIimpa, MacTep
MeHaliepa, MacTep eKOHOMHCTE U MacTep MHXKemepa. Mactep nmporpamu Tpajy jeAHy TOAUHY H
Bpene 60 ECIIB, a cTpykrypa KypuKyilIymMa yKJbydyje M CTPY4HY Ipakcy U 3aBpiiHd pana. Ha
CBHM MacTep MporpaMmma IOCTOjH M300pHOCT IpeaMeTa, INTO CTyJeHTHMa oMmoryhasa ma ce
dokycupajy Ha obnactu o moceOHOr uHTEepeca. HacraBa ce onBHja Kpo3 mpeaaBama, BEKOe H
CaMOCTAJIHM MCTPAXMBAYKH Paj, ITO omMoryhaBa CTyieHTHMa Ja CTEKHY KpeaTWBaH IPHUCTYII
pemaBamy MmpobdiemMa U pa3Bojy KOMIIETEHIMja Koje he uM OMTH KOpHCHE HAKOH JUIUIOMHpAmha.
CBu mpeaMeTH MMajy jacHO Ae(UHHCAHE HCXOJE Yy4era, IUJbEBE M METOJAE HacTaBe, Kao M
HAuMHE UCIUTHUBAIbA, & 3aXTEBU y MOTJIEAY KajJpa U MPOCTOpa Cy y NOTIYHOCTH UCITYHCHU.

JlokTopcke akaaemcke cryauje Ha BojHoj akagemuju Tpajy Tpu rogune u Bpene 180 ECIIb.
OCHOBHH IIMJb TOKTOPCKHUX aKaJEeMCKUX CTY/Hja j€ OCIOCOOJhaBamke CTYACHATA 33 CAMOCTAJIaH
HAyYHOUCTPAKUBAYKM pax M pa3Boj Hayke. Cryauje omoryhaBajy cTyneHTHMa aa BOJE
KOMIUIEKCHE TPOjEeKTe U JOMPUHOCE Pa3BOjy Hayke y obnactu omOpane. JIoKTOpcku mporpamu
uMajy u300pHOCT o HajMame 50%, a CTyJJeHTH Nope]] peiaBamba YIeCTBYjy H Y CAMOCTaTHOM
UCTPAXXKMBAYKOM pajy, IITO MX NpUIpeMa 3a MUCamke JOKTOpcKe aucepranyje. CBU MpeMeTH Cy
neduHECcaHN y CKJIaay ca aKpeIWTAllMOHUM CTaHJapAnMa, IITO yKJbydyjeé jaCHO IOCTaBJbEHE
IJBEBE U MCXO/IC YUCHa.

Kypukynymu cBuUX CTyAMjcKUX mporpaMa Ha BojHoj akagemuju cy y ckiany ca Cmanoapouma
3a axkpeoumayujy Ccmyoujckux npocpamd, KOju ACPHUHUILY CTPYKTYypy IpeaMeTa, HHHXOB
cazpaj, Kao U pacrojeny 1o roguHama cryamja. Canpikaj mpeMera ce peJOBHO OCaBpeMemYje
Kako Ou Omo yckimaheH ca Haj0OJLOM TpakcoM y 00JacTH oJI0paHe, Kao W ca mpenopykama
HammonanHor tena 3a akpeQuTaldjy W NpOBEpy KBajMTeTa y BHCOKOM oOpaszoBamy CpOwuje.
HenpekngHo ocaBpemMemHBame caapikaja KypHKyJIymMa, Kao M HHHXOBAa YIOPEIHWBOCT ca
KypUKyJIlyMHMa OAroBapajyhMx BHCOKOUIKOJICKUX YycTaHoBa y Pemy6mumm CpOuju u ca
Haj00spOM TpakcoM y EBporickom 006pa3oBHOM TpocTopy y obnactu oadpane, omoryheHo je
KpO3 U3MEHE U JIONyHe cajprxkaja npeaMera. OBe U3MeHe U JONyHE y mporpamy oMmoryhasajy aa
Kypukynymu BojHe akajeMuje ocTaHy peJeBaHTHU M TPHIATOheHH TPEHYTHHM 3aXTEBUMA Y
oOpa3oBamwy OQHIKpPA U APYTHX CTPYUHaKa y 00JacTu og0paHe.

HacraBHo ocobsbe je pacmopeheHo mo mpenMeruma Ha ocHoBy Ilmana m mporpama m3Bolhema
HAcTaBe 3a CBaKy IIKOJICKY rojuHy. [1aHoBHM ce mpeanaxky o CTpaHe KaTeApH, a ycBaja UX
HacraBHo-HayuHo Behe, HakoH yera ce wu3palyje pacmopen yacoBa KOJU j€ JOCTYIaH Ha
UHTEPHO] MpexH U y YHuBepsurerckoM uHpopmanumonom cuctemy (YHUC). Ilopen Ttora, y
OKBHUpY KypPHKYyJIyMa C€ PEIOBHO a)XKypupa IMperopydeHa JINTepaTypa Kako OM mpaTwia pasBoj
00J1acTH U aKTyeJHe IPOMEHE y Haylu U cTpyiu. Vi3amene y nutepatypu unne 10 20% cangpxaja,
mTo omoryhaBa mpaheme caBpeMeHUX TpeHAO0Ba 0e3 moTpede 3a MOHOBHOM aKpEeIUTaIldjoM
nporpama.

Ha nmouetky cBake HIKOJICKE TOAMHE, KaJI€TU U CTYACHTU 100Mjajy HHPOpMaIje 0 peaau3aluju
HACTaBe M CBMM €JIEMEHTUMa CTyAMjCcKOr mporpama. Mcxoau yuema Cy jacHO Je(HUHUCAHH 32
CBaKM MpPEAMET, a OBH HCXOAM Cy yckialjeHH ca moTpedama MOCiIofaBIa Kako O JUIUIOMITH
MOIJIM YCHEIIHO Ja MPUMEHE CTeUEHO 3Hame y NPaKCH OJMax IO 3aBPLIETKY IIKOJIOBAamba.
CryneHTH Kpo3 HACTaBy M MPaKTHYHE 33/1aTKE UMajy TIPUINKY J1a YIIPaBJha]y HCXOMMA yUemha Y
CKJIaJy ca 3aXTeBUMa npodecuje, mTo JonpruHOCH 00Jb0) MpunpeMu 3a Oyayhe nmpodecronante
obagsese.

[Iponec akpenuTanyje CTyAUjCKUX MporpamMa Ha CBUM HHBOMMA CTY/AMja YKJbYUHMBAO j€ BEJIHMKH
Opoj HACTaBHUKA, CapaJHUKa ¥ HEHACTaBHOT 0CO0Jba, KOJU Cy JIONMPHHENIN U3TPAakhH KBAJTUTETA
nporpama. BojHa akaznemuja peoBHO aHAIM3Mpa pe3yiTaTe MCIUTHHUX POKOBA M OpraHU3yje
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JIOIaTHY HACTaBy W KOHCYJTAIMje 3a MpeaMeTe ca cimabujoM mpoiiazHomrhy, unme ce moehara
KBAJIUTCT UCXOJa yUYCHA.

KBanuter cryamjckux mporpama BojHe akamemmje 00e30ehyje ce kpo3 mpaheme u IpoBepy
IBbUXOBUX IIMJbEBA, CTPYKType, pagHOr onTepehema Kaaera, OJHOCHO CTyAEHATa, Kpo3
O0CaBpEeMCHUBAKE caapkaja M NPUKYIUbalke WHPOpMalMja O KBAIUTETYy IMporpamMa H
KOMIIapaIlijoM ca IpOMEHaMa Koje ce JIelaBajy y MpakcH, Kao U JPYyTrux npumepa yHanpehema
HAaCTaBHHX ITporpama y Haj00Jb0j IIPAKCH y CBETY.

HacTaBHu nmpeamMeTy KOHIIUIUPAHU Cy 110 aKTUBHOCTUMA KOj€ KaJIeTH, OJTHOCHO CTYJIEHTH Tpeba
Jla OCTBape y OKBHpY MpeaMera, kako Ou ce octBapuo HeomnxonaH O0poj ECIIb. Onrepeheme
KaJeTa ¥ CTyJeHaTa Ha MpeJAMETYy NpOILEeHYjy HACTAaBHUIM y TOKY MPHUIPEME KypUKyIyma 3a
aKpeauTalljy, a IPEUCIUTy]y ra U NPUIMKOM €BEHTYaTHUX MambHUX W3MEHA, Ipe MMoYeTKa CBakKe
MmIKOJICKe rojnuHe (ykoiuko ce Bpme). [IpenmerHa mpoleHa, CIpoOBENeHA je Ha NPUMEPY
npenmera MHdopmanroHe TEXHOJIOTH]j€, KOJH CIYIIajy CBU KaJIeTH, OHOCHO CTYACHTHU Ha CBUM
CTYAMjCKHM IporpamumMa, ca GoHAoM oJ 3 4yaca akTUBHE HacTaBe (2 yaca mpepaBama M 1 dac
BexOu) 1 45 yacoBa caMOCTaJIHOT pajia y TOKy cemecTpa, unme octBapyjy 4 ECIIb 6onoBa. ¥
cBakoj romuau ykyman 30up ECIIB GomoBa caymanux mpeamera m3Hocu 60, a yKymHO
aHTa)KOBamE CTyJeHaTa TOKOM cenmuie Tpeda na Oyne 40 ygacoBa (wi. 39 3axona o eucoxom
obpazosarvby). OBH 3aKOHCKH OKBHPHU YKa3yjy Jia je IOTPEOHO aHTaKOBAmkhE CTYJICHTA IO jeAHOM
ECIIb 6oy on 25 mo 30 wacoBa. Ha nmpumepy npeamera MHdopmannone TexHOJIOTHjE, KOjU
Hocu 4 ECIIB, cpasmepno Bpeme m3HOCH (3 X 15 akTHBHE HacTaBe + 45 caMocTaHOT paja)/25 =
4 ECIIb. BojHa akanemuja HUje CIIpOBEIa aHKETHO UCTPAKUBAE O MUILJbEHY KaJeTa, OHOCHO
CTyJIeHaTa y BE3U ca eBeHTyallHoM Heycarnamernomrhy ogpehenux ECIIb 6omoBa 3a npeamere y
neduHUCAaHUM KypUKYIyMuMa, Beh ce ociama Ha HCKYCTBEHE BpPEJHOCTH onTepehema kaaera, a
KOje ce Moke cmaTpartu m3banancupanom noxaenom ECIIB 6omoBa mo nmpeameTuma, Kao IiTo je
MIOKa3aHO Y HaBEJIECHOM IPUMEDY.

Onrepeheme KazneTa HEMONOKEHWM HCIUTHMA W 3a0CTAIMM O0aBe3ama YecTO JOBOAU JIO
npekuaa cryaupama. [Ipobnem cnabujer npea3Hama U3 MaTeMaTUKe, KOjU ce MaHU]ecTyje join
y IpBOj TOJUHU CTyAHja, KaCHUje ce MYJITHUIUIMLUpPA U OTekaBa npaheme HacTaBe y KaCHUJUM
dazama. OBo ontepeheme HUje nUpekTHO BUABUBO kpo3 ECIIb GomoBe, anu 3HauajHO yTUYe Ha
ycrnex cTynaeHaTta. 30or Tora je BojHa akanemuja mocBeheHa KOHTHHYHpPAaHOM MOOOJbIIAKY
KypUKYJIyMa.

Kanetn, OIHOCHO CTYAEHTH, YMO3HATH Cy Ca METOAOJOTHjOM H3pajie 3aBpIIHOT pajxa u
JOKTOpPCKE AMcepTaluje, a MyTeM IOjeJUHAYHUX IpeJMeTa Ce M MPaKTUYHO YIO3Hajy ca
obaBe3ama Koje Cy Mpej1 BbHUX MOCTaBJbeHe, Ka0 U Ca HAUMHOM peajn3aliyje.

BojHa akagemuja je, Ha HEKM Ha4MH, y CTAIHOj Be3U ca KaJeTUMa KOjH Cy AUIUIOMHUPAIH, jep OHU
Hajuenthe HacTaBJkajy CBOjE Jajbe ycaBpiaBame y BojHO] akagemMuju Kpo3 pa3InduTe KypceBe u
Jpyre o0JIMKe ycaBplllaBama, Kao U Kpo3 MacTep U JOKTOPCKE aKaJeMCKe CTyIuje.

3a notpebe oBOr caMoBpeHOBama BojHe akajeMuje, ClipoBe/ieHa je aHKeTa y K0joj Cy CBPILIEHU
KajgeTu oueHwin cryaumjcke nporpame (Ipumor 4.1) ¥ BHUXOBH NPETHOCTaB/BEHU, OJHOCHO
MOCTIO/IaBIIM OLEHWIM 3Hama CBOJUX MOTUME-EHHUX, Tj. 3amocieHux (Ilpuior 4.2), a koju cy
JUIZIOMUPAIM Ha HEKOM O]l CTyAMjCKMX mporpama Bojue akamemuje 2021., 2022. u 2023.
TOJIUHE.

Hakon chopoBeneHe aHKeTe Yy KOjOj Cy YYECTBOBAJIM CBPLICHH KaJeTH U HHUXOBU
IPETIIOCTaBJBEHN, TOOMjEHH Cy MOJAIM O TOME KaKO Cy 3Hama M BEUITHHE cTeueHe Ha BojHO]
aKkaJeMUju TPUMEHEHH y peallHuM CUTyalldjamMa Ha pajJHUM MecTuma. Pesynrtatu aHkere
NOKa3ald Cy IIOBOJbAH CTENEH 33J0BOJECTBA MPETIIOCTABJBEHMX 3aMOCIEHHMAa KOJH CY
JUITIOMUpan Ha BojHO] akanemMuju, a HapOYUTO C€ HMCTUYY BELITHMHE KOONEPATUBHOCTH M
TUMCKOT pana. Cmarpa ce 1a OBaKBH Pe3yJTaTH NOTBPlYjy YCIEMIHOCT CTYANjCKUX MpOTrpaMa u
KBaJIUTET 00pa3oBama Koje KaJeTu N00Hjajy TOKOM ILIKOJIOBama, ajlid Jja UCTe Tpeda J0AaTHO
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yHanpehuBaTH y TMOjeIMHUM CETMEHTHMa, a TOoCceOHO y oOjacThMa TEOPHjCKHX 3Hama |
NPaKTUYHUX BEIITHHA, KOj€ Cy KOJI 3alOCICHHUX OILICHEHE KA0 COJMIHE U YIIIABHOM MPUMCHUBE
y npakcu. OBU pe3ynTaTH NMOJCTAaKIM cy BojHy akanemujy na yBene NOJaTHE aKTUBHOCTH U
Mepe MojpIIKe Koje O0u omoryhmie 6osbe mpaheme mpeamera y Kojuma Cy KaJeTH MOKa3aiu
ciabuje pe3yiTare.

Takohe, youeHo je ma je kox oxapeheHor Opoja Kajera MPOJIABHOCT HA HUCIUTHUMA IUPEKTHO
NOBE3aHa Ca MPEJ3HAmEM CTEYEHUM Y CPEelrhoj IIKOJIM, T J1a MOCTOjU HOoTpeda 3a yBohemeM
OPUIIPEMHUX NOporpaMa WM JOJAaTHUX BEXOM 3a OHE KaJeTe KOju HMMajy moremkoha ca
caBlaziaBambeM ojnpeheHor rpaauBa. Y IUby pellaBamba HABEACHOI IMpOOJeMa, jeaHa of
NpeUIOKEHUX Mepa je U MHTEH3UBHUJU paJl ca KaJIeTUMa y MPBUM T'OAMHAMa CTY/IHja, Kako Ou ce
Ha BpeMe youmsie U oTkiIoHmIe Moryhe noremkohe y nasem npahemy HacTase.

Bojua akagemwuja je Takohe mpumerwia na je moTpeOHO yHampehuBaTH HacTaBHE MeETOAC U
KOPUTOBaTH KypUKYyJIyMe Yy CKIaJy ca CaBPEeMEHHM TPEHJIOBMMA M 3aXTE€BHMa 0J0paMOCHOT
ceKTopa. YBoheme HOBUX TEXHOJIOTH]ja U aKTyeITHUX TeMa y 00JIacTH BOJHHX HayKa, Kao IITO CY
cajOoep-6e30eIHOCT M CaBpPEeMEHM BOJHM CHCTEMHU M HOBHM KOHIIENITH H3Bohema OopOeHHx
JejcTaBa, IMocraje mpuoputeT y Oynyhum m3MeHama cTyamjckux mporpama. Ha oBaj HauwH,
BojHa akanmemmuja HacToju Ja OcrocoOW KajieTe 3a paj y CaBPEMEHOM OKPYXKEHY, y3 CTaJIHO
npaheme U amanTanyjy Ha HOBE N3a30B€ y 00JIacTH OJi0paHe.

Takobhe, kpo3 npaheme U aHaMM3y OCTBapeHUX pe3ysTara, BojHa akajemMuja HACTOJU Ja OJPIKH
BHCOK HMBO KBAJIMTETAa HACTaBE W Ja Ha BPEME pearyje Ha CBE M3a30BE€ M NOTpede Koje ce
jaBJbajy TOKOM 00pa30BHOT Iporieca. Y Boheme caBpeMeHHX METO/1a HaCTaBe, Kao M MOOOJbIIAhE
KOMyHHKanuje u3Mmel)y HacTaBHOr 0coOJba W Kajera, Jeo Cy CTpaTerdje 3a MoOOJbIIame
KBaJIUTETa 00pa3oBama Ha BojHO) akagemuju.

Heonxoano je Harnmacutu na je BojHa akagemuja y crajgHoj KOMYyHHUKAIMjH ca CBOJUM OWBIIUM
KaJleTUMa KOjU HacTaBibajy MpOo(EeCHOHAIHU pa3Boj KPO3 pPa3IUUUTEe KypceBe U Iporpame
ycaBplllaBamwa, ykJbyuyjyhu 1 MacTep u JOKTOpCKe CTyAMje Ha YHUBEp3UTeTy of0paHe 1 BojHO)
akagemuju. OBaj KOHTHHYUTET y pa3Bojy omoryhaBa KaJeTHMa Jja C€ ycaBpIlaBajy M HAaKOH
3aBpIIeTKa OCHOBHHX CTY/AM]ja, IITO JOJATHO IONMPUHOCH YKYITHOM KBAJIUTETY IIKOJIOBamba H
IUXOBOM YCIIEITHOM TpodecroHaTHOM aHraxkmany y Bojciu CpOuje.

Ha xpajy, moxe ce 3akspyuntu 1a BojHa akajemuja yinaxke 3Ha4ajHE HArope ja 00e30e1u BUCOK
HUBO KBajWTeTa oOpa3oBama, MpaTH CaBpEeMEHE TPEHIOBE y o00pa3oBamy W HAyYHUM
UCTpaXKUBAUMa, U OCTIOCOOM KaJIeTe 3a M3a30BE€ KOJU WX YeKajy y MpodeCUOHATHO] KapHjepH.
Kontunyupano yHnamnpeleme HacTaBHHX IIaHOBa, Npaheme ycrexa KaJleTa U YKJbYUHBambe
CaBpPEMEHHMX TEXHOJOTHja TMPEICTaBhajy KIJbydHE €JIEMEHTE Yy CTBapamy KOMIETCHTHHX |
cnpeMHHX oduiupa 3a OyayhHoCT.

0) IIpouena ucnymenocru crangapaa 4 (SWOT anannsa)

P.op. KATEI'OPUJE ITPOLLEHE BPEJHOCT

S — IlpeanocTu

[usseBM W UCXOAM  YCMEpPEHM Ka  pa3Bojy  cneuupuuHux
1. | mpodecnoHaHUX BEIITHHA PEJICBAaHTHUX 32 MUHHCTapCTBO OA0paHe ++
Boicky Cpbuje (nociosiaBua).

MoryhHOCT TIpOTrpecMBHOT pa3Boja CTEUEHOT 3HAama HA BUIIUM

: ++
HHUBOMMA CTyIH]a.

3. | V BojHoj akagemMuju MMOTEHITUPA CE CII0j 3HaFka U BEIITHHA. +++
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P.op. KATEI'OPUJE IPOLEHE BPEJHOCT
4 PazHonuku MeToau HacTaBe, Mpyxajy (IeKCUOMITHOCT CTyIEHTHMA U Y .
) Haj00Jb0j MEPU JOMPHUHOCE OCTBAPUBAILY UCXOJIA YUCHA.
5 OnemuBame 3aCHOBAHO HAa HCXO0/IMMA y4uera, oMoryhasa npaheme .
’ WHJUBULYaJHOT HAIPETKA
6 YroTpeboM pazTuuMTHX METO/a OlCHkhHBama, 00e30ehyje ce .
’ MOTITYHHja TPOIICHA KOMITETEHITH]a.
7 ®dokyc HAa UHTEPAUCLUUIUIMHAPHOCT KOja oMoryhaBa npumeHy -
" | pa3nuuuTHX 00NACTH 3HAKA y pellaBamy KOMIUIEKCHHX IpobiieMa.
Pa3Boj kako cTpy4HUX, TAKO U IPEHOCUBUX BEIITHHA, KA0 IITO CY
. ++
8. KOMYHHKAI1)a, TAMCKH paJ U JUAEPCTBO.
9 PenoBHO ce npuKyIibajy moBpaTHE HHPOPMAIIHje O] TTOCTIO0[aBala o i
’ KOMITETEHIIMjaMa CBPILICHUX CTy/ICHATA.
10 [TepromdHO Ce MPEHUCTIUTY]y CTYIHjCKU IIPOTPaMH y CKJI/Ty ca HOBUM i
" | motpebama MunucTapcTBa onopane u Bojcke Cpouje.
1 [Mpumemyjy ce mponenype 3a peoBHO npaheme 3aJ0BOJbCTBA CTyIeHATa i
' KBAJINTETOM HACTaBe.
Crynujcku mporpamu ce (HoKycrpajy Ha HHTEPIUCIUILTHHAPHOCT Koja
12. | omoryhaBa npuMeHy pa3MUMTHX 00JACTH 3HAKA Y PElIaBakhy KOMIICKCHUX ++
mpo0iiemMa.
13. | Cryaujcku nporpamu mparte caBpeMeHe TPEHIOBE Y 3eMJbH H HHOCTPAHCTBY. ++
W — Cna6octu
1 YecTo Hecpa3zmepaH ogHoc n3Mel)y oOuma pana u 6poja nonessenux ECIIb n
’ 6onoBa.
) Hepetko npeontepeheHOCT cTyneHaTa, ITo JOBOIH 10 CMalkeHOT (oKyca Ha i
’ YYEHE.
3 HenoBosbaH craTyc HacTaBHOT 0c00Jba, Y OJJHOCY Ha APYTe jeAUHUIIEC U i
’ ycraHoBe MuHnucrapctBa ojopane u Bojcke CpoOuje.
4 Temikohe y npoiieHn KOJIUKO ¢y noctojehe kpanupuKaiuyje pejeBaHTHE Y .
’ IUHAMAYHUM 00acTHMA.
O — MoryhnocTn
1 [ToBehame ¢uiekcHOMITHOCTH CTYIUjCKUX TIporpamMa paau 00Jber 3a0BOJbEHa n
' notpeba cTyAeHaTa.
) WHTeH3UBUpahe YIeCTBOBAKA KaJIeTa U CTY/ICHATA Y HCTPAKUBAYKHM H it
' Pa3BOjHUM IPOjEKTHUMA.
3 AyTtomaru3anyja Y HUBEP3UTETCKOT HH()OPMALIMOHOT CHCTEMa y by OpiKe, i
’ KBaJIUTETHH]E U TIOTITYHH]€ aHAIN3¢ UCTIUTHUX POKOBA.
T — OnacHocTH
1 Hapy1iiaBame kaJIpoBCKe CTYKTYpe HACTABHUKA U CapaJHUKa yTHUYE HA .
" | KBaJMTET IOCTH3ama NCXOMA yUerba.
) IToTpeba 3a cramTHUM yHanpehuBameM cTaTyca HaCTaBHOT 0C00Jba y CKIIaTy ca N
" | mpomeHaMa Ha TpxHIUTY pajaa u Bojciu Cpouje.
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P.op. KATEI'OPWJE ITPOLNEHE BPEJHOCT

3. Temkohe y mpuBiauemny HACTABHOT 0C00Jba ca MPAKTHYHUM HCKYCTBOM. +++

4 [ToTemkohe y 3aapkaBamy TAIC€HTOBAHOT HACTABHOT Kajipa 300T (\MHAHCH]jCKHIX et
’ OIpaHUYECHA.

5 3nauajHo onrepeheme HacTaBHOT 0c00Jba BAHHACTABHUM aKTUBHOCTHMA KOje i

ce He OJJHOCE Ha yHarpeheme CTyI1jCKUX Iporpama.

B) IIpeasior Mepa u akTMBHOCTH 3a yHanpeljeme KBajuTeTa cTanaapaa 4

- HacrtaBuTH ca KOHTHHYHPAaHHM IPCHCIHTHUBAKEM CTYIHjCKUX Iporpama, mpahemem
TPEHII0BAa Y BUCOKOM 00pa3zoBamy U CTATHHMM MOOOJBINABAKREM UCTHX, KopucTehu Hajoosbe
HpHMepe U3 paKce.

- VYmno3Hatu cBe HacTaBHUKE ca HH(opManujama A0OMjEHUM H3 jeMHUIA U YCTaHOBa O
KOMITETEHIIMjaMa CBPIICHUX KaJIeTa, OJJHOCHO CTY/ICHTATA.

- Yrpagutu y uHQOPMALMOHU CHCTEM YHHBEp3UTETa O0paHe ayTOMAaTCKy aHaJIHM3y pe3yJsiraTa
HAKOH CBAaKOT 3aBPILICHOT HCIIUTHOT POKA.

- VHTeH3uBHMpaTH y4eCTBOBAIE CTYACHATA y UCTPAKUBAYKHM U Pa3BOjHUM MPOjeKTHUMA.

- TloGospmaTu capafmy ca APYrUM HHCTUTylIHMjamMa y obnactuma Oe30eqHOCTH W oalOpaHe
(pa3Boj 3ajeHMYKUX CTYAWJCKHX MpOTpaMa, YKJbyYHBame€ HACTaBHUYKOT Kajpa y Beh
nocrojehe cryaujcke nporpame, ydenrhe y 3ajeIHUYKUM KaJI€TCKUM, OJHOCHO CTYAEHTCKUM
AKTUBHOCTHMA - Be)KOaMa, CTPYYHOM IPAKCOM H CI1.).

- HacraButu ca ycknahuBameMm pefociena ciylliama NpeaMeTa TOKOM CTy[Hja ca LHJbEM
yHarnpehema nucxosa yuema.

- ToxoM pa3Boja CTyAMjCKMX TNporpaMa (akpeauTanyja M THOHOBHMX akpeauTanuja) sehy
NaXKby MMOCBETUTH crielduKalijamMa mpeaMera, ca HUJbEM CTBapama yCIOBa 3a CTHIAME
OUYEKMBAHUX KOMIIETEHIIMja 10 3aBPIIETKY IIKOJIOBambaA.

- O06e3b6enutu cpazmepan oaHoc usmehy obuma pana u 6poja nonessenux ECIIB 6omoBa, a ca
nusbeM nosehama euracHocTH.

- TloGospmaTi cTaTyc HAcTaBHOT 0CO0JbA, Yy OJHOCY Ha JApYre jeJAWHUIIE U YCTaHOBE
MunucrapcTtBa ogopane u Bojcke CpoOuje.

r) Illoka3zate/bu 1 npuJio3u 3a cranaapa 4

[Tpwior 4.1. Ananu3a pe3ysiTata aHKeTa 0 MUNIJBEHY JUIUIOMUPAHUX CTYJCHATa O KBATUTETY
CTYJIHjCKOT MPOrpaMa U MOCTUTHYTUM HCXOJIMMA yUerha.

[Ipwusor 4.2. Ananu3a pe3yJsiTata aHKeTa O 33JI0BOJLCTBY TOCIIOAaBaIa CTEYCHUM
KBaJIM(UKAIFjamMa TUIuIoMana.

Tabena 4.1. JIucra cBUX CTyAM]CKUX MpOrpaMa KOju Cy akpeAuToOBaHU Ha BojHOj akanemuju ca
YKYITHUM OpojeM yIHCaHuX KaJeTa U CTyJleHaTa Ha CBUM T'OIMHaMa CTyuja y Tekyhoj u
MPETXOAHE 2 MIKOJICKE TOJIUHE.

TaGena 4.2. bpoj u npoleHaT JUIJIOMUPAHUX KaJleTa U cTyAeHaTa (Y 0JJHOCY Ha Opoj yIUCaHUX)
y MPETXO0IHE 3 MIKOJICKE TOJIMHE Y OKBUPY aKPEIUTOBAHHUX CTY.IHjCKUX MpoTrpama.

Tabena 4.3. IIpoceuHo Tpajame cTyauja y IpeTXoHe 3 IKOJICKE TOANHE.
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Cranpapa 5: KBajaurer HacTAaBHOT NpoIeca

a) Onuc crama, aHAJIW3a M IIPOLIeHAa cTaHaapaa S

[IpaBuna kojuma ce o00e30el)yje KBaJIMTET HACTaBHOT TMpolleca Ha BojHO] akaaemwuju,
Yuusep3utera on6pane y beorpany, nebunucana cy llpasuinuxom o obezbehery kearumema
Ha Yuueepzumemy Qobpane y beoepady (Ilpunor 5.2.1.), Cmamymom Bojre axaodemuje
(ITpunor 5.2.2.), Cmpameeujom obesdeherwa rearumema Bojue axademuje (Ilpumor 5.2.3.),
Ipasunnuxom o nonazcarsy ucnuma u oyerusarsy na ucnumy (pwior 5.2.5.), Ilpasuntuxom o
camogpeonosary (Upunor 5.2.6.) u Ilpasunnuxom o Kademckom, OOHOCHO CMYOEHMCKOM
8peoH0BamY Kearumema cmyouja u nedazowkoe paoa nacmasuuxa (Ipwior 5.2.7.). U3pahen je
npeior Axyuoxoz niama 3a cnpogoherwe cmpameeuje obesdeherva keanumema Bojue
akademuje u ucmu he Oumu yceojen Ha npeoj ceonuyu Hacmasno-nayunoe eeha Bojue
axademuje (pwuor 5.2.4.).

KBamurer HacraBHOr mpoueca o6e30ehyje ce KBWIMTETHUM NPOrpaMuMma, KBaJIUTETHUM
IUTAHOBHMA PaJia, CaJip)KajuMa TEOpHjCKe U MPAKTUIHE HACTaBe M MPO(ECHOHATHNM JeTOBAmHEM
HACTaBHOT 0c00Jba.

KBasmter HactaBHOr mporeca AchuHHcaH je [Ipasurnuxkom o obesdehery kearumema HA
Yuueepzumemy oobpane y beocpady wm o00e30elyje ce Kpo3: HMHTEPAKTUBHOCT HACTaBE;
YKJbYUYHMBamkE TIPUMeEpa y HacTaBy; Mpo)eCHOHAIAaH paJl HACTABHUKA U CapaJHHUKA; JOHOUICHE U
NOIITOBakE¢ IUIAHOBA paja Mo MNpeaMeTuMa; npaheme KBalMTeTa HAcTaBe W IMPEIy3HMMame
KOPEKTUBHHUX Mepa y Cllydajy Ja c€ YTBP/IH Jla KBAUIUTET HACTaBe HHj€ HA IIOTPEOHOM HUBOY.

Cmamymom Bojue akademuje peliu3upaH je HauMH opraHu3aiyje HacrtaBe y BojHoj akagemuju
¥ TIpaBa 1 00aBe3e HACTABHOT 0CO0Jha Y HACTABHOM IIPOIIECy. 3a CBAaKy IIKOJICKY TOJIMHY, yCBaja
ce Ilnan u mpoecpam uszeoherwa nacmase (Ilpunor 5.2.8.), y OKBUPY KOjeT C€ pETYJIMIIY
JIOKYMEHTa 3HayajHa 3a peajn3alyjy HaCTaBHOI Mpolieca.

Cmpamezujom obe3beherwwa xeanumema Bojue axademuje W aKUMOHUM IUIAHOM 3a HEHO
cupoBohewme YTBpheH je HacTaBHM Ipolec Kao obOsact obe3zbehema KBamuTeTa KOjU ce
KoHTponuue u yHampehyje. Y Axyuonom nnany 3a cnpogoherwe cmpamecuje obezbeherva
keanumema Bojhe axkademuje HaBENIEHO j€ Ja je HACTaBHU MPOIIEC OCHOBHU U HaJBAKHHU]U
npouec y BojHoj akanemMuju, Koju je MOTPeOHO KOHTHMHYHpaHO yHamnpehuBaTH Kpo3 cBe dasze
IETOBE peasn3aliyje.

Kaneruma, onHocHo cTyneHTMMa BojHe akazemuje cy, Ha oryacHMM Tabnama y Ojceky 3a
nuTama Kajaera u ciaymanana, Onespema 3a HacTaBy M 00yKY U Ha OIJIACHUM Talllama y OKBHPY
KaJeTCKUX Kjaca M BOJAOBA, JACIMMHUYHO M Ha DakylITeTCKOM HH(OPMAIMIOHOM CHUCTEMY
VYuusepsuteta ondpane, [lopranmy xomangHo-uHpOpManmone mpexe BojHe akazgemuje, kao u
3BaHMYHOM cajTy BojHe akagemuje, noCcTynmHe HeonxoAHe HHGOpMalMje O MpeaIMeTHUMa,
OpeUCIIUTHUM 00aBe3aMa, HauuHy W KPUTEpPHjyMHMa OICHHBamka Ha HCIUTY U APYTUM
pEJIeBaHTHUM ToJaluMa NOoTpeOHUM 3a OCTBApUBAaH-E NPaBa U yCIEIIHO W3BPIIABaKE HACTABHUX
obaBe3a.

IIpasunnukom o nonazary ucnuma u oyerusary Ha ucnumy yTBphHEHO je Ja CBaKM HAaCTaBHUK
Ha MPBOM 4acy yIO3Haje KaJieTe OJHOCHO CTYJIEHTE, Ca:

- OcHOBHMM mofanuMma o mnpenMmety (HaszuB, roguna, O6poj ECIIb u ycnoBu wu3nacka Ha
3aBpIIHU WCITUT);

- lluseeBuma npenmera;

- CagpikajeM U CTPYKTYpPOM IpPEIMETa;

- IInanom u pacnopenom u3Bolema HacTase (MpenaBama, Bexoe, [IOH u np.);

- HacraBauuuma u capagHunmma koju he n3BOANTH HACTaBy Ha MPEIMETY;

- Mecrom u3Bohema HacTaBe;
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- Bpemenckum pacniopenom n3Bolema HacTaBe;

- OO6nukoMm Hacrase (IpeaBama, CeMUHApH, BexKOe, KOHCYINTaIHje, IpoBepa 3Hamba U CIL.);
- HauunoMm onemuBama Ha IpeaAMETY;

- Ilonucom obaBe3He U IOMYHCKE JINTEPATYPE 3a IPEIMET.

HacraBa y BojHoj akageMuju u3BOAM ce IpemMa yHanpea yTBphernoM pacropeny yacosa (IIpuior
5.2.9.). Pacniopen yacoBa (mpenaBama, BexbOe, mocedHe obnuke Hacrase - [IOH u np.) u3pahyje
Ce Ha TOYETKYy CBakoI ceMecTpa W yckialjeH je ca morpebama Kajera, OJHOCHO CTyJeHATa.
Takohe, npe modeTka cBake IIKOJICKe roauHe m3palhyje ce Karenoap obpasosno-nayunoe paoa
3a wkoncky eoouny (Ilpwuior 5.2.10.), y KOMe Cy XpOHOJIOIIKH TPUKa3aHE CBE aKTHBHOCTH KOje
ce OJHOCE Ha TPOLeC IUIAHMpamka U pealu3alije HacTaBHOI Mpoleca, Ka0 M aKTMBHOCTU KOje
AKTUBHO yTUYy HAa HACTABHU NPOIIEC y CKIaay ca crenuuIHOCTHMA XHBOTA U pana y BojHoj
aKkaJgeMuju YHHUBEP3UTETA OJJOpaHE.

HacraBHO 0coOJsbe je qyXHO Ja mpejaBama W BexOe Ha HACTABHOM IPEIMETY M3BOIM IpeMa
Pacnopeny uacoBa y ckiagy ca Ilmanom peanusanumje mpenmera, Kao M J1a IOCIE CBaKOT
OJpKaHOT TNpeaBama WM BexOe, y Kibn3u eBuieHIMje peanusanyje HacTaBe U 0/ICyCTBOBAba
ca HacTaBe HACTaBHMX TPyIIa, YIUCYje IaTyM OJp)KaBama yaca U TEMATCKy jeIUHMILYy KOja je Ha
ToM Yacy oOpahena. [IpenaBama u BexxOe y BojHO) akajgeMuju Ccy MHTEPAKTUBHE U YKIbYUY]Y
npumepe u3 npakce. Takohe, CBM HACTAaBHHUIIM U CApaHUIM TTOHOCE MMCAaHU MECEYHH N3BEIITA]
0 peanu30BaHO] HAacTaBU HauenHUKY Karteape, koju ux oOjequmyje y jeIUHCTBEHHM MECEUHU
ns3BemTaj Karenpe, koju ce HakoH oBepe nocTaBiba Onespery 3a HacTaBy U 00yKy u Ilponexany
3a HacTaBy BojHe akanemuje.

Ipasunnuxkom o camospedHosary Ha YHUBEp3UTeTy on0paHe y beorpamy ypehen je HaumH u
IOCTYIIAK CaMOBpEHOBama U OLIEHEe KBaJUTeTa YHHUBep3uTeTa ofa0pane y beorpany u meropux
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBA, YKJbY4yjyhu u BojHy akagemujy.

Cmamymom Yuueepsumema o0bpane y beoepady (Upunor 5.2.11.), Cmamymom Bojue
axkaoemuje W JPYTUM OIIITHM aKTHMa W TNPAaBWIHUIMMA, Kao U Kooexcom npoghpecuonanne
emuke Ha Ynueepsumemy ooopane y beoepady (Ilpunor 5.2.12.), yrBphene cy o6aBe3e 1 €TUUKH
CTaHAapIy KOPEKTHOT MOHAIIaka HACTaBHOT 0c00Jba MpeMa KaJeTnMa, OJHOCHO CTYJICHTUMA Y
HacTaBHOM Tmpouecy. Takohe, ONIITHM aKTUMa U CTYHjCKHUM IporpaMuma yTBpheHo je aa ce y
HACTaBH KOPHUCTE CaBPEMEHE, Pa3HOBPCHE M MHTEPAKTUBHE METOAE, Ka0 M Ja Ce LHJbEBUMA
CTYAMjCKOT' Iporpama Koj KaJieTa, OCHOCHO CTy/eHaTa IOJICTHYE KPEaTMBHOCT U KPUTHYKO
MUIIJBEEHE.

VY cknagy ca oapendama Ilpasunnuxka O KAOemcKoM, OOHOCHO CHMYOEHMCKOM 6peOH08aIb)
Keanumema cmyouja u neodazouikoe pada HacmaeHuka W Ilpasurnuxa o obesdehusaryy
Keanumema, KBAIMTET HACTABHOT IPOIIeca ce MpOBEpaBa MyTeM aHKeTa, KOje ce Ha Kpajy CBaKOT
cemecTpa crpoBojae Mel)y KajeThma, OJHOCHO CTyJeHTHMa. Takolje, Ha TOIWIIBEM HUBOY
uspahyje ce [ oouwru nian konmpone Hacmage u 0oyke y wkoackoj eoounu (Upumor 5.2.13.),
Kao cacTaBHHU JIe0 [ 0ouuiree niauna u npoepama useoherwa nacmase y Bojnoj akaoemuju, nox ce
Ha HUBOY Ozesberba 3a HacTaBy U 00yKy, kao u Ha HuBoYy Karenpu uspal)yjy I/1ianosu konmpona
HAcmasHoz npoyeca 3a CBaKu MeCell.

Ha xpajy mxoncke ronune uspalyje ce Awanuza nnana u npoepama useoherna Hacmase y
YHnusepsumemy oobpane (vkwyuyjyhu u Bojuy axademujy) y NpeTX0IHO] IIKOJICKO] TOANHH, HA
OCHOBY KOj€ ce MHACHTU(UKY]Y CI1a00CTH y TOKY CBUX (pa3a peaju3alyje HaCTaBHOT Ipoleca u
npe/UiaXy KOPEKTHBHE Mepe 3a HeroBo yHampeheme y CKiIaxy ca HaIe)KHOCTHMa HHUBOA
OpraHM3aIMOHUX IeJINHA KOjU BpIle KOHTPOITy HacTaBHOT mporeca ([puior 5.2.14.).
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0) AHaJIM32a U NIPOLIeHA TPEHYTHe CUTyanuje, ¢ 003MpoOM Ha NPeTX0AHO AeduHNCaHe IU/beBe,
3aXTeBe U 0YeKHBama

Cranpapau KBajJuTeTa HAacTaBHOI Ipolieca oOyXBaTajy: CTaHAApjAe KBaJIUTETa IUIaHOBA paja
(raHOBa peanu3alyje IpeaMeTa), CTaHJapAe KBaJIUTETa HAcTaBe M CTaHAApAe KBajuTeTa
OLICHUBamA.

3a cBe mpeaMeTe, y OKBUPY aKpEeIUTOBAHHUX CTYAWjCKUX MpOrpama, Mmocroje JAeTajbHH IUIAHOBH
paja, OTHOCHO TUIaHOBH peanm3anuje npeamera ([lputor 5.2.15.). YBUAOM y BUXOBY CaipKUHY
yTBplEHO je J1a CBak| O] cuiiadyca UMa: Ha3WB MPEaMETa, CTaTyC U MPoQuiI mpeamera, 60J0BHY
BpeaHoct npeamera uckazany y ECIIb, ocHOBHe momaTke O HACTaBHMIMMA M CapaJHHIUIMA
AQHTa)KOBAHUM Ha TMpPEIMETy, MNpPEAyCJIOBE 3a YIHC MpeMeTa, KpaTaK OIHC CaIpKUHE |
CTPYKTYype IpeaMeTa, 00aBe3Hy M JOIYHCKY JHTEpaTypy, OOJMKE HACTaBE, METOJE paja TOKOM
HacTaBe (IPEAHMCIIMTHE aKTMBHOCTH), IIMJb U UCXOJ MpeamMeTa, Opoj MmoeHa Koje JOHOCH CBaKU
OOJINK TPEJIUCTIUTHUX aKTUBHOCTH, KPUTEPHjyME M MepHia 3a OIEHY YCHEIIHOCTH KajeTa,
OJTHOCHO CTyJCHaTa Y TMPEIUCIUTHUM aKTHBHOCTUMA, Ka0 M cCpa3Mepy IIO€HA CTCUCHUX
NPEJAUCTIMTHUM aKTUBHOCTHMA M Ha 3aBPIIHOM HUCIUTY y CTPYKTYPH YKyITHE OLICHE KaJleTa,
OJTHOCHO CTYJICHTA Ha MPEMETY.

OO6nuy NpeAUCIUTHUX aKTUBHOCTH KaJleTa, OJJHOCHO CTyJIeHaTa KOjU ce OLEeHY]y YTBpheHu cy
Ha Ta] HAYMH JIa ’UXOBO HCIYHCHe Oyie Y QYHKIUjU caBliajaBamka HACTAaBHUX cajapixkaja. CBu
culadycu Cy OBEPEeHH OJi CTpaHe MpoJieKaHa 3a HACTaBy WJIM JIMIA OBJIAIIheHOr o]l cTpaHe
nponekana (Hajuenthe Hauennuka Katenpe).

H3MeHe y KypuUKyJIyMy H CHIA0ycMMa, OCHUM KaJga je pe4 O PEIJOBHOM aXypupamwy u
OCaBpeMEHUBaKY CIHUCKA JUTEepaType, npemraxy Kareape koje ce ycmajajy Ha HacrtaBHo-
Hay4yHOM Behy.

3a npahemwe KBajIUTETa peaan3alyje HaCTaBHOT Ipoleca OATOBOPHU Cy MPOJAEKAaH 3a HACTaBy U
HauenHuM Kareapu, ykibydyjyhu u oArOBOPHOCT KOja c€ OJHOCH Ha: OpraHU3alfjy HAacTaBe y
rpynama KazieTa, OJHOCHO CTyAEHAaTa y CKJIagy ca CTaHJapAnuMa 3a aKpeIuTaljy, aJeKBaTHY
KaJJpOBCKY NOKPUBEHOCT HAcTaBe, Ka0 W Ha pealu3alldjy HACTaBHUX IUIAHOBAa y CKJaay ca
aKpeIMTOBaHUM JOKyMeHTHMa. CacTaBHU J1e0 KOHTHHYHpaHOT pahema paaa Kajaera, OJHOCHO
CTyJeHaTa panu obe3behema M yHanpehuBama KBaJIWTETa HACTABHOI Ipolleca, MPeACTaBsba U
OYKHOCT HacTaBHOI o0co0Jba Ja BOAM HACTaBHUYKE OeylexHHie. Y HACTaBHUYKHM
OenexxHUIIaMa, KOje ce jeIMHCTBEHO BOJIE 3a CBAaKy HAaCTaBHY I'pYyIly, OPEJ OJICYCTBA Ca HACTAaBE,
BOOHU C€ CBI/IIICHIII/Ija 0 CBUM KaJ€ThMa, OCHOCHO CTYACHTHMA, BUXOBHUM IMIPECAUCIIMTHUM
AKTUBHOCTHMA, TOEHMMa KOjeé Cy Ha OCHOBY CBake IpEIUCHHMTHE aKTHBHOCTU OCTBAapWIIH,
MIOEHUMA KOj€ Cy OCTBapWJIM Ha 3aBPUIHOM HCIUTY, KA0 U O KOHAYHO] OIICHH.

AHaJn3a roJMIImker nporpama pafa 3a mkosicky 2023/2024. roguny, nokasyje /a je KoMIUIeTaH
HacCTaBHM Ipolec y Imkojckoj 2023/2024. ronuHu, Ha CBMM HHMBOMMa IIKoJioBama BojHe
akajZieMyje, pealn30BaH Mo BaxehuM CTyaujCKUM MporpamMuMa, y3 Mama OJCTyIama 10 KOjUX je
JOJIA3UJI0 yciie] 00jeKTUBHUX OKOJIHOCTH (CIPEYEHOCTH HACTaBHHMKA, aHra)kKOBama KaJeTa 110
noceOHUM HapehemrMa, BaHpeIHM 3ajaud U ci.). MelhyTum, cBa mpomyuiTeHa HacTaBa y
MOTIYHOCTH j€ peain30BaHa oAroBapajyhom mpepacrnoenoM 1 HaJJOKHAJOM 4acoBa.

OcTBapuBame HaCTaBe y CKIIAJy ca ITUIAHOBMMA paja, Kao M KBAIMTET HACTABHOT Mpolleca Ha
CBAaKOM TIOj€IMHAYHOM TPEIMETY TPATH C€ U MyTeM KaJIETCKe eBalyallrje, OJHOCHO PEOBHOT
CeMeCTpalHOT aHKeTHpamwa KajieTa, 0AHOCHO cTyaeHara (IIpuor 5.1.).

Onbop 3a OpraHu30Bame M CIPOBOhEHmE KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYAEHTCKOT BpEIHOBAMbA,
OpUIpeMa YHOUTHUK, CIPOBOAM TIOCTYNAK BPEIHOBaWa, BOAM 3alMHCHUK O CHpPOBOhEmY
BpEIHOBaMka M MPHUIIPEMa M3BEINTaj O pe3yJTaTHMa BpPEIHOBamba KOjH MOTHOCH IpPOJCKaHy, U
Koju ce mpeseHtryje HacraBHo-nHayuyHom Behy. Bojua akagemmja je nyxHa na Komwucuju
VYHuBep3uTeTa o10paHe AOCTABU HM3BEIITAj O pe3ysiTaTHMa KaJeTCKOT, OJHOCHO CTYICHTCKOT
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BPEIHOBaWka Y POKY OJ1 CellaM JlaHa OJ1 JlaHa oJpraBama ceanuie HactaBHo-Hay4yHor Beha, Ha
K0joj je mpe3eHToBaH u3BemTaj] Oxbopa. Ha ocHoBy m3Bemitaja Ombopa 3a OpraHu3oBame U
cripoBoljerbe MOoCTyNKa KaJeTCKOr, OJJHOCHO CTYACHTCKOT BpeHOBama, Komucuja YHuBep3uTeTa
ol0paHe MpUIIPeMa TOMMUINGUM M3BEINTAj O pe3yiTaThMa KaJIeTCKOT, OJHOCHO CTYACHTCKOT
BpeJHOBama Koju noctaBjba CeHaTy YHHBep3uTeTa oja0paHe Ha pasMmarpame. Ha ocHOBY
KaJIETCKe eBayaldje, MmpoBepaBa ce W yTBplyje Ja U HACTaBHO 0CO0Jbe MMa KOPEKTaH U
npodecuoHamaH OJHOC MpeMa KaJeTHMa, OCHOCHO CTyAEHTHMA. Y Cily4ajy JIOIIUX OIleHa,
HETOBOJBHUX KOMEHTapa WM JKallOW KajeTa, OJHOCHO CTyJCHAaTa, IMPOJCKaH 3a HACTaBy y
capanmy ca HavenHuimMa Kartempu mos3uBa onroBapajyhie HaCTaBHHKE Ha pasroBOp, Paju
yKIIambhaka MpoIlycTa WIM HeJOoCTaTaka y HacTaBu. Y HaiexHoctn Komucuje 3a yHampeheme
KBaJIUTETa JECTE U OCMHUIILJBABAE U JAPYTHX KOPEKTUBHUX Mepa Koje OU MOTJie JaTH MO3UTHBaH
edekar y obractTuma rie je oleHa Kajiera, OCHOCHO CTy/IeHaTa Omiia He3aqoBoJkaBajyha.

Hacrtapaumm u capagaunu y BojHO] akagemMuju TOKOM u3Bohema Ipe1aBama U BeXKOU OCTyIajy
BeoMa MPOQPECHUOHATHO U UMajy KOPEKTaH OJHOC MpeMa KaJeTHMa, OJHOCHO CTYJIEHTHUMA, IITO
ce MOXE BHUAECTH M3 pe3ylTaTa aHKeTe O BpEIHOBaWmY IMEAAroliKOr pajJa HAacTaBHUKA U
capajJHUKa KOjU Cy pealin30Bajl HACTaBy y OKBHPY CTYIH|CKHX IIpOrpaMa y IIKOJICKO]
2023/2024. rooguHM U U3 pe3ylTaTa aHKETe O €BallyallMju KBaJIMTETa HACTABHOI IIpolieca
(IIpuor 5.2.16.). OBo je mocneawna MNPoPECHOHATHOT JeJIOBakba HA MPUHIUIAMA |
OUEKMBakMMa OJITOBOPHOI TIOHAIIama CBUX YYECHHKA YHHBEP3UTETCKE HACTaBe - HACTaBHOT
oco0Jba, KaJera, OJHOCHO CTy/ACHATa, Ka0 M Ha OYECKUBAHO) 3pEJIOCTH KaJeTa, OIHOCHO
CTyJieHaTa, a 3aCHOBAHO j€ Ha MPETXOAHO HABEJICHUM HOPMATHBHO-IIPABHUM aKTHMa KOjUMa CY
yrBpl)eHe 00aBe3e W OATOBOPHOCT HACTABHOT 0CO0Jha y TPOIECY HACTaBe, YKJbydyjyhu
CTaHJapAe KOPEKTHOT U MpodecHOHANTHOT TMOHallaka Ha YacoBUMA, y TOKY CIpOBOhema
TECTOBa, KOJOKBUjyMa, NPEIUCIUTHUX o0aBe3a © 3aBpImIHOr ucmuTa. [IpoceyHe oreHe
HACTaBHOT 0c00Jba y mikosickoj 2023/2024. ronunu npukazane cy y tabenu 5.1.

TaGena 5.1. IIpoceune orieHe HacTaBHOT 0co0Jba y 1IKoyckoj 2023/24. ropuHu

Kareropuja n1una IIpoceyna onena

HacraBunka 4,79

HacraBauiu BenituHa u
HACTABHUIIA CTPAHUX je3HUKa

Capamgauim 4,71
YKyIHa oIieHa MeJaromKkor paia
HACTABHUKA U CapaJTHUKA

4,69

4,73

N3 nperxonHe Talene ce youaBa Ja Cy OILIEHE HACTaBHOI oco0Jpa IO KjacaMa peJIaTUBHO
u3banaHcupaHe, Kao M Ja je YKyNHa OIeHa MeJaromikor pajia HacTaBHOT 0co0Jba OIJUYHA
(4,73), TO AOMPUHOCHU YKYITHO] IIO3UTHUBHO] OLIEHH HACTABHOT MpoIieca.

KonauHo, Ha OCHOBY pe3ynTara KaJeTCKOT, OJJHOCHO CTYACHTCKOT BPEJHOBamka paja HaCTaBHOT
0c00Jba M HACTABHOT TPOIIeca, Ka0 M aHKETEe O eBaIyallljy KBaJUTETa HACTABHOT MPOIEca, MOKeE
Ce 3aKJbYUYUTH Jla ce HacTaBa y BojHO] akajemMuju 0JB1ja pemMa YTBpEeHOM HACTaBHOM IUIaHY U
pacriopeny 4yacoBa W Ja je y BojHO] akameMujum OCTBapeH BHCOK KBaJUTET HACTaBe, IITO CYy
KaJIeTH, OJHOCHO CTYIEHTH OIICHWIM BeOoMa JOOpHM OIleHaMa IMpeIMeTa, HAacTaBHUKA U
capaJHHKA.

HuTepakTHBHOCT HacTaBe o0e30ehyje ce mpeKo MoBe3HBama TEOPUjCKe HACTABE M MPAKTUIHOT
3Hama, Kao U 00e30ehuBamkeM akKTUBHE yJIOre KaJieTa, OJTHOCHO CTyJeHaTa Y CaMOM HacCTaBHOM
nporiecy. Y OKBHPY IOjeIMHAYHKX MTPeIMeTa MpeaBul)eHe cy pa3InIuTe MPaAaKTUIHE aKTHBHOCTH
KaJleTa, OJHOCHO CTyJeHaTa, Kao INTO Cy MpUIpeMa M peanu3alldja Mpe3eHTaluja, u3pana
rpauuKKX aruIkKaIyja, OCMHUIIIbaBamke U U3paja npojexara u ¢ii. Ha MHOrUM mpenMeTnMa oBe
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aKTUBHOCTH Cy 00aBe3HE 3a CBE KaJeTe, OJHOCHO CTYJIEHTE, a 4ecTo Hoce W oapehenu Opoj
MOCHA Y CKJIONY MPEAUCIUTHUX 00aBe3a, MTO KaJeTe, OJHOCHO CTYACHTE JI0IaTHO MOTUBHIIIC /13
Ce aKTHBHO YKJbyuYe€ y HbUXOBY peanu3anujy. Takohe, mTO ce MOXe BHICTH W3 KypHUKYJIymMa
npenMera, mnpeaBuleHe METONE peanu3alyje HacTaBe o0yxBaTajy AHCKYCH]y, pEIlaBame
npoOjemMa, KOMYHHKAaTUBHE aKTHBHOCTH W JIpyre BHIIOBE HHTEPaKTHBHE HacTaBe. [loceOHO
Ba)kKaH BH/] [TOBE3MBaha TCOPUJCKE HACTABE M MPAKTUYHOT 3Hama KaJeTa, OJHOCHO CTYJCHATa
npeJcTaBlba peaiu3alyja MoceOHMX O0JIMKa HacTaBe KPO3 NPAaKTUYHE TEPEHCKE BEKOE Ha
NOJMIOHUMA M pealn3allijy pa3IMuUTUX OO0JMKAa HACTaBe y OKBHPY jCIMHHIIA M YCTaHOBA
MunucrapctBa ondpane u Bojcke Cpouje.

Canpxaju KypuKyJlIyMa CTYAMjCKHX IpOrpaMa KOju Ce pealin3yjy Ha CBa TpU HUBOA CTyIHja y
BojHoj akamemuju oaroBapajy mocTu3amy HUJbEBA CTYIH]CKOT IPOrpaMa U BEroBHUM HCXOANMa
yuema. HacraBHe merone mpuiaroleHe cy mpupoad MpeaMeTa yHyTap KypHKYIyMma, HEerOBUM
IIMJbEBUMA U HcXoauMa. Tako ce, y Cilydajy Zla MCXOAM y4ema Iojapa3ymeBajy Behu cTereH
NpUMEHE CTEYCHUX 3Hama, (paBopH3yjy NMpakTHYHE MHTEPAKTUBHE METOJNE, JIOK CE y Clydajy
npeaMeTa KOjU TPHIA/ajy TPYIH OMIITEOOpa3OBHOI THIA yemrhe KOPUCTH METoJa aHajiu3e M
TEKCT-METO/1a.

BojHa akazemuja ce aKkTHBHO 3ala)ke 3a IPOjEeKTE€ MEPMAHEHTHOT CTPYYHOI YCaBpIlaBamba
HACTaBHOT 0CO0Jba, KOj€ CIPOBOAM KpO3 HUXOBO ydemhe y pasnuuutuMm jaomahum u
MehyHapoaHUM MpOjeKTHMa, HAyYHO-CTPYYHHM CKYNOBHUMa, CEMUHAPHMa, Ka0 U KpO3 pa3MeHy
HACTaBHOT 0OcoOJpa ca pa3nmuuuTuM yHuBep3utetuma ([pwmor 5.3.1.). Bojna akamemuja
OCTBapyje capaamy ca Hu30M AoMahuxX M CTpaHHX YCTAaHOBA, JAPKaBHUX U HEIPKaBHUX
(mpuBaTHMX) WHCTUTYLIMja W OpTaHU3aIMja, Koja 3a pe3yiTaT MMa pealn3alujy 3ajeIHUYKHX
mpojekata W pa3MeHy HUCKycTaBa. Takole, HacTtaBHMIIM Ha BoOjHO] akaneMuju TOIUIIHE
nyOsmkyjy Behu Opoj HaydHHX W CTPYYHHX pajoBa y BPXYHCKHM MeljyHapomHuM u gomahum
Yyacomnucuma ITo NOAMXKE yIies ycTaHoBe U yHanpelyje paj HactaBHuka (IIpuior 5.3.2.).

[Topen Tora, y BojHO] akagemuju ce CHpoBOjAE Pa3IWYUTH HHBOM YyCaBplllaBalkha HACTaBHOT
ocobjba ca IWbEM NOOOJbIIAKa KBajduTeTa HacTaBHOr npoueca (Kypc 3a HacraBHHMKE Ha
CTPaHOM - EHTJIECKOM je3WKy, JumakTudako-mMeToanmuku Kypce, Kypc ydema Ha JajbuHYy M CIL.).
Takohe, ycBojeHuM [lIpagunHukom o HAYUHy, NOCMYNKY U ONUNCUM YCIOBUMA CIMUYARA 36ATbA
HacmasHuka YHusepzumema o000pane W IIpaguiHukom o HAYUHY, NOCMYNKY U OIUNCUM
VCIOBUMA 3a CMUYAFE 36aFA HACMABHUKA CMPAHO2 Je3UKd, HACMABHUKA 8eUMUHA U CAPAOHUKA
vy Bojnoj akademuju (y cKIagy ca 3akoHom o 8ucokom oopaszosarby, Cmamymom Yuuseepumema
00bpane, Cmamymom Bojue axademuje i Munumarnum ycioeuma 3a Ccmuyarse 36arbd
HACMABHUKA HA YHUBep3umemy) yCBOJEHU Cy KPUTEPHJYMH O HaUYWHY M300pa HACTaBHOT 0Cc00Jba
y oarosapajyha 3Bama, YyuMe Cy yTBpheHU KBaJIM(UKAIMOHU U KIACU(DUKALMOHU KPUTEPU]yMHU
yhje UCIyHhemhe oMoryhaBa yia3zak y Mporeaypy 3a u300p y 3Bambe HaCTaBHUKA - CapaJlHUKA,
IITO jé U NPEeJOYeHO KaKo HAcTaBHO ocoOJpy, Tako M OyayhuMm kanaugatuMa 3a u300p y
HACTaBHUYKA 3Bamba.

Y BojHOj akageMuju ce MEPUOANYHO, Y KOOPAMHAIU]HU Ca OCTATUM OPTraHU3AIMOHUM IIeTMHAMa
MunucrapctBa onopane u Bojcke CpOuje, Bpie npoBepe yckial)eHOCTH MOjeIuHUX KypceBa y
cMHUCITy o0MMa W TPOMoOpIlMja MpenaBama, BeKOHW, ceMUHApa, MOJATHUX U MOCEOHHX OOIHKa
HacTaBe, cTpyuHe npakce, mpojekara; ECIIb (kpeauTa); mpoa3HOCTH | CII., ¢ 003UpOM Ha UCXO/T
yuemwa. Kao jeman mpuMep KBaIUTETHO yckialeHor Kypca mocmarpahe ce CTyAMjCKU Tporpam
Bojnoenexmponcko unocervepcmeo (BEN) - ocnosne axademcke cmyouje.

[lwb cTyaujckor mporpaMa je CTUlLambe aKaJeMCKHX 3Hamba W BEIITHHA W3 BUIIE HAYYHHX
o0TacT ca TEXHUINTEM Ha HAaydyHHUM OOJacTUMa W3 TI0Jba TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX HayKa,
NOCEOHO EJIEKTPOTEXHUYKOI M PAavyyHApCKOI HHXKEHEPCTBA, M TOCTH3amhe KOMIIETEHIIM)a
HEOITXO/IHUX 32 00aBJbabe MOYSTHUX ODUIMPCKUX TYKHOCTH Y POAY (jeIMHUIIA 32 eJICKTPOHCKA
nejcrea, APJ 3a IIB/l), mwmm cuyxOu (Texnumuka cmyx6a, Cnyxba TenekoMyHHKaIuja,
Nudopmatnuka Ciyxba, cayxb6a BOJ), y ckiany ca mucujama u 3agaiumMa Bojcke Cpouje, kao
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1 3a 00aBJbaE OCTAUX AY)KHOCTH y cucTteMy ondOpane. OBO yKJbydyje pa3BOj KpEaTUBHUX U
MHXEHEPCKUX CIIOCOOHOCTH 3a pa3Marpame CHeUU(UYHUX CTPYUYHUX Mpobdiema, cocoOHOCT
KPUTHYKOT M aHAMTHYKOT MUIJBEHA, Pa3BHjalkbe 0COOMHA 32 TUMCKH pajl, KOOTIEPaTHBHOCT,
KOMYHUKAaTHBHOCT W OBJIaJaBambe CHENU(DUYHUM TPAKTHUYHUM BEIITHHAMa MNOTPeOHHM 3a
npodecroHaiaH paj.

Cpxa cTyaujckor mporpamMa BojHOeIEKTPOHCKO HHIKEH-EPCTBO je o0pa3oBame Kauera u
crynenara Bojue akagemuje 3a no3uB odpunmpa Pona jequauna APJ 3a [IB/l, Poxa jenununa 3a
eJIeKTPOHCKA JejcTBa, ciyxOe BasgymHor ocmarpama W jaBJbama, [EXHHUYKE CITyKOe
(clermjamHoct Pamapckm  cucremu, PakerHu cuctemu, ENeKTpOHCKM  cUCTeMH U
Enextpoornpema  BaszmyxomuioBa), odumupa ciayxbe TenekomyHukammje u  oduimpa
Nudopmatnuke cimyx6e. OBaj CTyIMjCKH TporpaM je y CKIaay ca IHJbEBUMa M 3ajaluma
oOpazoBama y BojHO] akajgemuju, OJHOCHO ca ONIITHM IMJbEBUMA W 3aJanuMma oOpa3oBama
Oynyhux oduirpa poaoBa u ciry:xou y MunucrapcTBy oaopane u Bojciu Cpouje.

Kypukyiym OCHOBHHX akKaJIeMCKUX CTynuja BOjHOENEKTPOHCKO HHKEHEPCTBO IOCTABIJHEH j€
TaKo J1a 3a7I0BOJbaBa Je(HHUCAHE IMJbEBE U 3a/1aTKe IIKoloBama y BojHoj akanemuju. ITporpam
Tpaje 4YeTHpH akajeMcKe roiuHe (ocam cemecrtapa), ogHocHo 240 ECIIb. VYV crpykrypu
CTYAMJCKOTI' IIporpama u300pHU mpeaMeTH cy 3actynsbenu ca 79,5 ECIIb 6onoBa, mTO U3HOCH
33,13 % yxymHoTr O6poja 6o10Ba. [lopen oBe momesne, MpeaMETH y OKBUPY CTYJIUjCKOT Iporpama
Cy OpraHU30BaHU 110 TUIIOBUMA IIPEIMETA.

[lpBa u japyra roauMHa MNpeACTaB/ba OCHOBHO, OMIITE W 3ajeJHHYKO OOpa3oBame CTyJCHATA
CTyAHjCKOT mporpama BoOjHOEIEKTPOHCKO MH)KEHEPCTBO, JOK CE IO 3aBPILICHOj MPBOj T'OAUHH
CTYJICHTH OIpeieJbyje 3a HU3 M300pPHUX MpeaMeTa KOoju Cy y QYHKIHjH 00pa3oBama KajeTa 3a
noveTHe OPUIIUPCKE TYKHOCTH Y CBOM POJY, OTHOCHO CITY)KOH.

Ha tpehoj u uerBpTOj roaMHU CTynuja KOHKpETH3yje ce M crneuudukyje mnpodiemaTHKa
BojHOeneKTpoHCKOr HHXXEHmEepcTBa Ha 0a3M CeU(PUUHOCTH KOjUMa ce 0aBH CBaku 01 Mpoguiia
opurmpa. Kpo3 m3zbopHe mnpeamere CTyIEHTHM HCIOJbaBajy M IMOKa3yjy cBoje aduHUTETE U
OpHjeHTaIyje.

Jlecer mpenMeTa y OKBHPY CTYAMjCKOT TIPOTpaMa je ABOCEMECTPATHO, JJOK Cy OCTAIlU MPEIMETH
JeHOCeMeCTpalIHU M CBakd of mpeamera Hocu onrosapajyhu Opoj ECIIb 6omoBa. Penocnen
n3Bohema mpeaMeTa y CTyAHjCKOM MpOrpaMmy je JIOTMYaH Clie]l 3Hama MOTPeOHUX 3a HapeaHe
IpeMeTe a KOjU Ce CTHUY y MPETXO0HO pPeaTn30BaHUM MIPEeIMETHMA.

VY Kypukyiaymy je AepuHHCAH ONMHUC CBAaKOI MpEeAMETa KOJU CAApXKU Ha3UB, THUIl IPEIMETa,
roauHy u cemectap cryauja, 6poj ECIIb 6omoBa, iMe HacTaBHUKA, IIMJb Kypca ca OYEKUBAHUM
UCXOJIMMa, 3HalkMMa W KOMIIETEHIIMjamMa, TpeaycioBe 3a Tmoxahame mpenMera, caapikaj
npeaMeTa, MpenopydeHy ITUTepaTypy, METoJIe W3Bohema HacTaBe, HauWH NPOBEpE 3HAma H
OIICHHBAA U JPYTE MOJIATKE

CacraBHH J1e0 KypuKyITyMa BojHOENEKTPOHCKOT MHXEHEPCTBA je CTPYUYHA TpaKca y Tpajamy Of
90 uyacoma, Koja ce peanusyje y ojAroBapajyhuMm jeauHHIIAMAa W HAYYHOUCTPAXKUBAYKHM
ycranoBaMa Bojcke CpOuje, ka0 U y HAMEHCKUM TPOM3BOJAHUM OpraHu3aidjama y PemyOnuiu
Cpbuju.

CryneHT 3aBpIIaBa CTyMj€ U3paoM 3aBpIIHOT pajga. KoHauHa orieHa 3aBpIIHOT pajia U3BOAM Ce
Ha OCHOBY OIICHE M3pajic U jJaBHE oJ0paHe caMoT pajia. 3aBpIIHM paJl OpaHH ce Mpej] KOMUCH]OM
KOja Cce CacTojH OJ1 HajMame TPH WIaHa U3 peoBa HACTABHOT 0C00Jba.

Pacmopen mpeamera mo ceMecTpuMa M TOAMHAMa CTyAHja 32 OCHOBHE aKaJeMCKEe CTyluje
Bojnaoenextponrcko nmkemepctBo (OAC BEN) (putor 5.3.3.)
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B) IIponena ucnymenocru cranaapaa S (SWOT ananusa)

VY okBupy SWOT ananu3e noceOHa maxkma je mocBehena oreHr KOMIIETEHTHOCTH HACTaBHHUKA U
capaJHMKa, JOCTYIHOCTH HWH(pOpMalHja O IUIAHOBMMA peaju3alije HacTaBe, CTYIUjCKUM
nporpaMuMa, TUIaHy M pacrlopeay HacTaBe, METoJaMa HAacTaBe W y4YeHa, Ka0 M WHTEPaKIUju
u3Mel)y HacTaBHMKA W KaJieTa OJHOCHO CTyJIEHATa y HACTABHOM IIPOIIECY.

P.op. KATEI'OPHUJE ITPOLEHE BPEJHOCT
S -Ilpeanoctu
1 OmnpenesbeHOCT CBUX Cy0jeKaTa YKIbYYEHHUX Yy HACTaBHU MPOLEC 33 AYTOPOUYHY i
" | OpMjEHTHCAHOCT Ka U3rpajiiby U yHanpelewmy KBaIuTeTa HACTaBHOT IpoLieca.
) JacHo neduHMCaHa oueKknBamba Ol HACTABHUKA U CapaJHUKa y CKIay ca i
) CrarytoMm BA 1 crangapanMa KBaJIUTETa HACTABHOT MPOLIECA.
3 O6e30eheme kBaTuTeTa HACTABHOT ITpOoIieca Kpo3 MpuMepe U3 mpakce u i
" | obaBe3Hy CTpy4YHY IPaKCy.
[TomroBame u npunpxasame [1nana u nporpama n3Bohema HacTaBe KOjU ce
4. | Thde pacnopena yacoBa, KOHCYJTallWja, UCTIHTA U Pealn3alyje HacTaBe Ha ++
CTYIMjCKHUM TIPOTPaMHMA.
5. | Pa3HOBpPCHOCT METO/IAa HACTABE U yUEHA. ++
Cruname 3Hamba Ha 10jeAMHUM CTYAH]CKUM MporpaMuma koja 00e30ehyjy
6. | kBamuTeTaH TpaHC]Ep caBPEMEHHUX TEXHOJOUIKMX pellleHha OpraHu3allHOHIM ++
nemnaama MO u BC y 6yayhaocTH.
7. | UckycTBo, KOpeKkTaH 1 Mpo)eCHOHATHH Pajl HACTABHUKA U CapaJHUKA. +++
2 PasBujeH cuctem eBanyaiyje paja HaCTaBHUKA OJ CTpaHe KajeTa, 0JIHOCHO i
) CTy/IeHaTa.
9 JenuHCTBEeHHM HaUMH Boherba TOKyMEHTAIIUje 32 CBaKH OJIp’KaHH 4ac U i
" | eBHIECHIIMjy IPUCYCTBA KaJeTa, OJJHOCHO CTy/CHAaTa.
10 Jobpa npurpeMIbeHOCT Aeja KajeTa, OIHOCHO CTy/A€HAaTa 32 HHTEJICKTyalHe i
" | mu3azoBe y BojHOj akaieMuju Kpo3 MPETXOAHO IIKOJIOBake Y BojHO] TUMHA3H]H.
11. | Ontumanan Opoj Kagera, OAHOCHO CTyJEHAaTa Ha NpeJaBambiMa U BexOama. ++
PacnonoxxvBu KamanuTeT!H U TEXHUIKA ONPEMIBEHOCT YYUOHUYKOT,
12. | kabMHETCKOT U JIabOPaTOPHjCKOT IPOCTOPa HACTABHOM OIPEMOM Koja ce ++
KOPHCTH y HACTaBHOM TIPOLIECY.
W - Caadoctn
1 Criopo npeay3uMame oAropapajyhinx KOpeKTUBHHX Mepa ca IUJbEM MOAn3ambha i
" | KBaJMTETAa HACTABHOT MPOIIECa.
5 HepaBHoMepHO 1 y mojennHuM citydajeBuMa 3HauajHo nosehano onrepeheme —
) HAaCTaBHUKA U capaJHUKa.
3. OnTtepeheHocT HaCTaBHOT 0COOJba BAHHACTABHUM 00aBe3ama. +++
4 OcnomeHOCT Ha OpraHu3alyjcKe HeanHe BaH BojHe akagemuje y peanuzanuju i
" | monaTHMX M OCeOHMX OOJIMKa HACTABE.
5 HejacHe HaUIe)KHOCTH 110 MTUTaKY OJIp)KaBamba HACTABHO-MAaTEPHjaTHUX —
" | cpencraBa Koje ce KOPHCTE Y HACTABHOM TPOIIECY.
O - MoryhHocTn
1 YcnocraBibame cucTeMa 3a IepMaHEeHTHO M CBAaKOJHEBHO Mpahemke KBAIUTETa i
" | HactaBe y BA.
) VHanpeleme KBaquTeTa HACTABHOT IPOIeca KPo3 NEPMAHEHTHO HAYYHO U i
" | CTpy4HO ycaBpllaBame HaCTaBHUKA U CapaJHUKA.

37




P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

Enykanuja HacTaBHUKA U capaJiHAKA 32 KOpPHUIITNeHe CaBpeMEHUX METOa Y
HacCTaBHOM IIPOIIECY, MPBEHCTBEHO MHTEPAKTUBHUX U KPEaTUBHUX METO/a,
YCMEpPEHUX Ha Pa3BHjalke¢ KPUTUYKOT MUILJBEHA KOJT KaJeTa, OJJHOCHO
CTyJeHara.

++

Ycnocrasbame Behe mehycapanme ca 00pa30BHIM HHCTUTYIIM]jaMa W HAYIHHM
4. | WHCTHTYTMMa U3 KOje O Kao pe3yiTaT MPOUCTEKIIO U MOOO0JbIIAkhE KBATUTETA ++
HACTaBHOT IIpoIeca.

VYyemrhe Ha mpojeKTHIMa KOjH MOTY OMOTYhHTH cpeicTBa 3a JOAATHO ONPEMarhe
5. | nmabGoparopuja 1 kabuHeTa, yUMe OH ce MOOO0JbIIA0 MPAKTUYHH ACHIEKT ApKamba ++
HACTaBe.

Pa3Boj u ogprkaBame caBpeMeHOT | jeJHOCTaBHOT HHTepHET cajtra 1 DUC
6. | Bojue akamemuje, ca mrubeM noBehama HHOOPMUCAHOCTH Ka/IeTa, OAHOCHO ++
CTy/IeHaTa CBUM HEOIXOJHMM HH(OpMaIjaMa O HACTABHOM IIPOIIECy.

AXTHBHH]jE YKJbYUHBAIbE KaJeTa, OJHOCHO CTyAeHATa Y TOKY HACTABHOT
7. | mporieca ca MUbeM BUXOBOT KBATHTETHH]ET OCIIOCO0IbaBamba 3a PellaBambe ++
nmpo0JieMa y IIpakcH.

Omnpemame y4roHUIA CABPEMEHNM CPEACTBUMA 32 Pajl U 3a UHOBUPAKE METOA

8. . _|,__|,_
KOj€ ce KOPHCTE Y HACTAaBHOM ITPOIIECY.

9 Yyemrhe HacTaBHOT 0CO0Jba Y PaJHUM TEJIMMa OpPraHu3aluoHuX neiarnHa MO u i

" | BC u peBep3uOminan yTuiaj Ha yHanpeheme KBauTeTa HaCTaBHOT Tporieca.
T - OnacHocTH

1 Hepnocratak ¢uraHCHjCKHX cpencTaBa Koja Ou 06e30eiia BUIIA KBaTUTET i
’ HACTaBHOT IIpoleca.

) PenatuBHO KpaTak pajiHu BeK HACTaBHOT 0C00Jba (MTOCEOHO HACTABHUKA) H —

HEjaCHU KPUTEPHUjYMH aJIeKBATHOT BOl)era HACTABHOT 0CO0Jba Y CITYKOH.

HecumeTpuiHOCT U JeTMMHAYHA 3aCTapETIOCT TEXHOJOMIKHUX PEIIeHha KOjUMa CY
3. ornpemJbeHe opranuzannone nearnae MO u BC ca cagpxajuma 1moje1nHux ++
HacCTaBHHUX MpeaMeTa.

Panmonanu3saiyja BpeMeHa u npeontepehiee Kajera BAHHACTABHUM

++
akTHBHOCTHMA (00aBe3ama).

r) [Ipeasior Mmepa u akTUBHOCTH 3a YHanpel)eme KBajuTeTa cCTAaHIapaA 5

Ha ocnoBy uznoxxene SWOT ananuse, npeiaxy ce cieaehe mepe 3a moOosbIiamke KBATUTETA
HACTaBHOT TpoIieca:

WMHcucTupaTé Ha CTPUKTHO NMPUMEHHBAKE MOCTYyINaka 3a obe30eheme KBanuTeTa HAcTaBe,
HITO MOoJipa3yMeBa PEIOBHO Npaheme U KOHTPOJY KBaJUTETa U MPEeAy3UMame KOPEKTUBHUX
Mepa.

OpraHu3oBaTH U peajJr30BaTH pa3InuuTe KypceBe y BojHOj akageMuju v BpIIUTH ynyhuBame
HACTaBHOT 0Cc00Jba y Ipyre BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ca IIMJbEM IO/ICTHLIaha HACTaBHUKA Ha
CTaJTHO MEJIaroIIKO ¥ CTPYYHO yCaBpIIaBabe U MPUMEHY HHTEPAKTUBHUX OOJMKA paja.

O06e30eauT paBHOMEpPHO onTepeheme HAacTaBHOI oOcoOJba y HAcTaBHOM IIpolecy u
BaHHACTaBHUM aKTUBHOCTHUMA.

[TopcTrmaTét HaCTaBHO OCOOJbE 3a yuemnrhe y HaydHOUCTPAKMBAYKUM TPOjEKTHMA Ca IHIbEM
no0oJblllalba HAYYHO-HACTABHUX KOMIIETEHIMja, YHampehema TEeXHONOMIKUX peliemka |
ob6e30ehuBama mogaTHUX (MHAHCHJCKUX CPEICTaBa 3a MOOOJBIIAKE KBAINTETa HACTABHOT
npoiieca.

WuTeH3uBUpaT ONpeMamke HACTaBHUX MPOCTOPHja HOBUM CaBPEMEHHM HACTaBHO-
MaTepHjaTHUM CPEICTBHMA.
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- HacraButu ca ykjpy4nBameM pa3sHOBPCHHX NpHMEpa U3 Mpakce u noBehameM MOBe3aHOCTH
TEOPUjCKMX M TNPAKTUYHUX HACTaBHHUX cajapkaja ca Oynyhum pagom Kagera, OJHOCHO
CTyzeHaTa Ha OPMAIHjCKUM JTy)KHOCTUMA IO 3aBPILIETKY IIKOJIOBAbA.

- IloacTumatu HactaBHO 0coOJbe 3a Behe yuenihe Ha HAyYHHM CKYIOBHMa M 00jaBJbUBAMEC
pajioBa y HAy9HUM YacOMUCUMA.

- Tlonmctumatu HacTaBHO OCOOJbE 3a HM3paay OCHOBHMX M MOMOhHUX ylIOCHHWKA U yBOhCHE
WHOBAaTUBHHX METOJIa y TOKY pean3alije HaCTaBHOT Mpolieca.

IToka3zaTtesbu " MPUJIO3H 34 CTaHAapa 5:

[Mpunor 5.1. AHanu3a pe3ynirara aHKeTe KajeTa - CTyJeHaTa O KBAIUTETY HACTaBHOT Tpoleca
[Tpusor 5.2. IIpoueaype 1 mocTymu Koju 00e30el)yjy momToBame miaHa u pacropeaa HacTaBe

[pwyior 5.3. JZIokas o CpoBEICHUM aKTUBHOCTHMA KOjUMa CE MOJACTHYE CTUIIAFkhE aKTHBHUX
KOMIIETEHIIMja HACTAaBHUKA U cCapaTHUKa
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Crangapa 6: Kpajurer HAyYHOMCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paja

a) Onuc crama, aHAINW3a U MPOLIEHA cTaHAapaa 6

OmrykoM MUHHCTApCTBO TMPOCBETE, HAyKE W TEXHOJIOMIKOT pa3Boja Pemybnuke CpOuje on
09.05.2023. rogune (6p. 660-01-00006/2023-03/4), y cknamy ca oapendama 3axoHa o Hayyu u
ucmpadxicuearuma, a Ha OCHOBY [IpasunHuxa o 8peoH08ary HAYYHOUCMPANCUBAUKOS pAdd U
nOCMYNKy akpeoumayuje uHCmumyma, UHmMezpucanux yHusepsumema, axyimema u yenmapa
usyzemnux gpeoHocmu, BojHa akajemMuja je akpeAUTOBaHA 32 00aBJbakhe HAYYHOUCTPAKUBAYKE
JIENaTHOCTH Y OOJIACTH TPUPOJIHO-MATEMATUIKUX, TEXHUYKO-TEXHOJONIKUX H JIPYIITBEHO-
XYMaHHCTHYKMX HayKa — MaTEMaTHYKe HayKe, MAIIUHCKO HHXCHEPCTBO, CIEKTOTEXHHUYKO U
pauyHapCKO HWHXKEHEPCTBO, caoOpahajHO  HMHXKCHEPCTBO, TEXHOJOIIKO  HHKEHEPCTBO,
MEHAIMEHT U OM3HUC, BOJHE HAyKe M EKOHOMCKE HayKe.

Ha ocuoBy Cmpamezuje obesbehera kearumema jenan o OCHOBHHX IuibeBa y pany Bojue
aKaZieMHje je OCTBAapHBambE jeIMHCTBA OOPa30BHOT, HAYYHOMCTPAKUBAYKOT M CTPYYHOT paja.
[lwbeBn Axaznemuje ce Kpo3 aKkIMOHE IUIaHOBE 3a onapeheHu mepuon, a 00aBE3HO 3a CBaKy
IIKOJICKY TOJIMHY, MpPEIH3HHUje HCKa3yjy KBAaHTHUTATHBHO M KBAJMTAaTHBHO 3a pa3lIMuUTa
nozapydja nenoBama Axanemuje. McmymeHOCT MjbeBa CTAIHO ce MpaTH, aHaIu3upa 1 yTBphyjy
ce HAUMHM M Mepe 3a ClydajeBe OACTyHama Of KeJbeHHX nepdopmancu. Pamm octBapema
3a7aTUX IMJbeBa BojHa akanemuja peJOBHO CIPOBOIM aKTHBHOCTH M Palibe YCMEPEHE Ka
HOACTHIAKY M Pa3BOjy HAYYHOUCTPAKUBAUKOT pajia KaKo 3alOCIEHUX TaKO M KaJeTa OJHOCHO
CTy/leHaTa M HayYHOUCTPAKUBAUKE Capajbe ca APYIMM HayYHOMCTPAKMBAYKUM yCTaHOBaMa M
[EHTPHMa KakKO y 3eMJbH TakOo M y HHOCTPAHCTBY, a INEPMaHEHTHO mpaheme M eBaiyalyja
HAayYHOMCTPaKMBAYKUX aKTHBHOCTH YMHE Ba)kaH JIe0 CHCTeMa 3a 00e30eheme kBaauTera.

AKTHUBHOCTH Yy JIOMEHY HAayYHOHCTPa)KUBAUKE JEIATHOCTH OCTBapyjy €€ y IIECT TJIaBHHUX
obOmactu: 1) HayyHOMCTPaKMBAuKM TNPOJEKTH, 2) OpraHu3alyja HaydHMX CKyIoBa H
KoH(pepeHirja, 3) MyOJMKOBamke€ HAy4YHHUX pe3yirara, 4) u3gaBayka JIeNaTHOCT, 5) pasBoj
Hay4HOI MoAMJIaTKa W 6) pa3Boj MehyHapoiHe capaime. Y IHbY IOCTH3alkba BUCOKOT
KBaJINTETa Hay4YHOMCTpaXXMBaukor pajna BojHa akanemuja moceOHy naxmy oOpaha Ha KBaJUTET
nporeca n30opa HAcTaBHUKA M cCapaJHUKa y akaJeMCKa M HayyHa 3Bama, Ka0 M KBAJIUTET
MaTepHjajiHe MOJIPILIKE 33 HAyYHOUCTPaXKMBAUKK paj, y BUIY OIpeMJbeHOCTH BojHe akanemuje
U (UHAHCHjCKE TMOJpPIIKE HAYYHOMCTPAKMBAUKMM AKTUBHOCTUMA OJ cTpaHe MUHMCTapcTBa
on0paHe anu M y MOCIeAmeM Mepuoay M MuHHCTapcTBa HayKe, TEXHOJIOIIKOI pa3Boja U
WHOBAIINja.

0) AHaIM32 U NPOLIEHA TPEHYTHEe CUTyaluje

Bojna akagemuja y BEIMKO] MEpH HCIyHaBa 3aXTeBe cTaHaapnaa 6, IITO je pe3yiraT Impoieca
o0jeaMmaBamka HAYYHOMCTPAKUBAUKE JEJATHOCTH M NMPAKTHYHE NMPUMEHE CTEUEHUX 3Hama U
HCKyCTaBa KpO3 HAayYHOHCTPXXMBAUKHA pajl, H3JaBarmba HAYYHHX IyOJHKalHja, jadamy
u3aBauke jaeiatHocTu BojHe akanemuje, npahema HaydHUX M TEXHOJOIIKUX JOCTUrHyha Kako
y 3eMJBM TakKO W y WHOCTPAHCTBY paad ojpehuBama HAyYHHX NPUOPUTETa HA TEMeEJbY
caBpPEeMEHHX pa3BOjUX TpeHJoBa U morpeba MunucrapctBa ofbpane u Bojcke Cpbuje, anu u
CBHM aKTHBHOCTHMAa KOj€ UMajy 3a IJb yHarnpehewe HayyHOUCTPaKUBAUKOT paja.

BojHa akanemuja KOHTHHYHpaHO NpPUIPEMa, pealu3yje U aXypupa HayYHOHUCTPaKUBAUKE M
CTpy4YHE BpcTe mporpama. HacTaBHUIIM M capaJHUIM, CTAHO 3amocieHu y BojHoj akamemwuju,
Ka0 M KaJIeTH OJTHOCHO CTYJICHTH, CBOj HAYYHOUCTPAXKUBAUKH paJl pean3yjy 3Ha4ajHUM JIEJIOM U
yuentheM y HayyHUM IMpOjeKTHMa Koje (uHaHcupa MUHUCTapCcTBO 0A0paHe U Hay4YHUM
npojeKTUMa Koje puHancupa MUHHCTApCTBO HAayKe, TEXHOJOLIKOT Pa3Boja M MHOBALH]a.
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Bojna akagemuja cUCTEMaTCKH HaJ3Upe, MPATH U OICHYje O0OMM M KBAJUTET HCTPaKUBAYKOT
paja 3amocieHUX HACTaBHUKA M CapajJHUKa, Kao M Kajera OJHOCHO CTyJeHaTa, a caapxaj u
pe3yiITaTd HayYyHUX, HCTPAKUBAYKHX U CTPYYHHX aKTHBHOCTU YCKJal)eHHM Cy ca CTpaTeIKuM
IJbeBMMa came YycTaHoBe paeduuucanum y Crparteruju obe3dehema KkBanutera, Kao H
HAIIMOHAJHUM U €BPOIICKMM CTaHJIapIUMa U IIMJbeBUMa BUCOKOT 00pa3oBama.

VY cxiagy ca [IporpamMomM Hay4yHOMCTpa)XMBAYKOT pajia, KOjU ce ycBaja oa ctpaHe HacrtaBHo-
Hay4yHor Beha Bojue akamemuje u [lmaHOM HaydHOMCTpakMBayKe JEIaTHOCTH MUHHCTapCTBa
onbOpane BojHa akamemMuja TOJICTHYE HACTAaBHUKE M CapaJHUKE Ja CE€ WHTE3UBHO OaBe
HAayYHOUCTPAXXUBAYKKM pajoM W ToBehajy Opoj HaydyHHX myOnukamnuja. Paau KBanuTeTHOT
o0aBjpamba 00pa30BHO Hay4YHE JAeNaTHOCTH, BojHa akagemuja o0aBiba W M3/1aBauKy JEIIATHOCT.
[Toctynak 3a wu3gaBame YIIOCHWKA, NPUPYYHHKA W JPYTHX OOJMKA CTPYYHHX W Hay4HUX
nyOnukanuja perynuie ce [lpasunnuxom o yubenuyuma Koju je ycBojeH on crpaHe Cenara
YHuBep3urera og0pane y beorpany y okroopy 2021. ronune.

Capanma BojHe akagemMuje ca HWHCTUTyIMjaMa Yy 3€MJbM M WHOCTPAHCTBY IO TIHTABY
HAyYHOUCTPAKUBAYKOT paja 00aBjba CE€ HCKJ/BYYMBO HA OCHOBY 3aKJbYYEHHX CIIOpasyma o
capanmu m3mel)y BojHe akajgemuje M MHCTUTYIH]a, OAHOCHO Mel)yHapOo HUX YroBopa, Koje Koje
3akJbyuyje Munucrapcrso Onopane Peny6iuke CpOuje Ha OCHOBY Mel)yHapoJHHX criopa3yma o
capanmu. [Topen mehynapoaaux yroBopa, BojHa akageMuja uma TOTIIMCAHE YTOBOPE O Capalibu
ca ceuM Bojehum ycranoBama y Cpbuju koje mnpunanajy Yuusepsumeym y beocpady, u
Vuusepsumemy y Kpaeyjesyy.

B) Hay4yHoncTpakuBauku NnpojekTu

Bojua akagemmja ycMmepaBa CHare M pecypce y IMOJACTUIAKE HACTaBHHKA M capajHUKa Ha
aKTHBHOM aHTa)KOBamby Y PEajM30Bamby M OCaBpeMEmaBamky HayYHOUCTPAKMBAUKUX MpojeKara
(MHAMBHIYyaTHUX, TPYMHHX M MelyHapomHWX, CcaMOCTalHO WM Yy Ccapaamu ca JApYrHuM
aKpeIMTOBAaHUM BHCOKOUIKOJICKUM yCTaHOBaMa y 3€MJbM M MHOCTpPAHCTBY). BojHa akagemmuja
HAcTOju Ja Oyjae Hocuiall 3Ha4ajHUX MpojeKaTa, WK MapTHEp 3Ha4ajHUX HAyYHUX MHCTUTYIHja
y peasinzaligju npojexara.

VY oBoM TpeHyTKy, BojHa akameMuja je mapTHep y peanusaiiju 7 MpojeKTa Koju ce GuHaHCUPajy
oJl ctpaHe MunuctapctBo onopane (Tabena 6.1). YkynHo 72 HacTaBHMKa M capaJHuka BojHe
aKaJeMuje y4yecTByje Yy pealn3aldju OBUX 7 mpojexarta. Paj HaydHOMCTpa)KMBayKor ocoOJba
Bojue akanemuje ¢uHaHcupa ce o cTpaHe MuHHCTapcTa MpPOCBETE, HAyKe U TEXHOJIOIIKOT
pa3Boja myTeM YroBopa O peainu3andju ¥ (DUHAHCHpPAkY HAYyYHOHCTPAKUBAUKOT paja
Hay4YHOMCTpaKMBauke opraHuzanuje. TpeHyTHo ykynHo 41 HactaBHUK BojHe akanemwuje
y4ecTByj€ Yy paclojeid cpejacrtaBa U3 YroBopa O peanu3aldju U (UHAHCUpABY
HAYYHOMCTPaKMBAUKOT pajia HAyYHOMCTPAKUBAUKe OpraHu3allyje.

r) Hayuynu ckynoBu u KoH(epeHuuje

VY nporekioM nepuoay, BojHa akagemuja je 6una qomahuH ¥ OopraHu3aTop Hay4YHUX CKYIIOBA,
KOH(epeHIMja, OKpYTIuX CTOJIOBAa U CEMUHapa Ha MHULM]aTUBY Karelpu BojHe akamzemuje —
Hayuonanna nayuna xonghepenyuja 6ojnux nayka BojHa 202 3.

Bojna akamemmja monpikaBa WHUIIMJaTHBE HACTaBHUKAa W CapaJHAKa 3a HHUXOBO ydemhe Ha
HAYYHUM U CTYpYHHMM CKYyNOBHMMa, CEMUHapuMa U KoH(pepeHIMjama, alli U ycaBpllaBambuMa
Kako y 3eMJbM Tako M Yy HHOCTPAHCBY, H3[Bajajyhu 3HauajHa (UHAHCHU]CKA CPEJICTBA,
MuHUMaIHO 710 4.000.000,00 nuHapa Ha TOAUIIHEM HUBOY.

Takohe, Bojua akajgemuja moJcTUYe HACTABHHKE M CapaJHHKE 3a MPHUjaB/bUBAKE U PA3MEHY
nckycrasa y okBupy ERASMUS+ npojexara.
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n) Hay4yHa npoayknuja u HaydHe KOMIIeTeHIHje HACTABHMKA U CAPATHUKA

Pa3Boj 1 KBaHUTUTATUBHA aHAIM3a Hay4yHE NMPOAYKLHMje U Hay4YHE KOMICTCHIINjE€ HACTAaBHUKA U
capaJHuKa Mory ce npatutu npeko nopraia E-HAYKA, kao o6jeaumeHor cuctema 3a npaheme
HAYYHOT YYMHKA UCTpakuBada U MHCTUTynWja y PermyOmaumm Cpouju, Koju je modeo ca paaom 3.
jyna 2023. ronuHe.

Kao wumyctpatuBHu mpumep, y nepuony ox 2021.-2023. roaune uzgaro je 260 pesynrara, ox
tora: 1 moHorpacdwuja, 8 mornaBspa y MoHorpaduju, 1 ynoeHuk, kao u 246 paga y kareropujama
M20 (M21 — ykynHo 10 panoBa, M21a — ykynHo 8 pagoBa, M22 — ykynHo 26 panoBa, M23 —
ykynHo 37 pamoBa, M24 — ykynHO 25 pajgoBa), y 300pHHUIIMMA ca MehyHapOJHUX HAyYHHUX
ckynoBa kareropuje M30/M60 ykymHo 61 pan, u myOauKanuja HAIMOHAIHOT 3HAYaja 4uju
Cy ayTOpW HAacTaBHUIM U capagHuim BojHe akamemuje 42 y kareropujama M50, M10/40
ykymHo 9, M20/M50 ykymnHo 226 pajoBa KojuMa HUje J0/ieJbeHa KaTeropusaiyja.

Bojna akagemuja mpyka NOAPIIKY HACTaBHUIIMMA M capaJHULMMa Jaa moBehajy Opoj u
KBaJIUTET MyOJIMKaIija y peHoMupanuM gaconmcuma ca SCI nanekcanujom (Tabena 6.4) ckinany
ca Ilnanom Hayunoucmpasicueauxe oeramuocmu Munucmapcemea odbpane 3a TeKyhy ronuny u
y cknaay ca Ilmanom ¢unacupama BojHe akagemmje y KojeM Cy Kao mHoceOHa aKTUBHOCT
IUIAHUPAaHU TPOIIKOBH 0O0jaBJpMBama pajoBa y peHoMHpaHuM yaconmcuma ca  SCI
uHnekcamjoM. Mebhytum, BojHa akamemmja HEZOBOJBHO aHTaXyje CpelICcTaBa M3 BUILIKA
concrBenux npuxona (byyperckor ¢onna) 3a mobosplIame cTaTyca HACTABHUKA M CapaJHHUKA Y
HACTaBU ¥ HAYYHOM DPajy U Mpyxame (UHAHCH]CKE TOAPIIKE MIaUM HCTPAKUBAUMNMA.

Jomr jeman acmekT ob6e30ehuBama KBAJIUTETAa HAYYHOMCTPAXKMBAUKOT paja, OJMCKO MOBE3aH ca
KBAaHTHTETOM M KBAJUTETOM HAydyHE TNPOAYKIHMjC HACTABHUKA W CapajHHUKa, IPEACTABIba
MOILITOBAakbe BHUCOKUX CTaHIapjAa MpH u300py HACTaBHUKA W capaJHUKA y 3Bama, a MOCEOHO,
npu u300py HACTaBHMKA 3a W3BONEHE HACTaBe M MEHTOPCTBO HAa JIOKTOPCKUM aKaJeMCKUM
cTtynujama. BojHa akajemuja y MOTHYHOCTH NMpUMEmYje cTaHAapiae HammoHnamHor caBera 3a
BHCOKO 00pa3oBame M CTaHAap/e 3a aKpeAuTald]y CTYAHJCKHUX MporpaMa y CBUM OBUM
obnacTuma.

h) U3naBauka nenaTHocT

W3naBauke akTUBHOCTH BojHe akagemuje y MPOTEKIOM HEepuoy OOENEKWIO je HAaCTaBJbambe
o0jaBJpUBama pajioBa y yaconucy Bojromexuuuku enacnux (MS1 u M24) y xojuMa HaCTaBHUIIU
U capagHunM BojHe akajgemuje ydecTByjy Yy MyOJHMKalMju HaBEAECHOI Yacolluca y CBOjCTBY
YJIaHOBa ypehuBaukor 000pa U Kao PEIE3CHTH.

[Topen Tora, u3naBauke akTUBHOCTH BojHe akajeMuje y MpPOTEKIOM IMEPUOY OOENexXHso je
u3naBamke Beher Opoja 300pHHMKa panoBa, MoHorpaduja, U yudenuka. Y mepuoay ox 2021.
rogune a0 2023. rogune 06jaBibeHo je 43 ocHoBHA M 8 mOMOhHHX yIIOEHHUKA.

OBy akTuBHOCT BojHa Kajnemuja mpemno3Haje Kao M3y3€THO BaXKHY Y MOIMYyJapu3alliju HayKe U
HIMpey 3Hama, HE caMmMo 3a I[PUBJAueH€ CTyJIeHaTa CBUX HHMBOA CTyAMja, HETro W 3a
KOMYHHUKAIM]y ca MOTEHUHWjalHUM NapTHEpHUMa Ha HAlMOHAJHOM W MelyHapoJIHOM HHBOY,
KaKO y jaBHOM, Tako M y MpHUBaTHOM cekTopy. CTanHe NpojeKTHe akKTUBHOCTH oMoryhasajy aa
ce M3JaBayka JEeIaTHOCT O/IBUja KOHTUHYMPAHO U je[HHA MpeTHha y TOM CMHCIY j€ OMNIITH
HeJl0CTaTaK MaTepHjaTHUX CPEICTaBa.

e) Hayunu nogmaanak

Bojna akajgemuja crnpoBOoAM BpJO OATOBOPHY MOJIMTHKY pa3Boja HAyYHOMCTPAKUBAUKOT
MOJIMIIATKA, T€ 3aJaTak U [WJb aKaJeMHje MOpa OWTH HErOBame IMOAMIIATKa KOTa KapaKTepHIle
Hay4Ha u3y3eTHOcT. HayuHoM u3y3eTHOIINy jeIMHO ce MOXKE OJAp)KaTH U Jajbe HagorpahuBaTu
yrien BojHe akageMuje ka0 BUCOKOOOpPA30BHE W HAYYHOMCTPaKMBAaUKe ycTaHoBe. [locTaBibeHn
3aJaly U [IUJbEBHU Ce MOCTIKY Kpo3 cienehe akTHBHOCTH: Y cMepaBambe MJlaluX UCTPakUBaya Ka

42



Standard%206/Tabela%206.4.docx

CaMOCTAJTHOM HAyYHOUCTPa)XMBAYKOM pajy W MHBEHTHBHHM [ICIATHOCTHMA; YCMEpaBame Ka
UCTpaXUBAKbUMA Yy TMPUOPUTETHHM obmactuma u3 I[IporpamMa OCHOBHUX UCTpPaKUBamba,
[Iporpama TexHONOMIKOr pa3Boja u [Iporpama WHTETpaJHUX W WHTEPAMCIUILUTUHAPHUX
UCTPaXKMBamka; YBOhEme MIIaJuX HCTPaKMBauya y EKCHEpUMEHTAIHU paj y JabopaTopujama
Kpo3 ydemhe y HAyYHOMCTPKMBAYKHUM TIPOJEKTHMA; AKTHBHO YKJbYUHMBAEKHE MIIAJHX
UCTpa)XMBaya y THMCKH HCTPaXHBAUKU DPaJ; YKIJbYyUHBAaWmE CTyJAeHATa JOKTOPCKHX CTyAH]a
BojHe akamemuje W ApYruX akpeAMTOBaHUX (aKylnTeTa W3 I0Jba JAPYIITBCHUX, HMPUPOIHO-
MaTEMATHYKUX W TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX Hayka y mocrojehe u Oymyhe HaydHOMCTpaKUBaUKe
npojekte BojHe akanemuje; MoTuBHCamhe MIaIuX HAYYHHUX PaJIHUKA 33 yOJIMKOBAakhE pe3yiTara
UCTpaXMBamka y MehyHapogHMM M HalMOHAJHMM YacONMCHUMa M Ha CHUMIIO3UjyMUMAa;
Acdupmucame u HarpahuBame MIaJuX HCTpaXKHBaya 3a 3alaKEHE HAYYHOHUCTPAKMBAUKE
pesyiarare Wik o0jaBjbeHe panoBe; CTUMyIUCame MIIAJUX CapaJHUKa 3a W300p y HAacTaBHA U
UCTpaXMBayKa 3Bakba M AKTHBHO YKJbYYHMBaHk€ MIIAUX HCTPAXKMBaya y OpTaHU3alUjy W
peanm3anyjy HaydHUX CKyNOBa W3 OOJACTH KOj€ MOKPHBAa HAYYHOHCTPAKMBAYKA JCTATHOCT Y
BojHoj akagemuju.

Ha ocnoBy IIporpama pa3Boja HaydHOMCTPAKMBAYKOT MOAMIIATKA, OJ CTpaHEe HavyeTHHKa BojHe
akazemuje, 1oHeT je [lnan ycaBpiiaBama HayqHOT MOogMIIaTKa KOju oOyxBara [lnan mkosoBama
HAYYHOT noamiiaTtka y BojHoj akanemuju 1 Ha dakynaretuma y rpahancty, [lnan ynyhuBama Ha
CTeLHjaICTUYKE KypceBe y OBIAmheHUM opraHu3andjama y 3emJsbd U [lman mHTepHEe 0OyKe
HAy4YHOT IMOJAMJIATKA. Pa3Boj, MOJCTUIAKE W MPOMOIMja HAyKe W HCTPAKHBaWkA jeAaH je OJI
NpUMapHUX 3aJaTaka Koju JaHac uMa BojHa akageMuja Kao ¥ CBaka Jpyra
HAYYHOMCTPAKMBAUYKA YCTaHOBA, OKPEHYTa pa3BOjy M OIIITEM JAPYIITBEHOM IPOCIEPUTETY.
Beoma BakaH mpeayciOB 3a OCTBApHBAE OBE MHCHjE€ M IIOCTABJBCHUX IMJbEBA pas3Boja H
yHarpehema HaydHOUCTPaKMBAYKOT paJia 3aXTeBa JUPEKTHY MOBE3aHOCT JOKTOPCKUX CTyIHja
HAYyYHOMCTPaXKMBAUKOT paja Ha BojHoj akagemuju.

Kpo3 uszpahene u onOpameHe Kako JOKTOPCKE AHMCEpTalMje Tako U Kpo3 oJ0pameHe MacTep
paznoBe, adu U o0jaBJbE€HE PajoBe Y CTPYYHHUM M HAyYHUM YacONUCHMa, MOTY C€ carjiefaTu
KOHKPETHH pe3yJITaTH paja MIaJux UcTpaxuBada y BojHoj akagemuju.

Y  [OperxogHOM TPOTOMUINELEM TEPUOLY, OFHOCHO ILHKIYyCY Y KOME C€ CIPOBOAU
CaMOBpeIHOBamwe, 0j10pameHo je 19 moktopckux nuceptarnuja u 40 mactep pajgoBa M3 KOJUX
Cy MpoOHUCTeKJIe MyOIuKalMje y 4acolmucuMa ca PEeleH3UjoM Koje MpUKa3yjy pe3yirare UCTHX
(TaGena 6.5).

Hayuynu monmianak ¥Ma y THOTIYHOCTH OTBOpeHE MOryhHOCTH 3a Kopuiiheme HUCTpakhBauke
uHppacTpykrype BojHe axazemuje, a mepama MuHucrapctBa oadpaHe U MMHHUCTapCTBO
HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja U MHOBAIMja MOJACTHYE Ce MOOMIHOCT OBHUX KaJleTa OJHOCHO
cTtyneHara. BojHa akajgeMuja HAacTOju Ja C€ HACTaBHU Kajap, YIPKOC MpodiieMuMa ca
KojuMa ce cycpehe y mnomnymaBamy YIPaXHBEHUX (OPMALIMjCKUX MECTa, MOMymhaBa U3 Hajoosbe
JIOCTYITHOT HMCTPaKMBAYKOT Kajpa Koju MwuHuctapctBo ondpane u Bojcka CpOuje mory na
nonyne. Ysumajyhu y o03up npupoIHU OIJUB Kajpa, ajld M MpecTaHaK cIyxk0e Mo 3aXTeBY
yclie[l HeyjeAHaueHMX HOBYAaHUX MpuMama u3Mely npodecuoHamHUX  NpUIMlaJHUKA
pacniopehenux y MunucrtapctBy ondpane u Bojcum Cpb6uje, BojHa akagemuja je cyodeHa ca
TemKkohaMa MPUITNKOM TTOTYHhaBamba YIPAKHECHUX (OPMAIHjCKUX MECTa, U Y3 HANOpe TOCTIKE
Jla ce Taj mpobJIeM He oJjpa)kaBa Ha KBAJIUTET HACTaBE U HAYUHOUCTPAXKUBAUKOT paja.

k) MaTepuja/iHa MOAPIIKA 32 HAYYHOMCTPAKUBAYKHU paj

[Topen MHCTUTYLIMOHATIHE, JTOTUCTHUYKE U aKaJeMCKe MOJpIIKE HACTAaBHUIIMMA U CapaJHUIMMA,
KOja ce OrjieJla y CTBapamy IMOBOJPHUX YyCIIOBAa 3a HAYYHOUCTpa)KMBauyku panx (ogoOpaBame
OJICYCTBA M3 HacTaBe pajau ydemrha Ha MpOjeKTUMa, 3aBpIIETKA JOKTOPCKUX Te3a WIM HAYYHHX
nyonukamyja, BojHa akameMuja HayYHOMCTPAKMBAYKE AKTHBHOCTH TMOACTHYE U KOHKPETHOM
matepujanHoM nojpmkoM. Ca jenne ctpane, BojHa akagemuja m3aBaja 3HauajHa (PUHAHCH)CKA
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CpelCTBa M3 CONCTBEHHUX MpHUXOJa 3a HAOaBKy KBAJMTETHE U CaBpEMEHE OMpeMe, IITO cTBapa
NOBOJPHY MaTepHjajiHy OCHOBY 3a HAy4yHHM paJ HacTaBHUKAa M capaaHuka. Takohe, Bojna
akaJeMja je y MPOTEKJIOM IEepUOay IOCEOHY MaKiky IOKIamana pa3Bojy OHMOIHMOTEUKHX
pecypca BaKHUX 3a HAYYHH pajl, kao mto je npuctyn cuctemy KOBCOH, HabaBka KBaIUTETHE
CaBpeMeHe JUTepaType U capajiiba ca APYyruM MHCTUTYIMjaMa y 0BOj 00JIacTH.

Hpyru Bua marepujanHe noxapimke BA mpexacraBipa ¢uHaHCHjcKa mOMOh HAcTaBHUIIMMA H
capaJHHIIMMa 3a OJJla3aK Ha HAy4YHE CKYIOBE paJH MpPE3CHTAIMje HayYHOUCTPAKHBAYKUX
pesyirara. 3a Te MOTpede y MHUHYJIOM NEpUOAY IUIAHUPAHO j€ M MNPHOIMKHO YTPOIICHO
9.000.000,00 muuapa. BojHa akagemuja y HOTITYyHOCTH CHOCH TPOIIIKOBE 00jaBJbHBama 300pHHUKA
pajoBa W TEPUOJUYHUX U3Jama BojHe akagemuje. Y MmHJby TNOMONM HACTaBHHIIUMA U
capaagHuIMa, BojHa akajgemuja je 3a o0jaBJbHBamke yIOCHHKAa U MOHOTpaduja npeysena Ha cede
CBE TPOILIKOBE MMyOJIMKOBamba.

OBakaB HauumH (PUHAHCHjCKEe MOJpIIKE NpeicTaB/ba 3HauajaH nojacTvua] BojHe akanemmuje
HAYYHOMCTPAKMBAYKOM DAy HACTaBHHKA W CapaJHUKA, Kao M KaJeTa OJHOCHO CTy/CHATa H
JONPUHOCH yHanpehemy KBamuTeTa HayYHOUCTPAXKUBAUKUX Pe3yJiTara.

3) lIpouena ncnywenocru crangapaa 6 (SWOT ananusa)

P.op. KATET'OPUJE TIPOLHEHE BPEJHOCT
S — IlpenHocTu
1. | W360p HacTaBHOT 0c00Jba HA OCHOBY HAYYHUX W HACTABHUX KOMITETEHIIH]a. +++
[Ty6nmkoBame HaydHO-CTPYUYHUX pagoBa y yaconucuma ca SCI mucre (M21,
2. +++
M22 u M23).

3 [Ty6nukoBame HAyYHO-CTPYYHHX PaJioBa y 4YacOIMCHMa HAlMOHAITHOT 3Ha4aja e
" | (M51, M52 u M53).

4 VYuemrhe HayqYHOMCTpaXXKUBAYKOT Kajipa BojHe akanemuje Ha HAYYHUM U S
" | cTpyYHHM CKYNOBHMA Y 36MJbH U HHOCTPAHCTBY.

5 VYuemnrhe HayqHOHCTpaXMBAYKOT KaJipa BA y npojexkTtuma koje puHaHcupa e
" | MunucrapcTBo ofiopaHe.

6 [MapTuiunanyja HayYHOUCTPAKHUBAYKOT Kaapa BA y npojektuma koje .
" | peanu3yjy apyre HayYHOHCTpaKMBAYKe OpPraHM3alMje y CHCTEMY OJI0paHe.

7 [MapTununanuja Hay9HOUCTPAXKMBAYKOT Kaapa BojHe akagemuje ca i
" | npenysehrMa U3 HAMEHCKE MHIYCTpH]e.

8. | MopepHu3aiyje HacTaBe U yBohemwa e-HayKe. ++

9. | Pa3Boj kypceBa 3a KOHTHHYHPAaHO MPOYECHOHATHO YCABPIIABAE. ++

10 [Mocrojame MexaHU3Ma 332 PaHO aHTAKOBAE CTY/ICHATA JIOKTOPCKHUX CTYAH]ja Y i
" | mpollecy HacTaBe M Ha HAYYHUM MPOjEKTHUMA.

1 OmnpenesseHoct BojHe akaneMuje 1a ce 3Hama U UCKYCTBa, Koja MPOoM3HiIa3e 13 .
" | HayYHOMCTPa)KMBAYKOT M CTPYYHOT pPajia MHTETPUIY Y HACTABHU MIPOLIEC.

12. | Ilnan u mporpam npuiaroleH 3axTeBuma ciucteMa oopaHe. ++

13. | IIpakTnuHa HacTaBa Kao CaCTaBHH /€0 KypHKYyJyMa. ++

W — Cna6octu

1 OrpanunyeHa (puHaHCHjCKa CpeCcTBa 3a yHanpeheme paga .
" | HayuHOMCTpa)XMBauKux Jiaboparopuja.

2. | Hemocrojame WK HeaIeKBaTHOCT MEXaHW3aMa CTUMYJIAIH]e HCTPaKHBaya. +++

3. | OrpanuyeH pa3Boj MIaJUX UCTPAKUBAYA U3 CHCTEMA OJI0paHe. +++

4. | Henocrarak HacTaBHUKA U HAYYHOUCTPAKMBAYKOT KaJIpa. +++

O — MoryhnocTn
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P.op. KATEI'OPUJE TIPOLHEHE BPEJHOCT
VYuemthe y npojeKkTiMa Be3aHUM 32 MOJACPHU3AIN]Y HACTAaBE, pa3MEHY
1. | crynenarta u HacTaBHOT 0c0o0Jba ca CPOJHUM HAYYHOHUCTPAKUBAYKUM ++
OpraHm3anyjaMa y 3eMJbH 1 HHOCTPAHCTBY.

) Usrpaama HaydHOUCTPAXKUBAUKUX KalalUTeTa KPo3 capaamy ca Ipyrum i
" | HayIYHOHMCTpa)KMBAYKHAM OpraHW3aIlHdjaMa.

3 MoryhHocTH 32 HHOBHpamkEe HACTABHUX Ca/IpKaja yIIopeao ca pa3BojeM it
" | Hay4HOT paja.

4 MoryhHnoctu 3a capaamy n3mel)y karepu, 1abopaTopuja u 1ieHaTapa u et
" | pasBUjambe MYATHAUCUUILUTHHAPHUX UCTPAKUBAbA.

5. | HoBa 3akoHCKa perynaThBa 0 BUCOKOIIKOJICKOM 00pa3oBamy. ++

6. | Pa3Boj concTBeHnx npojexata u MOryhHOCT KOHKypHcama y PoHIy 3a HayKy 4+

7 Hckycra nobujeHa o Apyrux Hay4HOUCTPAKUBAYKHUX OpraHU3alfja U3 3eMJbe i
" | W MHOCTpaHCTBA.

2 MOoOHUITHOCT UCTpaKMBava Kpo3 ycaBplIaBamke HCTpakuBaua BojHe akanemuje i
" | y IpyruM HayYHOMCTPaXMBAYKUM OpTaHM3allfjaMa y 3eMJbH U HHOCTPAHCTBY.

9. | Ilopact 6poja MIaauX UCTPAKUBAYA. ++

T — OnacHocTH

1 Henocratak uH(ppacTpyKType U onpeMe 3a HayUHOUCTPKUBAUKH Pajl y e
" | mojemMHAM HAyYHHM 00JIacTHMAa.

2. HenoBosbHa OyiieTcka cpecTBa 32 HAyYHOUCTPAKUBAYKH Pajl. +++

3 Henornyno neduHrcaHN KPUTEPUjyMHU 32 PYKOBOTUOLE i
’ HayYHOUCTPAKUBAYKHUX TPOjeKaTa 1 3a WIAHOBE UCTPAKUBAUYKKX THMOBA.

4. | HenoBosbHO IyONuKoBame pe3yiTara HAyqHOUCTPAXKUBAYKOT paja. ++

n) IIpemsior mepa n akTHBHOCTH 3a yHanpeheme kKBaMTeTa cTanaapaa 6

Ha ocHOBY Hampej HaBeICHHX YHMI-CHHIIA MOXKE C€ 3aKJbYYHTH Ja je Y OBOM H3BEIITajHOM
nepuoay BojHa akagemuja yHampeauia KBaJHUTET HAYYHOMCTPAKMBAUYKOI paja HACTABHUKA W
capaJHMKa, ald M KaJeTa OJHOCHO CTyAeHaTa. Y mpencrtojehem mnepuony mnotpebHO je
Npeay3eTH jOII MHTEH3WBHHUjE KOpake Ka JajbeM yHanpehuBamy ycioBa IMOJ KOjuMa ce
CIPOBOJIN HAYYHOMCTPaXMBAJIKK paJl Ha BojHOj akanemuju.

bpoj HacTaBHMKa 4MjU C€ HAyYHOMCTpPaXKMBAuKU paj (uHaHcuUpa o] cTpaHe MuHuUCTapcTBa
HayKe, TEXHOJIOIIKOT pa3Boja M MHOBAallMja y MPOTEKJIOM MNEepUoy U3HOCH 41 HACTaBHUK, ajH
je muib na taj uzHoc Oyae 100% wa BojHoj akagemuju. Crimicak HacTaBHHKAa W CapagHHUKa
3aMoCI€HUX Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH, yuecHHKa y TeKyhum mehyHapoaHum u gomahum
npojexTuMa aat je y npuiory (Tabemna 6.2).

Y HapeaHOM Mepuoay MOTPeOHO je:

- VYpeautu mpaBHY perynatuBy koja he omoryhuTu ucmiaTy HOBYAHHX MPUHAATIE)KHOCTH
HAayYHOMCTPAXMBAYKOM KaJIpy M3 COTICTBEHUX cpejicTaBa (ogHocHO bynierckor gonma).

- PasBujatu capaamy ca HAyYHOHMCTPA)KMBAYKHUM yCTaHOBaMa y 3€MJbU U HMHOCTPAHCTBY.

- Ilogctunatu HactaBHO OocoOJbe 3a Behe ydemhe Ha CTPyYHMM M Hay4YHUM CKYIIOBHMA,
ceMHHapHMa, KoH(pepeHIjama 1 00jaBJbUBabE PaJIoBa y HAYYHUM YacOMHCHMA.

- Pagutu na MMPOMOBUCAKY HAYUYHOHUCTPAKUBAYUKOL pala HACTABHOT Kaapa BO_] HC aKaI[eMI/IjC.
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j) IloxazaTe/bu U NPUJIO3H 32 cTaHAApPA 6

[Ipusor 6.1. Cnucak Harpaja U Npu3Hamba HACTaBHHUKA, CapaJHUKA M CTYJIEHAaTa 3a OCTBAapEHE
pe3ynTaTe y HayYHOUCTPAKUBAYKOM M YMETHHUKO-UCTPAKUBAYKOM pay.

[pusior 6.2. OMHOC HACTaBHHKA U CApaJIHUKA YKJbYUEHHUX Y MPOJEKTE y OJHOCY HAa YKymHaH Opoj
HACTaBHUKA U CapaJHUKa Ha BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBH.

[pusior 6.3. OnHoc 6poja SCI-uHAEKCHpaHUX paJioBa y OJHOCY Ha YKyIaH Opoj HaCTaBHUKA U
capaJiHMKa Ha BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabena 6.1. HasuB u 6poj Tekyhux HayYHOMCTPA)XKMBAYKUX/YMETHHYKHX IpOjeKaTa YHjH CY
PYKOBOJMOLIM HACTABHUIIM CTATHO 3alIOCIICHH Yy BUCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH.

Tabena 6.2. Crnmcak HacTaBHUKAa W CapaJHUKA 3alOCICHHX Y BHCOKOIIKOJICKO] YCTaHOBH,
y4yecHHKa y Tekyhum mehyHapogaum u jomahuM mpojexTuma

Tabena 6.3. 30upHU nperiea HAyYHOUCTPAKUBAYKUX U YMETHUUKHX pe3yiTara y YCTaBOBU Y
NPETXOJHOj KaJeHJapCKOj TOJMHU IpeMa KpuTepujymMuMa MUHHCTapcTBa M KiIacHU(HKaLuje
YMETHUYKO-HCTPAKUBAYKHX PE3yJITaTa.

Tabena 6.4. Cmmcak SCI/CCHU-uHOekcUpaHuX pajoBa IO TOAWHAMa 3a MPETXOIHU
TPOTOAMILLH TTEPUOI.

TabGena 6.5. Jlucra ogOpameHNX JOKTOPCKHUX TUCEPTalja U YMETHUUKUX IIPOjeKara y yCTaHOBH
y TPETXOJHE TPH IIKOJCKE TOJUHE ca pe3ysTaTuMa KOju cy 00jaBJbeHM Wi npuxBaheHu 3a
00jaBJbHBambHE

Tabena 6.6. Ha3uB u Opoj Tekyhux CTpyYHMX W YMETHHYKHX IpOjeKaTa KOjU C€ TPEHYTHO
peannsyjy y yCTaHOBH YHjH CY PyKOBOJIMOIM HACTaBHHUIIM CTAHO 3aIllOCIEHH Y BUCOKOIIKOJICKO]
YCTaHOBH.

Tabena 6.7. Jlucta MeHTOpa mHpemMa TPEHYTHO BakehuM cTaHIapauMa KOjU C€ OJHOCH Ha
UCTYEbeHOCT YCJIOBa 3a MEHTOpE y OKBHPY OOpa3oBHO-HAy4HOT, OJHOCHO 0Opa30BHO-
YMETHUYKOT 10Jba

46



Standard%206/Prilog%206.1.doc
Standard%206/Prilog%206.2.doc
Standard%206/Prilog%206.3.doc
Standard%206/Tabela%206.1.docx
Standard%206/Tabela%206.2.docx
Standard%206/Tabela%206.3.docx
Standard%206/Tabela%206.4.docx
Standard%206/Tabela%206.5.docx
Standard%206/Tabela%206.6.docx
Standard%206/Tabela%206.7.doc

Cranpapa 7: KBajauteT HACTABHUKA M CapPaJHUKA

a) Onuc crama, aHAJIN3a U POLEeHA cTaHaapaa 7

HopmatuBHo ypeheme kojum ce 00e30ehyje kBanuTeTa HacTaBHMKA M capajHHKa Ha BojHOj
akajgeMuju neducaHo je ycIoBUMa U MOCTYNIMMA 32 U300p HACTaBHUKA M CapaJIHUKA y CKIIATY
ca 3axoHom o eucokom obpazoeary, 3akoHom o0 B0jHOM o0bpazosarwy, Cmamymom
Yuueepsumema oobpane, Cmamymom Bojne axademuje, [IpaguirHukom o HA4uHy, HOCMynKy u
OUIICUM YCIOBUMA CIMUYAFA 36AFA HACMABHUKA YHusep3zumema ooopaune, Kpumepujymuma 3a
cmuyare 36ara HACMABHUKA HA YHueepsumemy o00bpane, XKao W IIpagunnuxom o HaAyuwy,
ROCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA 3a CIMUYAIbe 36alba HACMABHUKA CMPAHO2 je3UKd, HACMABHUKA
BeUMUHA U CapaoHuKa.

HaBenena HopMaTuBHA JTOKyMEHTa Cy jaBHA M JOCTYyIHA IIMPO] U CTPy4dHO] jaBHOCTH. [lopen
TOra, y ckiany ca [llpasunnuxom o NOCMYNKY U HAYUHY 6PeOH08AIbA U K8AHMUMAMUSHOM
UCKA3UBAILY  HAYYHOUCMPANCUBAYUKUX — Pe3YImama Ucmpanxcueayd, Kao W Tpernopykama
Hammonanxor caBera 3a BHCOKO 00pa3oBame, YCJIOBH M IPOLEAype 3a HM300p Yy 3Bama Cy
peIMeT NepruoInYHe MPOBEPe U HEMPEKUTHOT yCaBpIlIaBamba.

[lpunukoM pacnucuBama KOHKypca M HM300pa HACTaBHMKA M capaJHHKa y 3Bama, BojHa
akagemuja YO MO, npuapkasa ce cBUX Ae(QHUHUCAHMX IOCTYyNaKa M YCJIOBa KOjUMa OLEHYje
HAaY4HY, UCTPA)XMBAYKy M eIarOIKy aKTHBHOCT HACTAaBHUKA U CapaJHUKAa M TO Y HEMOCPEIHO]
capajilbi ca MAaTUYHUM KaTeJpaMa M HaCTaBHO-HAay4yHUM Behuma.

JlokyMeHTaIja 0 CBakoM H300py y 3Bamke jaBHO je JocTymHa npeko cekperapa HHB Bojue
aKaJieMuje, a CBU KOHKYPCH M U3BEIITaju KOMUCH]a 0 U300py Yy 3Bama Hajiase ce Ha cajTy BojHe
aKaJieMuje U cajTy Y HUBep3uTeTa of0paHe, yume ce 06e30el)yje jaBHOCT EeIOKYITHOT TIOCTYTIKA.

Peanno onrtepehewme HacTaBHMKA W capaJHHKa, Ka0 M CUCTEMAaTcKo mHpahewme M OLEHHUBAHE
HAyYHOUCTPaXKUBAUYKE JIETATHOCTH, BPIIU C€ MEepHoanyHO oJ cTpaHe Komucuje 3a 06e30eheme
kBamuTera. Kao ocHOB y3umajy ce OuOaumorpaduje cBUX HAacTaBHHKA M capajJHuKa U 0aze
noparaka y Ojceky 3a IJIaHUpamke HAcTaBe W 00ykKe, peepeHTa 3a aKpeauTaIHjy CTYIU]jCKUX
nporpaMa M KOHTpoily KBanutera M pedepenra 3a HUP, xoju mpate mporec HacTaBe U BOAE
eBHJICHIINj€ 0 pedepeHiama 3amnocieHux. Tako ce 00e30elyje mpaheme cBUxX akTUBHOCTH BojHe
akaJieMyje y JIOMEHy IyOJMKOBama HayyHUX M CTpyuHHX pesynrata y PemyOmumu Cpbuju u
UHOCTPAHCTBY.

[Tenaromnky akTUBHOCT HaCTaBHHKA U CapaJHUKA OLEHY]y KaJeTH U CTYJCHTH, K0 U MOJIa3HULU
Ha KapujepHUM OOJMIMMa YycaBpllaBama Kpo3 penoBHe aHkere. Komucuja 3a o0e3z0eheme
KBaJIUTETa CHCTEMaTHU3yje MOAATKEe W y CKIaay ca TUM, Mpeanaxke KopekTuBHe mepe. [lopen
TOra, OLIEHkYje Ce CBAKW HACTABHUK, CAapaJHUK M CBAaKU NPEAMET, Y CKIAAy ca pe3ylTaTUMa
aHKeTa, a JIeTaJbHe pe3yJsTaTe 3a cebe M CBOj MpeAMEeT HACTAaBHHUK WJIM CapaJHUK MOXE BUICTH
KO/ pedepenTa 3a akpeauTaIyjy CTyANjCKUX MporpaMa U KOHTPOJIy KBaJUTETa.

JlyropouHa MoJIMTUKA KBAaJUTETHE CEJEKIUje MJIaIuX KaJpoBa U HUXOBOT JaJbel HANpea0Bamba,
OCTBapyje ce, y MpBOM peay Kpo3 MOACTUIame HajOobMX KajeTa W CTy/AeHaTa Ja OCTaHy Ha
BojHoj akamemMum M Kpo3 NpHUMEHY pa3HHUX CTUMYJIATUBHHUX Mepa, MOJACTULAKE H3paze
JUIJIOMCKHX M 3aBPIIHUX pajioBa KOJU UMajy UCTPAKUBAUKy KOMIIOHEHTY, yuemha Ha HayYHUM
U CTpy4HUM ckyrnoBuma y PernyOmuiu CpOuju 1 HHOCTPAHCTBY U IMOCETE BOJHUM aKajJeMHjaMa U
YHHUBEP3UTETUMA JPYTUX 3€Masba.

HacraBuuima u capagaunyuMa Ha BojHoj akanemuju o0e30elyyje ce HempekuaHa eaykanuja u
ycaBpiaBame. [lyrem npenaBama cTpydHux ocoda u3 Munucrtapctsa ofopane u Bojcke Cpouje
Kao ¥ IpeaaBavya M3 MHOCTPAHCTBA HACTABHUIM CTUYY 3HAma O Pa3BOjy HAyKe M CTPyKe, allil U
J0JJaTHE HACTaBHUYKE KOMIIETEHIMje, KOojuMa Cy mocBeheHa Heka mpenaBama. [lopen Tora,
Bojna aknemuja takohe mojctuue crienyjanusainuje, CTyIdjcKa MyTOBama, Kao W ydemihe Ha
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HAay4YHHUM M CTPYYHHUM CKynoBuma y PemyOnuiu CpOuju 1 ”HOCTPAHCTBY.

Kpo3 mpojexre Munucrapcrsa ogopane 1 ERASMUS npojexkre HacTaBHUIM c€ MHOOPMUILY U
MOJICTUYY Jla YYECTBYjy Ha CEMHHApUMa, pa3MEHHM HACTAaBHOT 0co0sba W JPYrUM 00IuIIMMa
AKTUBHOCTH KOj€ Ce€ OpraHu3yjy y IuJby yHampehema HACTaBHOT MpoIleca, HACTABHHUYKUX
KOMIIETEHIIMja, KOMIIETEHIIMja Y JOMEHY yIpaBibatba OpPTaHU3alllje, MEXaHUIKUX HCIUTUBAbA,
TeXHUYKHX ¥ XEMHjCKUX aHanm3a W cil. HactaBHumm, Takole, cBoje KOMIIETEHIM]e CTHYY KPO3
capaliiby 1 KOMyHHKAIM]y ca rocTyjyhum npodecoprma U3 HHOCTPAHCTBA.

Bojua akagemuja YO MO mnoceOHO BpeaHyje MOBE3aHOCT pajia CBOI HACTABHO-HAYYHOT H
CTPYYHOT KaJpa y o0pa3oBamy ca pajioM Ha MpojeKTUMa MHHUCTapCTBa OJ0paHE U aKTyeITHOM
npakcom y Bojcum CpbOuje. To ce kacHHMje KOpUCTH Kao pedepeHIia mpuirikoMm u3dopa u
yHanpehema.

[Ipatehu pe3ynrare nmenaromkux UCTpakuBama, yuemha Ha MpojeKTuMa, ydemnrha Ha HaydYHUM U
CTPyYHHM CKyIIOBMMa, TOIMINe aHanu3e onrtepehema HactaBHuka, BojHa akajgemwja
MOTHUBHUIIIE HACTABHUKE U CapaJHUKE PAa3ITUUYUTHM CTUMYJIATUBHUM MepaMa (Haj0oJbH HACTaBHUK
U capaJHUK, HajOOJbM HAYYHOUCTPAKUBAYKHU PAJHUK, HAJOOJbM 3aBPILIHU (IUIUIOMCKH) paf,
HajOoJba KaTepa, HOBUYAHA HArpaa, HarpaJaHo OJICYCTBO, KIbUTa, TIOXBAJa U APYTO).

JlocieIHOM MPUMEHOM KpPHTEpUjyMa 3a M300p y 3Bama y Jy:KeM BPEeMEHCKOM mepuoay BojHa
aKaJgeMuja je MOCTHUIa Jla HACTaBy pealu3yje KBaTU(PUKOBAH M BHCOKO CTPyYaH HACTaBHU
Kajap.

[Toctynak 3a m300p HaCTaBHHKA M capaJHWKa KOju pane y BojHO] akamemMuju, IpomucaH je o
cTpaHe YHHBep3uTeTa oj0paHe y beorpamy. Y mepuoay oj MOCIEAHEr CaMOBPEIHOBaHA
HACTaBHUIIM Cy ce Oupanu y ckiany ca [Ipagunnukom o HauuHy, NOCMYnKYy u OIUdCUM YCI08uUMa
cmuyara 36area HacmagHuxa Yuusepsumema ooopane (,,CBJI* 6poj 40/21) u Kpumepujymuma
3a cmuyarbe 36arba HACMABHUKA HA YHusepzumemy oobpane y bBeozcpady, NOK je TOCTyIaK
u30opa capaaHuka neduHUCaH [IpasuIHUKOM O HAYUHY, NOCMYNKY U OIUNCUM YCI08UMA 3d
cmuyare 36arbd HACMABHUKA CMPAHOZ je3uKkd, HacmasHuka eéewimuna u capaouuxa (,,CBJI
6poj 15/22). Tlpasunauuu u Kputepujymu ce Hanase Ha cajTy YHHMBEp3uTeTa oaOpaHe u
JOCTYITHU CY OIIEHH CTPyYHE M HIMPE jJaBHOCTH.

[Toctynak 3a u300p HacTaBHUKA U capajaHuka Jnedunucan je Cmamymom Bojue axademuje u
Cmamymom Ynusepsumema oobpane. Matuuna kateapa nmokpehe mocrymnak 3a u300p y 3Bame
HACTaBHUKA M capaJiHUKa IpeJUIOroM 3a paclHucHUBame KOHKypca KOju jaocTaBiba HacraBHO-
Hay4yHOM Behy MaTW4HOT mMoJba (TEXHHUYKO-TEXHOJOMIKOT M JPYIITBEHO-XYMaHUCTHYKOT).
HacraBHo-HayuHO Behe BojHe akagemuje TOHOCH OANYKY O paclucUBamby KOHKypca 3a u300p y
3Bam-€ HaCTaBHUKA OJHOCHO capanHuka. [lo 3aTBapamy konkypca HHB BA oxapelyje komucujy
3a MUcame U3BEIITaja 0 KaHAWIaThMa 3a U300p y 3Bamke HACTAaBHUKA, OJJHOCHO CapaJHUKA.

HacraBHo-nayuno Behe Bojue akagemuje, kao u Behe 3a /IX nayke u Behe 3a TTullM nayke,
YYHE HACTaBHHUIIM M CapaJHUIM KOjU Cy 3amociieHH Ha BojHoj akajgemMuju ca MyHUM pajHUM
BPEMEHOM, TIpH YeMy IPUIHKOM u300opa HactaBHO-Hay4HO Behe YMHE 4iaHOBU KOjH CY Yy HCTOM
WIN BUILIEM 3Bamy OJ1 3Bama Y KOj€ ce HACTaBHUK WM capagHuk Oupa. HactaBHO-HayuHO Behe
yTBphyje npeasor 3a u30op y 3Bamke HACTaBHHUKA U IOHOCHU OJUTYKY O U300pYy y 3Bame capaJHUKa
aKo je MPUCYTHO M MO3UTUBHO Tjacaiio HajMame 51% dimaHoBa KOjU MMajy MPaBo J1a OJUTyuyjy.
Kowmmcurja 3a mucame W3BemTaja 0 KaHAWJATHMa 32 W300p y 3Bamke HACTaBHKA, OJHOCHO
capaJHUKa CacTOju ce O] HajMamke TPH HACTABHUKA, OJJHOCHO UCTPa)KMBaya ca HAYYHUM 3BabEM,
U3 y)Ke HayyHe o0JIacTh 3a KOjy c€ HAacTaBHMK, OJHOCHO CapaJHUK OHpa, O] KOjUX HajMame
jelaH HUje y paJlHOM oJlHOCY Ha BojHOj akajieMuju, OTHOCHO YHUBEP3UTETY OJ0paHe.
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HacraBHo-Hayuno Behe Bojue akamemuje yrBphyje npemior Cenaty YHuBep3uTera ondpaHe 3a
u300p y 3Bame JIOIEHTA, BaHpeaHOT npodecopa u penoBHor npodecopa. CeHat YHHUBep3UTETa
onOpaHe JOHOCH OJUIYKYy O W300py y 3Bama. Kpumepujymuma 3a u300p HACMABHUKA HA
Yuueepsmemy oobpane onpeheHn cy MUHUMAITHU YCIIOBH 33 CTHLIAIHE 3Barba HACTABHUKA, KOJU
Cy Ha HUBOY WIH CTPOXHjH OJ KpHUTEpHjymMa Koje je mpomucao HarpoHamHu caBer 3a
oOpa3zoBame. MUHMMaJIHHU yCJIOBU 3a M300p y 3Bamba HACTaBHUKA HAa YHHMBEP3UTETY OJ0paHe
(BojHoj akamemuju) nepuHucaHu Cy [IpaBuiHuKy o HA4uHy, NOCMYNKY U OIUNCUM YCIOBUMA
cmuyara 36arma Hacmaenuka W Kpumepujymuma 3a cmuyare 36arbd HACMABHUKA HA
Vuueepszumemy oobpane (Upunor 7.1.a), a capaguuka y [Ipaguinuky o HauuHy, HOCMYNKY U
OUIICUM YCTIOBUMA 3A CIMUYARbE 36AFbAd HACMABHUKA CMPAHO2 je3UKd, HACMABHUKA GeUMUHA U

capaonuka (IIpwuior 7.1.6).

KBanureT HactaBHOT ocoOsha y BojHOj akamemuju YHuBep3utera onoOpane y beorpany je Ha
BUCOKOM HHUBOY. HacraBuumu Bojue akamemuje cy y 2023/2024. romuHm oOjaBWiIM Yy
YaconucuMa WM TPE3CHTOBAIM Ha KoHQepeHnujama ykymHo 150 pamoBa, mTO je y MPOCEKy
BUIIIEC O] 2 pajia 10 HACTaBHUKY. Benuku Opoj pamoBa y yacomucuMa JI0Ka3yje BUCOKY Hay4HY
NPOAYKTHBHOCT HAacTaBHOT Kajapa Bojue akagemmje. To je pesynraT Iyroroadiime 1o0pe
npakce obe30ehema KBaJIUTETHOT Kajpa ca CTyauja Apyror u Tpeher creneHa U u3 jeqUHHINA U
ycranoBa Bojcke CpOuje 1 MuHmcTapcTBa o10paHe, a Ha OCHOBY IOCTyIIaKa M yCJIoBa 3a u300p
HACTaBHUKA U CapaTHHKA.

Bojna akazemuja cucTeMaTCKH TpaTH, OLECKYje M MOJICTHYE HAYYHY, HCTPAKUBAYKY U
HearomKy akTUBHOCT HACTaBHHKA M capaiHuka. [loacTuname HaydyHEe aKTUBHOCTH peanusyje
CE Y4YeCTBOBAaWkEM HACTaBHHKA W capajHuKa BojHe akajeMuje y HayYHOUCTPAKMBAYKUM
npojektumMa MuHuctapcTBa oznbpane. [Ipumep Ilnana Hay4HOMCTpakMBauke IENATHOCTH Y
MunucrapcetBy onopane u Bojecum Cpouje 3a 2024. roauny npukasas je [punory 7.4.

N3 nator Ilnana moxe ce BuIeTH Aa BojHa akanemuja ydecTByje y OCHOBHUM HCTPaKUBambHMa
U Y IPUMEHEHUM UCTPAKUBAKUMa PEeaT3allijoM MpojeKaTa.

Bojua akangemuja cBake rojuHe BpumM u30op HajOoosbe Katenpe, HajOoJber HacTaBHHMKA U
HajOOJPEr HAYYHOT paJHUKA, a eBajlyalldja HACTaBHHKA C€ CIPOBOAM PEIOBHO (jeaHOM
TOJIUIITELE).

VY cknany ca Ilpasurnuka o KademcKomM OOHOCHO CMYOEHMCKOM 6peOHO8albY Keaaumemd
cmyouja u nedazowikoz pada nacmasnuxa (,,CBJI“ 6p. 43/21), a npema ankerama kajeta (oA
MpBE /10 YETBPTE TOJAHMHE), OJIHOCHO CTYyJEHATa, HACTaBHUIIM BojHE akajgeMuje Cy y IIKOJCKO]
2023/2024. ronuHU OIEHEHH MPOCEUYHOM oleHoM 4,79 a capagHHUIM OLEHEHU MPOCEYHOM
oneHoM 4,70. BpenHoBame pana HacTaBHOr ocoOsba y 1mkoisickoj 2023/2024.ronunu
peanu30BaHo je MyTeM IMojaTaka Koju ¢y nNpukymsbeHu npexko GHC-a.

HacrtaBHo-Hayunu mnoamuiagak BojHa akagemuja o6e30ehyje jeaHum JenoM M3 KOMAaH[W,
jeauHuIa U ycraHoBa MunuctapeTBa onopane u Bojcke Cpbuje, a AeoM ca mociaeIMIIOMCKIX
cryauja. [Ipunagaunu BojHe akagemuje, KOju Ccy U CTyAeHTU 2. U 3. HUBOA cTynuja y BojHoj
aKkaJeMyuju WM Ha (pakynTeTy y OKBHPY HEKOr Apyror yHuBep3urera y Pemyonuim Cpouju,
YUYECTBYJY Y HACTaBHOM IIPOIIECY Y BHY CapaJHUKa Yy HACTaBH. J[pyru M3BOp HaCTaBHO-HAYYHOT
nogMmIiIaTKa Cy JIMIAa Koja Cy 3alociieHa Yy jeiuHHuIlaMa U yctaHoBama Bojcke Cpbuje u
MunncrapcTBa onbpaHe, a Koja Cy CTeKJIa CTETIEH MacTepa M JOKTOpa HayKa, M THME Ce
KBaJM(HKOBaja 3a U300p y HacTaBHaA 3Bama. Ha oBaj HauuH, BojHa akagemuja Ha ayre crase
00e30ehyje 3aHaB/bamke€ HACTABHOT KaJIpa.

Y nmepuoy oA TPETXOAHOT CaMOBpEOHOBama, BojHa akaaeMuja je HaCTaBWIa pPa3Boj
HAayYHOUCTPAXKMBAYKOT TOAMJIATKA y OKBHUPY YyCBOjeHOT, Tj. moctojeher [lpoecpama paszsoja
HAYYHOUCMPANCUBAYKOZ NOOMIAMKA U Ycojuna Hos IIpoepam pazeoja HayuHOUCMpPaiCusaukoz
noomaamka 3a nepuood 00 2022. oo 2027. cooune. IlporpamoM je mpenBuleH mpujeM HayqHOT
MOIMJIATKA ¥ BbHXOBO YBOhEHE y HAYIHOUCTPAXKUBAYKY Pal, yCaBPIIIaBalkhe HAYYHOT MOIMIIATKa
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¥ OJITOBOPHOCTH U OBJIAIINEHha.

VYuemhe kagera BojHe akajgemuje Ha CKynoBUMa, KOH(EpEHIHjaMa U CTYIHjCKUM ITyTOBAambHMa
y 3eMJbM M WHOCTPAHCTBY HpEACTaBJba pe3ynrar lIpocpama paszeoja HayuHOUCMPAICUBAUKOZS
noomaamka

Vyenihe Ha HayYHUM W CTPYYHHM CKYIIOBHMA Yy 3eMJbM M MHOCTPAHCTBY (uHaHCHpa BojHa
akagemuja. HacraBuumu BojHe akagemuje myTeMm CTyIujcKuX OopaBaka yIo3Hajy oOpa3oBHHU
CHCTEM BOJHHX aKaJIieMHja Yy HHOCTpPaHCTBY. [IpMIIMKOM y3BpaTHUX IOceTa, HACTaBHHUIM BojHe
aKaJieMHje pa3Memyjy UCKyCTBa ca HACTaBHUIIMMA M3 MHOCTPAHCTBAa. HacTaBHUIM ce IIajby Ha
ycaBpIIaBame U IIKOJIOBaKkE Yy CTPaHUM BOJHMM IIKoiamMa. BojHa akajieMuja IpeKo
MuHuctapctBa of0paHe TIOKpUBA TPOIIKOBE YCaBpIaBamke HACTABHOT MOJAMJIATKA Ha
(akynTerrMa BaH YHUBEp3UTETa O0paHe.

,Z[I/I[[aKTI/I‘IKO-MeTOZ[I/I‘IKI/I KypC Ha KOMC HACTAaBHUIIK WU CapaaHHUIHN Yy4C JUAATKUYKO-MCTOJAUYKC
OCHOBE peaju3allfje HacaTaBe Y BOJHOM 0Opa30BHOM CHCTEMY 3a HACTaBHHKE M CapaHUKE KOjH
ylla3e y HacTaBHHM Ipoliec BojHa akajeMuja opraHusyje jeTHOM T'OTUIIIE.

H36opom HajOoOber HacTaBHUKA, HAjOOJbET HAYYHOT paJHHKa M HajOOJbe KaTeape, Kao u
ypy4HBameM IUiakere 3a JlaH BojHOTr mikosictBa BojHa akajgeMuja moacThde TaKMUYAPCKH JTyX
u3Mel)y HacTaBHHMKa, capajHuka kKao u wusMely kateapu. [lpunukom wuzbopa Haj6osbeT
HACTAaBHUKA, CapaJHUKa M HAy4YHOT paJHUKa BpenHyje ce ydemhe y mpojekTuma, Opoj
00jaBJbeHMX HAYYHHX M CTPYYHHX pajJoBa HAa HAYYHHM CKYIOBHMAa W y YacCOIUCHMA, OIICHE
NearomKkor paja, ontepeheHOCT HAacTaBOM H JIONPUHOC JPYI'MM AakTHBHOCTHMa Bojne
aKaJieMuje TOIMyT CTY/INjCKUX MyTOBamka, BOJHUX BEXOU U CIMYHO.

0) [Ipouena ucnymenocru crangapaa 7 (SWOT ananamnza)

Yy OKBUDPY OBOI' CTaHJapJa, METOAOM SWOT AHAJIN3C, aHAJIN3UPAHHU CY U KBAHTHUTATUBHO
OLICHCHU HEKU O] cnenehnx CJICMCHaTa:

- jaBHOCT H360pa HaCTaBHHKA U CapaaHUKA,

- CHCTEMATCKO npaheH)e " NOACTULAKC MEAATrOMKNUX UCTPAKHUBAYKHUX U CTPYYHUX AKTHUBHOCTHU
HAaCTaBHUKA U CapaJHUKA,

- AYTOopOYHa MMOJUTHUKA CGHCKHI/IjC HAaCTaBHUYKOT' U UCTPAKUBAUKOT IMOAMJIATKA,
- obe30eheme nepMaHEeHTHE eyKallije U ycaBpIllaBama,

- TIOBE3aHOCT OOPa30BHOI pajia ca UCTPAXKHBAKBEM Ha IPOJEKTy W pajioM y NIPHUBpPEAH, ca
aKLEHTOM Ha BOJHO] UHYCTPU]HU;

- BpPCIHOBAKC MEAATOIKHUX CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA U capaaHHKa,
- BpPCIAHOBAKC UCTPAKUBAYKHUX CIIOCOOHOCTH HACTaBHUKA U CcapaHHKa;

- yBaXXaBalkb€ MHUIINJBCHA KaJfTa, OJHOCHO CTyJACHATa O IEAaromkKkoM pady HaCTaBHHKA H
capalHHKa.

P.op. KATEI'OPUJE NIPOLIEHE BPEJHOCT

S — IlpeanocTu

Bucoxka nmocsehenocT HacTaBHOT U HAy4HOT KaJipa G,Z[YKaLII/IjI/I KaacTra, OJHOCHO

L. +++
CTyJCHATA.
) IMoctynak n300pa y HacTaBHA 3Bama je TPAHCTIAPEHTaH, a pedhepat ce u3naxe e
" |jaBHOCTH.
3 W360p HacTaBHMKA U capaJHUKa MpeMa yHanpesa yTBpheHUM KpUTepHjyMUMa it

ycarjialuCHuM ca HpenopyKaMa Ha]_[I/IOHaJ'IHOI‘ CaBCTa 3a 06pa303aH>e.
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P.op. KATET'OPHUJE TIPOHEHE BPEJHOCT
4. |BojHa akazemuja ce CTPUKTHO MPHUAPKaBa KPUTEPHjyMa 32 U300p HACTaBHUKA. ++
Bojna akagemuja myrem u3dopa Hajooske Katenpe, HajOOJber HacCTaBHUKA U
5. |nHaj0osper HaAyYHOT paJHHKA, HOACTHYE HAYYHY MEAaromKy 1 HCTPaKHBAUKY +
aKTHBHOCT HACTaBHUKA U Capa/HUKA.
6. |Bojna akazmemuja peOBHO CIIPOBOMIU €BaTyalldjy paja HaCTaBHHKA. ++
7. |Behu meo HacTaBHMKA MIMa MCKYCTBa U3 paja y jeauHunama Bojcke Cpowje. ++
Jeo HacraBHuKa BojHe akamemMuje mocueMIUIOMCKE CTY/IHj€ je 3aBpIINO Ha
8. |mpyrum daxynretrma y PermyOmmmm CpOuju, anMe ce MIpH 3HAKE U ++
HCKYCTBO HacTaBHHKa BojHe akagemuje.
W — Caaboctu
1 Heo0jexTnBHOCT KaJeTCKOT, OTHOCHO CTYJCHTCKOT BPEIHOBAha MEAAr OIIKIX .
" |cnocoOHOCTH HacTaBHHKA 300T pa3InYMUTe BeJTMYNHE HACTABHHUX TPyIIa.
) HenoBosbHa eqykanyja KajeTa, OAHOCHO CTy/IEHATa O 3HAa4Yajy aHKeTUPamba U i
" |ydemha mHXOBe olleHE Ha OprKarmhe KBAINTETa HACTABHHUKA U CapaIHHUKA.
3 Crnabuje BpeHOBamk-€ 3Ha4Yaja pe3yiTaTta HaydHOUCTPaXKHUBAYKOT paja u i
" |moBE3aHOCTH ca 0OPa30BHUM PAIOM.
4. |Cnaba 3aMHTEPECOBAHOCT 32 YBH]I Y U3BEIIITaje KOMUCH]a 32 U300p HACTaBHHKA. ++
O — MoryhnocTn
1. |YxpyunBame y momahe u MeljyHapoIHE IPOjEKTe. ++
2. |Cemnexivja HACTAaBHO-HAYYHOT TIOAMIIATKA KPO3 MacTep U JJOKTOPCKE CTyAHje. +++
3 Opranuzanyja npeaaBama 0] CTpaHe UCTAaKHYTHUX TocTyjyhux mpenaBada i
" |dakynTera U3 Halle 3eMJb€ WIM HHOCTPAHCTBA.
4. |IlonyHa KBAJIMTETHUM KaJpoM u3 MunucTapcTBa onopane u Bojcke Cpouje. +++
5 Harpahurame HacTaBHOT Kajpa npema onrepeherny u3 moceoHor Gponma o .
© |mpuxona.
T — OnacHoctH
1 Kputepujymu 3a HanpeoBame HACTABHUKA CY UCTH, Al PA3ININTE HAyIHE i
" |oGmacTH npyxajy pa3inyure MoryhHOCTH 3a 00jaB/bHBaE PaioBa.
) OnrepeheHocT HaCTaBHKKA j& Pa3NuUTa, a CAMUM THM U PACIIONIOKHUBO BpeMe 3a i
*  |myOnukoBame pajgoBa u OaBibeme HP-oMm y nenunu.
3 Kputepujymu 3a n300p y 3Bambe HACTaBHHKA C€ PA3JIMKY]y 32 HACTAaBHUKE U3 N
" |pa3nuuuTHX HayYHHX 00JACTH.
4. |Ontepeheme HacTaBHUKA BAHHACTABHUM M HCHACTABHUM aKTUBHOCTHMA. +++

B) OneHa uCIywHeHOCTH cTanaapaa 7

VY cxiagy ca 3akOHOM M CTaHIapauMa Koje mnponMcyje HarmpoHalHu caBeT 3a BHCOKO
oOpazoBame Ae(UHHUCAHE Cy MPOIEAYpe 32 OIEHY KBAJWTETa HACTAaBHHKA M CapaJHUKa, Kao U
BUXOBO HampenoBame. [lopesa Tora, neuHUCaHU CY U NPAaBUIHUK U KPUTEPHjYMH 3a U300p y
M0je/IMHA 3Bamba 33 Pa3IMuuTe yXKe HaydHe 00JacTH.

Benmko MCKyCTBO HacTaBHWKA Yy paly y KOMaHJama, jeIMHUIIAMa M yCTaHOBaMa CBUX HHBOA
Bojcke CpOuje 1 MunucrapctBa ofg0paHe y Be3u Cy ca 0Opa30BHUM PaJioM M UCTPAKUBAUKUM
nmpojekTuMa. Pesynratu mpojekaTa AUPEKTHO C€ YKIJbY4Yyjy Yy HactaBHM Tiporec. OleHe
MIe/IarOIIKOT pajia HACTaBHHUKA U CapaJHUKA y MPETXOAHOM MEPHOAY CY BeOMa BHUCOKE.
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Hayuno-nactaBHu kamap BojHe akajmeMuje je BHCOKO MOTHBHCAH INTO c€ TOTBphyje
nyOJIMKOBak-eM OCTBApeHHMX pesynrtata y uyacomucuma ca SCI mmcre u yuemhem Ha
MHOTOOPOJHMM Hay4YHUM W CTPYYHHM CKYIIOBMMa Y 3¢MJbH M WHOCTpaHCTBY. Ha ocHOBY
HaBeJeHOT MOJKe e 3aK/bYYHTH /Ia je 0Baj CTaHIap/A UCIYHbeH Yy LeJTHHM.

r) [Ipemsor mepa

AHanu3y pealn3anyje HACTAaBHOT TpoIleca BPIIMTH W y HAPEIHOM MEPUAY U IMOCEOHO
CTHMYJIMCAaTH HACTaBHUKE KOjH yHarpel)yjy HacTaBy U HacTaBHE Iporpame.

HenpekugHo BpmmTH aHaau3y KpUTEpUjyma 3a M300p HACTAaBHUKA M CapaHUKA U YTBPIUTH
NPEeJHOCTH M HEAOCTaTKe Baxkehumx KpuTepujymMa M TPEUIOKUTH Mepe 3a HHUXOBO
yHanpeheme.

[lpatutT ¥ TOCEOHO HCTUIATH YCIEeXe Yy MEJaromikoM paay HacTtaBHUKA. [lopctumaTtu
HACTABHHUKE JIa Ce YKJby4e y HaJMETame ca OCTAIMM HcTpaxuBaunma y PernyOmnuu CpOuju
3a ydemhe Ha mpojekTUMa MUHHCTapCTBa IPOCBETE, HAYKEe W TEXHOJOMIKOT pa3Boja
Perryomuke Cpowje.

[MoncTunaT yHanpeheme KOMIIETeHIMja HEHACTaBHOT 0C00Jba KPO3 CTPYYHO YCaBPIIABAKE
NPOMHIIJBEHY CEJIEKIH]Y MPUIMKOM 3aI0IbaBaba.

HactraButu ca mpakcoMm OpraHuM3oBama NpejaBama rocryjyhux mpodecopa u3 PenyOimke
CpOwuje 1 MTHOCTPAHCTBA HA OCHOBY KOjUX HacTaBHUIIM BojHe akamemuje mory ctehu nomatHa
UCKYCTBa, YHAIPEANUTH 3HaHa U MOTNPABUTH KBATUTET Peaji3allije HacTaBe.

n) Iloka3zare/bu u npusio3u 3a Cranaapa 7

[Tpusor 7.1.a IIpaBUIHKMK O HAYMHY, IOCTYIIKY U OJMKUM yCIIOBHMA 3a CTULIAHE 3Baba
HacTaBHUKA YHHBEp3UTETa 0Ji0paHe

[Tpusior 7.1.6 [IpaBuIIHKK O HAYMHY, TOCTYIKY U OJMKUM yCIIOBHMA 3a CTULIAHE 3Bamba
HACTAaBHUKA CTPAHOT je€3MKa, HACTAaBHUKA BEILTHUMA U capaJHUKa

[Tpusor 7.2. OgHoc yKymHOT Opoja ctyaeHaTa (0poj cTyaeHaTa 0JJ00peH akpeauTaIijoM
MIOMHOYKEH ca OpojeM Tro/lnHa Tpajama CTYAUJCKOT IIporpama) 1 6poja 3armocaeHux
HaCTaBHUKA HAa HUBOY YCTaHOBE

ITpunor 7.3. [Iporpam pa3Boja HayYHOUCTPAXKHUBAYKOT oMIIaTKa BojHe akanemuje
IIpunor 7.4. Inan HAyYHOUCTPAKUBAYKE JIETATHOCTH

TaGena 7.1. IIpernen 6poja HaCTaBHUKA IO 3BalkbUMa M CTaTyC HaCTaBHUKA y
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH (paJIHU OJJHOC Ca IIYHUM U HEIIYHUM paJHUM BPEMEHOM,
AHTa)XOBak€ M0 YTOBOPY)

TabGemna 7.2. [Ipernen 6poja capaJHUKA U CTaTyC CapaJHUKa y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAHOBHU
(pasiHu OJTHOC ca MYHUM U HEMyHHUM PaJHUM BPEMEHOM, aHT'a)KOBAE 110 YTOBOPY)
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Cranaapna 8: KBajaurer kajera u cTyjeHaTa
a) Onuc crama, aHAJIN3a U TPOLIeHA cTaHAapaa 8

Bojna akagemuja, Ha MUHTEPHET CTPAHUIM (WWW.va.mod.gov.rs), 00jaBibyje TOKOM LieJie TOANHE
CBe 3HauajHe WHGOpPMAIMje y BE3W ca YIHUCOM KajJeTa W cryAcHaTa y BojHy akagemujy, on
AKpPEeIUTOBAaHUX CTYAMJCKHX IpOrpaMa, MPEKO HauWHa MPHUIpPEME 3a IMOoJlarame IPHjeMHOT
UCIINTA, CEJICKIIMje KaHIuIaTa U yiuca, mpasa u obaBesa Oyayhux kamera, OTHOCHO CTy/CHATa,
MOTYNHOCTH KOj€ CTH4Yy 3aBPILIETKOM IIKOJIOBama, Ka0 W KPO3 MHUTamka U OJArOBOpE KOjH ce
Hajuenrhe MocTaBJbajy.

Kanmetn ce ymmeyjy y ckmamy ca omiykoM MunuctaperBa onopane Pemybmmke CpOwuje, a
CTYJICHTH Yy CKJIaay ca [[1aHoM IIKOJIOBama JIKIa 13 rpaljaHcTBa y BOjHUM IIIKOJIaMa.

Karanor mkonoBama Ha CPICKOM M EIVIECKOM je3WKY je TMHCAaHW JOKYMEHT Koju Oymyhe
CTYJICHTE JieTaJbHO ynyhyje y IUlaH CTyAMja, TOK Ce Ha MHTEPHET CTpaHul BojHe akanemwje
Hayia3ze cBe MHQOpMaIFje Be3aHE 3a YCIOBE U MPOIEIypy YIHCa, KOje ¢ PEIOBHO aXKypupajy |
TUME TUHAMUYKY [IpaTe camy Mpoueaypy.

Hurepuer aznpece u OpojeBu Tenedona Opceka 3a muTama KajgeTa W CTyaeHaTa Takohe cy
JOCTYIIHA Ha MHTEPHET CTPAaHMIM CBHM JIMIMMa 3aMHTEPECOBAHUM 3a J00Wjamhe MPEHU3HUX
uHpopmanuja. Tokom Tpajama KOHKypca 3a yIHC OPraHu3yjy ce Mpe3eHTalje U IPOMOTHBHE
aKTHBHOCTH 1Mo TpajgoBuma PemybOmuke CpOuje, y capaamu ca PermonamHuM neHTpuMa
MunucrapctBa onopane, YnpaBoM 3a oaHoce ca jaBHomrhy, ['emepanmrabom Bojcke Cpouje u
JIOKAJIHOM CaMOYIIPaBOM a ca UJbeM Ja ce MH(popMaluje O KamanureTuma BojHe akanemuje,
NPEJHOCTHMA BOJHOT IIKOJICTBA, YCIOBHMA XHMBOTA M Pajia U HAYMHOM IIKOJIOBama MPUOIIKE
mto Behem Opojy 3aMHTEPECOBAHUX JIUIIA.

Hactynun nHa cpeactBuma jaBHOr HH(MOpMHUCama, KAaKO PETHOHAIHMM, TakK0 W OHHM ca
HaIlMOHAJHUM TpeuKcoM M akiuja ,,OTBOpeHa BpaTa“, Koja Mpy»a MOryhHOCT /1a ce OHU KOju
nohy y BojHy akanemujy Ha JIMIly MeCTa YIO3HA]y ca HAUMHOM JKMBOTA M pajia KajeTa, Kao u
obmiazak BojHe akanemuje u Apyxkeme ca Kajetuma, o06e3delyjy HeonxoaHe uHpopMmaimje o
HAYMHY CTyAupama y BojHO] akagemMuju, CMEIITajHUM, CIIOPTCKUM M JPYTUM KamaluTeTUMa.
[IpencraBuunm BojHe akanemuje, y capaamu ca PermonanHuMm neHTpuMa MuUHHCTapCcTBa
onOpaHe, BpiIe 00MIIa3ak CpembHUX MIKOJA, T Ce YUYSCHHIIM YIIO3HABajy ca yCIOBHMA JKUBOTA H
para y BojHO] akamemuju, CTyIUjCKUM HporpamMHMMa, MOJYJIMMa, HAYMHOM CTYyAHMpama,
dbuHaHCUpameM U MOTYhHOCTHMA 3arocieha HAKOH 3aBpiieTka ctyauja. ¥ Toky 2023. ronune
U3BpILEH je o0mna3ak Buie oj] 160 OCHOBHUX U CpeAUX LIKOJIA TJIE j€ MPUCYCTBOBAJIO BUIIIE OJ1
7500 yuenuka cpeamux 1mkona u 53 menuja. Hajpehu neo nmpomonuja je cHUMaH Ha JTOKaTHUM
TeneBusnjama koje cy TB cHumke npukasusaie y Behem Opojy Tepmuna. Taxobe, momymnapHa
TeJNeBU3UjCKa cepHja ,,BojHa akagemuja“ gompuHena je OOJbeM OJ3MBY W IOIYyJIApHU3ALUjU
BOJHOT IIKOJICTBA Y I[EJIUHHU.

TokoM IIKOJIOBama, Mopea MHTEpHETA, KaJIeTH UMajy CBOjy (ejcOyk cTpaHully, oriacHe Tadnie y
Opxceky 3a nuTama KajJeTa U CTy/leHaTa U orylacHe Talie y okBupy kiaca. Ha taj HaumH nonaze
JI0 HEONXOJHMUX HMH(opMaluja y Be3M ca IIKOJIOBAKEM, a MHOIO TOTa MOTY Ja ca3Hajy u y
HETOCPETHOM KOHTAaKTy ca 3amocieHnMa y Onceky 3a nuTama KaJeTa M CTy/AeHaTa, Kao U ca
KOMaHIUpUMa U HacTaBHUIMMA. Ha moyeTky IIKosioBama KaJeTH, OJJHOCHO CTYACHTH 100ujajy
Hasore 3a npuctyn dakynrerckoM HHpopmaoHoM cucteMy BojHe akaneMuje Koju UM mpyka
BeJIMKHM Opoj MH(popMaIyja O CTyIupamwy, CTYAMJCKMM MpOrpamMHMa, MOAYJIMMA, MCIUTHMA U
IpyruM OWUTHUM HHpOpMalMja y Be3u CTyIupama. 10 3HA4M Ja Cy CBH KaJeTH, OJHOCHO
cTyAeHTH BojHe akajemuje yrnmo3HaTH ca CBUM PEJIEBAHTHHM II0JAallIMa BE3aHUM 32 HUXOBE
CTyAM]jCKE ITpOrpamMe U HACTaBHUM IIPOLIECOM.

CBH KaHAMIATH KOjJU Ce MpHjaBe 3a IIKOJOBame Y BojHO] akamemMuju MOANEKY CENEKIMjU 3a
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yIucC y ckiany ca lIpasuiHukom o ycioeuma u NOCMYNKY 3a YNuc Kadema u cmyoeHama Ha
cmyoujcke npoepame Bojre akademuje (Ipuior 8.1.) u KpuTepujymMuMa IPONHCAHUM O] CTpaHe
VYnpage 3a kaapoBe MuHHCTapcTBa 070paHe, OJHOCHO YHHBep3uTeTa onopaHe. Kanaunatu koju
ce MpHjaBe 3a IIKOJIOBamke Y BOjHO] akaeMHju y CBOJCTBY KaJeTa MOJaXy NPUjeMHH UCIUT U3
MaTeMaTUKE W TOJIEKY MPOBepH (U3NYKE CIOCOOHOCTH, Ka0 U METUIIMHCKO-3IPAaBCTBEHO] H
0e30eJHOCHOj CEeNeKIIH]jH.

[Tpujemun ucnut 0O0yxBaTa TECT U3 MaTeMaTHKE, KOJH C€ BpeaHyje ca MakcuMaiHo 45 6oaoBa u
npoBepy (PU3MYKUX CIOCOOHOCTH, KOje ce BpeaHyje ca mMakcumanHo 15 6omoBa. Ha ocHoBy
yKynmHOT Opoja 00/10Ba, KOjU YHMHH 30Up pe3ysiTaTa Ha NPHUJEMHOM HCIUTY W pe3yJiTara
MOCTUTHYTOT Y MPETXOJHOM IIKOJIOBamy (MakcumanHux 40 6omoBa) ¢hopMupa ce paHr-iucra
CBUX KaHIMJaTa KOjU Cy IOJIarajiy MPHjeMHHU HCIIUT, YUME j€ 3aBPILICH IPBH JICO CEJICKII]e.

Hpyru neo ceneknuje o0yxBaTa ICHUXOJIOMIKA TECTHPAma U 3APABCTBEHE MpETJIeNe, MPU YeMy
KOMHCH]E, y CKJIaay ca IMPOMUCAHUM KPUTCPUjyMHUMa, OLCHYjy CHOCOOHOCT KaHIHWIaTa 3a
nIKoJioBame y BojHoj akagemuju. Ha npyrum geo ceneknmje Mo3WBajy ce KaHAWIATH IO PaHT-
JUCTH, TIOYEB 01 HajOOJbe paHTHPAHOT, JOK ce He No0uje moTpedaH Opoj cIoCOOHUX KaHIUAATa
10 MPOIMUCAHUM KPHUTEPUjyMHMA, KOjU je omo0peH 3a ymuc [ImaHoM mikoiioBama 3a HapeaHy
HIKOJICKY rojuHy. CBU KaHIUIATH TOMIE)KY U 0e30€HOCHO] MPOBEPHU, KOjJy CIIPOBOJIC OpraHU
BojHoGe30emHocHE arenmyje, y capaamu ca opranuma MYTI Pemyonmuke Cpouje.

Konauyna panr-nmcra kanaujgata oQjaBibyje ce Ha MHTEpHET CTpaHMLIM BojHe akanemuje mo
3aBpIICTKY JIPYTOT JeJia CeIeKIrje.

Kanaunatu koju cmatpajy na Ccy HBUXOBa mpaBa mnoBpeheHa, mMory momHetd npumenly Ha
KOHAYHY paHr-JIMCTY KaHIuAaTa y poky ox 15 (metHaecrt) gaHa of AaHa 00jaBJbHBamba KOHAYHE
panr-nmucre. Kanaunatu npumende noanoce BojHoj akagemuju.

Kanmunatu ca moceOHMM morpebama, JMIla ca XEHIUKETIOM HE MOTY Ja YIHUIY CTyauje 300r
noceOHUX 3/IPaBCTBEHUX KPUTEPHjyMa 3a YIUC Ha CTy/Huje. JeMHAKOCT U paBHOMPABHOCT KaJeTa,
OJIHOCHO CTyJIeHaTa HE3aBHUCHO OJ] pace, 00je KOXKe, CEKCyaJHe OpHjeHTallHje, €THHYKOT,
HAI[MOHATHOT WJIM COILMjaIHOT TOPEKIa, je3Wka WM BEPOUCIIOBECTH, CTaTyca CTEUEHOT
pohemem, IMOBHHCKOT CTama 3arapaHTOBaHU Cy Ha ocHOBY CraryTta BojHe akajemuje.

CratyroM BojHe akanemuje jacHO je Ne(MHMCAHO HAa KOJU HAYUH KaJeTH, OJHOCHO CTYICHTHU
npeko Kanerckor mapiaMeHnTta ocTBapyjy rpaBa u IITHTE CBOje MHTepece y BojHoj akameMuju.

Ha moueTtky ctyauja kaieTu, OMHOCHO CTYACHTH Ce yIO3HaBajy ca obaBe3oM mpahema HacTase,
Koja je neduHrcaHa UCIyhaBamkbeM MPEAUCITUTHIX 00aBe3a 3a CBaKH MPEIMET.

Kputepujymu 3a onewuBame MPONUCAHU CY Y [Ipasunnuxy o nonazarey ucnuma u oyersuary
na ucnumy (Hpwior 8.2.), a nepuHUCAHU Cy M KpPO3 KIUTE MpeAMETa, Ha OCHOBY KOJHX
HACTABHUIIM Ha TMOYETKY pealn3alldje HACTaBe YIMO3HAjy KaJeTe, OJHOCHO CTYJIEHTE ca CBUM
pElieBaHTHUM YWI-CHHWIIAMa y BE3W Ca CaBlIQJaBambeM HACTaBHUX Cajpikaja W TOJarambeM
3aBPIITHOT UCIIHTA.

BojHa akamemuja cucTeMaTHYHO, Ha OCHOBY pe3yiTara TIoJiaraba HCIUTAa T10 HCIHTHUM
pPOKOBMMa W TpeAMETHMa, Ka0 W Ha OCHOBY OCTBAapEHUX KOHTPOJA, aHAIU3Upa, OlEHkYje
UCTIUTHE POKOBE W TaKO Jiaje YMOpeJHY aHaIM3y HCIHUTHUX POKOBA IO Kiacama W roJuHama
CTyauja.

Bojra akamemuja pemoBHO TpaTH YCIENIHOCT CTyJAWpama, OpTraHu3alfjy W peatu3aiujy
HACTaBHOT Mpolleca, Ka0 M TMPOJIA3HOCT HAa HCIHUTHMA, a y Cliydajy ojApeheHuX HeaocTaTaka
npeay3uMa KOPEeKTUBHE Mepe y by 00e30ehemha HeCMETaHOT CTyIUpamba.

Bojna akanemuja omoryhaBa kageTuMa M CTYACHTUMA CBE OOJUKE CTYJIEHTCKOI OPraHU30Bamba,
JieJoBama W ydeniha y O[Iy4HBamy, Kao W TNPOIEHY YCJIOBA W OpraHM3allfje W pean3aluje
HacTaBHOT mpouepca. IbuxoBo aenoBame je omoryheHo Kpo3 peloBHY M 00aBE3HY aHKETY,
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npeko CTyIeHTCKOT MmapiaMeHTa, pajia CTyACHTa IpoJieKkaHa, kao U yuentha kagera y Onodopy 3a
OpPraHM30Bake M pean3alijy KaJeTCKOT OJHOCHO CTYIEHTCKOT BpeaHoBama, Ombopy 3a
caMoBpeHOBame 'y Komucuju 3a 006e30eheme KkBaauTeTa.
Kanmetn u cryseHtu koju 3aBpiie oarorapajyhu HHBO cryaumja Ha BojHO] akamemuju nobujajy
JIUITIOMY Kao JIOKa3 O CTEUECHOM aKaJeMCKOM 3Bamy, OK c€ Yy JO0JaTKy JWIUIOMH HaBOJIE
JIeTaJbu O CaBJIAZAHOM IIPOTpamMy M CTEYEHUM KOMIIETEHII]aMa.

0) [Ipouena ucnywenocru cranaapaa 8 (SWOT ananu3za)

VYV okBupy oBor cranaapaa, merogom SWOT ananusze, aHaqu3upaHu Cy U KBAHTUTATUBHO
OLICHCHU ciie/iehy eTeMEeHTH:

- Tmpoueaypa mpujeMa Kajiera, OTHOCHO CTyJIeHaTa;

- HOBYaHE NPUHAJUIC)KHOCTH KaJIeTa,

- CMEIITaj U OpraHu3allrja yCcJIOBa )KUBOTA U Pajia y BaH HACTABHOM BPEMEHY;

- JOCTYMHOCT MH(OpMaIHja 0 CTyAnjama;

- ycxinahenoct @akynaTeTcKor HHPOPMAITMOHOT CHCTEMa TIOTpedaMa KaJieTa, OTHOCHO CTy/ICHATA,

- JIOCTYITHOCT IpOIlelypa U KPUTEPHjyMa OlCHHBAmbA;

- onrepeheHOCT KajeTa BAHHACTABHUM aKTHBHOCTHMA;

- yckiaheHOCT MeTo/1a OlCHHBaka ca UCXOIMMa CTY/IH]CKOT IPOrpaMa;

- 00jeKTHBHOCT ¥ MPUHIIUIIN]ETHOCT HACTABHUKA Y MPOIIECY OLICHUBAMbA;

- mnpaheme mpoNA3HOCTH KaJeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa [0 NpeAMEeTHMa, IporpaMuma u
rojiiHaMa, y3 KOpEeKTHBHE Mepe;

- KaJIeTCKO, OJTHOCHO CTYJICHTCKO OPraHH30BabE¢ M YUECTBOBAE Y OJUTYUHBADY.

Ha ocnoBy ypahene SWOT ananusze 3a cranaapz 8, gonuio ce Ao cienehux pesynrara:

P.op. KATEI'OPUJE ITPOIIEHE BPEJIHOCT
S — IIpeanocTu
1 [IpucyTHa je 00jeKTHBHOCT M HEMPUCTPAHOCT MPEIMETHOT HACTABHHUKA +
’ MPUITMKOM OLICHHBahA.
) Hacraga je kBanuTeTHa U oMoryhaga yCreniHo caBiaaBame HACTAaBHOT i
" | camgpxaja.
3. | TpaHcnapeTHOCT Ha MPUjEMHOM HCIIUTY j& Ha 3aXTEBAHOM HUBOY. +++
4 YHyTcTBO 0 MpHjeMy KaHauaTa u3 rpaljaHcTBa y BojHE mikosie u [IpaBUITHUK O Dt
" | mKonoBamy JUIa U3 rpaljaHCTBa y BOJHHUM IIIKOJIaMa Ce MOIITYje Y MOTITYHOCTH.
5 [TocToju BUCOKA 3aMHTEPECOBAHOCT HAjOOJBUX CPEAEHOIIKOJIAIA Y HAIIO] 3eMJbU +
’ 3a ynuc y BojHy akanemujy.
6. OrreHa Ha UCIIUTY OJTOBapa YJIOKEHOM TPYIY M CTCUCHOM 3HAMbY. ++
7. | TlnanoBu ncnutHUX pokoBa u 6poj morpedHux ECIID 3a ynuc ce momryjy. ++
8. | Ilocroju jacaH MpaBUITHHUK MIPHIKKOM M300pa CTYIH]CKOT IIporpaMa u MojyJia. +++
9. | Behu neo HacTaBHHMKA HMa UCKYCTBA U3 MPaKCe. ++
Jleo HacTaBHHKA BojHe akaneMuje mocIeMIUIOMCKE CTY THje je 3aBPIIHO Ha
10. | mpyrum akynreTrMa y HaIloj 3¢MJbU, YUME CE IITMPH 3HAE U UCKYCTBO ++
HacTaBHHKA BojHe akagemuje.
11. | ObaBe3e neduHUCaHe YTOBOPOM O IIKOJOBAKY CE MOILITY]Y. ++
12. | KBajuter HHTEPHATCKOI cMelITaja (CMEIITa]j, HCXpaHa, OJICBAbE UT/L.). +++
13 Kanetu cy 3a10BO/bHM HOBYAHUM MpHMamuMa y BojHOj akagemuju, a ucra ce Dt
" | penoBHO uctahyjy y ckiiajly ca YMHOM B OCTBApPEHUM MPOCEKOM.
14 Crnoptcku 1ieHTap BojHe akamemuje npyska cBe YCIIOBe 32 (PU3UUKE aKTHBHOCTU Dt
" | kamera, OTHOCHO CTY/ACHATA.
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLHEHE BPEJHOCT
W - Caraboctu

1. | Cnopo pearoBame MpH AETEKTOBAbY MaJle MPOJIa3HOCTH HA HCITUTHMA. ++

) Masa n3na3HocT Ha HCITUTHUM POKOBHMA y OJTHOCY Ha Opoj TpHjaBIbEHUX ++
) KaJleTa ¥ CTyJeHara.

3. | Iocroje paxTopu KOju yTUIY HA TOMEPAhE U OJJIarake HCIIMTHIUX POKOBA. +++

O — Moryhnoctu

1 WHTe3uBrpaTy NpoMOTUBHE aKTUBHOCTH BojHE akanemuje y uJby MoOO0JbIIaka et
" | xBanureTa Kagera, OMHOCHO CTyleHaTa.

) [TocBeTHTH TOBOJFHO MaXHHE )KUBOTY U Pajy KajeTa, OJHOCHO CTyJeHaTa MpBe i
" | romuHe y uusby OpoKer U JakIIer CTyAUpama U YKIanamba y KOJICKTHUB.

3 Haporpagutu ®akyntercku nHOOPMAIIMOHH CHCTEM Y LUJBbY 100Hjamba ++
" | KBaIMTETHHjUX aHAJIM3a U MMO/IaTaKa.

4. | VYcmocraBspame capalmbe ca IPYriM BHCOKOIIKOJICKHM YCTaHOBaMa. ++

5 Yueme Ha naskuHy oMoryhasa (rexkcnbmiHOCT y pahemy HacTaBe, CTyAupama +
" | mucnymaBama NpeAUCIUTHUX 00aBe3a.

6 HacraBna nuteparypa 3a CTyANjCKU U UCTPAKUBAYKU paj KaJeTa, OIHOCHO +
" | cryneHara je Ha 3aBHJIHOM HHBOY.

7. HNupopmaruuka onpema oMoryhasa yCIEIIHO CTyAUPAbE. +

T — OnacHoctn

1 3Hame Koje cy KaJIleTH, OAHOCHO CTYJICHTH CTEKJIN Y CPEAHOIIKOICKOM et
" | oOpazoBamy omoryhaBa caBiagaBame HACTAaBHOT TUIaHA U Iporpama.

) [Ipen3name kajera, OTHOCHO CTy/IeHATa Pa3IMYHUTO je Y 3aBUCHOCTH OJ] LITKOJIE -
’ 13 KOje Jioase.

3 AxtruBHOCTH CTYIEHTCKOT NapjaMeHTa y Ho0oJbllIatkhy KBAJUTETA CTYAUpamka —
" | xazmera, OJIHOCHO CTYyJ/IeHATa IIOCTOjH.

4. OnTtepeheHocT kajieTa, OJTHOCHO CTy/IeHATa BAHHACTABHUM aKTHUBHOCTHMA. +++

B) IIpensior Mepa m akTHBHOCTH 32 yHanpelheme KBajuTeTa cTanaapaa 8

YCTaHOBUTH jacaH CHCTEM IPUMEHHBaka KOPEKTHBHUX Mepa 3a OTKIAKmalke YOUEHHX
HeJlocTaTaka Ha OCHOBY IOKa3aTesba M3BPLICHUX aHAINM3a UCIMTHUX POKOBA M MPOJIA3HOCTU
Ha Kpajy TOJUHE.

VYHanpenuTd cUCTeM yuema Ha JaJbuHy 3a KaJeTe, OJHOCHO CTyAeHTe W oMoryhutu
JIOCTYITHOCT UCTOT BeheM Opojy KazieTa U CTy/ieHaTa.

CMamuTH (hakTope KOju YTUUY Ha TIOMEPame U 0/11aramhe HCIIUTHUX POKOBA.

HactaButu ca mnpakcom yHamnpehema TEXHHUKE ONPEMIBEHOCTH Y LUJbY CIIpeyaBarba
Kopumrhema HeI03BOJLCHUX CPEJICTaBa MPHIIMKOM ToJIaramka HCITUTHAX 00aBe3a.

[TocBeTnTH BUIIEe MAXKE Y paay KaaeTa, OJHOCHO CTylIeHaTa NpBe TOAWHE Y UJbY OpKer u
JaKIIer CTyUpama U yKJlanama y KOJIEKTHB.

Hckopuctutu MmoryhHoctu @axkyaTeTcKor HHPOPMALMOHOT CUCTEMa y IMJby OoJber npahema
YCIIENITHOCTH KaJIeTa, OJJHOCHO CTy/ICHATA.

HacraBuTH ca yHanpeheweM capaime ca JpyrMM BHCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBama y 3eMJbU U
WHOCTPAaHCTBY.
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r) [lokazare/bu ¥ MpUI03M 32 cTaHaapa 8

[puyior 8.1. IlpaBHWiIHUK O YCIOBHMa M MOCTYIKY 3a YIHC KaJeTa W CTyACHATa Ha CTYIH]CKe
nporpame BojHe akanemuje.

[Tpusor 8.2. IIpaBUIHMK O MoJIaramby UCIUTA U OLICHUBaY Ha UCIIUTY .

[Tpunor 8.3. Ilpomenype M KOpPEKTHBHE Mepe Yy cllyuyajy HEUCIyHaBamba U OJCTyNama O]
YCBOjE€HHUX IPOIIeypa OlCHUBaba.
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Crangapa 9: Kpaaurer ynoeHuka, Jureparype, 0u0JIM0TEYKHX U
HHpOpPMATHYKHUX pecypca

a) Onuc crama, aHAJIW3a M IPOLieHa cTaHaapaa 9

Bojna akameMuja y MOTIYHOCTH TOIITYj€ OMINTH aKT YHHMBEP3UTETa OJ0paHE KOjU perysuiie
o0JyacT KBalMTeTa YUOCHHUYKE JTUTEpAType, OMHOCHO [Ipasunnuk o yubenuyuma (pumor 9.1.).
VY cknany ca oBuM [IpaBuimHrkoM, BojHa akageMuja cHCTEMaTUYHO MPATH KBAJUTET YIOCHUKA U
JPYTUX y4uuiia ca acleKkTa KBaJUTeTa cajipikaja, CTpyKType, CTUIa U o0uMa.

Bojua akamemuja o0e30elyje kameTumMa M CTyIAEHTUMA YUOCHUKE W JAPYTY JUTEpaTypy
HEOIXO/IHy 3a caBiahjuBame rpajuBa y MOTpeOHOj KOJMYMHU M Ha BpeMe. Y CBOM CacTamy,
Bojua akanemuja uMa OMONMOTEKYy Koja je omnpemsbeHa YIOCHHIIMMA, NPUPYYHUIINMA,
NpakTUKyMHMa, 30upKama 3ajaraka, MOHOTpadujaMa, 4aCONUCUMa U IPYTUM OMOTMOTECUKUM U
UHPOPMATUYKKM pPECypCMMa HEONXOJHUM 3a KBAJIMTETHO KOpHUIIheme Of CTpaHe KaJleTa,
OJTHOCHO CTyJACHAaTa, HAcTaBHUKAa M capaaHuka. Kamernma, OJHOCHO CTyIeHTMMa Cy Ha
pacroyiaralkby U YUTAOHUIIE KOj€ Ce HaJla3e y cacTaBy OMOIHOTEKE.

bubnuorexa BojHe akageMuje je BUCOKOIIKOJICKA BOjHA OMOIMOTEKA KOja y CBOjUM (hOHIOBHMA
uma npeko 140.431 nacnoBa y 828.404 mpumepka OMONIMOTEUKHX jeAMHHUIIA U3 OOJACTH U
npeaMeTa KOju ce u3ydaBajy Ha akajgemuju. bubnanorexa nma dong Crape u Petke xmwure, 1.595
HacnoBa y 2.324 npumepka, Ctporo noepsbuB ¢oHa ca 3.153 GubIuoTeykux jequHuIa, Kao u
Kaprorpadcku donx ca 140.000 nmucroBa reoronorpad)CKux KapaTa CBUX CEKIMja U pa3mepa. Y
OKBUPY OMOJIMOTEKE Hajla3e ce JIBC YUTAOHUIIE ca 84 YNTAOHMYKA MECTa.

bubnuoteka o6aBiba 6MOIMOTEUKO-UH(DOPMALIMOHY AEIATHOCT 3a NOTPEOE CTPYUHOT, HAYYHOT,
UCTPXHUBAYKOI M  ONIITEOOpa3oBHOI paja U oOpa3oBama KajJeTa U  CTyJAeHaTa,
npoeCHOHAHUX BOJHUX JIMLA, BOJHUX CIYXOEHHMKa M BOJHMX HaMEUITEHMKAa Ha CIyKOHU y
MunuctapctBy ondpane u Bojcuu Cpbuje. Ilpatu m3gaBauky nenaTHOCT W MOTpede CBOJUX
KOPHCHHKA 332 CTPYYHOM U BOJHOM JIUTEPATYPOM.

3a pan OubnuoTeke 3aay)KEHH Cy CTaJHO 3alociIeHH. 3aloclieHM y CBOM pajay KOopHCTe
padyHape ca MHCTAJIMPaHOM aruiiKanujoM 3a oudnnoreuke nocinose MC bubruomexa. Y TOKy je
ayToMaTtu3aiuja OuOIMOTEUKOr MOCIOBalka, Tj. hopMupame 6a3e noxaraka oubnuoreuke rpahe,
Koja oMoryhasa npetpaxuBame OnOIMoTeukor (poHaa 1Mo pa3HUM KpUTepujymuMa (1o ayTopy,
HACJIOBY, W3JaBady, TOJMHHM HU3/ama..) Y LUy OpKer MpoHajakema TPaKeHOI HAacloBa.
Amnukanyja je neno umxemepa MO u BC, u 0a3upaHa je Ha NpUHIUOUMA CaBPEMEHHMX
NPOTrpaMCKHX peliema U3 00JacTu 6M0IMoTeKapcTBa U y MOTIYHOCTH je y ckiany ca UNIMARC
dbopmatom. OapkaBame HOHAOBA j€ Y CKIIAU ca MPOMUCHUMa KOJH BaXke Y OBOj O0JIaCTH.

bubnuoreka pacnonaxe ypoeHMIIMMa ¥ MOHOTpadujamMa 4Mju Cy ayTopu HacTaBHUIM BojHe
aKaJeMuje, a KOju Cy M3 00JacTh M3 KOJUX C€ W3BOJM HACTAaBHU MPOIEC M JOCTYIHH CYy
KaJeThuMa, OJHOCHO cTylneHTHMMa. HacrtaBa M3 cBakor mpenMeTa KOjU ce peajusyje Ha
CTYJIUjCKUM Tporpamuma Ha BojHO] akagemMuju je MOKpuBeHa oAroBapajyhum ynbeHuuuma u
JPYTUM YYMIIMMAa, KOjH Cy YHaIpe] o3HaTH 1 o0jaBibeHu (Tabemna 9.1.).

Opncek 3a 6ubamorexkapctso [I3HUP pasmemiren je, npema norpedama KOPUCHUKA CMEIITEHUM
Ha THM JIOKalMjamMa, y: KacapHi ,,I enepan Josan Mumikosuh* u Untepnary Bojue rumuasmje.

VY napennom nepuoay BojHa akagemuja rutaHupa 1a KOHTHHYaJIHO YCMEpaBa JIeo CpejcTaBa Ha
Ha0aBKy M NHUCame HOBE CTPy4YHE JHUTeparype (KIUIe, YacOMMCH) U IITaMIame YIOSHHYKOr
MaTtepujana. Y OuOIMOTeNH ce 4yBajy CTPYYHH, 3aBPIIHU (AMIJIOMCKH) PajOBH, TUIUIOMCKHU -
MacTep pajioBU, MaruCTapCKU PaJiOBU U IOKTOPCKE JAHCEpTaLyje.

bubnuoreka je wian Konzopuujyma 6ubmmoreka Cpouje 3a objenumeny HabaBky - KOBCOH.
3axBaspyjyhu oBOj capaamy, AJOCTYIHHM Cy MHOTM Hay4yHH MHOCTpaHM 4acomucu. PamgoBu u3
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OBHX YacoIMCa MOTY Ce€ MpPEy3eTH Y KOMIUICTHOM (opMary y3 MOIITOBAEKHE CBUX MPOMUCAHUX
orpanuuema. Ilopen Tora, 6mbnuoreka o6e30elyje MpUCTyN OHNIAJH M3JambUMa Yacoluca U3
obnactu 6e36ennoctu u oxdpaune ,,Military Balance” u ,,SIPRI Yearbook*, xao u npucmyn
nopmany ,,Stratfor Worldview*. O6e30ehen je mpuctyn mnperpaxuBaukum 0azama EBSCO,
Military and Government, International Security, Counter Terrorism Reform Center, Academic
Search Complete u Medline Complete.

Bojna akameMuja HUje BpIIMia KOHTPOIY KBanuTera yiioeHuka ca ctaHosumra ECIIB, amu y
ckiany ca wianoM 27. [lpasunnuxka o yubenuyuma, pedoOBHO CIPOBEIM MOCTYHNAaK KOHTPOJE
KBAJIUTETA OHUX YIOCHHMKA KOJH Cy Y YIOTPeOM M peanu3aldju CTYIHUJCKHUX Iporpama.
YyOeHunu Koju ce KOpUCTe y HACTAaBHOM HPOIIECY Cy Y BEIHKO] MEPU MHUCAaHU Ca HAMEHOM J1a
o0yxBaTe HACTaBHE caJp)kKaje KOJU C€ H3ydaBaJy Ha OCHOBHHUM U MacTep aKaJeMCKUM
CTyAMjaMa, Kao Ha JOKTOPCKUM CTy/AHjaMa, ajli U Ha KapHjepHUM OOJIHMIIMMa ycaBplIaBambUMa.

[Topen Tora, BojHna akanemuja cucteMaTUUHO MPATH, OlEkYje U yHarpehyje cTpykTypy u oOum
Ooubnmoreykor ¢GoHAa. JeTHOM TOaUINE ce BPIIM peBU3Wja (OHIA, PACXOAY]y c€ YUOCHHUIH
KOjU Cce BUIIIE HE KopucTe U HabaBibajy HOBH. Pacmonoxus Oubnuoteuku Gpona omoryhasa na
CBAaKM KaJIeT, OJHOCHO CTYJICHT Ha JIMYHO 3aJyXKeme 100uje CBY YIOCHHYKY JIUTEpaTrypy
NOTpeOHy 3a peann3alnjy CTYAMjCKUX MPOrpaMa y TOKY Tpajama CTyaupama. bubnmoreka cBuM
KOpUCHHIIIMA TIpyXa TMOMOh y mnpeTpaxuBamy HH(poOpManuja M3 goMeHa OHOIHOTEUKe
nenatHOCTH. KajneTtn u CTyZeHTH ce CHCTeMaTCKu YIO3Hajy ca HaYMHOM paja y OubIuorenu u
padyHapcKuM JabopaTopujama.

300r HejocTaTka CTPY4HOr Kajapa HMje y (yHkuuju Jururanna Oubiamoreka y Kojoj Ou ce
BpIIWIIA JUTHTAIM3AIM]ja Ka0 TEXHUYKA 3aITHTa Onbmoredke rpahe.

Y o6ubnuorenn BojHe akameMuje je 3amocieHO 0coOJbe KOje je Yy MOTIYHOCTH CTPYYHO
0croco0JbeHO J1a KaJeTUMa, OJHOCHO CTYAEHTHMa M 3aloclieHMMa TpYXH ojarosapajyhe
6ubnuoreuke yciyre. bpoj 3amocnenux y OubnavoTenn Huje y JTOBOJbHO] MepH yckiaheH ca
HAIIMOHAJTHUM M €BPOIICKUM CTaHIapJrMa 3a TpyXame OBe BpcTe yciyra. KommeTeHTHOCT U
MOTHBHUCAHOCT 0c00Jba 3a MOAPILKY Y OMOINOTEIH, YUTAOHUIM U pavyyHApCKUM JlabopaTopHjama
ce KOHTMHYHPAHO Tpatu, onewmyje u yHanpehyje. Kopumhewe 6ubmmorexke Bojue akanemuje u
HPUCTYI BEHOM KOMILIETHOM (hOHY Ha pacrojaramy je Bullle of 12 yacoBa JHEBHO.

NudopMaTHIKu pecypcy Cy BeOMa PECICKTUBHHU, alld C€ W OHU TEPUOJWYHO 3aHABJhA]y Y
3aBUCHOCTH 0J1 MoryhHocTu o6e36ehuBama (puHaHcujckux cpenctaBa. OHM 00e30ehyjy moopy
OTNPEMJBEHOCT y 00JacTh HMH(POPMATUYKHX TEXHOJIOTHja, HompuHocehu O0J/beM KBaUTETY
HaCTaBe.

Kanetn, oHOCHO CTy/[€HTH W HACTAaBHUIM MMajy TPUCTYNn WHTEpHeTy. Kameruma, ogHOCHO
CTyJIeHTHMa je 00e30el)eH HempeKuaaH NPUCTYI HHTEPHETY V:

- Karenpu tenexomyHukanuja u vtHGoOpMaTHKe y jeAHOM KaOuHeTy Ha 15 pauyHapa,

- Cenam unTepHer coba Ha 18 pauyHapa,

- Opceky 3a cuMmyJaliije U y9emhe Ha NaJbiHY y jeaHo] JlabopaTopuju yuema Ha napuHy Ha 10
pauyHapa u

- Karenpu 3a crpane jesuke y 11 xabunera Ha 40 pauyHapa.

YKynmHO mocMarpaHo, KaJeThMa, OJHOCHO CTYACHTHMMA je 3a MPHUCTYN HHTEPHET MPEXKH Ha
pacrniosiarawy 83 pauyHnap y 20 mpoctopwuja.

VY Ilentpy 3a cTpaHe je3uke KaOMHETH Cy, opea HHPOpMaTUUIKe OnpeMe, OMPEMIBLEHH U APYTOM
ONPEMOM 3a CTPYYHY peaju3alfjy HacTaBe M3 EHTJIECKOT, (PpaHI[yCKOT, HEMA4KOr W TPYKOT
jesmka. 3a KajgeTe CBUX CTYIHUjCKHX Iporpama y okBupy Kartenpe mpupoaHO-MaTeMaTHYKUX
HayKa ONpeMJbeH je jeqaH kabuHeT 3a ['eorpadcke napopmanmone cucreme ca 16 padyHapa.

V¥ Opnceky 3a cuMyJnanuje U yuyeme Ha JaJbHHY, MOCTOJH 8 MPOCTOpHUja 3a CUMYJIAIN]y BOJHHX
omepanuja, y TOKy je HabaBka HOBO cumyianuoHor codteepa ,JCATS”. Iloctoju
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CIIeIM]jaJTM30BaHM KaOWHET 3a 00yKy HacTaBHUKA Y Kopulihemwy copTBepa 3a yuemhe Ha TaJbHHY
»Modle“. Tlomohy mocebnor cepBepa omoryheHo je yueme Ha JaJbMHY Ha CBUM HHMBOHMA
mkojoBamwa. Ilopen tora BojHa akagemuja mocenyje cumyiarope JieTa 3a oOyKy MWiIoTa U
I0BKI0€ 32 00YKY OpOJICKOT Kajipa, Kao U CUMYJIAIIMOHU TpeHaxep 3a 00yKy y rahamy VirTra.

Behnna npemaBaoHMIa M y4YHMOHHMIA je ONpEMJbEHA padyHApUMa M OINPEMOM 3a BHEO
npe3eHTanujy. BojHa akagemuja pacmonaxe ca 15 nHPOpMATHUKUX YyYHOHHIA, ca 82 padyHapa
y IpefaBaoHUIaMa M ydydHoHHIAMma u ca 179 Buieo OMMOBa, IITO je 3HAYajHO IOIUTIO HUBO
HactaBHoOT nporieca (Tabena 9.2.).

0) [Ipouena ucnymwenocru cranaapaa 9 (SWOT ananu3za)

Y okBupy SWOT ananuze, kao OOJEKTHBHOI IIOKa3aTe/ba PEATTHOT CTalkba W KBAJIMTETA
UHPOPMATHYKUX W OMOIMOTEUYKHX pecypca, Kao M KBaJIMTETa JOCTYMHHUX YIOCHHKA W
JauTepaType, H3ABOJEHHM Cy YyTULAjHU (AKTOpU TMOCMaTpameM eleMeHaTa craHaapia 9,
neuHUCAHNX YIYTCTBOM 32 NPUIIPEMY H3BEINTaja 32 CAMOBPETHOBAIE: IMOCTOjaHE OIIITEr
aKTa 0 ylIOGHUIIMMAa U MOCTYMHame M0 HbeMy; MOKPUBEHOCT MpeaMeTa YUOCHHIIMMA U YUHINMa;
CTPYKTYypy W 0o0uM OuOimoTedkor (oHJIA; MOCTOjarbe MHPOPMATHUKHX pecypca (padyHapa,
coTBepa, HUHTEPHETA, EJICKTPOHCKUX O0JIMKA yacomuca); Opoj U CTpy4yHa crpeMa 3aroCIeHUX
y OMOJIMOTEIHM U JPYTUM PEIIEBAHTHUM CITy’)kOama; aJeKBaTHOCT YycioBa 3a pax  (IpocTop,
pasHO BpeMme).

P.op. KATET'OPUJE TPOLLEHE BPEJHOCT
S — Ilpeanocru
Bucoxkomkoncka ycranoBa 006e36elyje cBuM kageTuma, OAHOCHO

1. |cTyneHTuMa yiiOeHUKE U IPYTy JUTEPATypy HEONXO/HY 32 CaBia/laBambe +++
rpajuBa y noTpeOHOj KOJIUYMHU U Ha BpEME.

5 Kaneruma, oTHOCHO CTy/IeHTHMA Cy TOCTYITHE WH(OPMAIIH]jE O et

" |mpoueaypama kopuurhema OMOIHOTEKE HA JIHILY MECTa.

3. |Cryaujcku nporpamu J00po MOKPUBEHH YIIOCHUIIMMA U YUUIMMA. +++
Honer je noBu [IpaBmnnuk o yndbenunuma (2021) yckmahen ca

4. |IIpaBUIHUKOM O U3J]aBAYKO] JeNaTHOCTH Y MunucrapctBy Ozndpane u +++
Bojcuu Cpouje (2020).

5. |bubnuoteuxu doup je OGorart. +++

6 bubnuoreka ja onpeMibeHa XapiBepoM Koju omoryhasa 3a10BoJbaBajyhu i

" |pag u IOCTYMHOCT 0a3u HACJIOBA.

7. |IIpocTop y untaoHUIM OuOIHOTEKE je KoM]opaH 3a paj. +++
[Tnancku, jeJHOM TOUIIIHE, C€ BPIITN peBU3Uja Oubamnoreykor GpoHma. +++
[TponmcaHn je mocTynak KOHTPOJIE KBAINUTETA YIIOCHUKA. ++

10. |Ctpy4Ha cripema 3aIrocJIieHnx y OMOInOTeIH je oarosapajyha. +++

11 HacraBuuim u capagauuy Mory na kopucre yeayre KObCOH-a u npyrux

" 0a3a moyataka u enekrTpoHnckux dacoruca (EBSCO, Military Balance +++
Online, uth).
W — Caaboctn
1 HenoBosbHa TuHaMUKa U3/1aBamba CaBPEeMEHHUX YIIOSHUKA Y it
" |ogHOCY Ha OpOj 3aMOCIEHUX HACTAaBHHUKA

2. |bpoj 3amocneHnx y OMOIMOTEIM HE OATroBapa CTaHaapanumMa. +++

3. |HenoBosbHa cpescTBa 3a CTBapame 00JbHX YCIIOBa 3a pajl OnbInoTeKe. ++

4. |Orpannuen npoctop 3a Oyayhu pazBoj u cmemiraj 6ubimoredkor GoHaa. ++
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT
O — Moryhnoctn

1 [TocToju MoryhHocT moBehama akTUBHOCTH y pa3MEHH ca i
" |mpyrum 6ubIMoTeKama.

) Melhyoubnuoteuka pazmeHa 06e30elyje moKpUBEHOCT HaCTaBe .
" |ynOeHMIIMMA U yUHIIHMA.

3 Kpo3 npumeny IIpaBunnuka o ynoenunnma Moryha cy i
" |KOHTHHYHMpaHa N000JbIIAkE KBAINTETA YIIOCHHKA.

4. |Ynarama y noBehame YHTAOHUYKOT IIPOCTOPA. +

JoctynHocT nHPOPMATHYKKUM pecypcuMa KOojuMa ce
5. |o6e36ehyje komyHHKaHja ca MelhyHapoagHOM U joMahom +++
JUTEPATYPOM.

6 VBoheme HOBe onpeMe 1 yBehame cTpydHOCTH Kpo3 00yKy 3a .
" |kopuirheme.

7. |lloBehame Opoja 3anociaeHUX y OUOIHUOTEIIH. +++

T — Onacnocrn

1 Henocrartak ¢opmanuje n GUHAHCH]CKUX CPENCTaBa 3a MPHjeM CTPYIHHUX .
" |nuia 3a pan 'y OubIuoTeny.

5 Mauu 6poj 3amociieHux y OubIuoTeu ce ojipakaBa Ha i
" |meHy QyHKIMOHAIHOCT.

3 Henocrarak cpencrasa 3a onpeMarme pagHor pocTopa y o
" |6ubnmoreny u nobosblIamke yCIoBa paja.

B) [Ipensior mepa u akTuBHOCTH 3a YyHanpelewe kBajuTera crangapaa 9

- HeomnxonHo je BpIIMTH KOHTHHYHpaHa MoOoJbllama yli0eHuKa mpumeHoM [lpasunnuxa o
yubeHuyuma.

KalmaguTeTa UHTCPHE MPEIKC.

nenatHocTH y Pery6nunum CpOuju.

B) [loka3zare/bu u npuJio3u 3a cranaapa 9

[pwuyor 9.1. Onmru akt 0 yuoenuruma (IlpaBuaHuk o yioeHunmuma)

Kontunyupano pagutu Ha o0e30ehemy HOBe MHPOpMATUUKE OMpEeMe Yy IHJbY NPOIIUPEHa

MoTtuBHcaTH HacTaBHO 0co0Jbe 3a Behe yuenthe y n3paau yibeHuka 1 HacTaBHE JIUTEpaType.
VYceknmanutu 6poj 3amnocieHux y omommorenu ca CTtaHmapauMa KOjH Bake y OMOIMOTEUKO]

[Mpunor 9.2. Cnucak ygoeHnka 1 MoHorpaduja 4nju cy ayTOpH HaCTaBHHUIM 3aII0CIIEHU Ha
BHCOKOIIIKOJICKO] YCTaHOBH

[Mpunor 9.3. OxHoc 6poja yubeHnka u MoHorpaduja (3ajeJHO) YHjH Cy ayTOpU HACTAaBHHUIIU
3aIl0CJIEHN Ha YCTAaHOBH ca OpojeM HacTaBHHKA HA YyCTaHOBU

[Mpunor 9.4. 36upHu nperyieq 6poja yrOeHuKa 1mo odbaacTuMa (Ha CpIICKOM U IPYTHM je3UIIMa)
KOjH Cy TOCTYITHU KaJIeTUMa, OJTHOCHO CTYJCHTUMA

TaGena 9.1. Bpoj u BpcTa OMOIMOTEUKHX jeIMHHIIA Y BUCOKOIIKOJICKO] YCTAaHOBU

Tab6ena 9.2. [Tormuc nHGOPMATHIKUX pecypca
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Crangapa 10: Kpaaurer ynpaB/bamba BUCOKOIIKOJICKOM YCTAHOBOM
U KBAJIUTET HEHACTABHE MOJAPIIKeE

a) Onuc crama, aHAIU3a U NpoueHa cranaapaa 10

KBanuTer yrpaBsbatkha BHCOKOIIKOJICKOM YCTAaHOBOM M KBAJIHTET HEHACTaBHE IMMOJPIIKE CE
00e30ehyje yrBphuBameM HAIJICKHOCTH W OJTOBOPHOCTH OpraHa yIpaBJbakha U jeIUHUIA 32
HEHACTaBHY TOPIIKY U TIEPMaHCHTHUM palielbeM U MPOBEPOM HBHXOBOT pajia.

CraryTom W onmTuM akTuMa BojHe akagemuje neduHHcaHe Cy OCHOBHE HA/JICKHOCTH OpraHa
yhpaBJbatba, OpraHa MOCIOBOlCHa, CTPYYHHX OpraHa, KaJeTCKOI IapiiaMeHTa W CTPYYHHX
cinyxOu BojHe akagemuje Kao HEHACTaBHE MOJPIIKE y peaju3alldji HACTABHOI IpoIleca.
Ynymemeom 3a ynympawrny opeanuzayujy u pao Bojue axademuje u ¢popmarnujom yTBpheHa je
YHYTpallliba OpraHU3alioOHa CTPYKTYpa CIyXOH, Koje 00aBbajy aJIMHHHCTPATHBHO-TEXHHUYKE
nociioBe 3a notpede BojHe akagemuje.

[IpaBuia o Mepama 3a OOOJBIIAKE KBATUTETA, YKIbYUYjyhu U JUCHUIUIMHCKE Mepe, CaJpiKaHa
Cy y yroBopuma o pajay | JOCJICIHO ce mpuMmemyjy. [lematHoct u mociioBu Bojae akanemmuje
OpraHu3yjy Ce W M3BpIIABajy Y OKBHPY YHYTpAIIlbUX OPraHU3AlMOHUX IEJIMHA, & 3aCHHUBA]y CE
Ha Tpo)eCUOHATTHIM KOMITETEHITMjaMa 1 MOTPEOHO] KBATN()UKAIIMOHO] CTPYKTYPH 3aIIOCICHHX.

Y OKBUpY CTpPYYHHUX OpraHa M OpraHa yrpaBjbamka ¢GopmupaHe cy oaroBapajyha Beha u
Komucwuje unju je nenokpyr pana nedunucan Cmamymom Bojue axkademuje v [Ipasunnuyuma o
paoy.

Opran ympaBpama y BojHoj akamemuju je Caer BojHe akamemuje, a opraH mociioBohema
nekaH. J[lexkany y oO0OaBibamby I1I0OCJIOBa W3 HErOBE HAUIGKHOCTH IOMaXy: HAYCITHHUIIN
JeriapTMaHa, MmpojAeKanu, npeaceqauny Beha o0pa3oBHO-HaAyYHUX MMOJbAa M CEKpEeTap HACTaBHO-
HayuHor Beha Bojue akanemuje.

HenacraBHo ocobibe y BojHOj akagemMuju yMHe JMLa Koja 00aBJbajy CTPY4HE, aIMUHHCTPATUBHE
¥ TEXHHYKE TTOCIIOBE.

HenacraBHa mozpiika ocTBapyje ce kpo3 cienehe crpyune ciyxbe: Crnyxba 3a muTama Kajuera
u crynenara, Cmyx0a 3a mpaBHe, KaJpOBCKE M OMNINTE IMocioBe, DUHAHCHU]CKA CIIyX0a,
bubnuoreka u Cinyx0a 3a JOTUCTHUKY MOJPIIKY.

HenacraBHo ocoOsbe BojHe akanemuje CBOJUM CTPY4YHUM U MpPO(GECHOHAIHUM DAJOM Jaje
MOJIPILIKY 3a YCHEIIHY pealn3alnjy CTyAHJCKUX Mporpama, U JIpyrux 3ajaraka u nujbeBa BojHe
akagemuje. CTpyuyHe, aJAMHUHUCTpaTHBHE, TEXHMYKE M IOMOhHE WOCIOBe, YKJbyuyjyhu u
peanm3anyjy pa3IMuuTUX BPCTa HACTABHUX aKTHBHOCTHU Ca Ka/IeTUMa, OJHOCHO CTYJIEHTHMA, Y
BojHoj akanemuju o0aBibajy JHUIIa KOja HCIYHaBajy yCIOBE MpelU3HpaHe Ynymcmeom 3a
VHYmMpauiry opearnuzayujy u pao Bojrne akademuje n GopMaIimjom.

Opranmzanujy Bojue akazemuje cauumabajy: Hauennuk BA, VYmpasa (ca oarosapajyhum
oJcenuMa, oJeJberbuMa U rpynamMa), Jlexkanat (o0jequmyje kateape y okBupy Jlemaprmana 3a
TEXHUYKO-TEXHOJOIIKE M TPUPOJHO-MaTeMaTH4YKe Hayke M JlemapTmaHa 3a JApYyIITBEHO-
XyMaHUCTHYKe Hayke), Kamercka Opurana, batason 3a moapimiky, Bojaa rumuasuja u Cpenma
CTpy4YHa BOjHa IIKOJIA.

[Tonpuiky peanuzalyjyu HaCTaBHO-HAYYHOT IpoOIeca, MOPe]] OCTAIMX IIeJIMHA, NPYKajy:

- llentap 3a O6MONIMOTEKapCTBO, BOJHOHAYYHY TOKYMEHTalUujy U uHpopmaimje obe3oehyje
noTpeOHy JnuTepatypy (HaydHy, HCTOPHJCKY M CaBpEeMEHy) W OcCTaje ojrosapajyhe
uH(popmalyje.

- Opcek 3a cumynanmje W yuewe Ha gasbuHy (y cacraBy lllkone HammoHanmHe onOpaHe
YHuBep3uteTa oa0pane) obe3dbehyje moapmky y peanuzanyju eKCIepuMeHaTa TOKOM
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HAayYHOUCTPAKUBAYKUX TPOjeKaTa, a ycBojeHoM Cmpamezujom yuera Ha Oa/buny Tpyka ce
MOryhHOCT cTajgHOT 00pa3oBama BEIMKOI Opoja CBPLICHHMX KaJeTa, OJHOCHO CTyJAeHaTa U
ocTanux Npo(heCHOHATHNX BOJHUX U LUBHIHMX JIMLA U3 CUCTEMa OJl0paHe.

- JlabGopaTtopuje, nHGOPMATHYKUA IIEHTPH U APYre OpPraHU3allMOHE IICJIMHE KOje OIroBapajy
npupo i 0Opa30BHOT MOJka, KOje ce Hamasze y ckiomny Karenpu BojHe akanemuje.

JletaspHa opranu3arona memMa Bojae akagemuje je nata y [puiory 10.1.

Bojna akanemuja 06e30ehyje penoBHO U cuctemMarcko npaheme, KOHTPOIy U OLCHHUBAKE pana
CTPYYHHUX CIY>XOH. 3arocieHu cy BpeJHOBaJIM paj ciyO0u najyhu rimobanHe nporeHe lBUXoBOT
pajia, caMOTPOIICHE pajia CBOJUX CIY»XOH M TIoce0HE TPOIICHE MOjeIUHIX eJIeMeHaTa IMOCIOBamka
onpehene ciayx0Oe. Y ckiony caMoolelUBamka paja OpraHu3alMoHNX nenuHa Bojue akanemuje,
3aIl0CJICHN Cy OLCHHMBAIM KAaKO HACTABHHIM M CapagHHUIM capal)yjy ca HBHXOBHUM CiIy)KOama.
3anocineHn y ciayx0amMa Cy pelaTHBHO BHCOKO TIPOLEHMJIM OBE AaCHEKTe ITOCIOBHOT
(YHKIIMOHUCAKA.

BojHa akanemuja cucTteMaTCKu HpaTH OpraHu3alMjy U YIpaBJbalbeé YCTAHOBOM M Ipeay3uma
Mepe 3a yHanpeheme KBaIUTeTa yIpaBe U KBaJIUTETa HEHACTaBHE MOJIPILIKE.

AxtuBHOcTH BojHe akaznemuje cy ce y MpOTEeKJIOM MEPUOAY pealn3oBase y HOTIYHOCTH MpemMa
yTBphEHOM IUIaHy U NPOrpamy.

Bojna akanemuja uMa CBOj MHTEPHET CajT KOjU C€ PEJAOBHO aXXypupa U CaJp>Ku CBe MOTpeOHe
uHpOpMaITHje O ’bEHOM pay.

Bojua akamemuja HabGaBiba cBy moTpeOy CTpydHY JIuTepaTypy U omoryhaBa ydemrhe Ha
CeMUHapHMa 3a yCaBpIIaBam€ HEHACTABHOI 0CO0JbA, a cama CIIPOBOJAM OOYKY 3allOCIEHHUX 3a
pan y onrosapajyhum padyHapCKUM MporpaMuma.

CucreMaTCKy ce paTy U OlielkYje paj] yIpaBbaukor U HEHaCTaBHOT ocobsba BojHe akanemuje,
KaKo IyTeM aHKeTa Koje MOMyHmaBajy KaJeTH, OJHOCHO CTYAEHTH, TaKO U NyTeM aHKeTa Koje
nonymwanajy 3anocieHu y Bojuoj akagemuju (Ipuor 10.3).

0) [Iponena ncnymwenocru crangapaa 10 (SWOT ananusa)

P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

S — IlpeanocTu

ITocenoBame npodecuoHaIHOT CTPYYHOT Kaapa ca 00raTUM UCKYCTBOM H
UCKYyCaH HEHAcTaBHU Kajap.

+++

Pan ctpyunux ciry>x0u 1 opraHa ynpaBJbamba je CBAKOJHEBHO M3JI0XKEH OIEHH U
2. | yBHIy KOpDHUCHHKa, a y pajly yIpaBJbadKHX OpraHa ce Hajla3e ¥ NpeACTaBHULIN ++
KOPHMCHHUKA - KaJIeTa, OAHOCHO CTyJeHaTa.

CarnacHocT 1 nojpuika ycBojeHoj Ctpateruju ooe3bdehema kpanurera BojHe

3. . } ++
akaJieMHje 0] CTpaHe CBUX cy0jekara 3a 00e30eheme kpamuTeTa.
4. HckycTBO y pagy 1 MOTyhHOCT aHTa)KOBama CIIOJHHUX CapaHUKA. +
W - CaadocTn
1 HenoBosrHa guHaHCHjCKa CpecTBa 3a (PHHAHCUpAHE HEHACTABHOT KaJipa -

NOTPEeOHOT 32 MOKPHUBAHE CBUX HEONXOIHHUX IOCIOBA.

Henocrarak HenactaBHOT 0cobJba (OnbnuoTekapa, pykopaoua jadopaTopuja,
2. | omeparopay LleHTpy 3a cuMymaItije uTa.) 3a KBAIHTETHHUJH paJl HCHACTaBHOT ++
nena Bojae akagemuje.
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P.op. KATEI'OPUJE IPOLEHE BPEJHOCT
3 KBanureTHo Boheme Kaapa o1 KOMaHAUPCKUX 10 HACTABHUYKUX TYKHOCTU i
" | petko je moryhe.
O — Moryhnoctu
JoOpu omHOCH ¥ BHIIETOAUINIHA Capaiiba ca OpraHu3alnOHIM IeJTMHAMa
1 (jennuunama u ycranopama) Munucrapcrsa ogopane u Bojcke Cpouje y i
" | HacTaBHOM MPOIECy, HAYIHONCTPAKUBAYKOM ITPOIIECY U IPYTUM 00JIacTUMA Ce
MOT'Y YHAIIpEeIUTH.
2. | bospa m cTpydHHMja opraHu3allija ¥ KBAIUTET HEHACTABHOT paja. ++
3 HckycTBa 100HMjeHa O APYTrUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTaHOBA U3 3€MJbE U i
) WHOCTPAHCTBA.
4 Cranae MoryhHOCTH 32 OnpaB/iaH HAaNpeaaK 3aloCICHUX Y CKIIaay ca et
" | morpebama pajia ¥ paJHUM MECTHMa.
T — OnacHocTn
1 Henoosean Opoj 3amocieHOr HEHACTaBHOT 0CO00Jba MOXKE 3HAUajHO YTHUIIATH Ha i

KBAJIMTET YCJIYI€ KaI€TUMa, OOAHOCHO CTYACHTHUMA.

Orpannuene moryhHocTH 3a 00e306eleme KaJpoBCKHUX U APYTHX pecypca Uuju
2. | Om nmpuMapHU MOCIIOBH Omin yHarpeheme ynpasibama BojHOM akagemMujom u ++
HEHACTaBHE MOJPIIKE HACTABHOM IIPOIIECY.

Benuku O0poj 3amaTaka u o0aBe3a yruue Ha yHanpeheme ynpasibama BojHoM

) ++
aKaa€MHU]OM U HEHACTaBHOM IMOAPIIKOM.

OrpanundeHa pUHAHCH]jCKA CPECTBA 32 HHTEH3UBHO CIIPOBOheme mpeapul)eHnx

++
Mepa 3a yHarpeheme ycaBpuiaBamba HEHaCTaBHOT KaJIpa.

B) [Ipeasior mepa m akTHBHOCTH 3a yHanpeleme kBaauTera cranaapaa 10

[TorpeOHO je Kpo3 M3paay CHUCTEMCKUX JOKyMEHaTa yTUIaTH Ha o0e30eheme KaJIpoBCKUX U
JIpYyTUX pecypca, Yiju OU MpuMapHU MOCIOBH OUIM yCMEpPEHU Ha yHanpeheme yrnpaBibama y
BojHoj akasnemuju u yHanpeheme HeHacTaBHE MOpIIKE.

VYHanpeauTu capaJmby ca OpraHu3aliOHMM IleJidHama (jelMHHllaMa M YCTaHOBama)
Munuctapctsa on6pane u Bojcke CpOuje y HACTaBHOM M HayYHOUCTPAKUBAUKOM IIPOLIECY.

HMnieMeHTHpaTH HEKa MCKYCTBa Be3aHa 3a aHTa)KOBaWk€ HEHACTABHOI 0cO0Jba y MpOLECY
00e30ehema HacTaBHOT Tpolieca 1001jeHa o1 APYTUX BUCOKOIIKOICKUX YCTAaHOBA U3 3eMJbE U
WHOCTpPAHCTBA.

[Ipenyzetn Mepe Ha JUMEH3MOHMCaky NOTpeOHOr Opoja JMIA YKIBYYEHHX Y TPOLEC
ynpaBJbarmba BojHOM akalieMujoM W HEHACTaBHOM IIO/IPIIKOM Yy IIHJbY M3BpIIaBamba PeIOBHUX
3ajaTaka 1 obaBe3a Koje MPOUCTUYY U3 KHUBOTA U paja y BojHoj akagemuju.

O06e30emuT mOTpeOHa (uHAHCHjCKA cpeacTBa 3a (UHAHCHpAKEe HEHACTAaBHOT Kajpa
MOTPEOHOT 32 MOKPUBAHKHE CBUX HEOMXOIHUX MOCIIOBA.

r) lloka3zare/bu U NpuJI03u 3a cranaapa 10
[pwumor 10.1. IlemaTcku nmpuka3 opraHu3amnuoHe cTpykrype Bojue akagemuje

Ipusor 10.2. AHanu3a pe3ysirara aHKeTe CTyAEeHaTa O MPOLIEHN KBAJIMTETA pajia opraHa
yIpaBibamkha U pajia CTPYUYHUX CITYKOU

[pusor 10.3. YnuTHUIM 3a eBalyalljy KBAIUTETA pajia OpraHa yrnpaBibamba U paaa
CTPYYHHUX CITy>KOU
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Ta6ena 10.1. bpoj HeHacTaBHUX paJHUKA CTATHO 3aMIOCIICHUX y BUCOKOIIIKOJICKO] YCTAaHOBH Y

OKBHPY O/roBapajyhux opraHu3allMOHUX jeTUHHIIA
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Cranaapa 11: KBajnurer mpocropa v onpemMe

a) Onuc crama, aHAJIN3a U MPpoUeHa ctanaapaa 11

Bojua akagemuja YHuBep3uteTa onbOpaHe ce Hanmasu y ynunu Besbka Jlykuha Kypjaka 33 y
beorpany u cmemTena je y kacapau "I'enepan JoBan MumkoBuh" Ha KaracTapckoj MOBPIIMHUA

0ok0 50 ha.
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Crnuxa 1. [Ipernen komruiekca Bojue akanemuje

Bojna akanemuja pacrnonaxke ca HHPpacTpyKTypOM 3a peaiu3aiyjy HacTaBe, HHQPaCTPYKTypOM
3a CMEIITa] MHTEPHATCKOI TUIa ca KOMIUIETHOM IpaTehoMm onpeMoM 3a HECMETaH UBOT U pal,
U UHPPACTPYKTYpOM 3a NuIa 3amociieHa y BojHOj akagemMuju, OJHOCHO 3a paJl HACTaBHOT U
HEHACTaBHOT 0c00Jba.

HacraBHe mnpocTopuje cy ompemMibeHe Ja y MOTIYHOCTH 3aJ0BOJBE CaBPEMEHE YCJOBE 3a
peanuzanmjy Kako TEOpeTCKe, TaKO M MpaKTUYHMX oOnuKka HactaBe. Hajehu neo Hacrtae
peanm3yje ce y aBa oGjexta moBprunie 4657 m*u 6187 m” . Y HaBeneHUM 0GjeKTHMA ce Hamase
3 amduTeaTpa yKyIHe noBpiimHe 632 m” ca 520 mecra, 7 MpeIaBaoHMIIA YKYITHE moBpiiuHe 802
m” ca 681 mectom, 24 YYHOHMIIE YKyIIHE noBpinHe 1398 m? ca 523 Mecra, 65 kabumera YKyITHE
nospmae 5940 m” ca 1791 mecrom, 18 maGoparopmja ykymHe moBpumze 1337 m” ca 292
MecTa, 6 KOMITJyTepCcKHX J1abopaTopuja - KabOMHeTa yKynHe moBpuuHe 690 m? ca 126 pagHux
MecTa, 10 MHTepHeT yYMOHHIIA YKYIIHE MOBpIuHE 297 m” ca 74 paaHuX MecTa 1 OubinoTeka ca
unTaoHMIaMa. BojHa akajgeMuja TOCeIyje CIOPTCKH HeHTap mospumae 2179 m?, crmopreke
TepeHe y Kpyry KacapHe mospumee 8530 m” M MUIITOJbCKY CTpesbaHy mospumie 833 m”. 3a
notpede peanuzaiyje CTyIUjCKUX Mporpama, Kopucte ce JabopaTopHje U JApYrH MpOCTOpU BaH
cactaBa BojHe akanmemmje 3a Koje ce 0OMjeHe MOTpPeOHE CariacHOCTH. YKYyMHA TOBPIIMHA 32
mBohere Hactase je 24902 m” (31,16 m’ mo crymenty), 10K je Ha 18 mabopatopmja u
METOJICKMX MecTa BaH cacraBa Bojue axamemmje (TaGema 11.1.1.) 27247 m® (34,11 m® mo
CTYJICHTY).

VY ob6nactu [Ipuponno-marematnykux Hayka BojHa akanemuja uma o6e36ehen nabopaTopujcku
IPOCTOp 3a U3BONEHE eKCIIEpUMEHTAIHE HACTaBe, YCIOBE 3a HACTaBy Ha TEPEHY U JApYre YCIOBe
y CKJIafy ca moTpedama CTyAHjCKUX Mporpama.

VY ob6mactn TexHHYKO-TEXHOJOMIKMX Hayka BojHa akamemuja mma o06e36eheHy comcTBeHy
HacTaBHy-Hay4dHy 0a3y. [lopen Tora, ociomeHa je U Ha UCTPAKUBAYKO-Pa3BOJHE M MHOBAIIMOHE
JeIMHUIIE y cacTaBy YHUBEpP3UTETa 00paHe, Kao M UCTPAKMBAYKO-PA3BOjHE YCTAHOBE Y CACTaBy
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MunucrapctBa onopane u Bojcke CpOuje: MHCTUTYTE, OMHUTHE IEHTPE, TEXHUYKE PEMOHTHE
3aBOJIe, BOjHE aepoApoMe, IIEHTpe 3a 00yKy U JIpyre KamaluTeTe jeIuHula u ycranoBa MO u
BC.

[Ipernen undpacTpykrype 3a u3Boheme HacTaBy npukaszana je y TaGemm 11.1.

Bojna akanemuja nma o06e30eheH mpocTop 3a aJIMUHUCTPATHBHE TOCIOBE M 3a paj KaJeTCKOT
(crymenrckor) mapnamenta. On wH(pacTpykType 3a Juia 3amocieHa y BojHoj akagemuju
YKJbYyU€Ha y HACTaBHM MPOIEC H3/IBajajy Cce€ MPOCTOpHje 3a palx ocobiba y OWONIHOTEIH,
NpoCcTOpYje 3a 3amlociieHe, Kao M MpocTopuje 3a JlekaHar, paduyHOBOJCTBO, KaJETCKy -
CTYJICHTCKY CITy>kOy, KaJeTCKH MmapjaMeHT, cairy 3a ceguuiie uty (Tabdena 11.1).

[Ipocrop Bojue akanemuje 3a morpede HACTaBE W 32 aJMUHHCTPATUBHE MOCIIOBE, Y MOTITYHOCTH
3aJI0BOJbaBa CBE YpOAHHMCTHYKE, TEXHHYKO-TEXHOJIONIKE M XUTHjeHCKe yciose. IIpocrop je y
o0jekTrMa Koje uMajy moTpeOHe rpalieBUHCKE U ymoTpeOHe 03BoJie. 3a 00jeKTe 3a moTpede
peanu3anyje HaCTaBe KOjU HUCY Yy BIacHHMINTBY BojHe akanemuje mpubaBibeHA je cariJacHOCT
jemunnma u ycranoBa MO u BC 3a xoje BojHa akanemuja Hema oOaBe3y miahama 3aKyra.

Kao pesynrar [Ipojekra ocaBpeMemaBamba BOjHOOOPA30BHOT CHCTEMA Y MPOIECY MIKOJIOBamha U
ycaBpIlaBamka Kajapa TOKOM YHTABOI pagHOr BEKa NPHUMEHOM CaBPEMEHHUX, IIpe CBera
nHGOPMATHUKUX TEXHOJIOTHja, KpeupaHna je Moodle Ilnardopma 3a yuewe Ha nasbuny y MO u
BC. Mucuja Ilmardpopme je ma omoryhm yBoheme craHmapia KBajMTeTa O0pa30Bamba,
yHarpeheme MaTepujasiHe 0a3ze HacTaBe, W3pajJia HACTABHO-OOPa30BHE JIUTEpAType, KBAJIUTETA
BpPEIIHOBAalba M CAMOBPEIHOBama HACTABHOT Tporieca, noBehame YCIENIHOCTH CTyIupama,
MOOMIIHOCTH HACTaBHHKA, KaJIeTa U CTyJIeHaTa CBUX HHUBOA 00pa3oBamba.

CBU KaJIeTH U CTYACHTH UMajy OTBOPEHE HaJIoTe 3a mpucTym [lmaTtdopmu a HacTaBHO 0c00JbE je
00y4eHO 3a Kpenpame eJIeKTPOHCKUX HacTaBHHX MarepHjana. [lanac ce Ha BojHoj aknemuju, Ha
OCHOBHHMM aKaJeMCKHUM CTyJMjama HacTaBa npeko I[lnardopme uzBoau Ha npexo 300 npeamera,
Ha MacTep cTyaujama Ha 44 mpenMera W Ha JOKTOPCKUM CTyadjamMa Ha 34 mpeamera.
[TpunpemssenocT BojHe akanemuje 3a paja y yciIoBUMa BaHPEIHOT CTama MOCEOHO ce oriiena y
YUILEHUIIM J1a j€ Ha MOYeTKy maHjaemuje uzasBaHe Bupycom COVID-19, mapra 2020. roaune,
Bojna akagemuja y moTmyHoCcTH OWIa CIIpeMHA 3a M3BOhEHE HACTaBe Ha JIAJbUHY M KaJACTH U
CTYJIEHTH HUCY M3TYOUIIM HU je/laH HACTaBHU Yac.

[ToreHuyjamHUM KaJieTUMa KOjU ce IpUIIpeMajy 3a MpUjeMHHU UCIIUT 3a ynuc y BojHy akaagemujy,
oMoryheHa je nmpunpema ucnura U3 MaTeMaTHke nocpeactBoM IlnaTdopme a mpujaBbuBame ce
BPILHU [IPEKO pernoHaHuX 1enrapa MO.

[lpumena cuMynalMoOHMX MeTOAa M HUHGPOPMALMOHMX TEXHOJIOTHWja 3a omoryhaBame
CUMYJUpPAaHOT H3Bohema ITAOHUX BEXKOM 3aKJbyYHO Ca HHMBOOM 3/PYKEHHUX ONEPATUBHUX
cactaBa, omoryhen je y Ojceky 3a cumynauuje M ydyewme Ha JajbuHy lllkone Harmonaine
onbOpane YHuBepsutera ondpane. HacraBHo ocoOsbe oapehenux obmactu BojHe akamemuje je
o0yuyeHo 3a paa Ha cumynanuHoM co¢ptBepy JANUS (Bume ce He xopuctu) u JCATS (y
ynotpebu y jenununama ['enepammrada BC), a y Toky je pa3smaTpame HabaBKE CaBpPEMEHOT
cumynaronor copreepa SWORD.

BojHa akenemuja uma pa3BujeHy MOTpeOHY TEXHUUKY ONpPEMY 3a CaBPEMEHO H3Boleme HacTaBe
y CKJIaay ca nmotpedama ctynujckux nporpama. Takohe BojHa akanemuja o6e30ehyje onpemy 3a
u3Boheme HacTaBe y CKIagy ca 3APaBCTBEHUM U CHUTYPHOCHHUM CTaHIApIuMa O 4YeMy
o0aBelITaBa KajieTe-CTy JICHTE.

Pauynapcka undpactpykrypa BojHe akagemuje je 1o0po pa3BHjeHa, O YEMY CBEIOYM aHAIM3a
crama koj Ctanmapna 9. Y amdurearpuma, nperaBaoHUIIaMa, KaOMHETHMa M BEehWHHN yYHOHUIIA
MHCTAJIMpaHU CYy padyyHapud ca OINpPEeMOM 3a BHJIEO Npe3eHTalujy, ca 82 pauyHapa Yy
npeaaBaoHUIlAaMa M y4YHOHMIIaMa u ca 179 Buaeo OMMOBa, IITO je 3HAYAJHO TOJIWUIIIO HUBO
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HacTaBHOT Tiporieca. [locTaBibeHa je MpexHa MH(PACTPYKTypa Yy CBUM HACTaBHUM 3rpajaMa u
VYnpasu BojHe akanemuje (MpexxHU KaOJIOBH, OSKUYHU PYTEpH UT].), HA0ABJFEHO j€ M CTaBJLEHO
y GyHKOM]y BUIIE cepBepa, unMme je obe3dehen MHTepHeT mpucTynm Ha BHUIE JOKaldja, a
noce6Ho y IHTepHeT yuroHHIIaMa.

Taxohe, nopen yBohemwa MHTEpHET Mpexke, YCIOCTaB/beHA jeé MHTPAHET MpeXxa pajyd MPEHOCHA
nojataka y okBupy BojHe akagemuje - m3mel)y YmpaBHHX CTPYKTypa M HACTaBHOT 0cO0Jba U
ycnoctaBjbeHa je PAMKO wmpexxa xomanmoBama y BC, unme je omoryhena Opika pa3meHa
onepaTuBHUX Nojaraka uamel)y BojHe akamemuje u opraHmsanujckux IenuHa MUHHCTapCTBa
onbpane u Bojcke Cpouje.

BojHa akanemuja kopuctu coTBep 3a €BUACHIIM]Y CTyJeHaTa U cOPTBEp 3a npaheme puHaHCH]a
BHCOKOIIIKOJICKMX YCTaHOBa KOjH Cy oOjeanmeHn y nHTerpanHun PaxynTeTcKu HHPOPMALHOHH
cucreM. 3axBajbyjyhum CHaXHO] padyyHapCKOj OCHOBM W KBAJIUTETHO IOCTaBJBEHO] MPEXKHU
noBe3aHoj ca MutepHerom, 006e30ehyje ce KBamUTETHO M3BOhEeHE HacTaBe Ha CBUM BpcTama U
CTETIeHUMa CTY/Hja, KOHTUHYupaHo nparehu u yckmalyjyhu xapasep u codtBep ca norpebama
HaCTaBHOT Iporieca 1 OpojeM KajieTa, OAHOCHO CTyJeHaTa. 3alocieHuMa U KaJeTuMa, OJHOCHO
cTyAeHTuMa je 00e30el)eH cTaHu MpUCTyN pa3IuIuTUM BpcTaMa HH(pOpMaIHja y eJIeKTPOHCKOM
001Ky, 32 ynorpedy y Hay4YHO-00pa30BHE CBpXE.

bubmmorexka Bojue akmemumje je wian Konzoprumjyma Oubmmoreka CpOuje 3a 00jeaumeHy
HaOaBky - KOBCOH. 3axBasbyjyhu 0BOj capalmM, TOCTYIIHH Cy MHOTM HayuyHU HHOCTPaHU
yaconucu. PajioBu U3 0BUX Yacomuca MOTY ce pey3eTH y KOMIUIETHOM (opMaTy y3 MOIITOBAE
CBUX TMpOMUCAaHUX orpaHuuema. [lopen Ttora, Oubmmorexka o0e30ehyje mpUCTYN OHIAJH
u3JamuMa 4Jacomuca u3 obnactu Oe3demHoctn u oxbpane ,Military Balance” u ,,SIPRI
Yearbook®, xao u npucmyn nopmany , Stratfor Worldview*. O6e36ehen je mnpucryn
npeTpaxkuBaukuMm 0azama EBSCO, Military and Government, International Security, Counter
Terrorism Reform Center, Academic Search Complete n Medline Complete.

Bojna akanemmja pacrnonaxe ca 19 uHpopManmoHux cucrema ca 0asama mnojaTaka oJf KOjux cy
HajBaxHuju: [IOMAK (50 xopucnuka), UCJbP (7 xopucuuka), JIEJI (6 kopucHuka), nea MC 3a
6ubanorexkpctBo (10 kopucuuka), WEB noprtan (44 xopucnuka), IC Homa (11 xopuchuka), 1C
pacnopen yacosa , IC nmonyna, UC OIIEB, UC Y6c, UC m/B, UC Banpennu porahaju, MC
nponycHuna, 1 WEB TeneoHckn nMeHUK.

Hltamname, QoToKonMpame, CKEHUpame, CHUMame Matepujana Ha CD um DVD wmenmje
omoryhena je y Behem Opojy mpocTopuja ca oaroBapajyhoM padyHapCKOM M AMTUTAIHOM
OlpeMoM, YKJbydyjyhH M THpocTOopHje HEMEmeHe KaJeTuMa M CTYAEHTHMa M HUXOBUM
opraHu3aijama.

BojHa akanmemuja moceayje HEONMXOAHY OMPEMY 3a peaau3allijy HayYHOUCTPAKUBAUKOT paja
n3Boheme HacTtaBe Ha cBuUM HuBomMma cryauja (Tabema 11.2). HaBemena ompema je
(GyHKIIMOHATHA U CTapa je 0]l HEKOJIMKO JeCeTHHA TOANHA JI0 HajCaBpEeMEHH]e.

Kanetn u crynentn BojHe akagemuje CTpydHy IpakKCy peaiu3yjy y jeIMHUIIaMa U yCTaHOBaMa
MunucrapcerBa oaopane u Bojcke Cpbuje ca kojuma BojHa akagemuja He 3aKkibydyje yroBope o
MOCJIOBHO-TEXHUUKO] capanmu (Tabena 11.3).

VY cknany ca eneMeHTuMa craHaapaa 11, nepunucannx YmyTcTBOM 3a MPUIPEMY U3BEIITaja 32
caMoBpeHOBamke, n3pahena je SWOT ananu3a:

- Ycknah)eHOCT MpOCTOPHUX KamamuTeTa ca YKYITHUM OpojeM KajeTa, OJJHOCHO CTy/IeHAaTa;
- AJIIEKBaTHOCT TEXHHUKE, TAOOPATOPH]CKE U OCTAJIC OTIPEME;

- YcknaleHocT KamanuTeTa onpeme ca OpojeM Kaaera, OJJHOCHO CTyAeHaTa u

- PauyHnapcke yuynoHHIIE.
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0) [Ipouena ucnymenoctu crangapaa 11 (SWOT ananusa)

P.op. KATEI'OPHUJE ITPOLEHE BPEJHOCT
S — IlpeanocTu
1. | IlpocTtopau kamanuTeTn cy ycknalenn ca OpojeM Kajzera, OMHOCHO CTy/ieHaTa. +++
) TexHunuka, 1abopaTopujcKka U OCTaja OlpeMa je afeKBaTHa 3a HAaCTaBHU MPOIeC et
) Y HAyYHOUCTPAKUBAYKH pas.
3 VYcknaleHocT KamanureTa onpeMe ca OpojeM KazeTa, OJHOCHO CTy[eHaTa je i
" | amexBaTHA 3a HACTaBHU ITPOIIEC.
4 BojHa akageMuja uma ajgexBaTaH MpoCTOp M ONMpPEMy U JIMIEHIIUpaHe coTBepe i
" | y pauyHapcKHM yYHOHHIIAMA.
5. | CHaxHa oKaTHa MpeXa WHCTAIMPaHa je y CBUM JlabopaTopujama. +++
6 3amnocieHnMa 1 KaieTuMa-CcTyieHTiMa 00e30el)eH je cTaimHu pHUCTyT et
" | paznuuuTHM HHpOpPMAIHjaMa y eICKTPOHCKOM OOJIUKY
7. | Obnact yuema Ha aJbUHY j& TOBOJHHO Pa3BHjEH U Y TIOTIYHOCTH C& KOPUCTH ++
8. | JloBOJbHM MPOCTOPHH KAaNAIIUTETH 3a Pean3alyjy BaHHACTaBHUX aKTHBHOCTH +++
W — Canab6octu
1. | VayTpamma ypeheHOCT 1mojeInHUX HAaCTaBHHUX IPOCTOPH]ja je HeJJOBOJhHA. +
2. | Ompema HHUje y CBUM HaCTaBHUM IPOCTOpHjaMa caBpeMeHa. ++
3 HenoBosban Opoj HACTaBHUX CpeJiCTaBa y MOjSAMHUM HACTABHUM .
" | mpocTtopujama.
4 Henocratak crpy4yHor kazapa 3a ofpxkaBame ypehaja u orpeme y .
) padyyHapCKUM yYHOHHIIAMA.
O — MoryhnocTn
1. M3naBame BUIIKa HACTABHUX NPOCTOPHja. +++
2. | dopmupame HOBUX JlabopaTopuja +++
3. | V3Hanaxeme HOBHX M3BOpA 3a OIPEMarbe. ++
4. | HabaBka HOBE U CaBpEMEHE OIpeMe U3 JIOHAIIH]a. ++
T — OnacHocTH
1. | HenoBosbHa (prHAHCH]CKA CPENICTBA 332 PCHOBHPALE. ++
) HenoBosbHa priHaHCH]CKa CPECTBA 32 OJIPIKABAE Y UCIIPABHOM CTakby .
" | mocrojehe onpeme n HabaBKy caBpeMeHe OIpeMe.
3 3acTapeBame 1 J0BOheHEe Y HEUCIIPABHO CTakhe ONpeMe Y padyHapCKHM -
" | yunoHHMIIaMa ycle] HelocTaTka (PMHAHCH]CKUX CPECTaBa.

B) IIpeasior mepa m akTHBHOCTH 3a yHanpelheme kBaauTera crangapaa 11

HeonxonHo je KOHCTaHTHO paauTH Ha o00e30ehuBamy (QUHAHCHJCKMX CpeJCTaBa 3a
PEHOBHUpPAkE U OJIpKaBakbe HACTABHUX MPOCTOpHja, ocTojehe onpemMe u HabaBKy caBpeMEHE
orpeme.

[Ipenyzetn Mepe Ha yHyTpallmeM ypehermy HAcTaBHHUX MPOCTOpPHja M OIUIEMEHHUBAY
HACTaBHOT IIPOCTOPA.

Ha HuBY kaTemapa-lieHTapa BpUIMTH CTaJlHy aHaJIM3y OINPEMJbEHOCTH Ca HACTaBHUM
CpeICTBMMA Y CKJIAAy ca MoTpedaMa CTyIWjCKUX HporpaMa M MpPeKO HaJJIeKHHUX OpraHa
MOKPETaTH MPOIeype 32 OCaBPEMEHhaBakbeM HACTaBHUX CPEJICTaBa IIyTEM OlpeMarba.
Bpmmtu 00yky HacTaBHOT M HEHCTaBHOT KaJipa 3a KOpUIIheme CaBpeMEHUX TEXHOJIOTH]a Y
HaCTaBHOM IIPOLIECY U CBAKOJHEBHOM pasny.

[Ipatutu TpeHAOBE y HAyYHO-UCTPAKMBAYKOM Py Yy 3€MJbH U PETMOHY y LUJbY HaOaBKe
HajcaBpeMEHH]e ompeMe KojoM O ce ocaBpeMeHmIa HacTaBHa 0a3a BojHe akamemuje.
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- UMBBpmmrtm HamorpahuBame mocTojehe  padyHapcke HHPPACTPYKTYpE CaBPEMEHUM
KOMITOHEHTaMa.

- 30or HemocTtaTKka CTpPy4HOT KaJapa 3a oJpkaBame ypehaja um ompeme y padyHapCKUM
YYHOHHUIIAMA OJIarOBPEMEHO TMpEABHIACTH (UHAHCHjCKA CPEICTBA 3a aHTAKOBAHE
OBJIAITNEHUX CEepBUCA.

r) [loka3zaresbu 1 npuJio3u 3a cranaapa 11

Tabema 11.1. YkynHa noBpmuHa (y BJIACHUIITBY BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M HM3HA]MJHCHU
MPOCTOp) ca MOBPIIMHOM oOjekata (amdureaTpu, yduoHwuiie, 1abopaTopHje, OpraHU3aAIUOHE
jenuHuILe, CITy)K0e.)

Tabena 11.1.1. Cnenmdukaruja 1adbopaTopujcKor npocropa koju BojHa akagemuja o06e30ehyje
3a M3BONCHHE EKCIICPUMEHTAJIHE HACTAaBe

Tabema 11.2. Jlucta ompeme y BIIACHHUINTBY BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE KOja C€ KOPHCTH Y
HACTaBHOM IIPOIIECY U HAYYHOHCTPAKUBAYKOM pay

TabGena 11.3. HactaBHO-Hay4YHEe U CTpYy4YHE Oa3e
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CTAHIAP/ 12: ®PUHAHCUPAILE

a) Onuc crama, aHAJIM3a ¥ PoLeHa cTanaapaa 12

Bojua akazeMuja je BHCOKOIIKOJCKAa YCTaHOBa Yy cacTaBy YHHBEp3UTETa OJ0paHe
MunucrapcTBa og0paHe Koja M3BOJHM CTYIHjCKE TporpaMe y CKJaay ca J03BOJIOM 3a paj,
nporpaMe ycaBplllaBalba M TporpaMe BOJHO CTPYYHOT OCIOcOOJbaBama, y CKJIaay ca
OCHUBAYKHUM aKTOM M 3aKOHOM.

CpenctBa 3a (uHaHCHpame pacxoja BojHe akanemuje YHuBepsutera oabdpane obe3behyjy ce
3akonoMm o Oyuety Pemybmuke Cpbuje, pazneo 19 — MunucrapcTBo ondpane, @ynkunuja 210 —
Bojua on6pana, IIporpam 1703 — Omnepammje u QyHKImoHHCame MHHHCTapcTBa oa0paHe M
Bojcke Cpbuje, Ilporpamcka aktuBHOCcT 0001 — DyHKIIMOHMCame MuHUCTapCcTBa OA0paHe U
Bojcke CpOuje, mpeko cpeacraBa onpeaesbeHuX 3a (puHaHCUpamke YHHUBEpP3UTETa 010paHe Kao
OpraHu3anyoHe nearnHe MuHUCTapcTBa og0paHe.

HIudapaukom nporpama, MporpaMcKuxX aKTUBHOCTH, IPOjeKaTa ¥ OPraHW3alMOHUX jeINHHLA Y
MunucrapetBy onopane u Bojcim CpOuje 3a 2024. romuny (Pememe o QuHaHCHpamy
MunucrapctBa ogopane Peny6inke Cpouje 3a 2024. ronuny), Ipunor 6poj 6, BojHa akanemuja
YHuBep3uTeTa 0JI0paHe ca acleKkTa opraHm3anuje (UHAHCHjCKe ciIykOe neduHucaHa je Kao
dbunancujcku opran Tpeher HUBoa opranuzanuje, u3Bemraja mugdpa 062, koja y CBOM cacTaBy
uMma ciienehe rienHae 4eTBPTOr HUBOA OpraHu3aIyje GUHAHCH]CKE CITyKOe:

- Bojna akanemuja - Ynpasa BojHe akanemuje, HEeoCpeHO TPOILEH-E, U3BELITajHA MU pa
062, kmurosoicTBeHa mmdpa 834;
- Bojna rumnasuja, usBemrajaa mmdpa 062, kiuropoacteena mmdpa 821;
- Jeneramuja Pemryomuke Cpbuje npu MehynapoaHom casety 3a Bojue crioptoBe (CISM),
u3BemITajHa mudpa 062, kwurosoacTeeHa mudpa 831.
[Topen HaBeneHUX OpraHU3allMOHUX I1IeNIMHA, y cacTtaBy BojHe akaaemuje kao moceOaH
¢uHaHCHjcKM opraH Hanaszu ce U Cpeama cTpydHa BojHa mkona ,,1300 xammapa®, u3BemTajHa
mmdpa 004, kwuropoacTeeHa mudpa 841, aau Ha 0BOj KEbUTOBOJCTBEHO] MIN(PH HE MOTY OUTH
OTBapaHe anpoIpujalyje No KOHTUMa eKOHOMCKe kiacudukanuje kiace 4 — Tekyhu pacxoau u
kiace 5 — M3panu 3a HepuHAHCHjCKY UMOBUHY, O03UpPOM Ja j€ KHBUToBOJACTBEeHa mudpa 841
OTBOpEHA paJy E€BHJCHTHpPamka MOCIOBHUX NPOMEHA Ha KOHTHMMa €KOHOMCKE Kiacudukanuje
kiace 0 — Hedpunancujcka umoBuHa u kiace 3 — Kanurai, 0o1HOCHO OTBOpEHA j€ UCKJbYUHBO 32
notpebe Bohewa MaTepujaTHOT KEbUTOBOJICTBA.

Nako je IlucpapHukom mnporpama, NporpaMCKUX aKTHUBHOCTH, IpOjeKaTa M OpraHU3al[MOHUX
jenuHuna Munucrapctsa onopane u Bojcke CpOuje 3a 2024. roguHy cTBopeHa MOryhHoOCT 1a ce
HOBYaHA CpejcTBa ompezaesbeHa BojHO] akaneMuju on cTpaHe YHUBEp3UTeTa oJ0paHe JejIoM
npeHecy Ha BojHy rumuasujy u Jleneranujy Peny6nuke Cp6uje npu MelynaponHom caBety 3a
BojHe criopToBe (CISM), cBa cpesicTBa omnpenesbeHa 3a puHaHCcHpame pacxona BojHe akagemuje
3apkaBajy ce Ha KmurorojacTtBeHo] mmdpu 834 (YmpaBa BojHe akamemuje — HEMoOCpeIHO
TpolIewne) uMajyhu y BUIy J1a OBE OpraHM3alMOHE LIEJIMHE HUCY KAJPOBCKH OCIOCOOJbEHE 32
00aBJbakb€ CTPYYHHX IOCTIOBA U3 00JIACTU MAaTEPHUjaITHOT U (PMHAHCH]CKOT MOCIIOBambha.

3a ¢unHaHcupame pacxona Bojue akamemuje y nepuony on Ol. janyapa 2021. romune go 31.
neremOpa 2023. roquae og00peHa cy HOBYAaHA CPENICTBA Y YKYIMHOM H3HOCY o 5.774.872.000
JMHAapa, J0K Cy YKYIIHO yTpOILIE€Ha CPEJCTBAa Yy UCTOM niepuoay usHocuna 5.651.843.254 nunapa.
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Tabena 1. Onogdpena cpeacrsa u u3Bopu puHancupama BojHe akagemuje

Ono0peHa cpencTBa no U3BOPpUMa (PUHAHCHPAKHA 2021. 2022. 2023.
CpenctBa u3 Oyyera Penyomuke Cpouje (01) 1.729.789.000 | 1.939.224.000 | 2.061.971.000
ComnctBeHH Mpuxoau OyrreTckux kKopucauka (04) 4.000.000 4.000.000 4.000.000
Jonammje on mehynaponunx opranmsanuja (06) 0 0 727.000
Jo6poBoseHN TpaHchepr o Gu3nykux U npaBHEX Juna (08) 600.000 0 0
Hepacmopehern Bummak mpuxoza u3 panujux roausa (13) 0 0 60.000
Heyrpormena cpencTa qoHaIMja U3 NpeTX0IHUX ToanHa (15) 161.000 170.000 170.000
YKYIIHO 1.734.550.000 | 1.943.394.000 | 2.066.928.000

TaGena 2. Peanusamuja onoOpeHux cpeacraBa mo usBopuMa ¢QuHaHcupawma Bojue
aKkaaemuje

Peanu3auuja onodpeHux cpeacrasa 2021. 2022. 2023.
Cpenctsa u3 Oyunera Pemy6iuxe Cpouje (01) 1.727.306.216 | 1.920.926.317 | 1.993.036.165
ComncTBeHH NpUXoau OylieTckux kopucHuka (04) 2.933.798 3.238.967 3.024.226
Jonarmje on mehynaponuux opranusainmja (06) 0 0 727.000
Jlo6poBosbHE TpaHuchepu o pusnukux U npaBHux juia (08) 590.565 0 0
Hepacniopelenu Buinak npuxozaa u3 panujux rogusa (13) 0 0 60.000
HeyrpoieHa cpeacTa qoHAIHja W3 IPETXOAHUX roauHa (15) 0 0 0
YKYIIHO 1.730.830.579 | 1.924.165.284 | 1.996.847.391

[Ipoceuna peanuzanmja ogo0peHux cpeacraBa y nepuony o 01. janyapa 2020. rogune mo 31.
nenem6pa 2022. rogune usHocuia je 99,55%, npema cnenehem:

Ta0eaa 3. [Ipouenar peasusaumje on00peHux cpeacrasa Bojue akagemuje

Peanuszanmja onodpennx cpeacrasa Bojue akagemnje 2021. 2022. 2023.

[Ipouenar peanusanuje 99.79 99,01 96,61

VY oxBupy Munucrapctsa o6pane BojHa akagemuja YHuBep3urera ogopane o0aBjba AeIaTHOCT
nox mudpom nenatoctu 8411, matuunu 6poj 07093608, mopecku HaeHTUGUKALUOHU OpO]
102116082, texyhu pauyn kox Ympase 3a Tpe3op Opoj 840-1620-21. Iludpa menmarHocTu
yKa3yje Ha YMICHUIly Ja BojHa akajgemuja HUje pa3BpCTaHa y CKJIaJy ca CBOJOM OCHOBHOM
nenatHolihy, Beh MocioBe BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE peajin3yje y OKBHPY J€IaTHOC3U OJI0paHe.
OBa 4nMmCHHUIIA IITO PE3yATHpa criequduIHOCTUMA Y TIoTIey (prHaHCHpama, ali U 'y TOTJery
peanuszaiyje onoOpeHUX cpeiacTaBa mMmajyhw y BuAy Aa je (UHAHCHJCKO MOciioBamkbe BojHe
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aKaJeMHje OIpeaesbeHO MOCTojehnM 3aKOHCKMM OKBHPOM, alld j€ MCTOBPEMEHO Yy 3HauyajHo]
MepH OrpaHUuEHO MPOMHCcHUMa KojuMa ce oBa obiact ypehyje Ha HuBoy MuHuUCTapCcTBa 010paHe.

Bojna akagemuja ce y npeIMETHOM TPOTOJIUIIHEM Neproay puHancupaa Ha cieaehu HauuH:

- cpexacTBa ompenesbeHa u3 Oynera Penmybnuke CpOwuje, nmpeko MuHucTapcTBa oadpaHe, ca
97,7%;

- COINCTBEHU NMPUXO0JU OYyIEeTCKUX KOpHCHUKA, ca 0,2%;

- ocTranu u3BopH puHaHCcHpama, ca 0,01%.

Cpencta onpenesbeHa BojHO] akageMuju KopucTe ce 3a puHaHcupame creachux 3axaraka:
- peanm3aiyja HaCTaBHOT IPOIleca, yCaBpIllaBama U O0YyKeE;

- peanu3zaiyja HAyYHOUCTPAXKUBAYKUX MPOjeKaTa;

- (uHaHCHpamwe Tekyhux pacxona;

- (unaHCcHpame HHBECTHIIMjA Y MAILIMHE, ONIPEMY U HEMaTepHjaIHy HMOBHHY.

Ono6penuM cpecTBUMA 3a PUHAHCHPake pacxona Bojue akanemuje o6e30ehena je cradbumHocT
MOCJIOBaMa, Al CTPYKTypa OJOOpPEHHMX CpEACTaBa je Kpajibe HEMOBOJbHA Ca CTAHOBHIITA
yHarpehema ycioBa y kojuMa BojHa akamemuja peanmsyje 3aJaTke, OJHOCHO Ca CTAHOBHIITA
ynarama y yHanpeheme HacTaBHe 0a3e Ha CBUM HHBOMMA INIKOJIOBama M yCaBpIllaBama, ycaoBa
CMeITaja W pajga KaJeTa W yUYeHHKa, MPOMIMPEHE CMEINTajHUX KalaluTeTa W yHamnpeheme
kBanuteTa HHppacTpykrype. CTpyKTypa cpejictaBa 0100peHux 3a (PuHaHCHpama pacxona Bojue
akagemuje y nepuoxy ox 01.01.2021. mo 31.12.2023. rogmne mpenctaBbeHa je Ha cienchu
HAYHH:

- Tekyhu pacxoau yuectByjy ca 95,19% y ykynHO 0J0OpEHUM CpeICTBUMA;

-  M3JalM 3a HAayYHOUCTPaXXKUBAuku pajx yuectByjy ca 0,77% y ykynHoO oxo0peHumM
CPEICTBUMA;

- u3JanM 3a Ha0aBKy MalllMHa, ONpeMe M HeMmaTpHjajiHy MMOBUHY ydecTByjy ca 4,04% vy
YKYIHO 0JI0OpEHUM CpeACTBUMA.

BojHa akagemuja peloBHO HCKasyje MoTpebe TmpemMa MpeTHoCTaB/beHO) KOMaHAM 3a
(duHAHCUpakEM pacxoja 3a HaApeJIHU TPOTOAMIIBH IEPHO Y OJHOCY Ha AaTy OYyIEeTCKYy TOAMHY
Kpo3 cucteM JeduHucama I[Ipemiora ¢punancujckor mmaHa MuHucTapcTBa oq0paHe 3a HapeIHy
OylIeTCKYy TOIMHY, ca IPOjeKIlMjaMa 3a IoJaTHE B OYUETCKE TOIMHE.

Bojna akanemuja uspalyje pernoBHe nepHoAUYHE U TOAUIIEKHE aHAIN3€E U U3BEIITaje O U3BPIICHY
(¢uHaHCH]CKOT IUIaHAa CXOAHO oapendama wiaHa 49. no 53. IlpaBunHuka 0 (PUHAHCHJCKOM
nocioBawy y MuHuctapctBy ogopane u Bojcuu Cpouje ("Cnyx6enu Bojuu auct”, 6poj 17/11,
3/13, 12/14, 9/17, 41/20, 32/22 n 46/22) u nocTaBba UX MPETIOCTABJHEHO] KOMAH/IH.

Bojna akazemuja je y mpeTXOIHOM TPOTOJHUINLEM MEPUOJy OCTBapuia IUIbEBE MOCIOBama U
WCITYHWJIa 3aXTEBE MOCTaBJbEHE CTaHIapAoM 12, u To:

- Bojua akanemuja umma nyropouHo oOe3beheHa ¢uHaHCHjCKa CpeICTBa HEOIMXOJHA 32
peanu3alyjy HacTaBHOT NpOIleca, ycaBpllaBamkba W BOJHO CTPYYHOI OCHOCOOJbaBama, Y3
notpedy 3a NIPOMEHOM CTpPYKType (uHaHCHpama y KOpPUCT pacrta ydyemha pacxona
eKOHOMCKe Kiacu¢ukanuje kinace 5 — M3manu 3a HepUHAHCHJCKY MMOBHUHY, Ha padyH
cMamema ydenrha pacxoja ekoHoMcKe kinacudukanuje knace 4 — Texyhu pacxou.

- Hakon omoGpema cpeicTtaBa 3a ¢uHaHCHpame pacxona, Bojua akamemuja moHocu [lman
jaBHUX HabaBku u [lmaH yTpomika cpeacraBa, Ka0 W HH3 WHTEPHUX aKara KojuMa ce
YCIIOCTaBJbajy HWHTEpPHE TNPOLEAype Yy IHJbY 3aKOHUTOI, HAMEHCKOT U PpalMOHAIHOT
W3BpIICHA CPeACTaBa 0I00pEHNX 3a PUHAHCHpamke pacxoaa BojHe akanemuje.

- CauumaBajy ce pelOBHE MEPUOIUYHE W TOIUIIHE aHAJIU3€ W M3BEIITAjU O HU3BPIICHY
U3BpIICHY (pUHAHCHjCKOr TuTaHa BojHe akajgeMuje W UCTH C€ JIOCTaBJbajy HEMOCPEIHO
MPETIIOCTaB/LEHOM OpraHy.

- OO0e30ehena je 3aKOHUTOCT M JaBHOCT (PMHAHCH]CKOT TTOCJIOBamA.
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0) [Ipouena nucnymenoctu crangapaa 12 (SWOT ananusa)

3a youene u rpynucane pakrope SWOT ananmze cranmapaa 12 usBpiineHa je KBaHTU(UKAIW]a
IUXOBOT 3Ha4aja.

P.op.

KATEI'OPUJE ITIPOLIEHE

BPEJJHOCT

S — Ilpeanoctu

Bojna akagemuja Hema 00aBe3y 00e30ehema HOBUaHMX cpe/icTaBa 3a UCILIATy
IiaTa v HaKHaJia 3amociIeHUMa, jep ce cpecTBa 00e30elyjy y 3ajeqHuuKuM
CpeICTBUMA 3aIIOCIICHUX Y CHCTEMY Of0paHe.

-+

BojHoj akamemuju cpencTBa HEOMXOAHA 32 PeaH3allyjy 3aJaTaka i HaCTaBHO-
Hay4HOT mporieca 00e30ehyjy ce u3 oyyera Penyomuke Cpouje, mro naje
JIyTOPOYHY CUTYPHOCT y (PMHAHCHUPAy U H3BECHOCT Y TOCIOBAbY.

-+

AHra)xoBame y HaCTaBHOM IPOLIECY CTPYUH-aKa U CapagHUKa y HAY9HOM U
HACTaBHOM T0JbY Ha OCHOBY OJI0OpEHHX OYIIETCKHX CPENCTABA.

e+

3HauajHa MaTtepujaiHa 0a3a HacTaBe.

++

W — CiaadoctH

Hemoryhuoct xopurihema HOBYaHUX CpeiCTaBa O] CONICTBEHE JCIATHOCTH Y
MO/IM3aky KBAIMTETa HACTABHOT M HAYYHOT Tporieca U TeKyhnx m3maraka.

e+

HenoBosbaH M3HOC HOBYAHMX CpECTaBa 0I0OPSHHUX Y OylIeTy 3a
HAYYHOUCTPAKUBAYKHU PaJl, KAIIMTATHE H3IaTKE U ONpeMarbe.

e+

Bojna akagemuja Hema MoryhHOCT fa caMocTainHO (PMHAHCH]CKH OJITYUYyje U3
nBa pasnora: [Ipsu, Bojua akanemuja Hema cro6oe huHaHCHpamba
neduHrcane 3aKOHOM 0 BUCOKOM 00pa3oBamy jep ce ca CTAaHOBHUINTA
MunucTapcTBa 010paHe TpeTHpa Kao CBaKa Jpyra OpraHu3alioHa IeIrnHa
MunucrapctBa oaopane u Bojcke CpOuje, 6e3 yBaxkaBarma BbeHE
crenu(UIHOCTH Ka0 BUCOKOIIKOJICKE ycTaHoRBa; Jpyro, uak 85% pacxona
BojHe akagemuje yHarpes je onpenesbeHo (CHepreTcKe U KOMyHaIHe YCIyTe,
HOBYaHa MPUMarba KaJieTa M yYeHUKa, XpaHa U aJMUHHCTPATUBHUA MaTepHjall,
AHTKOBAME CIIOJbHUX Capa/IHUKA U CIIMYHO), Te Hape001aBal] nMa jako
OrpaHnYeHy CI000/y 110 MUTabY aHTAKOBaka 0JJOOPEHUX CPEICTaBa.

et

HenoBosbHO 0100peHe KBOTE 3a (pMHAHCUpakE Y HUBEP3UTETa Of0paHe
OJTHOCHO HETIOIITOBame MoTpeda 3a puHaHcHpameM BojHe akageMuje
HCKa3aHMUX Kpo3 cucteM [IpuopureTHnx obnactu GpuHaHCUpama, ToceOHO 3a
CpeAcTBUMa BaH JINMHUTA.

et

BojHa akagemuja He TOHOCH caMOcTaIHO (PMHAHCH]CKH TuTaH, Beh camo
npeIor GUHAHCH]CKOT T1aHa, HUTH [11aH jaBHUX HAaOaBKU KOjH je YCIOBIbEH
ono0pemeM jearHcTBeHor [1nana japarx HabaBku MuHUCTapCcTBa OA0paHe.

—

O — Moryhnoctn

[Ipommpeme ocHOBHE 00pa30BHE AENATHOCTH HAa KOPHUCHUKE Y Tpal)aHCTBY U Y
MHOCTPaHCTBY.

et

CrBapame ycnoBa 3a paja BojHe akanemuje, Kao v JPyriux BECOKOOOPa30BaHUX
WHCTUTYIMja y CMUCIY ayTOHOMHOT OJITy4YHBarba, KpeHpama MOCIIOBHE
MOJIUTHKE, (UHAHCH]jCKOT ITOCII0Bakha, MHBECTUPAhA U CIMYHO.

et

Eduxacuuje u epextauje kopumheme HacTaBHe 0a3e (KaApOBCKe U
MaTepujaiHe).

—

[Ipema 3akoHy 0 OylIeTCKOM CHUCTeMY U 3aKOHY O BUCOKOM 00pa3zoBamy BojHO]
aKaJIeMHjH j€ OCTaBJbeHA MOTYNHOCT J1a MIPyKamkbeM yCIIyTa MPaBHUM U
(hm3uaKuM JrrMa 00e30eau TogaTHA CpeIcTBa Koja he KopucTuth 3a
yHarnpeheme HacTaBHe 6a3e, HUBOA ONPEMIBLCHOCTH U CTamha HHPPACTPYKYTPE.

F++
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P.op.

KATEI'OPHUJE IPOLEHE BPEJHOCT

T — OnacHocTn

ExoHOMCKa KpH3a y 36MJbH U PETHOHY. +++

HameTrame opranu3aiiijckux npoMeHa 0e3 yBakaBarba 3aXTeBa M Ipeiora
Bojue akagemMuje, kao U 3aj1aTaka 3a koje BojHa akazemMuja Hema KaJIpOBCKe, +++
(mHAHCHjCKe U MaTepyjaHe MoryhHOCTH.

Hamerame o6aBe3a moructrnakux QyHKIHja 10 meMHu JIoTHCTHIKe opIITKe. +++

Cranna MoryhHOCT o/yBa u3rpal)eHOr HaCTABHOT, HAYYHOT U CTPYYHOT
Kajipa, IT0cCeOHO y KOHTEKCTY YHIbEHHMIIE Ja CY TIaTe MpodecHoHaIHuX
MIpHUITaTHIKA CHCTEMa OJ0paHe 3Ha4ajHO BUIIIE y jeJMHAUIIAMa M YCTaHOBaMa
I'enepammraba Bojcke Cpouje.

-+

Bynercka cpenctsa, onpeaesbeHa 3a pealn3anyjy HaCTaBHO-HAYYHOT IIporeca,
CY HE/I0OBOJbHA IITO Y JYTOM POKY OCTaBJba HETaTHUBHE MTOCIIEANIIE Ha KBAIUTET +++
HACTaBHO-HAYYHOT Ipoleca.

B) IIpemsior mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpehemwe kBauTera crangapaa 12

3a ynanpeheme (unHancupama BojHe akamemuje koje he pe3yntupatu cTBapameM OCHOBA 3a
KBAJIUTETHO IUIAHUpame, CTAaOWIIHO TIOCIOBamke M YyHampehemem ycioBa y Kojuma Bojna
aKaJieMuja peannsyje MocTaB/beHe 3a/1aTke, HOTPeOHO je mpeay3eTu cienaehe mepe:

YBaxkutu notpeOHy CTPYKTypy puHaHCHpama BojHe akajeMuje oTHOCHO YHUBEp3UTETA
onoOpane uckazany [Ipeaymorom ¢uHaHCHjCKOT TIaHa YHUBEp3UTETa 0J0paHe 33 MEPHO.
on 2025. no 2027. ronuHe, ca noceOHUM aKIIEHTOM Ha MCKa3aHe MoTpede 3a cpeAcTBUMa
BaH JIMMUTA.

O06e30enuTn 1a mosiokaj BojHe akagemuje y HOPMATHBHO-IIPAaBHOM CMHUCIY OJroBapa
CTaTyCy JIPYTHX BUCOKOIIKOJICKUX ycTaHoBa PemyOmuke Cpouje.

Omoryhutu na BojHa akamemuja pacmojiaxe CBHM MPHUXOAMMa Koje HaruiaTe (1o CBUM
OCHOBaMa, HE CaMo [0 OCHOBY IPYKEHUX yciyra o0pa3oBama U HaAyYHOUCTPAXKHBAUKOT
pana), umajyhu y Buny na je unanom 47. ctaB 4. 3aKoHa 0 U3MEHaMa U JJOTTyHaMa 3aKkoHa
o Oyperckom cucremy ("Ciyx6enu rmacuuk PemyOmuke Cp6uje", 6poj 93/12, 62/13,
63/13 u 103/15), nepuHrcaHO Ja NPUXOIU KOJ€ OCTBApe OPraHM3aLMOHE jeAHHMIIE
MunuctapctBa onbpane u Bojcke Cpbuje koje ce OaBe aenaTHolihy HCTpakuBama,
eayKalyje, pa3Boja, MOJICpHHU3AIM]E, PEMOHTA, MPOU3BOLE M MPOMETA, HUCIUTHBAbA,
KOHTpPOJIe KBAIUTETA U KOAU(DUKALMje HA0OpYKamka U BOJHE ONPeMe, Ka0 U METPOJIOIIKOM
JenaTHoIny, 3a7pkaBajy KapakTep COINCTBEHHX mpuxoja, moyeB o 01. janyapa 2014.
rOJIMHE, MPHU YeMy caM NpeAMETHU 3aKOH He Ne(pHUHHUIIE Ja Cy CONCTBEHH MPUXOAH
Be3aHM 3a ojpeheHy axkTHUBHOCT, Beh COINCTBEHE MNPUXOAE HCKbYUYHMBO Be3yje 3a
OpraHu3aIMoHE LIEJHHE Koje ce 0aBe HEKOM O] TOpe HaBEJCHUX JEIaTHOCTH.

O06e36enuTu 1a ce MmjaTa 3alociieHuX Juia Ha BojHo] akagemuju yTBphyje mnpema
OCHOBHIIM 32 O0pavyyH U UCIUIATy IUIaTa MpoeCHOHATHIX BOJHHUX JIMIA pacrnopeheHux y
Bojcuu Cpbuje unme 61 ce 3Ha4ajHO YTUIAIO HAa MOMYyHY dopMalyjckux mecta Bojue
aKajemuje.

N3menutn lllemy noructuuke mozapmike y 1uiby patepehema Bojue akagemuje y
norjieny Tmpykama JOTHCTHYKUX TmoTpeba 3a Jpyre oOpraHH3alMOHE IeJIHHE
MunucrapctBa ogdpane u Bojcke Cpowuje.
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- PeanmzoBatu opranuzanujcke mpomeHe (mpomeHe Qopmaiuje) y CKIaay ca pearTHuM
norpebama BojHe akaznemuje OJHOCHO ca 0OMMOM M CTPYKTYpOM IOCTIOBA KOje 00aBiba
Bojna akagemuja.

r) [loka3zaressu U NpuJio3u 3a crangapa 12

[Ipunor 12.1. ®dunancujcku mwiaH Bojue akamemmje 3a mepuoxn ox Ol. jamyapa 2021. mo
31.12.2023. ronune.
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Cranpgapa 13: YJiora cryneHara y caMOBpeIHOBaWwY U IPOBEPH
KBAJIMTETA

a) Onuc crama, aHAIU3a U NpoLeHa cranaapaa 13

BojHa akanemuja je ycrocTtaBuia CHCTEMAaTCKH M MHCTHTYIIMOHATIM30BaH MPUCTYI 00e30ehemy
KBaJIUTETa KPO3 CBOjE OIIITE aKTe U oAroapajyhe omiyke. OBUM CHCTEMOM KaJETH M CTYACHTH
nobujajy BaxkHy yhory Yy Tporecy obOe30ehema kBamuTeTa. YUECTBYjy y PpasIUYUTUM
opraHu3aiijaMa W TeiauMa AKaJaeMuje, Kao M KpO3 aHKeTe KOje Ce OJHOCE Ha MpOICHY
KBaJIUTETa HACTaBEe, YCJIOBa CTyAHMpama M paja IeJIOKylnmHe WHCTUTynuje. OBakaB HPUCTYID
oMoryhaBa CTyJeHTHMa M KaJeTUMa Ja JUPCKTHO YYECTBY]y Yy MpOIIECHMMa OJUTyYHBama U
noOoJblliama ctanaapaa Bojue akagemuje.

Kpo3 yuenthe y paznuuutum opranuma Bojue akanemuje, kao mto cy Komucuja 3a o6e30eheme
kBanmutera, Onbop 3a OpraHM3oBame M CHpOBOhEHmE KaJeTCKOr, OJHOCHO CTYIEHTCKOT
BpelHOBamwa, Kanercku mapmameHT, kajer mpoaekad, Onbop 3a camoBpenHoBame U Caser
Bojue akagemuje, KaneTn UMajy MOTYhHOCT J1a M3HECY CBOjeé MUIIJBEHE W YTHUY Ha KJbYYHE
acniekte (yHKIMOHMcawa BojHe akagemuje. OBO yKibydyje pa3MarTpame cCTpaTeruja Hu
CTaHAap/a, Kao W MpPOLEHY JOKyMEHaTa KOjU Cy BaXXHH 3a OfpikaBame M yHampeheme
KBaJIMTETa. 3HA4YajHO je TO IITO KaJeTH uMajy npaso riiaca y Casety BojHe akagemuje no cBum
nUTalkbuMa Koja ce THYy pajla MHCTUTYIHje, YKJbydyjyhu W THTama Be3aHa 3a KBaJIHUTET
oOpazoBHOr mnpoueca. Ha Taj HaumH kajzetu noOujajy MOTYHHOCT Ja NUPEKTHO YTUYY Ha
NOJMTUKY KOHTPOJIE W TOO0OJbIIaka KBAJWTETa, Ka0 M HA YCBajambe OMNIITHX akaTa KoOju
perynuIry oBy 00JacT.

KaneTcku mapimaMeHT mpejcTaBiba jeJlaH O] HajBaXHHUjUX oprana BojHe akagemuje kajaa je ped o
yuemhy KajeTa, OTHOCHO CTyJeHaTa y MpolecuMa oainyuuBama. OBaj MapiaMeHT Mpe/cTaBiba
CBE KaJIeTe, OJJHOCHO CTyJleHTe BojHe akajemuje u Jenyje Kao Teso Koje nokpehe MHUIMjaTUBe
U Jaje mpeanore 3a yHampeheme CTyIujCKUX MporpamMa M KBajuTeTa HacTaBe. UnaHoBe
KaJIETCKOT TapJiaMeHTa Oupajy caMu KaJeTH TajHUM TjlacameM, IpU YeMy j€ BaKHO Ja
CTPYKTypa NapiiaMeHTa oJpa)kaBa Pa3HOJMKOCT Yy TOIJeAy TOJUHAa CTyAWja M CTYAM]CKHX
nporpama. CBU KaJIeTH UMajy TIPaBo Ja y4ecTBY]y y u3bopuma u na Oyay OupaHu y mapjaamMeHT,
mro o6e30ehyje nemokpaTcKy Hpupody oBor Tena. KaaeTcku mapiaMeHT uMa YHYTpallby
OpraHu3aiyjy Koja YKJbydyje TpeJCeTHHKa, JBa TMOTHpPEACETHHKA, TpoJIeKaHa 3a HAacTaBy M
cekperapa. [IpenceaHuk BoaM ceIHMIIE NapiaMeHTa W TMpPEACTaB/ba OBO TEJNO Mpei APYyTruMm
OpraHuMa, JOK MOTIIPEJICEHUIN TPEy3uMajy AYKHOCT MpPEICeIHUKA Y HETOBOM OICYCTBY.
CekpeTap je OAroBOpaH 3a 3aKa3uWBamb€ CEIHUIIA MapiiaMeHTa M BOheme aJMHHUCTPATUBHHUX
1OCJIOBa. JeaHa o1 BaXHHX (YHKIIMja MapjaMeHTa je Jelerrpame KaJeTCKUX MPeICTaBHUKA Y
pasnuuMTa Teia M Komucuje BojHe akamemmje, koja ce OaBe MuUTamMMa KBAJIWTETa HACTaBE U
HEJIOKYIMHOT CTYIUjCKOT mporieca. [lopen Tora, mapiameHT opmMupa CONCTBEHA pajiHa Teja Koja
cy (okycupaHa Ha yHanpeheme HacTaBe M yclioBa CTyIUpPama, OJHOCHO KaJeTCKOI cTaHaapna
renepanHo. OBa Tena pajie Ha aHAIW3M MOCTOjehux mMpoljeMa W MpeIaxy Mepe 3a HUXOBO
pemaBame. JlenoBame KaJeTCKOT MapjlaMeHTa U HEeroBa HAJIEKHOCT Cy JE€TaJbHO pPEryJIMcaHu
Ipasunnuxom u Ilocnosnukom o pady Kademckoe napramenma. Y CKIaay ca OBHM
JOKYMEHTHMA, IapJIaMeHT ce OaBM AaKTUBHOCTHMAa KOje YKJbYydyjy o0e30eheme u oreHy
KBaJTeTa HacTaBe, pedopMy CTYAHMjCKHX TIporpaMa, aHain3y e(QHKacHOCTH CTyaHupama,
yrBphuBame 6poja ECIIb 6o10Ba u noacruname MoOmIIHOCTH KajaeTa. [lopen Tora, mapiameHT
pany Ha MOACTUIAkY HAYYHOMCTPAKMBAYKOT pajia M 3alITHTH MpaBa KaJeTa U CTyJeHaTa, Kao U
Ha yHarnpelhemy KaeTCKOr U CTyIEHTCKOT CTaHap/a.

Jeman o7 OCHOBHHMX MeXaHM3aMa KOjUM Ce€ MPOBEpaBa KBAINTET HACTaBE M yCJIOBa CTyIHpamba
jecTe aHOHMMHO aHKeTupame kazera. OBe ankete oMoryhaBajy kajeTuma, OJHOCHO CTYACHTUMA
7la 71ajy CBOj€ MHUIIUBEH-E O KBAIMTETY HACTaBe, MPeIMETHMAa U HACTABHUIIMMA, Ka0 U O YCIOBUMA
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W OpraHu3aldju CTYAHM]CKHX Tporpama. AHKETe C€ OJHOCE W Ha MPOIEeHY O0jeKTHBHOCTH
oLICHMBakba, Ka0 W Ha paJl opraHa M CTpy4yHHX ciykOu BojHe akamemuje. CBe aHkere cy
aHOHUMHE, YMMe ce 00e30el)yje c10001HO U UCKPEHO H3pakaBamkhe CTaBOBA KaJeTa.

OOpana aHkKeTa je BakaH KOpaK y MpoOIeCy caMOBpeqHOBama Bojue akamemmje. Kamercku
NpPEJCTaBHUIIM aKTHBHO YYECTBY]y Y aHalIM3U pe3ysiTaTa aHKeTa W JaBamy Ipemiora 3a
NPEBCHTUBHE M KOPEKTHBHE Mepe Yy Wby IMO0OJbIIamka KBAJUTETa HACTaBE, CTYIH]jCKUX
nporpama ¥ JApyrux acrekarta )KHBOTa U pajaa kajnera y BojHoj akagemuju. OBe Mepe yKIbY4Yjy
OpOMEHE Yy OpraHu3alMju HacTaBe, yHampeheme yciaoBa 3a CTynupame, Kao U MOoOOJbIIamke
yciyra Koje mpy»xajy pasHe ciyxoe Bojue akagemuje.

[l[wb aHOHUMHOT aHKETHpama je yTBphHBamke KBAJIMTETA MNEIArolmIKOr paja HACTaBHHKA H
capaJiHMKa Y HACTaBH, Ka0 W MPOIEHA CTYAUjCKUX IpOrpamMa, yIIOeHHKa ¥ HaCTaBHOT Mpolieca y
nennHA. AHKeTe Takole ciryske 3a mpoIeHY pajia CIIy)O0u Koje Cy OATOBOPHE 32 (PYHKITMOHUCAHE
Bojue akanemuje. Pesynratu aHkeTa MpelcTaBibajy MoJa3HY OCHOBY 3a KPEHpame M3BEITaja O
caMoBpeqHOBamy BojHe akajemuje, KOjU je KJBYYHU JOKYMEHT Yy Tmpoiecy o0e30ehema
kBanmurera. OBaj u3BemTaj omoryhaBa uiaeHtudukanujy olnactu koje Tpeba yHamnpeauTH U
NOCTaBJba CMEPHUIIE 32 JTaJbH Pa3Boj.

Kpo3 cBe oBe MexaHnW3Me M aKTMBHOCTH, BojHa akajeMuja ocurypaBa Ja KaJeTHd U CTYICHTH
UMajy aKTHBHY yJIOTYy y Tporecy o0e30ehema KBaauTeTa, YMMe ce CTBapa OKPYKEHmhE y KOMe je
KOHTHHYHUPAaHO M0OOJblIake CTaHAAapAa HacTaBe M ycJoBa cTyaupama npuopurer. OBakaB
npucTyn omoryhaBa WHCTUTYIMjU Jla OCTaHE KOHKYPEHTHA W JIa CTAJIHO paau Ha yHamnpehemy
CBOT' 00pa30BHOT IpoILECa.

0) [Iponena ncnymwenocru crangapaa 13 (SWOT ananuza)

Y oxBupy SWOT ananuse y okBupy cranigapna 13, akieHart je cTaBJbeH Ha ydelihe kajaera y
nojequHUM TenuM BojHe akagemuje Koja ce 0OaBe aHAJIM30M, TPOBEpOM U 00e30ehemem
KBAJIUTETA MOjeAMHUX CETMEHATa KOjH Cy MPeIMET Mpolieca CaMOBPEAHOBAKbA, U TO:

- ydemrhe KaJsieTa, OJTHOCHO CTyJeHaTa y TeJuMa 3a 00e30ehemhe KBaIuTeTa;
- yuemrhe kajeTa, OIHOCHO CTyJ€HaTa Y CAMOBPEAHOBAY;
- CTYHIEHTCKa, OJIHOCHO KaJIeTCKa eBalyallfja yCTaHOBE, CTY/INjCKUX Iporpama - HacTaBe.

P.op. KATEI'OPUJE NIPOLHEHE BPEJHOCT
S — IIpenqnocTu

1 AKTHBHUM yderrheM KazieTa, OJHOCHO CTYACHATa y CAMOBPEIOBakY U POBEPH i
" | xBanmreta 0o0Mja ce pelieBaHTaH MMOKa3aTesb KBanuTeTa BojHe akagemuje.

) KaneTtun, 0/THOCHO CTYIGHTH MOTY TIPY>KUTH JIParolieH YBU]I y pealiu3aiujy i
" | HaAcTaBHOT Ipolieca.

3 O06e306eheno yuemnthe kamera, OMHOCHO CTy/IeHATa y TEIMMa Koja ce 0aBe —
" | obe3behemem KBamUTETA.

4 Odopmiben Kagercku napinamenT, Koju ce 0aBH KaJeTCKUM, OJTHOCHO —
’ CTYACHTCKUM IIATAmBbUMaA.

5. | Xespa xazmera, OJHOCHO CTYJCHTA Ja MOOO0JBINAjy KBAUIUTET 00pa3oBamba. ++

6 OjauaBame ojHOCa Mel)y HACTaBHUM OCOOJBEM M KaJeTHUMa, OJJHOCHO —
" | cTyJaeHTHMa Kpo3 capajmby.

7 Yuemrhe y nporiecy BpeTHOBamba IMOMaXKe CTYACHTAMA JIa Pa3BH]jy BEIITUHE i
" | pykoBohema u opraHusaiyje.
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

[ToBehame cBecTH 0 BAXKHOCTH KBalIUTeTa 00pa3zoBama Mely KaneTnma,
OJZTHOCHO CTYJICHTHMA.

++

Kanetn nonase u3 pa3nuuuTHX IpYIITBEHUX, 00Pa30BHUX U KYJITYPHUX
9. | cpenuna, mro oMoryhaBa mMpH CHEKTap YBHUIA U IEPCIIEKTHBA Y CaM IPOLEC ++
BpEIHOBamba KBAINTETA.

W - CaabocTn

HenoBosbHa MOTHBHCAHOCT Ka/IeTa, OTHOCHO CTyJEHATa J1a pe3yaTaTu
1. | BpeaHoBama MOTY OWMTH BeJIMKa TpenpeKa y 1001jarby KOHKPETHUX U ++
peNieBaHTHUX IIOAATaKa O HUBOY KBAJIUTETA.

Jleo kaneTa, OMHOCHO CTy/ieHaTa ca Temkohama mpuxsara cioboay u

2. . ++
OJI'OBOPHOCT KOjy ca COOOM HOCH aHOHUMHO aHKETHPAmE.
3 Crpax kazera, OMHOCHO CTy/JeHaTa Ja Ou HeraTHBHE WH(GOpMAIHje MOTIIe .
" | yTHLIaTH Ha HBUXOB OJJHOC ca HACTABHUM OCOOJBEM.
4 HemoBoJbHO HCKYCTBO KaJieTa, OTHOCHO CTy/ICHATa y CAMOBPEIHOBAY .

MIPOBEPHU KBAINTETA.

O — MoryhnocTn

Ha ocHOBY Micka3aHHX CTaBOBa KaJ/IeTa, OHOCHO CTy/EHATa [0 MHTaky
1. | HacTaBHHMX IpeaMeTa, HAaCTaBHUKA, WM APYTUX CIIykOu BojHe akamemuje, ++
jacHO ce MOTy TIpe/ly3€TH KOpalld Y IIUJbY 00oJbIIamka pajia.

Vno3naBameM KageTa, OJHOCHO CTyJA€HaTa ca C(I)CKTI/IMa HU3BCOCHEC aHKCTC,

++
MOTY Ce MPeay3eTH KOpaly y by N000JbIIaka paja.

[loBehameM yBepema Kazera, OAHOCHO CTyACHATA /1a MOT'Y Jla YTUIY Ha
3. | pesynTare mpolieHe KBajuTeTa, moBehahe ce u BUXOBa 3aMHTEPECOBAHOCT 32 ++
JIaTy akKTUBHOCT.

HOI{I/IBaer CBCCTHU KaI€Ta U CTy[ICHATA O Ba’)KHOCTH IIpoLIeCa

4, ++
CaMOBpEIHOBAA.

s OpraHu3oBame jaBHUX paclpaBa 0 yKJbY4YHBamby y IIpoliec yHanpehema i
" | KBaJIMTETAa U MHUIIMjaTHBaMa 3a yHanpeheme KBauTeTa.

6 Yyemrhe y caMoBpeTHOBalY MOXKE KaJeTHMa, OJJTHOCHO CTyJIEHTHMA ITOMONH i
" | Ia pa3BHjy BaKHE BEIITHHE KPUTHYKOT MHUIILbEH-a, AHAJIN3E U THMCKOT paja.

T — OnacHocT

1 Heo30wmban npucTyI KajeTa, OTHOCHO CTy/IeHAaTa MPOLIECy eBajlyaluje i
" | KBaJIMTETa MOXKE U3a3BaTH MOTPEIIHY CIIUKY O KBaJUTETY.

2. | HenoBosbHa cBecT KajieTa Ja MOKaKy MHUIIMjaTUBE 3a yHanpeheme KBajaurera. ++

3. | HemoBepeme kameTa, OTHOCHO CTy/ACHATa Y aHOHUMHOCT aHKETa. ++

4 dokyc Ha TpeHyTHE MPOOJIEME, MOXKE OMETATH TyTOPOYHO TUIAHUPAHE i
" | KBajuTeTA.

5. | YTuiaj konera Ha 00jeKTUBHOCT NPUIMKOM BpPEIHOBaa KBAJIUTETA. +

VY obpahenoj SWOT ananu3u Cy ydecTBOBaIM TMPEACTAaBHUIIM CBUX Kanera BA, OmXHOCHO
ynaHoBu Kanerckor mapmamenta BA. VYV nHapennom mepuoxay, jeman onx Behux 3amaTtaka y
MOTHBALIMjH KaJeTa, OJHOCHO CTy/EHATa, 3a BPEIHOBAWmE KBAJIHUTETA je FUXOBO AKTHBHH]jE
yBoheme y cBe mpobiieMe peausalnje HacTaBHO-Hay4YHUX mpoueca y BojHoj akanemuju. To 6u
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NOApa3yMEeBAI0 W HHMXOBO AHTAKOBAKE y TpOLEcHMa akKpeAuTaldje M peakpeanuTanuje
CTYAMjCKHX Iporpama, paspajae M crneuudukaiyje npeamera, 00710Bama mpeaMera u ogadupy
HacTaBHO-HAy4HE JINTepaType.

B) IlpenJior Mepa u akTUBHOCTH 32 yHanpeheme kBasuTera cranaapaa 13

YTunatu aa KkaJaeTH, 0OJJHOCHO CTYACHTH, Kpo3 Tela BojHe akagemuje, koja ce 6aBe oOmamrhy
KBJINTETA, HA HAjO3OMJbHU]H HAYMH CXBATE M MPEY3MY OJITOBOPHOCT HAJl CBOjOM
moryhnomrhy ydeniha y nporecy caMoOBpeIHOBamba U MPOBEPE KBAIUTETA, Kao U MoryhHoCTH
CaMOCTAJTHOT MpeJiarama Mepa.

VYHanpenuT QyHKIMOHUCAakE IOBpPAaTHE cripere U HHPopMHCamka KaJeTCKe, OJHOCHO
CTYACHTCKE TomyJanyje (01 CTpaHe BUXOBUX MPEICTaBHUKA) TOCIIE KaJeTCKOT, OJJHOCHO
CTYACHTCKOT BpeTHOBama O pe3yJiTaTUMa U3BEACHUX aHKETa, KaKo OU ce KaJeTH, OJHOCHO
CTYACHTH MOTHBHCAJIH J]a aKTUBHU]E YUECTBY]Y Y BPEJHOBaY U yHanpehemwy KBauTeTa.

WudopmucaT KaieTe 0 yTHIAjy U OCieIuIlaMa CIIPOBEICHIX aHKeTa Ha HACTABHU NPOIIEC U
pajz HacTaBHOT 0c00Jba.

WuteH3uBupaty paj Ha noBehawy CBECTH U 3Hama KaJieTa, OJIHOCHO CTYJIeHaTa O CUCTEMY
00e30ehema kBauTeTa M MOTPeOH /1a CBOjUM TPEATIO3MMa U CYTeCTHjaMa JOIPUHECY 1aJbeM
yHarpehuBamy KBalIMTeTa, a KajieTe, OTHOCHO CTYJICHTE, KOJU NOKaXy HajBHILIE apUHUTETA U
pajHOT eHTYy3Hja3Ma HaJ| TaTHM aKTUBHOCTHMA, y3€TH y 003up mpu onadupy Oyayher
HAacTaBHO-Hay4yHOT nojamiajika Bojue akagemuje.

[TonctunaTu yueurhe kajera, OJHOCHO CTy/I€HATa y MIPOLECY BPEJHOBAKHA KBAJIIUTETA, KPO3
HarpaljuBame WK MPU3HAKA.

Y1o3HaBaTu KageTe ca pe3yiTaTUMa aHKECTA, Ka0 U O IMPEAY3CTUM MEpaMa Ha OCHOBY THX
pe3yiTara, Kako ou ce ojaqaﬂa TPAHCIIAPCHTHOCT IIPOoLECCa U MOBEPCHLC Meljy KaacTuma,
OOHOCHO CTYACHTHMA U MCHAIIMCHTOM YCTaHOBC.

[TpukynsbeHe noBpaTHe MH(POPMaLMje KOPUCTUTH 3a JYTOPOYHO IJIAHUPaHkE U Pa3Boj
UHCTUTYLH]€.

r) [lokazaresbn 1 npuiio3u 3a crangapa 13

[Mpunor 1.1. JTokymenraiyja koja notephyje ydeurhe kajera, OJHOCHO CTyIeHATa y
CaMOBPETHOBAKY U MPOBEPH KBAIHUTETA.
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Crangapa 14: Cucremarcko npaheme u nepuoauvyHa nposepa
KBAJIMTETA

a) Onuc crama, aHAIU3a U NPoLeHa cTanaapaa 14

Hoxymentuma: Cmpameeuja obesdehera rearumema, Ilpasurnux o pady QOodbopa 3a
camogpeonosarve, [IpasuiHux 0 Ka0emckom u cmyo0eHmcKom 8peOH08ary Keaiumema cmyouja,
00HOCHO nedazowlkoe paoa HACMAHUKAd, Axyuonu niaum 3a cnposoherwere Cmpamezuje
obezbeherwa kearumema Bojue axademuje, Ilnan 3a camoepeonosare Bojue axaoemuje, BojHa
aKkaJeMuja je yOKBUpWJIA CHUCTEeMarcko mpaheme, olemHBame, MpoBepy, yHanpehuBame u
ob6e30eheme kBanuTeTa y CBUM obsactuma. BojHa akagemuja o6e30ehyje ncnymabame odaBesza
cyOjekara obe3behema KBaMTETa, Ka0 U crpoBoleme yTBpheHUX mocTynaka W cTaHiapia 3a
OLICHUBAHC KBAINTETA.

BojHa akajgemMuja CHCTEMaTHYHO W KOHTHHYHPAHO NPHKYIUba HHopMarmje o obe3behemy
KBAJIMTETa W BPIIM IEPHOAWYHE MPOBEPE Yy CBUM pEJIEBaHTHUM obiacTuMa o0e30ehema
KBanuTeTa. BojHAa akagemMuja KOHTUHYHUPAHO TMPaTH YCTIEIIHOCT M €(PHUKACHOCT CTyAUpama U
npeay3suMa Mepe yTBpheHe ommTuM aktumMa BojHe akagemuje 3a moBehame ycmexa y
CTYAHpamby.

Axyuonum naanom 3a cnposoherve Cmpamecuje omoryhaBa aa ce CHUCTEMAaTCKU NpaTd U
PEIOBHO NEPUOTUYHO pealin3yje MpoBepa HUBoa KBanuTeTra. OBUM aKIIMOHUM IUTAHOM IPEIH3HO
Ccy AeuHHMCAaHE aKTUBHOCTH M OJTOBOPHOCT peleBaHTHUX cyOjekata y BojHoj akagemuju o
cnenehum murtamuMa: KBanuTeT CTynujcKHX Mporpama M HBHXOBO YCKIahBame ca mpakcoM,
KBanurer HacTaBHOI mpoleca Kao JeJaTHOCT O MpUMapHOTI 3Hayaja, KBanuTeT HacTaBHUKA U
capagHuka, KBanuTeT HAayYHOHMCTPa)KMBAUYKOI M CTpydHOr pama, Ksamurer ycnmoBa pana
(mpocTopHje M OImpeMa, HeHacTaBHAa MOApIIKa, YUOEHUIM, OMOIMOTEeYKH M HH(OPMAIMOHU
pecypcu), KBamurer HenactaBHe mnojpiike, KamuteT ympaBibama BojHOM akageMujom,
KBamurer n crabunHOCT u3Bopa (huHaHcHUpama, BpeaHoBame KajeTa, OCHOCHO CTyJleHaTa U
Capanma ca Komucujom 3a 06e30eheme kBasiutera Y HUBEp3UTETa OJI0paHE.

VY cknany ca IlpasunHukom o Kaoemckom, OOHOCHO CMYOEeHmCKOM 6peOH08ar)y Keaniumema
cmyouja u neoazouikoz pada HACMAGHUKA, Y CBAKOM CEMECTPY CIPOBOJHM C€ aHKETHUPAE
CTyZeHaTa, KOjuM je oOyxBaheHa eBallyallija HACTaBHOT IIpOIeca.

VY ckiany ca CtparerujoM M ONIITHM aKTHMa O BPEJHOBAKY KBAJIUTETA TUIUIOMUPAHUX KaJeTa,
peanusyje ce BpeIHOBamhe KBAIUTETA JUILNIOMUPAHUX KaJeTa, OJHOCHO CTyJIeHaTa JeTHOM Y JIBE
TOJIMHE O] CTPaHE HUXOBUX TOCJoAaBala, jenuuuia/yctanosa MO u BC. Ha ocHoBy no6ujeHnx
pe3ynTaTa BpeJHOBamba, BPIIU CE€ MOKPETalkhe MHHUIIM]aTHBE 32 KOPEKIHjy HACTABHUX IJIAHOBA U
nporpama. [lopen Tora, Bojua akamemmja o6e30elyje u momaTke HeomxoaHe 3a mopeheme ca
CTPaHUM BHCOKOIIIKOJICKUM YCTaHOBaMa y TOTJIey KBaJIUTETA.

VYV okBupy cuctemarckor mnpahema, BojHa akamemuja TOIITYyje TPHHIMI jaBHOCTH Y paiy,
KOHTHHYHUpaHOT yHampehewma U mepHoAuyHe MpoBepe KBaJUTeTa, yMo3Hajyhu HacTaBHHKe,
capaJHUKe, HEHAaCTaBHO O0co0Jbe, KaJeTe, OJHOCHO CTYIACHTE M JaBHOCT ca CHCTEMOM
o0e30ehema kBanuTeTa. M3Bemraju o pe3yiraTiMa CIpOBEICHUX aHKEeTa U U3BELITAjU O YCIEeXy
KajeTra, OJHOCHO CTyJeHata pa3maTrpajy ce Ha cennunama Kowmucuja, Opbopa 3a
camoBpenHoBae U HacraBHo-HayuHor Beha Bojue akajgemuje. CBM ONIITH aKTH KojuMa je
perynucan cucteM o0e30eherma KBanuTeTa JOCTYITHH CY JaBHOCTH Ha MHTEPHET CTpaHulu BojHe
akagemuje (http:// www.va.mod.gov.rs/).

Bojna akanemuja yrno3Haje cBoje HaCTaBHHUKE U capaJHUKE ca pe3yaTaTHMa CaMOBpEIHOBamba Ha
aJieKBaTHE HayMHE, KajeTe M cTylaeHTe npeko Kanperckor mapnamenrta, a Komucujy 3a
aKpeIUTaIlr]y ¥ TIPOBEPYy KBAJMTETA M JaBHOCT MPEKO CBOj€ HHTEPHET CTPAHHMIIC.
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Konauno, ctrue ce HeJBOCMHUCIICH YTHUCAK Ja BojHa akameMuja akTHBHO M Y KOHTUHYUTETY pajin
Ha TPUKYIUbAky W TEPUOAUYHO] MPOBEPU KBAJIUTETAa, M y TOM CMHCIY y BEIHKO] MeEpH
ucnymwana 3axTeBe Ctangapaa 14.

VY cmpoBohewy mnocrymaka mnpensulhernx CrpaTterujom oOe30Ochema KBaIHUTETa YYECTBY]Yy H
KaJeTH, CTY/ICHTH U CBU 3aIOCJICHHM, IITO je 3HaK O ICHEPAIHOM HPHUCYCTBY CBECTH O IIPOILECY
npoBepe U yHampehemwa kBamuteTa. MIcToBpeMeHO, y Wby Jajber HalpeoBamba U OJpiKaBarba
TpeHna mnoBehama KBalWTeTa, MMa TNPOCTOpa 3a yBoheme noAaTHUX mpoueaypa koje he
NOJCTULIATH CBE CYOjeKTe Ha pEBHOCAH M JOCieNaH paja Ha crnpoBohemwy Crparerujom
neuHICaHUX MOCTYIaKa.

0) [Ipouena ucnymenoctu crangapaa 14 (SWOT anasm3a)

P.op. KATET'OPUJE TIPOLHEHE BPEJHOCT
S — IlpenHocTu
1 Crparernja o6e36ehema kBanuTera y BojHoj akameMuju ycariamieHa je ca
' cTpaterujoM obe3belema 1 yHanpehema KBaTuTeTa APYTrUX BUCOKOITKOJICKAX ++
WHCTUTYIHja Y 3eMJbH.
2. Bojna akageMuja mocemyje HEONXOAHE pecypce 3a peJOBHO B CUCTEMATCKO i
npaheme u 00e30el)eme KBauTeTa.
3. 00e30eheHa je pasHOBPCHOCT aHKETa 3a KajeTe, OJJHOCHO CTYJCHTE U i
3al0CJICHE Ka0 M IIEPUOIMYHO CpOBOhehe NCTHX.
4 VYrnora cBux cybjekara (HacTaBHOT, HCHACTaBHOT 0c00Jba, KaJieTa, OJTHOCHO
' CTyJeHara, OMBIINX KaJeTa, OJHOCHO CTy/IeHaTa U MOCoaBala) NoTpeOHuX 3a ++
00e30eheme KBauTeTa jacHo je IeUHNCaHA.
5. [Mpouec npuKyrbama MogaTaka 0 KBAIUTETY CIIPOBOIU C€ MIEPUOAMIHO, TIpeMa i
KaJIeH/Iapy M y CKJIJy ca oAroBapajyhum npaBHIHUIAMA.
6. Benuku noreHnujan cBojux 3anocieHux BojHa akanemMuja KOPUCTH Y MOCTYIKY i
o0pajie mojaTaka U aHallu3e pe3yiraTa.
7. [NoBparne nH(MOpMaIHje O CIIPEMHOCTH U CTPYYHOCTH CBPIICHUX KaJIeTa, +
OJTHOCHO CTYJICHATA.
8. PenoBHO cipoBoheme aHanm3e ycrexa Kajaera, OHOCHO CTy/IeHaTa y UCIIMTHUM i
pPOKOBHMa.
W - Caaboctu
HepenoBHe noBpaTHe HHPOPMAIHje O KBAIUTETY CTEYCHHX KOMITCTESHIIH]a
1. | munumoMupaHUX Kajera, OHOCHO CTyJleHaTa O CTpaHe MOoCoAaBala u JIpyrux ++
oarosapajyhux opranu3zanmja.
2. HenoBossHO kopuinhieme moBpaTHUX HHPOPMAIHja U3 CIIPOBEICHUX aHKETa. ++
3 HenoBosbHa 3aMHTEpECOBAHOCT Jiefla HACTABHOT 0CO0Jba 32 aKTUBHH]E +
' aHT@KOBame U ydenrhe y pa3Bojy cUCTeMa KBAJIUTETA.
4 AnraxoBaHoct Komucuje u Ipyrux CTpydyHHX OpraHa Ha MOCIOBUMA KOjU CY i
) W3BaH HaJIe)KHOCTH npahema 1 KOHTpoJe 00e30ehema KBanureTa.
5 HenoBosbHa yKIBYYEHOCT KajieTa, OJJHOCHO CTYyJIeHaTa Y CBe 00JIacTH i
) CaMOBPEIHOBAbA.
6. | HenoBosbHa 3aMHTEpEeCOBAHOCT U O0jEKTHBHOCT Y HCITyHbaBatby aHKETA. ++
7. OncycTBO UCTPAJHOCTH Y CIPOBOlebY KOPEKIIMOHUX Mepa. +++

O — MoryhnocTn
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

VYcarnamaBame ca cTparergjama ooesoehema n ynanpehema kBanureTa
APYTUX MPECTIKHUX BUCOKOIIKOJICKUX YCTAHOBA Y 3¢MJbH M HHOCTPAHCTBY.

++

CapaamoM ca OKPYKEHEM IUPUTH CBECT Mel)y HaCTaBHUIIMMA U KaJICTHMA,

; +++
OJHOCHO CTYIEHTHMA O BaKHOCTH 00jEeKTHBHOT IPHUCTYIIA Y AaHKETUPADY.

CripeMHOCT 1 aHT2)KOBAaHOCT Y HUBEp3UTETa 00paHe a paau Ha yHanpehemy
3. cucTeMcKor mpahema 1 MpoBepe KBAIUTETa Y HAPESTHOM MEPHOTY KPO3 ++
MHCTUTYIIMOHAIM30BAkC elIEMEHATa ITPOBEPE KBAIUTETA.

JlonaTHO MoAM3ambe CBECTH Y aKaJeMCKOj 3ajeJHUIM O BaKHOCTH IIPOBEPE

++
KBAJIUTETA U CIIPOBOlemY Mepa 3a MO00JbIIakhe KBAJTNTETA.

[Iporpamu momatHe emykaruje cBUX cyOjekara o0ez0ehema KBaauTeTa y by
5. | moctu3ama 00JbUX pe3yiTaTa O MUTalky CHCTEMATCKOT npahema U MepuoanIHe ++
MpoBepe KBAIUTETA.

Peanu3zanuja HMKINYHOT aHKETHPakbha AUIIOMUPAHUX KaJeTa H T0CI01aBara o
6. | HHBOY U KBAJIUTETy CTCUCHUX 3HAha KPO3 Capa/iiby ca HHCTUTYLHjaMa y ++
MunuctapcTBy oabpane u Bojecuu Cpouje.

T — OnacHocTH

1. HenoBosbHa prHaHCH]CKa MOAPIIKA 3@ pealn3aliijy MOCTaBJbCHUX IIHJbEBA. +

HenoBosbHa yKIbYYCHOCT cy0jekara mpoBepe KBAIUTETa ca Y HUBEp3UTETa
2. oJI0paHe y IpoIieCy eBallyalldje U CHCTEMATCKOr npaliema nepruoInyHe +
MpOBEpEe KBATUTETA.

Munuseme KajeTa, 0JHOCHO CTy/IeHaTa J]a aHKeTe HICY aHOHUMHE MOXKE Y
BEJIMKOj MEPH yTUIATH Ha 00jeKTUBHOCT aHKETUPAIha.

Benuku 0poj 3aaTaka 1 00aBe3a KOju HECY U3 IOMeHa 001acTu 3a 00e30eheme
KBaJIUTETA.

++

B) IIpensior Mepa u akTMBHOCTH 32 yHanpeheme KBajauTeTa ctanaapaa 14

Moxe ce 3akbyuntd Aa BojHa akamemuja uchymaBa cTaHaapd 14., Ha OCHOBY aHamu3e
noctojeher crTama 1 UCITYEBEHOCTH yCJIoBa 3a o0e30eheme ctangapaa 14.

[Tpemuior Mepa 1 aKTUBHOCTH 3a yHarnpeheme kBanurera cranaapaa 14:

- CranHo paautu Ha noBehawy ynore cBux cy0jexarta (HacTaBHOT, HEHACTABHOT 0CO0Jba, KaJleTa,
OJTHOCHO CTyJeHaTa, OWBIIMX KaJaeTa, OMHOCHO CTyJeHaTa W IOcCjojaBana) MOTPpeOHUX 3a
o0e30eheme kBauTeTa.

- IITo BHIIe YKIbYYHUTH KaeTe, OJHOCHO CTYICHTE y CBE O0JIACTH CaMOBPETHOBAbA.

- IloBpatHe mH(bOpMaIUje 0 KBUIUTETY CTEUCHUX KOMIIETECHIIMja TUTLUIOMUPAHUX KajeTa, OJJHOCHO
CTyZAEHaTa OJ1 CTpaHe MMOCIO0AaBala KOPUCTUTH 3a MOIU(HKALN]y caapikaja HACTAaBHHUX Iporpama
y3 npaheme morpeda mociomapana y ckiany ca morpedbama u moryhHocTimMa.

- MakcumanHa UCTPajHOCT y CIIPOBOlEHY KOPEKITMOHUX Mepa.

r) [loka3are/bu u npuJio3m 3a cranaapa 14

[Mpunor 14.1. Mudopmamuje o akTHBHOCTMMa Koje o00e30elyjy cucremarcko mnpahewme H
NepUOUYHY MPOBEpa KBaJUTETa, Y MUJbY OJpKaBama M yHampelhema KBaiureTa pana Boje
akajieMuje IpUCyTHe ¢y Ha cajTy Bojue akanemuje (http://www.va.mod.gov.rs).

[Mpunor 14.2. Omnyka o mMmeHoBamy Opmbopa 3a OpraHW30Bame W CIPOBOhEHE KaJETCKOT,
OJIHOCHO CTYJIEHTCKOT BpEJIHOBamA.
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[Tpuor 14.3. 3aBpirHu U3BEIITA] ca eBalyalyje y mkosiackoj 2021/22. roguamu.
[Tpusior 14.4. 3aBpirHu W3BENITA] Ca €BANyaldje y MKoJckoj 2022/23. roauHu.
[Tpustor 14.5. 3aBpirHu U3BEIITaj ca eBalyalyje y mkojiackoj 2023/24. roqunu.
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Crangapa 15: Kpaaurer 10KTOPCKHX CTyaHja

a) Onuc crama, aHAIM3a M NIPoLeHa ctanaapaa 15

BojHa akajgemuja ka0 HAyYHOUCTpPa)XKMBAayKa YCTAaHOBA MPBU YT je aKpeIUTOBaHA O CTpaHE
onbopa 3a aKpeAWTallljy HAyYHOUCTPAXKMBAYKUX OpraHU3aiyja, MHUHHUCTApPCTBA 32 HAYKY H
TEXHOJIOIIKUA pa3Boj, omrykoM bpoj: 021-01-61/143 ox 28.09.2010. romune. Pecypcu kojuma
pacnonaxe BojHa akagemuja omoryhaBajy opraHn3oBame U peaan3aiijy JOKTOPCKUX CTY/IHja.

Bojna aknemuja uma akpeIMTOBaHO YETHPHU CTYIUJCKUX Iporpama AOKTOpckux cryauja. [IpBu
AKpENTOBAHU CTYAMjCKU TMporpaM je BojHOMAIIMHCKO HHXKEHEPCTBO, KOJU j€ aKpeAUTOBAH
25.12.2009. rogune. [locnenmsun akpeAUTOBAH CTYIUjCKH MPOTpaM JOKTOPCKUX CTyauja je Bojue
Hayke u OH je akpenutoBan 04.04.2023. rogune. [Ipernen akpeAUTOBAaHUX CTY/IH]jCKUX Tporpama
JIOKTOPCKHUX CTyJHja mpuKasaH je y Tabenn 15.1.

Bojna akanemuja HUje ycrocTaBmiia JOKTOPCKY IIKOITY.

Bojua akanmemmja 3amomnbaBa JOBOJbAaH OpOj HACTaBHHKA y CTaTHOM pPaJHOM OJIHOCY KOjU
UCIyHhaBajy yCIIOBE 3a peaju3alyjy HacTaBe W Ja OyAay MEHTOpH 3a HU3paay ITOKTOPCKHX
mucepranyja. BojHa akagemuja pelnoBHO CaMOBpEAHYj€ CBOj€ aKpeIUTOBAaHE CTYJIH]jCKe
nporpame kpo3 aktuBHOCcTH Kommcuje 3a 00e30eheme kBamutTeTa, Onbopa 3a OpraHU30BaAKBE H
crnpoBoljere KaIeTCKOT, OTHOCHO CTYAEHTCKOT BpeaHoBama 1 Ox00opa 3a caMOBpPETHOBAE.

Ykynan Opoj qucepraiiija kKoje cy ogopamene y Bojaoj akagemuju y nepuoy ox 2021. mo 2023.
roguHe u3Hocu 19. bpoj moktopckux aucepanuja ondpamweHux y BojHoj akagemuju y
HaBEJICHOM TepHOAY Npuka3aH je y Tabenwn 1.

Tabena 1. bpoj onOpameHux TOKTOPCKUX aucepTanuja y nepuony ox 2021. mo 2023. rogune

T'ognna TT X
2021. 3 5
2022. 4 3
2023. 1 3

Ykynno 8 11

VY mosby TEXHHUYKO-TEXHOJOMIKMX Hayka, Opoj HacTaBHMKA 3alOCICHUX Ca IYHUM paJHUM
BPEMEHOM KOJU MOTY peaju30BaTH HAcTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama uszHocu 47 (mo CII:
TUM3-18; BEN-13; BMU-16). bpoj HacTaBHUMKa KOjU MMajy MEHTOPCKH YCJOB (5 paaoBa y
yaconucuma ca SCI/SCle nmucte) nznocu 26 (no CII: TUM3-7; BEU-12; BMU-7). Umajyhu y
BUAy Opoj akpeAMTOBAHUX CTyAEHATa U CTaHAap] KOJU J103BOJbABA MEHTOPCTBO, MAKCHUMAJIHO 5
CTYACHTa JOKTOPCKHX CTy/AHja 10 HACTaBHUKY TOKOM HOMHHAIHOT TPOTOJHIIEET Tpajara
cTyauja, BojHa akanemuja uma kananureTa Aa mkonyje 130 cTyaeHata JOKTOPCKUX CTyAMja U3
obnactu TT nosea. TpenytHo ce y TT nosby Ha TOKTOPCKKUM CTyJujamMa Hajla3u 28 cTyJeHara.

VY nosby JpyIITBEHO-XYMaHUCTHUUKHUX Hayka, Opoj HACTaBHMKA 3AIOCICHUX Ca MYHUM PaJTHUM
BPEMEHOM KOjU MOTY peajl30BaTH HAcTaBy Ha JOKTOPCKUM cTyaujama u3Hocu 25. bpoj
HACTaBHUKA KOJU MMajy MEHTOpPCKU ycioB (4 6oma M24 u 20 6oxmoBa M11-M14, M21-M24,
M31-M34 u M51) uznocu 12. Umajyhu y Bugy Opoj akpeJUTOBaHUX CTy/€HATa U CTaHIapa KOju
J103BOJbaBa MEHTOPCTBO, MAKCUMAJIHO 5 CTYJI€HTa JOKTOPCKHX CTY/Hja MO HACTaBHUKY TOKOM
HOMMHAJIHOT TPOTOJUIIET Tpajama CTyauja, BojHa akajeMyja uMa KanamureTa jaa mkoiyje 60
CTyJIeHaTa JIOKTOPCKHUX cTyauja u3 obnactu X nmosba. TpenyTtHo ce y JIX nosby Ha TOKTOPCKUM
ctyaujama Hanaszu 30 cTyaeHaTa.
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TaGemna 2. Ilpernen 6poja HacTaBHUKA KOJU MOTY Jia OyJly MEHTOpHY Ha JOKTOPCKUM CTy/Hjama.

. . Bpoj crynenata 3a koju cy .
Bbpoj HacTaBHMKA KOjU . bpoj ynucanux cryaeHara
ITosee e AKPEANTOBAHM CTYIH]CKH
POrpamMu 2021/2022  2022/2023 2023/2024 T
AX 12 8 5 - 5 10
25

TT 26 (mo CII: TUM3-5; BEU-10; 11 7 3 21

BMU-10).
YkynHo 38 33 16 7 8 31

BojHa akanemuja je akpenuToBaHa 3a ynuc 33 KaHAWIATa Ha JTOKTOpPCKE cTynuje. TpeHyTHO, y
BojHoj akagemuju ce mkoiyje 63 kaHauaara.

Bojna akajgemmja CHCTEMCKHM IpaTd, OIEHYje W IMOACTUYE HAYYHU HAIpeJaKk HAacTaBHUKA U
MEHTOpA, Ipe cBera 3axBajbyjyhu BUCOKUM KpUTEpHUjyMHMA 32 U300p HACTaBHOT 0c00Jba.

VY cknany ca Ilpasunnuxom o 006panu 0OKMoOPCKUx oucepmayuja, TACepTayje ce CTaBjbajy Ha
YBHUJ Ha cajT YHHUBep3uTeTa ogopaHe u y oudbauorenu BojHe akagemuje. EnekrpoHcke Bepsuje
OI0OpameHUX JHCepTanMja, dYyBajy ce y penosuropujymy NaRDuS-a (Hanmonamnu
Penosuropujym ucepraumja y CpOuju) http:/nardus.mpn.gov.rs/, 3ajeqHo ca u3BelITajuMa
KOMICH]€ 32 OLIEHY JUCEPTIH]je, MOJAIFIMa O MEHTOPY B CaCTaBy KOMHUCH]E.

Ha ocHoBy cBera usnoxxeHor, BojHa akanemuja y Hajehoj mepu ucnymana 3axteBe Crannapna
15, umajyhu y BuAy &1a ce MHTCH3MBHO M Ha BHIIE HauWHa OaBH MOOOJBIIAKHEM KBAIUTETA
JOKTOPCKUX CTyHja.

0) SWOT anauauza

VY mby npeno3HaBama cHara, cabocTH, IAHCH U MpeTHmU y obiaactu o0ezdehema kBaiuTeTa
JOKTOPCKUX CTyauja crnpoBogu ce nepuoanyHo SWOT ananusa, umajyhu y BUIy JpyIITBEHO
OKpY’Keme, nocTojehe yciioBe M JOCTUTHYTH HMBO KBAJUTETa CIMYHHUX Mporpama JOKTOPCKUX
CTy/Mja Y HaIIO] 3¢MJbU U y CBETY.

Ha ocnoBy pe3ynrata SWOT ananuse npezasiaxy ce Mepe Koje MpeacTaBibajy J00py OCHOBY 3a
yHanpeheme KBalIuTeTa JOKTOPCKUX CTyAWja KpO3 EIMMHHHCAmE ClabocTH, a CBE y IHJbY
1000JbIIakha YCIIOBA 32 CBE YUECHHUKE Y MPOLECY - CTYAEHTE JOKTOPCKUX CTYAM]ja, HACTaBHUKE,
MEHTOpE, BUCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE M Hay4YHE YCTAaHOBE KOje 3alolljbaBajy JIOKTOpE HayKa W3
HIMPOKOT CIEKTpa O0JIaCTH 3a KOje C€ LIKOJY]y CTYJIEHTHU TOKTOPCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja y
BojHoj akagemuju.

0) [Ipouena ucnymenocru crangapaa 15 (SWOT ananusa)

P.op. KATEI'OPUJE NIPOLIEHE BPEJHOCT

S — IIpeanocTu

BojHa akazieMuja peIOBHO BPIIH CAMOBPEIHOBAE aKPEIUTOBAHUX

L. CTYJIjCKUX MPOrpaMa Ha JJOKTOPCKHUM CTy/Ujama. A

5 BojHa akazeMuja uMa JIOBOJbHO HaCTaBHUKA KOJM MMajy YCIIOB J1a Oyay i
" | MeHTOpH y OJTHOCY Ha OpOj CTy/IeHaTa Ha JOKTOPCKHUM CTy/Idjama.

3 HckycTBO HacTaBHHKA ca cBe uenther yuenrtha y HaydYHHM MPOjeKTUMA i
) MO3MTUBHO yTHYE Ha YHanpeheme KBaIUTETa JJOKTOPCKUX CTYAH]a.

4 BojHa akageMuja npaTu Halpeaak CBOjUX HACTABHHKA U TIOJICTHYE UX JIa C& i

ycaBpIaBajy ca nusbeM nosehama Opoja NOTEHLMjaTHIX MEHTOPA.
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P.op. KATEI'OPUJE ITPOLIEHE BPEJHOCT

bpoj ynucanux cTyaeHaTa Ha JOKTOPCKe CTyAuje y BojHoj akageMuju je
5. | 3nauajHO ucnox MoryhHocti BojHe akagemuje, TO MOBOJFHO yTHYE HA +
ontepeheme HACTABHHUKA U KBAIUTET PEaTM30BaHE HACTABE.

W - CaabocTn

BojHa akagemuja He MPOU3BOIM TOBOJbAH OpOj JOKTOpa HAyKa y 110jeAMHUM
HayganMm roserma (TT, TIM u 1X).

++

HemoBosbHO npaheme pe3ynrara CBPIICHUX CTyICHATA TOKTOPCKHUX CTYIHja
2. | HakoH oj0paHe JUcepTaldje, HEMOBOJFHO YTHYUE HA MPOIIEHY KBAIUTETA ++
JIOKTOPCKUX CTYIHja.

O — MoryhnocTn

1. Panx Ha nasmem yHanpehemy MEHTOPCKOT pajia HacTaBHHKA. ++
2. | Pagutu Ha masem yHampehemy CTyIUjCKUX Iporama. ++
3 Ha OCHOBY aHAJIM3C MMOCTUTHYTHUX HAYYHUX CHOCO6HOCTI/I cTyacHara ++
" | IOKTOPCKHUX CTyZAHWja, MOXE C€ YHAIPEeIUTH NporpaMe JOKTOPCKUX CTyAHja.
4 YxpyunBame Beher Opoja HaCTaBHHKA Y TIPOIIEC aHAIN3E KBATUTETa i
" | MOKTOpCKHUX CTyuja.
T — Ilperme
1 Opyazak HacTaBHUKA U3 BojHe akanemuje MOXe CMambUTH OpOoj —

MOTCHLMjATHUX MEHTOpA U YKYITHO HACTaBHUKA HA JOKTOPCKUM CTyAMjama.

HenoBosbHO nmogmiajuiBame HaCTaBHOT Kajipa MOXeE Jia J0BEZE J10
2. | HapymaBama oJHOca Opoja HACTaBHUKA U TIOTCHIUjAJTHUX MEHTOPA Cca je/IHe ++
cTpaHe u Opoja cTy/eHaTa JOKTOPCKHUX CTy/IHja ca Ipyre CTpaHe.

PenaTtuBHO cTapuja onpema 3a HCTPAXKHUBAHE, MOXKE Ja YCIIOPH MPOILIEC
HCTPaXXWBakha UK J1a YIPO3U CABPEMEHOCT UCTPAXKHUBAbA.

++

B) [IpenJior mepa n akTuBHOCTH 32 YyHanpelhewe kBanuTera

Ha ocnoBy m3noxene SWOT ananuze, npemyior mepa 3a yHarnpeheme KBaIuTera Ou ce MOrao
neduHUCATH Ha cienehr HauuH:

[TpennoXxuTn U3MeHe peanuzaliije TOKTOPCKUX CTyAuja rie Ou ce cTyAeHTH ynyhuBanu Ha
mkonoBatke Yy BA kao ma KIIY u T'IY. OBakBuMm Moxmenom Ou ce ybOp3ao mpoiiec
peanmu3anyje CTyauja a CTyAeHTH Ou Oniu yksbydeHu y HactaBHHU mporiec Ha OAC u MAC y
CTaTycy capaJHUKa y HACTaBU U aCUCTEHATA.

- HckopucTUTH TIpETHOCTH KOje Tpyka IPoIeC CaMOBPEIHOBama M aKpeauTalHje 3a
WHOBHpame U yHampelheme CBUX Mpolleca Be3aHUX 3a yHanpeheme KBaTUTeTa JOKTOPCKUX
CTyauja.

- IIpeny3sumaTu Mepe Ha MOMyJapU3alMji CBUX aKPeIUTOBAHUX JOKTOPCKUX CTYIH]a.

- JlocnenHo CHpPOBOJIMTH CBa MpaBHia U APXKATH C€ KPUTEPHjyMa KOjU TapaHTY]y KBaJUTET
JIOKTOPCKHUX JHUCEpTaIly]a.

- IlepmaHeHTHO MOAM3ATH CBECT O HEOIIXOJHOCTH aKTUBHUjET YKJbYUHBamha CBUX HACTABHUKA Y
npoiiec yHanpeheme KBaIuTeTa JOKTOPCKUX CTyIuja.

- HWudopmucatu u m0AaTHO MOTHBHCATH CTYACHTE JOKTOPCKHX CTyadja 3a aKTHUBHHjE
YKJbY4HBambe y Ipolec yHanpelheme KBaIuTeTa JOKTOPCKUX CTyAnja.

- Cranna eaykainyja HaCTaBHOT 0c00Jba IO MUTAKY CTaHIAPAN3alN]je U KBATUTETA CTYIN]CKUX

87




nporpama.

- PamuTu Ha cucTeMcKOM peniery 3a npaheme pe3yirara cTyieHaTa TOKTOPCKHX CTyIuja, Kpo3
penoBHE u3BemTaje 0 Opojy 00jaB/beHHX pagoBa M yuermhe y HAyYHO-HCTPAKUBAYKUM
MIPOjeKTHUMA.

r) [loka3zaressu U NpuJI03u 3a cranaapa 15

[Tpwytor 15.1. [TpaBUITHUK TOKTOPCKUX CTY/IH]a.

[Mpwuyior 15.2. 3Box u3 CraTyTa KOju peryiuiie JOKTOPCKE CTYAH]E.
[Tpunor 15.3. [TpaBUIHUK O paay JOKTOPCKE IIKOJIE.

[Mpwuyior 15.4. [IpaBwiHUK 0 U300py MEHTOpA.

[Tpwusor 15.5. Ioctynak uspaje u onOpaHe TOKTOPCKE JUCEPTALH]E€ M TOKTOPCKOT YMETHUIKOT
IpOjeKTa.

Tabena 15.1. Criucak cBUX aKpeIUTOBAHUX CTYAM]CKUX MPOrpaMa JOKTOPCKUX CTyHja

Tabena 15.2. Cnricak opraHM3allMOHUX jEMHUIA, KOje ce OaBe yjeTHauaBambeM KBAIUTETA CBUX

JOKTOPCKUX CTY/M]ja HA BUCOKOIIKOJICKO] ycTaHOBU (CaBeT JOKTOPCKUX CTYH]a, TOKTOPCKa
IKoJa...)

Tabena 15.3. Criucak 4iaHOBa OPraHU3alMOHKX jEAMHULIA 32 KBAIUTET JOKTOPCKUX CTYIHja
BHCOKOIIIKOJICKE YCTAaHOBE M CTY/IHjCKHX TpoTrpama.
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