un gou. ap Jamup Ipojosuh, npeacentuk xomucije
nn gou. ap Hewan Kopauenfi, unan komucuje '

nn Baup. npod. ap Bpj_mco XHuaapwny, MEHTOP M 4TaH KOMHUCH]e

M3peluraj kxoMHcHje o OLieHH 3aBpLIHAr pajia
Ha Macrtep arcaneMCKhM cTyaujama
ctynenta Mupocnasa JopaHosufia,
[IOCTaBspma ~

KATEJIPH KOMAHIAOBAKA U PYKOBOBEIA

Karenpa KomannoBama u pykosoljewa, je onnykom Beha 3a mpymTseHo xyMaanquc Hayke
Bojue axanemuje 6poj 622- 114 on 17.07.2026. romuHe, MMeHOBana I(bmidcujy 3a OLEHY H
onOpaHy 3aBpLUHOT pajia Ha MacTep aKafieMCKHM CTyaujama CTyaeHTa Mup_ocnaaa Josanogulia,
MoJ| HAacloBoM ,,YTNopenHa aHanu3a caapkaja GopbeHe 3amoBecTH lcémglmnpa y Bojeun
Jyrocnaanjéx‘u onepatusHor Hapeliera Komajianpa y Bojcuu Cp614je“..'"' Haxon npernena

3aBpLHOr pana, Komucuja nogrocu cnenehin

H3BEIITAJ
0 3aBpPLWHOM paay Ha MacTep akajeMCKHM CTygqHjama

1. buorpadekn nogauu KangugaTa

Mupocnas Munusoje Josanosuh je pohien 02.01.1985. romume y Hpbxynn:y, OMUITHHA
Ipokynuse, Pery6nuxa Cp6uja. 3aBpumo je ocHoBHy wwkony ,,Mumoje 3akvfh” y Kypuymmnujy,
ca omnuyrum ycriexom (5,00). Tmmpasujy y Kypuymmujn je 3a13pumo-:2004. foamw ca
oanuuHuM  ycnexoM (5,00). Bojuy axazemujy, cMep newanwja, ynuc36 je 2004. romune,
Hunnomupao jé 2008. roaune ca sprono6pum yenexom (8,42). 3aspuino jev OQHOBHH KOMaHIHo-
wrabHn Kype 2017. roauHe ca mpocedHoM oueHom 9,00, kypc HHCprfgropa 33 MHUPOBHE
orepauuje M HM3 JPYTHX KypceBa M ycaBpluapama. MacTep akameMcke éTynHje, Ha BojHoj
akaeMuju, cTyaujcku nporpam Bojue Hayke, ynﬁéao je y oxtobpy 2023. roﬁme. Ionoxwo je

CBE UCMHUTE ca NpoceyHoM oueHoM 9,78,
2. Onuc 3aBpuwIor paaa

3aBpIIHK paj KaHauAaTa Ha MAcTep aKafeMCKUM CTy[Mjama Caap)ku NeBeleceT CTPaHa TeKCTa

ca civkama M gozaumma. TekcT pama: je MiycTposad ca 2 cimke M 5 TaGema. Y nonucy
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NUTEpAType HABEEHO je YKYMHO 25 pe(bepeﬂim koje cy kopuiufieHe mpy U3pajH 3aBpLIHM Paja.
KopulieHy TeopHjckn H3BOpH 3a[0B0sbaBajylie Cy HaBefeHH. 3aBpLIHU Paj| KaHaAMaTa Caapu

’

MeT Nornassba, yibydyjyhu ysoa # 3aiusyvaks

[IpeameT ucTpauBarsa NpeacTaBiba aHdlMly caapkaja ABa 3Hauajua JoKymelTa 3a
KOMaHoBame y OnepaurjaMa, ca UusbeM yrBphjusarmba crenena wuxose mehycobue cnuqHocTH,

pasnuKa M yTHLA]a THX PA3NuKa Ha NPOLEC KOMaHIOBAbA H M3BPLUCHE 3a1aTaka jeAMHUIE.

pBo nornassme npeacTasba yBoA, y KOME CY ONUCaHU MPEAMET H LWb pana, ofuTa u nocebue

XMIOTE3e U HaydHE MCTO/E KOje CY NPHMELbEHE Y paly.

V npyroM nornasiby pasmarpad je caipiaj Gopbene 3amoBecTH komauaupa y Bojeuu
Jyrocnasuje. AHanit3upaty Cy Werosa CTpyKTypa W IIojerHauHK efeMenTd. Pagu npunpeme 3a
YNOpenHy aHain3y, canpiaj Gop6eHe 3amoBECTH PasfoleH je Ha 4eTpHAeCT (yHKLMOHATHHUX

eJieMeHara.

VY Tpehem nornaBJéy aHanu3upat je canp;xcaj onepaTHBHOT Hapeljewa KomaHaupa y Bojoun
Cpbuje. I'Ipm(azamgi _]E 1,eroBa CTPYKTYpa, pasMOTpeHH Cy MojefArMHauHK énemeﬂﬁi canpiaja u
ILUXOB 3HaYaj y npbtiecy lkomanpoBaiba y onepaudjama, Y uuiby obesbeljera ynopeAnBocTH ca
BopbGenom 3anonéﬂjhy, canpkaj omepaTMBHOr Hapeljera pasnodeH je Ha jBanaect

(byHKunoHanHux efémeHata.

4 '-leTBp»roM. norﬁ_aﬁmy u3BplIeHa je YyropeAHa aHanu3a cappiuaja GopbeHe 3aroBecTH
Komangupa y Bojc’.'m»i_ Jyrocnamxje " onepafnsﬂor Hapeljeiba KOMaHgupa y Bojéuu Cpb6uje.
AHanuza je onys"zﬁﬁna uaeHTHhHKaumjy éi(gunanemmix eneMeHaTa, yTsphjuBathe cTereHa
HBUXOBE ¢ym<unoraa.nﬁe THOayAApHOCTH, aHanu3y CTPYKTYPHHX pasiiiKa, cTerneHa paspafjeHocTu
NojeAnHIX enemeﬂé'r'a, K20 M MPoLeHY HHXOBOr YTHLaja Ha MpOLEeC KOMaHAOBaba 1 H3BpLUeHa

3ajaTaica.

YV nocnearbeMm, METOM MOMMaBiby, H3NONEHM Cy 3aKUbyuqlld WCTpaiuBarba. CymupaHu cy
Haj3HAYA]HUjU PE3YNTATH YNOpeaHe aHanuae, NoTapljeHe MocTaB/beHe XMIOTE3E M yKasaHo je Ha
moryhe npasue namer yuanpeherba cajpiaja oneparnBHOr Hapeljetba xomanaupa y Bojcuu

Cpbuje.
3. Ananusa paja ca KJbYUIHM pe3yJaTaTHMa

3aBpLUHM paji Ha MacTep aKkaIeMCKWM CTyaujama, CTyfenta Mupocnasa Josanosuha Gasn ce
YIIOpENHOM aHanu3oM caapikaja 60pbeHe 3amobecTH komamaupa y Bojcum Jyrocnasmje n

onepatnBHOr Hapeljewa komatmupa y Bojeuu Cpbuje. Tlonasehn on HOpMaTHBHUX IOKYMEHaTa,
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KOja peryJiuily HHXOBY CTPYKTYPY W Cajpikaj, KaHAMIAT jé M3BPIIKO aHANN3y 00a JOKYMEHTa,
PasfokKHO MX Ha (yHKUHMOHANHE EJEMEHTE M CIPOBEO HHUXOBO CHCTEMATHYHO: yropeljuparhe

NPYMEHOM aHaNU3E CaapKaja U KOMIAapaTHBHE METOJIE.

Pesynrati ucTpaxxuBaka noxasanu cy fa mameljy ananusMpaHmx noxymeﬁ?m TOCTOjH BHCOK
creneH (yHKUMOHANIHE MOAYAapHOCTH, ald M 3Héqajue pasfnKe y Ha4dHHy OpraHusauuje
cajpyx<aja, CTEMeHy IeroBe pa3paljeHOCTH W HHUBOY cTaHnapuusauwje“' Yrepheno je ma
ornepaTHBHO Hapeljerbe komanaupa y Bojcun Cpbuje nma JaCHHJy " CHCTeMaTM‘{HH_]y CTPYKTYPY,
seliy NOTHUKY IOBE3AHOCT eNeMeHaTa M BHILW cTene ycxcnaljenocm ca CaBpeMCHHM

UPHHLIHDHMa OMNEpaTUBHOr IUTalHpalba ¥ KOMaHA0Bamba.

OCHOBHH AOMPHHOCH 3aBPLUHOT pajfa cy:

l. cucremaTMsauuja M aHanusa caipxaja GopbeHe 3amnOBECTH xomaHaupa y Bojeuu
Jyrdcnasuje ] _onepa'mBHdr' Hapehewa koMaHanpa y Bojcuu CpGHje;‘

2. pasnarame ofa JOKyMeHTa Ha (yHKUHOHANHE eNieMeHTE ycnogfalm,a}be UXOBHX
GKBHBMEHTHH* KaTeropuja paau ynopenHe aHaiuse; :

3. yrephuBame cTemena MOAYAAPHOCTH M pa3nuka y CTPYKTYpH caipiaja u HUBOY
pa3paljeHOCTH aHANH3UPAHUX IOKYMEHATa; ' ‘

4. carnenaBame yTHUaja ‘yoqel-mx pasnuka Ha eduracHoCT npouech KOMaH[oBamwa y
onepauujama W (opmynucare npeanora 3a Raibe yHanpehete caz(pncaJa OMepaTHBHOT

Hapebe}ba KOMaHIIHpa y Bojcun Cp6uje.

Y yBomHoM :ueny KaHIuaaT je jacHo neuHUCAO NpeaMeT MCTp&l)l(Mééf;,a, u.mb, 3ajiarke,
xunotese W Merone paja. Llentpanum neo paja mpencrtaBiba ynopeaHa 'éHanma; cajpxaja
GopbeHe 3aMOBECTH 1 omepathpHor Hapehjerwa. TloceGHo ce u3zBaja noéTynak pasnarama
LOKyMeHaTa Ha (pyHKLMOHANHE eJleMelTe, YUMe Je CTBOpEHa OCHOBA 3a O6_]E:KTHBHO nopebeu,e
Y 3akmyuky paua H37100KEHa CY KOHa4Ha pasMarpaia W pesyaTaTH cnpoaeuenor Hcrpanmna}ba u

AaTH Cy NPEJIO3H 3a yHanpeljerbe cazipikaja orepaTHBHOT Hapeljera.

Komucuja érvlana Jla je CTpyKTypa paia ajeKsaTHa [OCTABIBEHOM UMby M ma omoryliasa
pasymeBakbe npolieca pa3soja IOKyMeHara komMauosama, Kanaunar je y pa}ly jacno nedummcao
npeaMeT, LMb U MCTOLLOJIOIJJKM OKBHP HCTpaxiuBara. I[IpUMerbeHe . -cy oxrosapajyhe
Hay‘{HOHCTpa)I(PIBa‘{KC ‘MeTOle, Mpe cBera MeTOJa aHalu3e cajapkaja Komnapamana MeToxa,
wTo je omoryhuso CHCTCMaTWlHO nopelese CTpyKType caapikaja 1 rbymcuuoﬁanﬂux enemeHara
GopGene 3anosecTy Komauzupa y Bojeuu Jyrocnanuje M ONepaTUBHOT Hapebe}ba KoMaHaupa y
Bojcun CpGuje. Ipumerene MeTone omoryhune cy uaentuduroparme 3ajemmql<ux e/leMenara,

yTBphUBaIE pa3sinKa y CTPYKTYPH W aHanusy cTeneHa pa3paljeHOCTH MOjeIMHHX eleMeHara
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canpiaja.

Komucuja nocebHO. MMO3IUTHBHO oleisyje HauMH Ha KOjM Je KAaHAMAAT  H3BPLIKO
onepanMoHanu3aUujy npeamera HCTpaXkMBalba, OiHOCHO TIpeBoljetbe HOpMaTHBHUX eNemMeHara
JIoKyMeHaTa y vnopemme KaTeropMJe 34 aHanmy Takap npvcTyn omoryhuo je na peaymam He

Gyay 3aCHOBAHN CaMO Ha DNUCHOM nopefjersy, Beh Ha CHCTEMATHYHO] aHanu3u.

Pesynratu I/ICTpa)KldBaH:a nokasyjy Aa Mzmer)y GopbeHe 3amnoBECTH 1<omannnpa y BOqun
Jyrocnasuje u onepaTnBHor Hapelierba KoMamepa y Bojeun Cpbuje mocToju BUCOK CTereH
(byHKLKOHATHE cnuqnocm YTBpcHO je. a OMEpaTMBHO Hapeherse . 3aup>KaBa OCHOBHE
enemetre Cd,upnca_]a GopGeHe 3alOBECTH, and MX CHCTEMATH3Yje Ha npyraqmn HauuH, ca Behnm

cTeneHoM Cprl(Ty]jHE ypeheHocTH, cTanapaA13aLMje U IOTHUKEe NOBE3aHOCTH,

Kaununat aprymeHToBaHo jaKibydyje Ad oncpaTuBHo Hapeljere KapakTepulle BHLIM CTENeH
CIpyKTypHEe ypebekocm " craxmapnnzaume "wro omoryhasa 6pice pasymeBatbe cagpikaja
JOKYMCHTa 11 e(bHK?.GHHje ycmepaBalbe nejcrasa. Komucuja mocefno McTHYE Aa CY 3aKJby4ilH
W3BEACHU Ha ocuosihpeTxonHo NPUKA3aHUX Pe3ynTata, a He Ha OCHOBY YHANpe/ MOCTaB/bCHUX

CTaBoBa.

Jlotp1HOC 3aBPLIHOL paja Ha MacTep alaeMCKHM CTyAujama oriefa ce Yy CHCTEMATH3OBAHOM
NpuKasy caapiajd [OKyMeHata KomangoBaia. Paj mpyia moryfiHoct Gosser pasymesarsa

NpOMEHa KOje Gy HACTANE Y 0BNACTH KOMaHAOBANA U ONEPATHBHOT MAaHKpaILA.

TMoceGaH HONPHHOC paja NpeACTaBiba aHaIM3a yTHLaja CTPYKType JOKyMeHTa Ha eduKacHocT
KoMaHfoBarea. Kafiaart je apryMeHToBaHo ykasao Aa onepatusho Hapeljeise oMoryhasa Gosby
MpernefHoCT, jackije pazyMesaibe KoMaHaMpoBe Hamepe, eduiacHujy KOOpAMHALM]Y U BEhy

NPUarof/EHBOCT Y YC/IOBUMa CaBpEMEHOT OMEPaTUBHOT OKPYIKEtha.

Komucnja noce6Ho' uctuue ga je |<5H11u11aT youuo " KpmquM'aHanmupao onpeleHa
OrpaHuueHba onepamBHor Hapehetsa, npe. cBera MOryly Mary pa3paljeHOCT MOjefHHuX
eflemMeHata canpx(aja Kojit cy y GopBewoj 3arioBecth 6w M3[BOjeHU Kao mocebHe LienuHe.
Takas npycTyn AONPHHOCH 00jEKTHBHOCTH HQTpa)I(HBana U 1'101(33}"]6 CrocoBHOCT KalanaTa 3a

anamMTUHKO carfieiaBarse npobnema.

Kaupupar je ycneuiHo oAroBopHo Ha MOCTABILEHO MCTPAKHBAYKO THTAILE H noﬁpnuo OCHOBHY
XUMOTE3y Ha OrNepaTHUBHO Hape‘r)e}b'e xomaHaupa y Bojcuu Cpbuje y oamocy Ha Hopdeny
3anoBecT komanaupa y Bojeuu Jyrocnasuje Mma BUILM CTeTeEH CTPYKTYpHE CHCTeMaTHUHOCTH,
paspalieHoCTH U npﬁnaro}jeﬂocm caBpeMeNUM 3aXTeBHMa KomaHfoBara. Komucuja cmatpa aa

CY 3aKJby4IIH peajiHO MOCTaBJEEHH H 1a NpOU3HIAa3e U3 U3BPILEHE aHANIH3C.

Ctpana 4 o1 6



Pan je HanucaH cTpyyHUM ¥ aKafiemckuM cTHoM. TepMHHONOTH]A je MPaBUIHO ynoTpebbeHa, a
CTpyKTypa Tekcta oMmoryhasa mpahieise NOrvke HCTpakuBaiba. [lpu w3pagu 3aBpuiHor paga
KaHAMDaT je KopucTHo momally M MHOCTpaHy nuTeparypy Bogelid pauyHa O TNpaBUITHOM

HaBoljerby M3BOpA MoJiATaKa.
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4. Jag/byqax u upennoi‘

Kangunar Mupocias Josanosuhi je y Mactep pady yCIEWHO M3BPLIMO YMOPEAHY AHANM3Y
cazpxaja GopbeHe 3anoBecTd KOMaHaupa y Bojeuu Jyrocnasuje u ofepatusHOr Hapeljera
KoMaHaupa y Boy:un Cpb6uje. Mpeacrasbeln pesyntaTd mory 6MTH iopuiufienn y namum

HUCTpa)XXUBamhUMa caﬂpmaja oneparuBHOr Hape}je}ba Bojcke Cp6uje.
Kauaupar je nckasao caMotTaaHOCT | CHCTEMATHHHOCT Yy CBOM papy.

Ha ocHoBy Hanenenor, KoMHcHja npenake HaeNKHOj KaTCApH, fia TIpUXBATH MacTep par.
KaHauaara MupocnaBa JoBanosuha: ,,Ynopezma aHanm3a caﬂpncaja bopbere 3anoBecTH
KOMaHIupa y BQ]CL[M Jyrocnasuje u onepaTiBHOr Hapeljersa KoMangupa ¥ Bojeuu Cp6uje”, kao

3aBpIUHM paj U 0no6pu jaBHy ycMeHy onfpaty.

V Beorpaay, 22.07 2026. roaue

YnaHOBH KOMHUCH]E:

Hpe CEIHMK KOMHCH]jE
g Hamup Hpoloauh

‘Inan Komucpue
nnjaou. ap Henan Kosaues
— (GC'

MEwrop’ W
m? BaHp. npod. ap BuHKo M uunapuiny

FK +L{c\o pu\ LC;‘//
v

C’,,
HocTap/beno:

— Karenpu KOMa10BaHA 1 pyKoBoljema (e/p);

- ApxuBa
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