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PE3UME

[IpenMer oBor mactep pajaa jecte ymopeaHa aHanmM3a caapxkaja OopOeHe 3amoBecTd
koMaHaupa y Bojcim Jyrocnasuje u OnepatuBHor Hapehema komanaupa y Bojciu Cpbwuje, ca
IJbEM YTBphHUBamka HUXOBUX CIMYHOCTH, pa3jiiKa M YTHIAja HA €(PUKACHOCT KOMaHIOBama Y
onepauyjama. [lomazehu ojn 3Hauaja GOpOeHMX JOKyMEHAaTa Kao OCHOBHHUX HHCTpyMeEHAara
KOMaH/I0Bama, UCTPAKUBAKE j€ YCMEPEHO Ha aHaIM3y CTPYKType caapikaja, CTeTleHa pas3paje
MojeIMHUX eJieMeHaTa, JIoTUYKe ypeheHocTH JoKymMeHaTa M HHUXOBE YyckiaheHocTn ca

NPUHLUIIMMA KOMaHA0Bawka U CTaHJapIuMa IIaHupamba orneparyja.

Y pany cy pa3maTpaHd ToOjaM W 3Ha4yaj OOpOEHMX JTOKyMEHaTa, Ka0 U MECTO W yJjora
OopOeHe 3amoBecTH M ONEpPaTUBHOT Hapehema y TMpolecy IUIaHHpama, OpPraHu30Bamba M
u3Bohema onepanuja. [locebHa maxma mocBeheHa je CTPYKTypH caipkaja oba JTOKyMEHTa,
CTENeHy pas3paZe eJeMeHara cajpKaja, YHNOpPEeTHOj AaHaJIM3M EKBHBAJICHTHUX eJeMeHaTa

cajJprkaja, Kao U lbUXOBO] (PYHKITHJU Y MPEHONICHY OJTYKEe KOMaHIHpa.

HctpaxuBame je CHpOBEJCHO INPHMEHOM METOJE aHalu3e caap)kaja JOKyMEHaTa,
yIopenHe aHajlu3e, YIOpeAHE METOJe MW XHUIIOTeTHYKO-ACAYKTHBHE MeTone. Pesynratu
UCTpaXMBama MOKa3yjy Ja JOKyMEHTa CaJp)Ke MCTe WM CIMYHE EJIeMEHTE HEONXOJIHE 3a
npurnpeMy u u3Boheme OOpOeHHMX JejcTaBa, ajld Ja Ce€ 3HAYajHO pa3ivKyjy y HauuHy

opraHu3allyje cajapxaja, CTerieHy CUCTeMaTH3allije 1 HUBOY pa3pajie MojeIMHUX eJieMeHaTa.

YTBpheHo je na je onepatuBHO Hapehemwe komanaupa y Bojciim CpOuje opraHu3oBaHo y
jacHo neduHMCaHe (PyHKITMOHAIIHE IIEJIMHE, 1a BEeroBa CTPYKTypa oMoryhasa Behy mperieaHocT
JaKIle pa3yMeBame OINepaTHBHE CUTyaluje, e(pUKACHH]y KOOpAMHAIM]Yy JejcTaBa M Opike

JOHOIEeke omayke. Hacympor Tome OopbOena 3amoBecT komaHaupa y Bojcuu Jyrocnmasuje



OJUIMKYyje ce BehuM CTemeHOM TaKTHYKe KOHKpEeTH3aldje I0jelMHUX eleMeHaTa |

HernocpeaHoihy y u3qaBamy 3a/1aTaka, ajli MamboM cHcTeMaTnyHoIhy U nperieaHouihy.

Pesynratn ananmze ykasyjy Jnga omepaTuBHO Hapeheme y Behoj mepu mnoapxasa
caBpeMEHe NPHUHIMIIE KOMaHAOBama, oMoryhaBa jacHHje pa3ymMeBame KOMAaHIUPOBE HamMepe U
00e30ehyje Behy (rekcMOMITHOCT y yclIOBUMa TMHAMUYHHUX TPOMEHA ONEPaTUBHOT OKPYKEHa.
[Toceban 3Ha4aj MMa KU3/IBajame JIOTHCTUYKE MOJPIIKE Kao MoceOHe LennHe, Kao U Behu creneH
CTaHJapAM3anuje 1 yckia)eHOCTH ca CaBpeMEeHUM Ipoleaypama U ctangapauma Opranuzanyje

CeBepHOATIAHTCKOT CrIopa3yma.

Ha ocHoBy cmpoBeneHe aHaln3e 3aKJbYYEHO je Ja omepaTHBHO Hapeheme KoMaHaupa y
Bojcuim CpOuje mpeacraB/ba KBaJWTATUBHO YHampelheH, CHCTEeMaTHUYHWU]U W CaBPEMEHU)U
JTIOKYMEHT Yy OJHOCY Ha OopOeHy 3amoBecT koMmaHaupa y Bojcuu Jyrocmasuje, y3 3anpkaBame

OCHOBHHX (DYHKIIMOHAJIHUX €JeMeHaTa u3 60pOeHe 3a10BECTH.

Kibyune peun: ynopeana aHanu3sa, 6opOeHa 3amoBecT, OlepaTuBHO Hapeheme, CTpyKTypa

cazpkaja, KoMaHoBame, Bojcka Jyrocnasuje, Bojcka Cpouje.



COMPARATIVE ANALYSIS OF THE CONTENT OF A
COMBAT ORDER OF A COMMANDER IN THE ARMY OF
YUGOSLAVIA AND AN OPERATIONAL ORDER OF A
COMMANDER IN THE SERBIAN ARMY
SUMMARY

The subject of this master's thesis is a comparative analysis of the content of a combat
order of a commander in Yugoslav Army and an operational order of a commander in the Serbian
Army, with the aim determining their similarities, differences and impact on the efficiency of
command in operations. Starting from the importance of combat documents as basic instruments
of command, the research is focused on the analysis of the structure of the content, the degree of
elaboration of individual elements, the logical organization of documents and their compliance

with the principles of command and standards of planning operations.

The paper discusses the concept and significance of combat documents, as well as the
place and role of combat orders and operational orders in the process of planning, organizing and
conducting operations. Special attention is paid to the structure of the content of both documents,
the degree of elaboration of content elements, a comparative analysis of equivalent content

elements, as well as their function in conveying the commander's decision.

The research was conducted using the method of content analysis of documents,
comparative method, and hypothetico-deductive method. The results show that that documents
contain similar elements necessary for the planning and execution of combat actions, but also
significant differences in the organization of content, the degree of systematization, and the level

of elaboration of individual elements.

It was found that the operational order of the commander in the Serbian Army is
organized into clearly defined functional units, and that its structure allows for greater clarity,
easier understanding of the operational situation, more efficient coordination of actions, and
faster decision-making. In contrast, the combat order of the commander in the Yugoslav Army is
characterized by a greater degree of tactical concretization of individual elements and immediacy

in issuing tasks, but less systematicity and clarity.
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The results of the analysis indicate that the operational order to a greater extent supports
modern command principles, enables a clearer understanding of the commander's intent, and
provides greater flexibility in conditions of dynamic changes in the operational environment. Of
particular importance is the separation of logistical support as a separate entity, as well as a
greater degree of standardization and compliance with modern procedures and standards of the

North Atlantic Treaty Organization (hereinafter referred to as NATO).

Based on the analysis conducted, it was concluded that the operational order of the
commander in the Serbian Army represents a qualitatively improved, more systematic and
modern document compared to the combat order of the commander in the Yugoslav Army, while

retaining the basic functional elements of the combat order.

Keywords: comparative analysis, combat order, operational order, content structure,

command, Army of Yugoslavia, Serbian Army.
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YBOJ

CaBpemene OopOeHe omeparuje OMJIUKY]y c€ BUCOKOM TWHAMHYHOIIhy, cioxkeHomhy u
noTpedoM 3a MPErU3HUM, IPABOBPEMEHUM M NMPHJIATOAJbUBUM MPOIIECOM KOMaHIOBama. JenaH
O]l KJbYYHMX HMHCTpyMEHaTa OCTBapHBama (YHKIMje KOMaHIOBama IpelcTaBibajy OopOeHa
JIOKYMEHTA 32 KOMaHJI0Bame, KOja MaTepHjaInu3yjy OJUTYKYy CTapelIMHE H MPEJCTaBIba]y OCHOBY
3a OpraHU30Bamke, KOOPAUHAIN]Y U U3BpPIICHE 3a7aTaka y onepanujama. CTpyKTypa caapkaja u
CTETIEH pa3pajie eleMeHara caapkaja 00pOeHHX JOKyMeHaTa, HeIOCPEeIHO YTHUUY Ha e()UKaCHOCT

KOMaHOOBama U YCIICITHOCT U3BPUICHA 3aJaTaKa.

VYnopenna ananusa cazapkaja 6opoene 3anosectd y Bojcuu Jyrocnasuje u onepaTHBHOT
Hapehewa komanaupa y Bojcum CpOuje naje nmparoiieH yBUI y €BOJYIH]Y BOjJHE IIpakce
KOMaHJIOBama. JyrocioBeHCKa HapojaHa apMuja, je Owuna ocHoBaHa 1945. roamHe U
npeJcTaBbala je JeMHCTBEHY BOjHY opranuzauujy Couujanuctuuke PenepatuBHe PemyOimke
Jyrocnasuje 0 meHor pacmana 1992. rogune.' TOKOM CBOT IIOCTOjamba, JyrocI0BEHCKA HAPOIHA
apMuja je pa3BuiIa CTPYKTyHpaH MPUCTYI U3aBamy OopOeHux Hapehema. bopOena Hapehema y
JyrocmoBeHcKo] HaApoOaHO] apMHjuU Cy CleaWjia TMPUHIUIE BOJHE JOKTPUHE M CTpaTeruje
opyxanux cHara Casesne @enepatuBHe PermyOmnuke Jyrocnasuje, ox 1945. no 1992. ronune, u
kopuithena cy y Bojcum Jyrocnasuje on 1992. no 2002. u y Bojeuu Cpouje u Lipue 'ope on
2002. no 2006 roguHe.

dopmupameM Bojcke Cpbuje 2006. ronuHe 3amoueT je rnporec Tpanchopmalije cuctema
KOMaHJI0OBama, KOju je 00yxXBaTHO OpraHW3allMOHE, HOPMaTUBHE M JOKTpUHapHE mpomeHe. Kao
3aMeHa 3a OopOeHy 3amoBecT, MOTAJallllbi OCHOBHHM JOKYMEHT KOMaHaoBama y Bojciu
JyrocnaBuje, yBeneHO je omepaTHBHO Hapelheme 3acHOBaHO Ha crapaapauMa OpraHuzanuje
CeBepHOATIAHTCKOT cHopa3yMma, mosHaTtuje mo cBoMm akponumy HATO (y masmeMm Tekcry:

HATO).
OcHoBHM NP00JIEM, NIPeIMET U /b HCTPAKUBAKHA

OcHOBHHU TIpO0JIeM HCTpakMBama KOje je CHPOBEAEHO y MacTep paay OJHOCH ce Ha
HCIIUTHBamkE pa3ianka usMely caaprxkaja 6opOeHe 3amoBectd KomaHaupa y Bojciu Jyrocnasuje u

caapkaja omepatuBHOr Hapehema komanawpa y Bojcum CpOuje, ca acmekra CTPYKTypHE

'Niebuhr, Robert, Death of the Yugoslav People’s Army and the Wars of Succession, Polemos, 2004, pp 92.
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CHUCTEMaTHMYHOCTH, HHBOA pa3paje eleMeHara cajpkaja M TpakTuuyHe mnpumene. [IpoGiiem
UCTpaKMBama j€ 3aCHOBAH Ha MOTpeOU HayyHe MpOBEpe Ja I ONepaTUBHO Hapeheme Kao HOBU
JOKYMEHT 3a KOMaH/0Bame y ollepalyjama MpeJCTaBba KBAIUTATUBHU MCKOPAaK y OIHOCY Ha

MIPETXOIHU MOJIETI.

[IpeameT ucTpakuBama y MacTep paay Cy caapkaju OopOeHe 3amoBECTH KOMaHAHUpa Y
Bojciu JyrocnaBuje u omepatuBHOT Hapehema komanaupa y Bojcum CpOuje, TexHIITHHM
KopuithemeM HaydHe METOJe YHOpeIHe aHalIH3e, ca [IMJbeM OTKPUBAma U OMKCA CIUYHOCTU U

pasnuKa y CTpYKTYpH U CTETeHY pa3palie KJbyuYHUX eJleMeHaTa lUXOBUX calipKaja.

OCHOBHO Hay4HO NIUTamkE UCTPAKHUBAA IJ1acH : ,,J[a mu caapxaj ornepaTuBHOT Hapehema
koMmanaupa y Bojcum CpOwuje, y omHoCcy Ha caapikaj 6opOeHe 3amoBecTn KoMaHaupa y Bojciu
JyrocnaBuje, OmJIMKyje BHUINK CTEMEH CTPYKTYPHE CHCTEMAaTHYHOCTH, JeTaJbHHja paspaaa

eJleMeHara cajapikaja u aa i o0e3zoelhyje epukacHuje KOMaHOBamkE y onepanujama?

Hayuynu mwb W3BENEHOT HCTpaKMBaWka Yy MacTep paay je yCMepeH HaydHU OITUC
KapaKTepUCTUYHUX eJieMeHaTa cajpikaja OopOeHe 3amoBecTd KoMaHaupa y Bojcim Jyrocnasuje
U olepaTUBHOT Hapehewma komanmupa y Bojcum CpOuje m moceOHO 3HAYajHO, HAYYHU OITHC
Mel)ycoOHMX ofHOCa M Be3a u3Mel)y BUXOBHX CTPYKTYPHHX M (PYHKIITMOHATHHX KOMIIOHEHTH.
MetoznoM yrnopeaHe aHaau3e UACHTU(UKOBAHE CYy CIMYHOCTH U pa3iiMKe y CTPYKTYpHU cajpxkaja
JIOKyMEHaTa, yOueHe Cy MpeJIHOCTH M HEeJAOCTAllU cajpiKaja onepaTUBHOT Hapehema KoMaHaupa y
Bojcuu Cpbuje y omHOCy Ha caapxaj bopOeHe 3amoBecTH kKoMaHaupa y Bojciu JyrocnaBuje u

dbopmynucaHu Cy MpeJyIo3u 3a yHanpeheme caapxkaja onepatuBHOT Hapehema.

JpymTBeHN IIWJb MCTPAaXUBamka je Moryha mpakTHYHa MpPUMEHa TOOHMjeHUX pe3ynTara,
pamu yHarpehema cazapikaja ornepaTuBHOT Hapehema u moBehama ehUKaCHOCTH KOMaHIOBamka
CTpeJbauKUM OJICJhCHEM, CTPEJHAYKIM BOJOM U TEIIAJN]CKOM YeTOM Yy orepalnujama. Pezynratu
UCTpaXMBamkba MOTY JONPUHETH pPa3BOjy e(QUKACHHjUX [OKyMEHaTa 3a KOMaHJOBame,
UICHTU(PHUKOBAKY TOOPUX MPAKCH M3 MPETXOJHOT CHCTeMa KOMaHIOBama, 00JbEM pa3yMeBamby
pa3Boja BOjHE TEOPHUj€ M MPAKCE y YCIOBUMA ITPOMEHE 0€30€THOCHOT OKPYKEeHha, OpraHU3aI[MOHE

CTPYKTYpE jeAMHUIAa U MHTEH3UBHE Mel)yHapoIHe BOjHE capajmbe.



XHNOTETHYKH OKBMP U METOAC UCTPA)KUBaIba

Ha ocHoBy mnpoOnema u mpeaMera HCTpakMBama, Kao U OApeheHHX IHJbeBa,

UCTpaKuBame je oapeheHo ciaenehom onmToM XUIOTe30M:

OmnepatuBHo Hapehemwe komanaupa y Bojcum CpOuje mma BUIIM CTENEH CTPYKTYpHE
CHUCTEMaTHMYHOCTH, pa3palleHOCTH eJeMeHaTa caapkaja M YycKial)eHOCTH ca CaBpeMEHUM
3aXTeBHMa OICPATHBHOT IUIAaHMpamka W KOMaHAOBama y OJHOCY Ha OOpOeHy 3amoBecT
koMaHaupa y Bojcum JyrocnmaBuje, mro monpuHOcH Behoj €(hUKACHOCTH KOMaHIOBama Yy

CaBpEMEHMM OIlepaliyjama.
Omnmta XUMoTes3a onepaloHalIn30BaHa je Kpo3 TP MoceOHe XUIOoTe3e:

[TpBa mocebna xumnoTte3a: OnepatuBHO Hapehewe komanaupa y Bojcim CpOuje mocemyje
jJacHMjy M CHCTEMaTHYHH]Yy CTPYKTYpPY cajpkaja y OJHOCY Ha OOpOeHy 3aloBeCT KOMaHAHUpa Y

Bojcuu Jyrocnaswje.

Jpyra mocebna xunore3a: EnemeHTH canpikaja omnepaTuBHOT Hapehema KoMaHaupa y
Bojcuu CpOuje paspalhenn cy nerajbHH]E W MPEUU3HHUjE Yy OJHOCY Ha OAroBapajyhe emeMeHTe

O0opOeHe 3amoBecT kKoManaupa y Bojcum Jyrocnasuje.

Tpeha mocebHa xunoresza: Caapxaj onepatuBHoOTr Hapehewma komanaupa y Bojeciu Cpouje
omoryhaBa erkacHuje KOMaH/IOBamkbe U KOOPAWHAIIH]Y JI€jCTBa OTYMILEHUX U Yy Behoj MepH je
yckialeH ca caBpeMEHHM CTaHAapAMMa OINEpPaTUBHOT IUIAHUPAka W HWHTEPOINEPaOHIIHOCTH, Y

oJIHOCY Ha OopOeHy 3amoBecT komanaupa y Bojcmu Jyrocnasuje.

Y TOKy HCTpakuBama NpeIMeTa Cy MPHUMEHEHE CBE OCHOBHE METOJE Ca3Hama U
HUCTpaXkMBama (aHan3a, arcTpakinja, Crelyjanu3annja, JeAyKIHja, CHHTe3a, KOHKPETH3allrja,
reHepaimsanyja u uaaykuja). [lpumapHy ynory je umana MeToja aHanu3e. AHajau3a caapikaja
je omoryhmia wuaeHTH(HUKOBaWkE KJbYUYHUX €JeMeHaTa CTPYKType cajpaja JOKyMeHaTra u
npoyJaBame cajpkaja OopOeHe 3amoBecTH KomaHaupa y Bojcum JyrocnaBuje u omnepaTuBHOT
Hapehemwa komanaupa y Bojcuu Cp6uje. [IpumeHom ynopeane aHanm3e U3BpIIeHO je mopeheme
ejeMeHaTa cajpxaja 0opOeHUX TOKyMEHaTa, y IMJbY MpoydyaBamka CIMIHOCTH U pasiuka. Ocrane
OCHOBHE METOJIE Ca3Hamba W HUCTpaKWBama KopuiIheHe Cy Kao IOMONHEe, Yy TNOjeJHHUM

CCIrMCHTHUMA UCTPAKUBAA.



OI[ OMIITCHAYYHHUX MCTOJAa IMPUMCHCHE CYy YyhnopcaHa METOAa W XUIIOTCTHYKO—
ACAYKTHUBHA MCTOJ4, a O MCTOJA 3a NPHUKYIIJbAKC IMOAaTaKa NPUMCHCHA je METOAa aHaJIn3€

cajJprkaja JOKyMeHaTa.

[IpuMeHOM ymoOpeaHe METOE JOILIO Ce IO HOBHUX Ca3Hamba O CIMYHOCTH M pasjHKama y
caapkajy OopOeHe 3amoBecTH kKoMaHaupa y Bojcuum JyrocimaBuje um omepaTuBHOT Hapehema
komanaupa y Bojecuu Cpbuje, ynopehuBamem enemenara caipxaja. Y3umajyhu y o63up aa je

IpeIMeT UCTPaKUBAha YIOPEAHA aHAIN3a, 0BA METO/1a j€ MPUMEH-EHA Kao IIPUMapHa.

[TpruMeHOM XHUIIOTETHUKO—JEIYKTUBHE METO/Ie, Ha OCHOBY Y30paka JOKyMeHTa, OopOeHe
3all0BeCTH M ONEpPaTHBHOT Hapehema, M3BPIICHO j€ KPUTHUYKO IPEUCIHUTUBame Moctojeher
casHama O IMpeIMETy HCTpaKMBama M ITPOBEpPa IOCTAaB/EHUX XHIIOTE3d. XHUIIOTETHUKO—

JIEYKTHBHA METO/Ia TPUMEH-EHA j€ Ka0 HEM30CTaBHa, I TOMOhHA METO0/1a HCTPAKUBAKhA.

3a mpUKyIUbamke MojJaTaka, KOjuMa Cy JOKa3aHW CTaBOBM W paspaljeHe MojennHadvHe
XUINOTE3€¢ HCTPpAKUBaKka NPUMEHEHA je, Kao NpHMapHa, ONEpaTHBHA METO/a NPUKYIJhama
mojaTtaka ¥ TO MeEToJa aHalu3e canpikaja JokymeHara. [IpuMeHOM aHanm3e caapikaja
JOKyMEHaTa TPHUKYIUBEHH Cy OOjeKTHBHH, CHCTEMATCKH, KBAHTUTATHBHU M KBaJIUTATHBHU
nmojany 3a JECKPUINITUBHY aHaIW3y caapikaja, OJHOCHO 3a oJpehuBame OCHOBHHX OOe€nexkja
JOKyMEHaTa, Ha OCHOBY KOjUX C€ JIOILIO JI0 Ca3Hama O CIMYHOCTHMA U pa3jiuKama y capxkajy
3aroBeCTH U onepaTuBHOT Hapehema. [I[puMeHoM OBe METOJIe YOUSHH Cy HEJIOCTAIH y CaipKajy

omnepatuBHOT Hapehemwa u hopMupaHu Cy Ipeao3u 3a ONTUMHU3AIN]Y CallpXkKaja.
HayuHa u IpymiTBeHa ONPABAAHOCT UCTPAKUBAHA

Hayuna onpaBaaHOCT OBOT HCTpa)KMBamba OTJIeAa Ce Y MOTPeOU CUCTEMaTHYHE YIIOpEIHE
aHanu3e OopOeHe 3amoBecTd KoMaHaupa y Bojcum JyrocmaBuwje u omnepaTuBHOT Hapehema
koMmaHaupa y Bojecum CpOuje, pamu yrBphuBama CTPYKTYypHUX, (QYHKIMOHAIHUX U
KOHIIETITyaJTHUX pa3linKa, HACTAJMX yclied TpaHcdopmanuje opranuszanrje Bojcke u y3podHo ca
TAM ¥ TPOMEHE CHCTeMa KOMaHJoBama. lcTpaxkuBame JONPUHOCH Pa3BOjy Teopuje
KOMaH/I0Bamwa, Hay4yHO] BepuPUKAIHjU ePUKACHOCTH JTOKYMEHATa 32 KOMaHOBamke jeMHUIIaMa

y orepanjama u (popmynrcamy Mpeasiora 3a yHamnpeheme caupikaja onepatuBHoOTr Hapehema.
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JlpymTBeHa OnpaBIaHOCT UCTPAKHMBama Ce orjiefa y MOryNHOCTH NMpakTHYHE MpUMEHe
CHCTEMAaTH30BaHUX 3HaWa 0 KOJUX C€ JOILIO HUCTPaXMBAakeM U yHarpehemy KoMaHIOBamba
olesbemeM, BooM M deTtoM. OBO ucCTpakuBame he, cBakako, momMohu y HICHTHU(PUKOBABKY
JIOOpHX TpaKCH Ha HIHKEM TAaKTUYKOM HUBOY KOMAaHJOBama, OOJbEM pa3yMeBamy HpOMEHa
yCJIOBa y KOjUMa ce U3BOJIE OTepallrje U TOPUHETH MpHiiarohaBamy KOMaH10Bamba UCTUM. Kpo3
UCTpaXHBamke Cy mpoayOsbeHa M mpoumpeHa mocrojeha HaydyHa ca3Hamba O TIOjeIHMHUM

CIIEMEHTUMA NIPpEAMETa UCTPAKHNBakhA.

[IpeameT uctpakuBama OJHOCH ce Ha mepuos ox 1992. rogune, kaaa je Hactana Bojcka
JyrocnaBuje, mo 2026. romumne. IIpocTtopHo oapeheme mnpeamera ucTpakuBama 00yxBaTa
tepuropujy Pemybmuke CpOuje u 6uBIie Jyrocnasuje. Y MHUPEM CMUCITY MPEIMET UCTPAKUBAHA

NpUIaaa TEOpUjU U pakcu BojHUX HayKa, a yKe MoCMaTpaHo MpHIaa KOMaHI0BawY.

[Ipobnem ymopehuBama cangpxkaja OopOeHe 3amoBecTH M ONepaTUBHOr Hapehema
KOMaHJUpa, y LuJby carjieflaBama MpoMEeHa U yHarpehuBama caapikaja JOKyMeHaTa, HUje OHO
IpeaMET jaBHUX HayYHHUX aHAIN3a. JemaH Jeo pe3ynraTa HCTpakHBamba CaapKaH je M IMpuKa3aH
Ha 30-toj mehynapomnoj xoHdepeHmmju "Knowledge—Based Organization" koja opapikaHa
14.06.2024. y Cubny, Pennyonuka Pymynuja nog nacnoBom: Comparative Analysis of the content
of Combat Orders in the Yugoslav People's Armyand Operational Orders in the Serbian Armed

Forces.>

[Toctojeha nokrpunapua moxkymenta Bojcke Jyrocnasuje u Bojcke CpOuje, yiioenunu u3
npeaMeTa TaKTHKa U KOMaHIOBamkbe U PyKOBOhewe, YITyTCTBA, MPaBmiia ynoTpede jeIMHUIA JeTe,
BOJIa U OJIeJbeHha, JAIM Cy OCHOBHA TOJIA3UINTA MpeaAMeTa UcTpaxuBama. [loctojeha casHama o
MOjeJTMHUM YHMHUOLMMA MpeaIMeTa HUCTpaKUBamba Yy MHOTOME Cy KOpPHIINEHH M CYIITHHCKU CY

IpeJICTaB/baIl OCHOBY 32 peaH3alijy UCTPAKUBAbA.

Pan je cTpykrypupaH y Bullle LEJIHHA. Y YBOAHOM JAeNy Je(QHUHHUCAHU Cy OCHOBHH
npoOieM, MpeaMeT U IUJb UCTPaKHWBamba, KA0 M XHUIOTETHYKH OKBHP U NMPHUMEHEHE METOJe
HUCTpaXHMBama. Y TPBOM ey paja W3BpIICHA je€ aHaiM3a cajpkaja 0opOeHe 3amoBecTH, ca

acIieKTa BbeHe CTPYKTYpe U paspajie eneMeHaTa cajapkaja. Takohe, M3BPIICHO je palIdiambuBamke

?Jovanovi¢ Miroslav, Koji¢ Mladen, Joti¢ Slavisa, and Znidarsi¢ Vinko. "Comparative analysis of combat orders in
the Yugoslav People' s Army and operational orders in the Serbian Armed Forces" In International conference
Knowledge—Based Organization, 2024, vol. 30, no. 1, https://doi.org/10.2478/kbo—2024-0014.
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cajpkaja OopOeHEe 3amoBeCTH Ha CacTaBHE €IEMEHTe, y I[HIJbY HIpHIpEeMe 3a CHpoBoheme
ylnopeaHe aHanu3e. Y JApyroM ey paja CHOpOBEIEHA je aHalu3a calpikaja OIepaTHBHOT
Hapehema, ca MOCEOHMM OCBPTOM Ha CTPYKTYPY JOKYMEHTa, €JIEMEHTE cajpkaja M HauuH
BUXOBE pazpajae. V3BpIICHO je palrdiamHBame cajapkaja ONepaTUBHOT Hapehema Ha HeroBe
cacTaBHE €JIEMEHTE Kao INpHUIpeMa JIOKyMEHTa 3a YNOpeaHy aHaiau3y. Y TpeheMm neny panaa
U3BpILIEHA je YINOpeIHa aHalu3a cajp)kaja HaBEJCHUX JIOKyMeHara, MpU 4YeMy Cy YyTBpheHe
BUXOBE CIMYHOCTH U pa3iuke. VicTakHyTe cy MpeIHOCTH M HEeJOCTAIlH OTIepaTUBHOT Hapehema y
oHOCY Ha OopOeHy 3amoBecT. Y 3aBpIIHOM ey paja HM3JI0OKEeHa Cy KOHayHa pa3MmaTpama,
3aKJbYUIId U PE3YNITATH CHPOBEIACHOT WCTPaXMBama W JaTH Cy MPEJIO3n 3a YyHampeheme

caJip)kaja onepaTUBHOT Hapehema.
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1. BOPBEHA 3AITIOBECT KOMAHIMPA Y BOJCIIN
JYT'OCJIABUJE

3a ycmemnrHo TuiaHupame, OpraHu30Bamke U U3Boheme omepanuja y Bojcmu Jyrocnaswuje
nocebaH 3Haya] wuMana cy OopOeHa [OKyMEHTa, Kao OCHOBHM HWHCTPYMEHT CHCTeMa
KoMaHJoBama. OHa Cy T@pencTaBbajia KJBYYHO CpPEACTBO 32 MPEHONICHE  OJJTyKa
MPETIOCTaB/bEHNX, KOOPJIMHAIM]Y Ji€jcTaBa TMOTYMILEHUX JeIUHUIIA U  00e30ehuBame

jeIMHCTBEHOT pasyMeBarba 3a/aTaka Y TOKY H3Boljera GOpOEHIX aKTHBHOCTH.

Bopbena moxymenTta omoryhaBama Ccy MMOBE3MBaWme Mpolleca IUIAaHUPAmka, TOHOIICHA
OJUTyKE W HHCHOT H3BpIICHA, YAME CY AMPEKTHO yTUIala Ha €(pHUKACHOCT KOMaHIOBama M
O6opOeny ynoTpedy jenunauia. bbuxosa ¢opma u caaprkaj Ouiu cy CTporo HOpMaTUBHO ypehenu,
mTo je o0e3behuBano cranmapau3aiujy pajga KOMaHaIu, MTaboBa U KOMaHIUpa, Kao jeMHCTBEH

IPUCTYN Y IPOIECY KOMaH/10Baba.

[Toceban 3Hauaj OBHX JOKyMEHaTa OIJIENAa0 C€ Yy YMICHHIM Ja Cy MpelcTaBbaja
OCHOBHU KaHaJl KOMYHHKAIlMje YHyTap KOMAaHJIHOT JaHna. tbuma cy neduHucaHum 3amai,
CpeICcTBa, POKOBH, Mepe KOOpJHMHALMje W HAauMHU u3Bpuiema. C 003UpOM Ha OCETIHUBOCT
caZpkaja, BUXOBA M3paZa, YMHOXKaBamke M NUCTpUOyNHja Ouiau cy mpaheHH CTpOTMM Mepama
0e30eJHOCTH W TIPONMUCAHUM CTEIEHWMa TajHOCTH. Y TOM CHCTeMy, OopOeHa 3amoBeCT
KOMaHJUpa TpeAcTaBjbajia je LEHTPAIHU JOKYMEHT, jep j€ HEMOCPeIHO NpPEeHOCHIIa
KOMaHJJaHTOBY OJUIYKY y KOHKpPETHE, jaCHO JIe(UHHCAHE M HU3BPIIMBE 3aJaTKE MOTYUHHCHUM

JeIMHUIIaMA.

1.1 loxyMeHTa 3a npunpeMy, Opranu3oBame 1 u3poheme onepauuja y Bojcumn

JyrociiaBuje

®opma 1 00K JOKyMEHaTa 32 KOMaH0Bambe, U3BEIITaBamke 1 o0aBemTaBame y Bojeun
JyrocnaBuje Ownu cy mpomucaHu YIYTCTBOM 3a pajl KoMaHau—InTaboBa u3 1983. romune. Csa
JIOKyMeHTa ¢y Ouna tajue npupoae. M3pahusana cy ce y cTporo orpaHundeHoM Opojy mpuMepaka,

HEONXOAHUM 3a pai. Ilpema BaxXHOCTHM mojaTaka y mwuma, oxpehuBao uMm ce u oarosapajyhu

3Jovanovi¢ Miroslav, Koji¢ Mladen, Joti¢ Slavisa, and Znidarsi¢ Vinko. "Comparative analysis of combat orders in
the Yugoslav People' s Army and operational orders in the Serbian Armed Forces" In International conference
Knowledge—Based Organization, 2024, vol. 30, no. 1-2, https://doi.org/10.2478/kbo—2024-0014.
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. . 4
CTETIeH TaJHOCTHU H Y CKJIaJly ca UCTUM, Ipey3umMale cy ce oarorapajyhe mepe 6e30€1HOCTH.

[Ipema YmyrcTBY 32 paa komanau-inraboBa Bojcke JyrocnaBuje cBa 1oKyMeHTa Koja cy
ce HEIMOCPEeIHO OJHOCHIA Ha IpHUIIPpEMY, OpraHH30Bame U Hu3Boheme OOpOEHMX JejcTaBa,
MapIieBama, IMPEBOXKEHa, pa3MellTaja W oAMapama JeIUHHWIIa, Ha3uBaja Cy ce OopOeHUM

JOKYMEHTHUMA. >

[Ipema caaprkajy u HaMmeHH O0pOeHa IOKYMEHTa Cy C€ YCIOBHO JIe/IHIa Ha:
1. JlokymeHTa 3a KOMaHI0BaH€:
- 3amnoBectH, Hapehewa, TUPEKTUBE U UHCTPYKIIH]E;
- Hapehema 3a 00e30eheme 6opOeHUX nejcTaBa U 3a pyTe JeIaTHOCTH;
- IlnanoBu, pagHe KapTe U OJTYKE.
2. JloxymeHTa 3a U3BeIITaBamke U 00aBeIITaBame:
- bopbOeHu u onepaTUBHU U3BEIITAjH;
- H3Bemraju no pa3zHuM Bpctama ooe3oehema 60pOeHHX ejcTaBa U APYTUM JeTaTHOCTUMA,;
- OOaBemTema CTpe/baukd BOJAMX BPCTa, YKIbY4Uyjyhu Qororpadcke cCHUMKE cuTyarja ca
paHMX KapaTa U IperjiefHUX KapaTa CUTYyallHje;
- Ipennosu u pedeparu oprana y KOMaHIama,
- PaTHU nHEBHUK;
3. [IpupyunHa (Wiu ocTayiia) JOKyMEHTA:
- CIIUCKOBHU;
- Tabiuie;
- TIperJenyd HOPMU U MOJaTaKa,

- pa3HH MpOpavyHH, pHOeneKeHH, meme.’

Y cBuM OopOeHMM JOKYMEHTHMa TOoceOHO je HarjameHa mnoTpeda 3a jacHohow,
npenu3Homhy ¥ KOHIM3HOIIhy wW3pakaBama. Muciau, Hamepe W OJUIyKe Mopajie cy OuTu
dbopmyIucaHe HEIBOCMHCIICHO, Kako OM ce 00e30e1uiio MpaBHIHO pa3syMeBambe W e(puKacHO
U3BPIICHE 33/1aTaKa.

JlokymeHTa cy Mopaja OuTu:

*Vnymemeo 3a pad komanou-wmabosa, naypm, LIBBIL JHA, Beorpax, 1983, cp. 204.
*Ucro.
Ucro.
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e  TIOTIyHA (CaJApKaTH CBE HEONXOHE CIEMEHTE),
e  jeOHOCTaBHO (pOpMyJIHCaHAa,

e  pa3yMJbHBa IPHMAOIIMa,

e  3aCHOBaHA Ha IPOBEPEHHM IOJALINMA,

e  IpaBOBpEeMEHO u3paljeHa u 1ocTaBIbEHA.

CrannapauzoBana (opMma JOKyMeHaTa IMojpasyMeBalia je jacHO Je(UHHCAHY CTPYKTYPY
(Ha3MB KOMaH/e, BpeM€ W MECTO HU3/JaBama, CTENeH TajHOCTH, HACJIOB JOKYMEHTa, aJpeca,
MOTHHC W MPUJIO3H), YuMe je 00e30eheHa yjeqnaueHoCcT U orniepaTuBHA YIIOTPEOJLUBOCT Y TIPAKCH

KOMaHI0Bamba.

1.2 Ilojam u cTpyKTYypa caap:kaja 0opOeHe 3anmoBecTH KoMaHaupa y Bojcuu

JyrociiaBuje

bopbena 3amoBecT je mpencTaBibajia OCHOBHHU JIOKYMEHT 32 KOMaHIOBaKk-E y Omepalrjama
KOJUM C€ Ha jacaH, KaTeropuyaH W Hapea0oJaBaH HAaYMH HM3pakaBaja OJJyKa KOMaHJIaHTa,
OJTHOCHO KOMAaHJHpa, U Ha OCHOBY KOTa Cy MOTYHIHCHUM jeIMHUIIAMa TOCTABJbaHU KOHKPETHU
3ajalM 3a U3BplIeHe O0opOeHux aejcraBa. thena cymTuHa orienana ce y NpeHOIIeHY OUTyKe
MPETIOCTAB/LEHOT Y jacHO JeduHHCaHe 3aJaTKe KOju Cy MoOpajd OWTH HEIBOCMHCIICHH,

TPEIM3HY U H3BPIIMBH Y 331aTOM BPEMEHY U TIPOCTOPY. '

bopOena 3amoBecT ce 1o MpaBUIy OJHOCHIIA Ha aHTaXOBambe IEJIOKYITHE jeAHHUIE, TPH
4eMy ce NMPUITUKOM HEeHOT CaoMIITaBamka MOTYMHEHIMA U3JIarao caMo OHaj JIeo caaprKaja KOju ce
OJTHOCHO HAa HHXOBY KOHKPETHY YJIOTY M 3aJaTKe, Ka0 M OIIITH €JIEMEHTH KOjU Ccy OWIH O]
3Hayaja 3a 3ajeJHHYKO pa3yMeBame CHUTyallMje M W3BpLIeHe 3anaTka. Ha Taj HaumH
00e30ehuBaHO je MCTOBPEMEHO OYYBAmE IEJIOBUTOCTH OJUTYKE M OINEpaTHBHA YIOTPEOJHUBOCT

nH(opmMaIrja Ha CBUM HUBOWMA jeIMHHUIIE.

[Topen OopOeHe 3amoBecTH, y TpakCH Cy ce€ KopucTtuiaa W Hapehema, Koja cCy
npeicTaBjbaia KpaTke M omepaTtuBHe 3amoBecTH. OHa Cy ce M3/JaBaia y TOKY H3BOhema
O00pOeHNX W JAPYrMX AaKTHUBHOCTH, pald HEMOCPEJHOT pEeryjucama HacTaIUX CHTyaluja u

JO/IeJbMBaba KOHKPETHUX 3ajaTaka TOTYMLCHUM jeIMHWIIAMa, Oe3 dYeKama Ha HW3paay Hu

"Kaposuh Camen, Komandosame u pykosoherse, Memmja nenrap Onbpana, Beorpan, 2016, ctp. 282.
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u3aBambe MOTHyHe OopOeHe 3amoBecTH. Ha oBaj HaumH o0e3behuBana je ¢rexcuOMIHOCT

KOMAHJI0Bama M Op3a Peakiyja Ha MPOMEHe Ha 6ojuIITy.”

IIpema onpendama IlpaBuna mnemaaujcka (Opacka, IUIAHMHCKA) 4eTa—BoJ, OopOeHa
3amoBecT KoOMaHaupa 3a 00pOy HAYeTHO je caaprxkaBaja cienehe exeMeHTe:
Opwujentupe,
1. Ilogatke o HenpujaTesby,
2. 3ajarak 4ere, ojauama U MOJPIIKY,
3. [Togatke o cyceauma M jeAMHUIIAMA y HETIPHjaTeJbeBO] U BIIACTUTO] TTO3aqMHH,
4. 3aMucao 3a U3BpIICHE 3a7aTKa: 00pOeHy paamy, IUJb IejCTBA U MJIe]y MaHeBpa (TEKHIITE
NIejCTBa, TPyIHUCake CHara U 00JUK MaHeBpa), 60pOeHU opeIaK U TOTOBOCT,
5. 3ajaTke HEMOCPEIHO MOTYUHCHUM U TIPUI0ATHM jeIMHUIIaMA U JISJIOBUMA 32 TIOJPIIIKY,
6. [lomaTtke 0 MOAPIIIHU MPETIOCTABIbEHE KOMAaH/IE,
7. Opranu3oBame MPOTHBOKIIONMHE 00pOe, MPOTHBIECaHTHE O0pOe M MPOTHUBBA3AYyIIIHE O0paHe,
8. O6e30eheme OopOeHUX AejcTaBa,

9
9. OpraHmoBaH,e KOMaHJ0Bamka, BE3€C, CUTHAJIC U BPpEMC JOCTaBJbahba U3BCIITAjA.

Pagu jacHujer mpukaza cTpykrype U MelycoOHe moBe3aHocTH eneMeHata OopOeHe
3arnoBecTd KoMmaHaupa y Bojcuu JyrocnaBuje, y HacTaBKy je JaT LIEMAaTCKU MPUKa3 HEHOT
cazpikaja, KOju je OMO 3aCHOBaH Ha JIOTMYKOM peOoCiiely u3jarama mojgaraka. CBaku eJIeMeHT
3aloOBECTH WUMao je jacHo neduHHcaHy (QYHKIM]y y Tpollecy IUIaHHpama, OpraHu3oBama M
u3Bohema OopOeHux xejcraBa. llpmkazana miema omoryhaBa OoJjbe pasyMeBame cajpikaja
O6opOeHe 3amoBecTH M OIHOCA M3Mel)y WeHHX mHojeauHux nenuHa. OHa yjelHO MpelCcTaBiba U
NOMONHO CpEACTBO 3a JAETaJbHUjy aHAJIW3y CBAaKOTI OJf HABEJCHUX elieMeHaTa y HapeIHHM

IIOTIIOIJIaBJbHMaA.

8Ynymemeo 3a pao komanou-wmatosa, naypm, LIBBII JHA, Beorpaz, 1983, ctp. 69.
*Ipasuno newadujcxka (6pocka, nianuncka) vema-600, CCHO, beorpaz, 1977, ctp. 25-26.
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— BOPBEHA 3AIIOBECT

—— OPHJEHTUPHU

— 1. IOJALIM O HENIPUJATEbY

— 2. 3AJJATAK YETE, OJAYAIbA U TOJIPLIIKA
— 3. CYCEJIM U JEAUHULIE ¥ ITO3AINHU

—— 4. 3AMHNCAO N3BPHIEIHA 3AJATKA
— bopOena paama
— Llwb nejcTa
— neja maneBpa
TexwumTe nejcTBa
I'pymucame cHara
OO6a1K MaHeBpa
— Bopbenu pacnopen
— I'oroBoOCT

—— 5. SAJIALIA IOTYNHHEHUMA
1. Box

2. BOJ

3. BOX

[Ipunonare jequaUIe

JlenoBu 3a moApuIKy

— 6. HOJAPIIKA ITPETIIOCTAB/BEHE KOMAH/IE

—— 7. OPTAHU30OBAIBE BOPBE
— IlporuBokiionHa 6opba

— IIpotuBaecantHa 6opoa

— [IpoTuBBa3gynIHa ogdpaHa

—— 8. OBE3BEBEILE BOPBEHUX JEJCTABA

— Vmxumepujcko obe3deheme

— IIpoTHBHYKJICApHO, XEMHjCKO U OHOJIOMKO 00e30eheme
— Hemnocpeano ocurypame

— Bbe3benHocHO 00e30eheme

— [No3amuHcko 0be30eheme

—— 9. KOMAH/IOBAIHLE U BE3A
KomannoBame
Besa
Curnann
W3BemraBame

Cnuxa 1: Cadpoicaj bopbene 3anoeecmu komanoupa y Bojcyu Jyeocnasuje 10

Toxom mepuoja nmocrojama Bojcke JyrociaBuje OCHOBHa CTPYKTypa OopOeHe 3aroBecTu
KoMaHaupa, nedurucana IlpaBmwnom mnemaauwjcka (Opiacka, IJIaHWHCKA) 4yeTa—Boa w3 1977.

rOZIMHE 3aJpKajia je cBOjy cymTuHy. KacHHje cTeueHa MCKyCTBa, OpraHM3allljCKe MPOMEHE U

P IIpasuno newaoujcka (6pocka, nianuncka) vema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 25-26.
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IpOMEHE TAaKTUKE JIOBEJNie Cy M0 HaJOTpajhe MOjeAMHUX elleMEeHaTa, ajld jé OCHOBHU KOHIIETIT

O6opOeHe 3armoBecTH KOMaHAMPa OCTa0 HEMPOMEHEH.

Hama paspaga u yHanpeheme caapxkaja OopOeHe 3aloBeCTH W3BpIIEHH CY Kpo3
HOpMaTHBHA JoKyMeHTa Bojcke JyrocnaBuje u [Ipupydnuk 3a Taktuaky o0yky u3z 2002. roguHe.
HckycTBa U3 OpyKaHHX CyKoOa JIeBeleceTHX T'OJMHA JOTPHHENA CY JeTajbHUjeM JIeQHHUCAY
NOCTyNaka NpPEHOIIeHha 3ajaTaka, OpraHM3alldje Be3e M M3BEITaBamba, IITO je J0JAaTHO
YHaIlpeIWIo cajp)kaj M HAuyMH H3/1aBama OopOeHe 3amoBectu. Ha Taj HaumH je oGe36ehen
KOHTUHYHUTET U3Mel)y peliema yCrnocTaBJbeHnX y JyrocinoBeHckoj HapoaHoj ApMuju 1 B UXOBOT

Jajber pa3Boja y Bojcum Jyrocmarwuje.

1.3 Ananu3a esemeHara cajp:kaja OopOeHe 3anoBecTu koManaupa y Bojcuu

JyrociiaBuje

VY 1muiby cucTeMaTCKe aHallM3e elieMeHara cajpkaja OopOeHe 3amoBECTH KOMaHIupa y
Bojcuu JyrocmaBuje, HEOMXOTHO je PAa3IOKUTH OBA] JOKYMEHT Ha HETOBE CTPYKTypHE U
¢dynkunonanHe nenuHe. TakaB npucTyn oMoryhasa jacHO yodaBame yJore CBaKor M0jeIMHauYHOT
eJIEMEHTa Yy Tpollecy KOMaHJOBama, Kao M carjieflaBambe HUXOBEe MelycoOHE MOBE3aHOCTH Y

OKBHPY IIEJIOKYITHE CTPYKType OOpOEHE 3aII0BECTH.

AmHanu3a ce 3aCHHMBa Ha OMKCY CBAKOT IEHOT €JIEMEHTA CaJpkKaja, ca CTAHOBHUIIITA HETOBE
HaMEHE y MPOIleCy IJIaHupamka, OpraHu30Bama U W3Bohema OopOeHuX nejcTaBa. Y HACTaBKY CY
MojeIMHAYHO pa3MaTpaHd OCHOBHH €JIEMEHTH cajpikaja OopOeHe 3amoBecTH, IIOYEB O]
OpHMjeHTHpPa Kao TOJIa3HE OCHOBE 3a IPOCTOPHY OpHjEHTalWjy, Ma CBE J0 OpraHu3aluje

KOMaH/IOBalka U CHCTEMa Be3e Kao 3aBpIIHUX eleMeHaTa Koju 00e30elyjy M3BpIIeHe JOHETe

OJIITyKeE.

Y mnpunory pama (IIpunor 1) je mpukaszan mpumep OOpOEHE 3amoOBECTH KOMaHIHpa
nemaanjcke yere y Bojcum JyrocnaBuje 3a u3Boheme omOpamOeHe omepaldje, KOju IonymbYyje
TEOPHUJCKH /IO pajia M CIYy)KH Ka0 OCHOB 3a YIOPEJHY aHAIM3y ca CaapkKajeM OlepaTHBHOT

Hapehema koMaHaupa nemaaujcke yere y Bojeuu CpoOuje.
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1.3.1 Opujentupn

VY okBupy m3naBama 00pOCHE 3alOBECTH M OpraHW30Bama JIEjCTaBa jeAMHUIIA, TOCEOHO
MECTO Cy 3ay3uMalld OpHMjEHTHpPU Kao jelaH O] OCHOBHHUX €JEeMEHaTa 3a CHaJaKeme,
KOOpJAMHAIM]Y W YIpaBJbalkbe BaTpoM Ha Oojumty. buxoBa mnpaBuiHa uaeHTHUKALHMja U
O3HauaBame oMoryhaBanu Cy Mpenu3HO MPEHOIICHkE 3a/1aTaka, oapehuBame npapama aejcTBa 1

JaKie yckialjiBambe aKTHBHOCTH MOTYHI-CHIX jeIMHIIA TOKOM H3Bohema oneparuja. '’

OpujeHTHpH Cy jaCHO BHWJBMBH OOJEKTH Ha 3E€MJBHINTY KOJH CIY)XE Kao 3Ha4yajHU
BU3YEITHM MapKepu 3a MOKa3HBame IUJbeBa U MOKpeTa y oapeheHoj 30HM ocMmarpama. To cy
OPUPOJAHM WM BEIITAaYKUW OOJeKTH KOjH C€ JIAKO MOTy HISHTHU()UKOBATH M KOPHCTUTH Kao
pedepentHe Tauke. OHM cy oMoryhaBajau jacHO pa3ymMeBame IPOCTOpa H3BOhema OOpOeHUX
JiejcTaBa, Jakiie HaBoheme W KOOpIMHAIM]Y TOKpEeTa jeMHMIA, Ka0 W Op)kKe W TpelHu3HHUje

KOMaH/I0Bame y YCIIOBUMA OTpaHUYCHE BUIJLUBOCTH WITH CIIOKEHE KOHPUTYpAIIHje TEPEHa. 12

[TocTaBsbambe W ymorpeba OpHjeHTHpa OJ HM3Y3E€THOT j€ 3Hayaja Owia y IUTaHHpaBkY
onepauyja. [IpuimkomM o3HavaBama OpUjEHTHpA, MPUMEHUBAH je Moce0aH HAuYWH O3HAYaBamba
31ecHa yieBo. OBO 03HaYaBame j€ BPIICHO MO T0jaceBHMa, U TO Ha cienehu HauuH: oX cebe Ka
HelpHujaTesby y Ciiy4ajy u3Bohema HamajaHe orepalidje, OJHOCHO O] HempujaTteshba Ka cebm y

ciyuajy usBohjera onbpambere oneparmje.

[Ipunukom miIaHWpama M W3BOhEHma orepairja, BeoMa je BaXXHO OWIIO Ja MPHUTIATHUIA
jenuHUIe OyAy YIO3HATH Ca OPHjEHTHpPHMa U HUXOBUM pacrnopenoMm. OBo je o6e3dehuBaio
KOOpJAMHAIM]Y U e(UKAaCHOCT y W3BpIIaBamy 3ajJaTaka, cMamyjyhu moryhHoct koH(py3uje u
rpemaka y KOMyHUKaHju. 3ajeITHUYKH OPUJSHTHPHU KOJU Cy JOOWjaHH O]l MPETIOCTaBJHEHOT,
OJIHOCHO O] HajipeheHor, MopaJiid Cy OUTH CTPOTO MOIITOBAaHU W HHUje OWIIO TO3BOJHEHO HHUXOBO
Memame. OBO MPaBWIIO je OMIIO O] CYIITHHCKOT 3Hauaja jep jeé OCUIypaBajio KOH3UCTEHTHOCT U

yekmal)eHOCT y M3BpIIaBamy Hapehjerma u 3amaraka.

"Ipasuno sojuux-odemerme newaduje, CCHO, Beorpaz, 1980, ctp. 25-30.
“Hero.
BHero.
“Hero.
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1.3.2 llogauu o HenpujaTeby

Jenan on Haj3HAYAjHUjUX eJeMeHaTa OopOeHe 3allOBECTH OJTHOCHO C€ Ha MPHUKYIJbambe,
o0pajJy U caommTaBame MojaTaka o Herpujarespy. IIpaBoBpeMeHe U noy3aane HHpopMaluje o
cHarama Hempujatesba oMmoryhasane cy KOMaHIUpPY Jla PEaJHO IPOLEHH CUTYaIHjy, JTOHece
a/IeKBaTHY OJUTYKY W NPABWIHO YCMEPH JI€jCTBA MOTYMHEHUX jeAnHHUIA. 300T Tora Cy IMOAAIH O
HelpHujaTesby TMPEACTaB/bald BaKaH OCHOB 3a IUIAHHUPAWkE U YCIENIHO H3BOheme OopOeHHX

omepanmja.’”

Y 0BOj Tayku 3aMOBECTH CAOMINTABAIM Cy C€ MOJAlM O jJayuHH M BPCTU jEAMHHUIIE,
BepoBaTHU OopOeHH pacmopen, Hamepa (3azatak). OBO je ykJby4dHMBajio WH(pOpMaIHje O TUILY
jenuHuile (Memanauja, OKIOMHE jeIWHUIe, apTUJbepHja M CJ.), OpraHu3aluju U OopOeHOM

pacropexy. '®

CaommtaBany Cy ce Mojanyd O TryOMIMMa HempHujaTtesba y JbYJACKHM M MaTepHjaTHO—
TeXHUYKUM pecypcuma. To je moapasymeBajio IMojaTke O Opojy W BpCTH TyOWTaka Koje je
IpeTpIICOHENPUjaTesb, Ka0 IITO Cy Opoj yOHjeHHX, PameHHX WJIHM 3apo0JbeHUX BOJHUKA, Ka0 U
YHUIITEHAa WiIu omrteheHa TeXHUKa, BO3WJa, Oopyxkje W apyra ompema. CaommraBanu cy ce
NoJalM O YOUYSCHUM aKTHBHOCTHMA M BaTpeHMM Tadkama. OBe mH(oOpMaiuje cy Onie KibydHe 3a

MPOLICHY TPEHYTHE CIIOCOGHOCTH HelpHjaTelba U IIAHUPAsE JaJbUX JejcTaBa. '

Nudopmarmje o kopumthewy HyKIE€apHOT U XEMHJCKOT OpyXkja Ouie Cy O] KpUTHYHE
BaXHOCTH, 300T BUXOBOI pa3opHOr yTuIaja M morpebe 3a oAromapajyhum mepama 3amiTuTe U
NPOTHUBJIEJCTBA, KA0 W TMOJALM O aHTakoBamy aBHjalldje, BPCTH W OpoOjy aBUOHA, HUXOBUM

3a1aIiMa, Pe3y/ITaTHMA JIejCTaBa M ITOTEHIH]ATHAM TIPETHaMa U3 Basayxa.

Ilopen HaBeneHOT, CAOMINTABAaHU Cy M JIPYTM BaXKHHM IO3HATH IMOJAIM KOJU CYy MOTJIH
YTHIIATH HAa CHUTYalldjy Ha OOJUINTYy WM OWTH O] 3HaYaja 3a M3BPIICHE 3aJaTKa, Kao IITO Cy
NoJal O BPEMEHCKUM YCIIOBHUMA, KapaKTepUCTHKaMa TepeHa, MOpaly jeJAWHHUIA W IPYTUM

daxropima.'’

BIIpasuno newadujcka (6pocka, nianuncka) vema-600, CCHO, Beorpaz, 1977, ctp. 128-129.
"Hero.
"Hero.
"®Hcro.
PHero.
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1.3.3 3aparak 4ere (Boaa), ojauama U MOAPLIKA

Hakon caommraBama moaaTaka o HempujaTesby, y 00pOeHO] 3amoBecTd MOoceOHO MECTO
3ay3uUMalio je neHuHHCamke 3aJaTka CONCTBEHE jeIMHUIIE, Ka0 M €JIeMEHaTa Ojadyara U MOJAPIIKE
KOjH Cy OMJIM HEOIXO/HH 3a YCIENIHO U3BplIekhe OopOeHunx nejcraBa. OBaj A€0 3alI0OBECTH UMAO
j€ BEJNIMKHW 3Ha4aj jep je MPeACTaB/ba0 OCHOBY 3a pa3yMeBame yJIOTe JeAMHHIIE Y OKBUPY IIHPE
OIlepaTHBHE 3aMHUCIIM TPETIOCTAaBJbEHE KOMaHIE. JacHO M mpenn3Ho (OopMyIHCcaH 3a/aTak
oMoryhaBao je MOTYMI-EHHM CTapelldHamMa W jelMHUIIaMa J1a MPaBUJIHO CXBaTe b JIEjCTBA,
POCTOp M BpEME H3BpIICHA, KA0 M 3Hayaj CONCTBEHOI aHTa)KOBaWka Yy OCTBAPHBAKY YKYITHOT

yemexa onepauje.”’

[Topen oCHOBHOT 3aJaTKa, Y OBOj Ta4KW Cy OwM Je(UHHUCAHM U €JIEMEHTH KOjH Cy Cce
OJIHOCUJIM Ha oOjadamka W pa3iuuuTe o0juke OopOeHe W BaTpeHe Mojpiike. YmoTpeda
NPUIO0JATHX CHAra M CpejicTaBa, Kao M KOOpAMHAIM]ja ca jeIMHUIIaMa Koje Cy Mpyxkalie MOAPIIKY,
OuIIM Cy OJ1 BEJIMKOT 3Hauaja 3a noBehame 60pOeHNX CIOCOOHOCTH jeIMHHIIE U CTBAPAE YCIOBA
3a YCMEIIHO WM3BPIICHE MOCTaBJ/hEHOT 3anaTka. Ha Taj HaumH 00e30ehuBano ce jeInHCTBEHO
pasyMeBame HaMepe MPEeTIOCTaBbeHe KOMaH/e, yCKiIal)eHo /1e/oBamke CBUX aHTa)KOBAHUX CHAra
U eduKacHa opraHuzandja OOpOEHHMX AaKTMBHOCTH Ha ojpeheHOM MpocTopy U Yy 3aaaToM

21
BPEMEHY.

OBa Tauka 3alOBECTH CAaoMIITaBaja ce€ y OOMMY y KOjeM je 3aJaTak NPUMJbEH O]
nmpeTrnocTaBibeHe komanze. > Caxpiala je BpCTy oneparje, 3agatak (671vku, Taby U cienehn),
BpeMe MPUIIPABHOCTH U MOAATKE 0 BaTpeHoj moapiy. Oaropapana je Ha MuTama: mra Tpeda aa
ce ypaawm, T1e, kafa he ce mecuTd W 3amTo ce cnpoBoau. CaommTaBana Cy ce Ojadama, pejoH
onOpaHe, 30HA JIejCTBa M JIONYHCKA 30HA JIEjCTBA, 3aJaTaK jeAWHUIIE, Tpeamba IpaHulia rojaca
TIABHE 3alpeuHe BaTpe, MOJPIIKA ¥ FOTOBOCT. OBAKAB HAYMH (POPMYIIHCAIHA OCHIYPABAO je 1a
Cy 3a/1aTaK M HEroBa CBPXa jJaCHM U J1a Cy IMPEKTHO MOBE3aHM Ca BHUIINM IHJBEM Ollepalyje Kojy

j€ oapenuia MpeTnocTaB/beHa xomanma. >t

P Mpupyunux 3a maxmuuxy 06yxy, Tenepammrab Bojcke Jyrociasuje, Beorpa, 2002, ctp. 181.
1
Hcro.
2[Ipasuno newadujcka (6pocka, nnanuncka) wema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 129-131.
2 Mpupyunux 3a maxmuuxy 06yxy, Tenepammrab Bojcke Jyrociasuje, Beorpa, 2002, cp. 181.
*pasuno newadujcka (6pdcka, nnanuncka) vema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 129-131.
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1.3.4 Ilogauu o cyceanMa U jeJMHUIIaMA Y HeNIpUjaTeJbeBOj U BJACTUTOj MO3aAMHA

Y okBupy OopOEHE 3almoBeCTH 3HAYajHO MECTO 3ay3UMalld Cy W TMOJAI O CYCEIHUM
jeAMHHUIIaMa, Kao U O CHarama Koje Cy ce Haja3Wie y HelpHjaTeJbeBOj M BJIACTUTO] MO3aIUHH.
OBu momanm Owin cy BaXHH paau oOe3dehuBama mehycoOHe koopauHanuje, yckiaheHor
JIeJCTBa M TIPABOBPEMEHOT pearoBama CBUX aHT@KOBAaHMX CHara Ha OojumTy. I[lo3HaBame
3aJlaTaka W pacropeqia CyCeAHHX jeAWHHIIa OMOoryhaBaJio je MOTYME-EHHUM CTapelinHaMa Ja
CTEKHY IMOTIIYHH]Y CIHMKY O CHUTYyallju, pa3yMejy COINCTBEHO MECTO y OopOeHOM pacmopeny u

yCKITajie CBOja I€jCTBA ca 1ejCTBUMA APYTHX jeIMHAIA. >

OBa Tauka OOpOEHe 3alOBECTH je cajpikalia OMIITEe MOJATKE O CyCeTHUM jeIuHHUIama,
Kao M O CHarama Koje Cy ce Haja3uje y HelpHjaTeJbeBOj U BJIIACTUTO] TIO3aANHH, 03 yIaKema Y
JeTajbHE U Mpenu3He nojgaTke. Ha oBaj HauMH je caMo Y OCHOBHHUM ILipTama MPHUKa3UBaH HUXOB
pacmopeln W OIIITH 3aJald, Kako Ou ce 00e30ennno mpHOIMKHO pasyMeBamke CHTyalHje Y

HETMIOCPETHOM OKPYKEHY jeIHMHHULIC.

TakBo caolITaBamke UMANO je 3a Wb Ja CE MOTYUICHU YIIO3HA]y ca MOCTOjarmheM H
OpuOJIIMHKHOM ~ yJIOTOM CyCeHMX CHara, paJd OCHOBHE KOOpIWHALWje U u30eraBama
HeyckinaheHocTn y u3Bohemy 3amataka. Mako momamm HUCY OWIM TpEIM3HH HUTH JETajbHO
paspaheHu, oHM Cy OWUITM TOBOJBHU JIa C€ CTEKHE OMINTA CJIMKA O Paclopeay cHara U Moryhum
NpaBIMMa FHUXOBOT [IEjCTBA, IITO j€ IOMPUHOCHUIO OO0JbeM pa3yMeBamy YKymHE OopOeHe

curyarmje.”

Y 0BOj Tauk® 3aOBECTH YKPATKO Cy C€ CAOIIITaBaIX 33Jallil jeIWHUIA UCTIpe] (aKo UX
je 6w0), gecHO, 1eBo W mo3ami. > OBO je MOIpasyMeBalo 1a Cy Ce YKPAaTKO U jaCHO
oOjammaBalid 3a/1alld CyCeHUX jEeIWHHUIIA, YnMe ce oOe3behmBanma koopauHalnMja U CBECT O
OKOJIHUM CHarama. 3ajaiy jeJuHHIa UCIPe] MOTIHU Cy Ja YKJbydyjy u3BHhame, HamajJHa WU
onOpambeHa JejcTBa, JOK Cy 3aJalld jeJMHMLA JECHO M JIEBO MOIVIM Jia YKJbydyjy OOuHY
3alITUTY, TOAPIIKY WJIM KOOPAWHUCAH Hamal. 3aJally jeIMHHIIA M03au CYy C€ YECTO OAHOCHIIN
Ha 3aJaTKe pe3epBe, JOTHCTHUKY TMOJPIIKY Wik o0e30ehnBambe KOMYyHHKAIIMOHUX JIMHU]A.

OBakBUM CaoIIITaBamkEM 3ajaTaka omoryhaBano ce aa jeauHuna Oyne ymo3HaTa ca yJaoroMm U

B pupyunux 3a maxmuuxy o6yxy, Tenepammra6 Bojcke Jyrocuasuje, Beorpa, 2002, cp. 181.
Hcro.
*Mpasuno newadujcka (6pdcka, nnanuncka) vema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 85-86.
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KpETameM JIPYTUX jeIMHUIIA Y BEerOBOj HETIOCPEIHO] OJIM3HHH, IITO je OMII0 KIbYYHO 32 YCIEIIHY

peanu3anujy 3agaTka.”

1.3.5 3amucao 3a u3BpuIeme 3a1aTKA

Hakon neduHucama 3amaTka CONCTBEHE jeIMHUIIE, KA0 M CAOMINTaBama IMOJaTaka o
OjavamkuMa M TOJPIIIHU, Y O0pOEHOj 3aMOBECTH CIEANO je Ie0 KOjU Ce OJHOCHO Ha 3aMHCao 3a
u3BpmIewke 3amatka. OHa je TpeacTaBbaia je KJbYYHH Je0 OopOeHe 3amoBecTd, jep je
cajJjpkaBalia UJiejy KOMaH/JIaHTa O HAYMHY W3BpIICHA 3a7aTka. Y 1\O0j cy aepuHucann 6opOeHa
panma, IIJb U TEeXHIITE JejCTBA, TpYyIUcamhe cHara, OOJIMK MaHeBpa, Kao U OOpOeHM Mopenak u

HUBO F'OTOBOCTH, YiMe je 00e30ehuBaHo jeIMHCTBO HaMepe U n3Bohema.

VY 0BOj Tauku 3amOBECTH KOMAaHAWDP j€ H3HOCHO CBOj€ OCHOBHO CXBaTame HauMHA
yrnoTpede pacroioKUBUX CHAara M CpelCTaBa, YuMe Ce MOTYMIEHUMA MPEHOCHIIA jacHa HJieja O
IJIaHUPAHOM Ha4yuHy W3BOhema OOpOEHUX NejcTaBa M OYEKMBAHOM TOKYy omeparuje. OBaj aeo
3aMOBECTH j€ TPEJCTaBJhao Be3y m3Mel)y HOOHjeHOT 3aJaTka W KOHKPETHOT HAYMHA HErOBOT

M3BPILICHHA HA TCPCHY.

Y OKBHpY 3aMHCIIH 32 U3BPILEHE 3a/1aTKa CAOMIITABAIN CY C€ KIbYUHHU €JIEMEHTH KOjU Cy
oOyxBaTtanu OopOeHy paamy, Wb JejCTBA, TEKUIITE [€jCTBA, HAYMH Tpylucama CHara u
n3abpanu obOnuk ManeBpa. [lopen Tora, neduHucao ce U OOPOEHU pacropen jeauHUIEe, Kao 1
HHUBO TOTOBOCTH HEOIXOJaH 3a ToueTak W u3Boheme omepanuje. Komanaup je y oBom jaemy
u3Jara0 OCHOBHM KOHIIENIT YNOTpeOe cHara, yKJbydyjyhu pacmopen, TeXHIITE JA€jCTBA U
penocnen akTUBHOCTH. Ha Taj HaumH o00e30ehuBano ce jeIMHCTBEHO pa3yMeBambe Ha4YMHA
ynotrpebe jequHuIle, MTO je JONPUHOCWIO YCKIa)eHOM JeroBamy MOTYHICHUX eJeMeHaTa U

eMKaCHOM H3BpIICHY [OCTABIBEHOT 3a/aTKa.”

1.3.6 3aganu HenmocpeaHO MOTYNHEHUM M MPUI0AATHM je[IUHULIAMA U /1eJIOBUMA 32

NOAPLIKY

Y 0OopOeHOo] 3amoBeCTH KOMaHIUp j€ JeTabHO pa3pahuBao 3amaTke HEMOCPEIHO

NOTYMIEHUM M MPHUIOJATUM jeAMHUIIAMa, Kao U JeIOBUMa 3a MOJPUIKY, IPU YEeMy j€ CBaKU

B Ipupyunux 3a maxmuuxy 06yxy, Tenepammrtab Bojcke Jyrociasuje, Beorpa, 2002, ctp. 193.
Ucro, crp. 182.-193.

**Hero.

*Hero.
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esleMeHT OopOeHor pacropena I00HMja0 KOHKPETHO AepUHUCAHY YJIOTY y OKBHPY YKYIIHE
3amucnu. OBaj 1e0 3aMOBECTU MPEACTABIHAO j€ HaJKOHKPETHUJU HUBO pa3pajie 3aaaTka, jep cy ce
y BEMY TpEIU3nupalr HAuWH HM3BpIICHA, MPOCTOP HW3BOhEHma omepalyje U OYeKHBAHU SPEKTH

JIeJCTBA CBAaKe TMOjeAMHAYHE | eI[I/IHI/II_[e.3 2

[ToTunmeHNM jeMHUIIaMa Ce TPEIM3upa0 HAauMH H3Bohema omepaiyje, 3allThTa Ol
JiejcTBa HYKJICAPHUX, XeMH]CKUX M OMOJIOIIKMX areHaca, 3Boleme 1ejcTaBa U MPOTUBAE|CTaBa Y
olepalrju M capajma ca JPYrHMM elleMeHTHMa OOopOeHOr pacrmopela W CyCeTHUX jeJAWHUIIA.

Jle(bMHICAHH Cy 1 3a[aIlH 33 BATPEHY MOAPIIKY.”

Tako je, y ckilaay ca 3aMHUCIIM, CBAaKOj HIDKO] jeAMHUIM Ouo onxpeheH pejoH, 3ajarak,
OopOeHu pacropes W 30HA JIejCTBA, y3 Harjacak Ha OpraHU3alMjy CHCTeMa BaTpe, KOpHIIheme
TepeHa W MelycoOHO calejcTBO ca CycemHMM jeauHuiiama. PesepBu je Ouo oxapeheH pejoH
pasMelTaja, Kao M yjiora y u3Bohemy JiejcTBa, NpUxBaTy jeIMHUIIA U3 TPBE JIMHU]E U 3aTBapamby
Moryhux mpojaopa HempHjaresba, JOK je BaTpeHa IMOJPIIKAa Ouia MpEeru3HO yCMEpeHa Ha
KpUTHYHE TIpaBile W ¢asze OopOeHOr pejcTBa. JlemoBM 3a MOAPIIKY Cy HMMald 3ajaTak Ja
HEMPEKUIHO ToJpkaBajy OopOeHa JejcTBa, CIpevyaBajy OpPraHM30Bamke Halajaa HelpHjaTesba,

OMeTajy HeroBo HaIpeIoBame 1 00e36eljyje ycoBe 3a yernemny oxopany u IpoTHBHATIAL. >

Ha oBaj HauMH je MOCTUrHyTa MOTIYHa pa3paja 3aJaTaka M0 HUBOMMAa KOMaHIOBamba,
yuMe ce obOez0ehuBasia jacHa mojena OATOBOPHOCTH, YCKiIaleHO NelloBame CBUX eleMeHara
O6opOeHor pacnopena U e(UKACHO M3BPIICHE MOCTABJHCHHUX 3aJaTaka y CIOXEHUM OopOeHUM

35
yCIOBUMA.

Ha mpumep, ako ce panuino o ogdpaMOeHO]j onepainju, CTpeJbadkKiuM BOJOBHMA Yy TPBO]
JUHUJU Cy ce JAepuHUCAIM: PEjoH OoJa0paHe W 3aJaTak, NpoTe3ame JIMHHja pPOBOBA W
caoOpahajuuma, W3pajga M NOJelIaBame oO0jeKaTa 3a 3alUTHTY OJ J€jCTBa HYKJICAPHUX U
XeMHJCKHUX CpeICTaBa, MeCTa M BPCTE Mpempeka, 30Ha JejCTBAa, HAUMH OpPraHH30Bama CHUCTEMa
BaTpe, TOTOBOCT, 3a/Ialli 32 OCUTypame OOKOBA U CIIOjeBa, HAYMH U3BPIICHA 3a/1aTKa U CaJIejCTBO

ca OCTaJIUM eJIeMEHTHMa OOpOEHOT pacnopena U cyceauma. PesepBu cy ce caolmiraBaiyd cacTtaB

2 [pupyunux 3a makmuuxy o6yxy, lenepanmta Bojcke Jyrocnasuje, Beorpax, 2002, ctp. 182-194.
HUcro.

*Ucro.

*Hcro.
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U jauuHa, pejoH oaOpaHe, HAaYMH IpPHXBaTa BOAOBA IpPBE JIMHHUjE, TMpaBall MPOTHBHAINAMA,
o0e30eheme kpuia 1 O0KOBa U 3a/1a1y 3a u3BHhame. YeTHOj BaTpeHOj TPYIHU Cy Ce MPEeLUu3UpalIu:

CacTaB, PejOH BaTPEHUX I0JI0Kaja, BpeMe FOTOBOCTH U 3aJalld 3a H3BOleme BaTpeHe MoIpIIKe.

1.3.7 Ilopauu 0 NOAPIIIHU NPETHOCTAB/bEHE KOMAH/IE

OBaj enmemeHT OopOeHEe 3amoOBECTH CaJIp)Kao je IMOJaTKe O IMOJAPIIIM BaTpeHe W
POTHBOKIIONHE IPyTIe i CIMYHO.” CAOMIITABAHH Cy HOJALM O TIOAPIII, TIPH YeMy Ce y Hauey
HHCY HM3HOCWIHM JIeTaJbHH M CBEOOYXBaTHH €JIEMEHTH, Bel Cy 3ajalM jequHUIA 3a BaTpeHy
HOJPIIKY OWJIM MPHUKa3aHU Ha OIKCaH M OIIITH HaYMH. Tako ce y OCHOBHHM LpTamMa yKa3uBaJlo
Ha BHUXOBY YJIOTY y OKBHPY OOpOeHOT pacmopena, 6e3 yinaxema y Npelu3Hy pa3paay BaTpeHUX

TM07T07Kaja, KOHKPETHHX [HJbEeBA M JCTaIbHIX MpOIeaypa yrnorpede.”

OBakBO CaoNIITaBak€ MMAJO j€ 3a [UJb Ja Ce MOTYUELEHU YIO3HAajy Ca IMOCTOjameM,
CTPYKTYPOM U OCHOBHOM HaMEHOM CpEJICTaBa BaTpPEHE IMOJPINKE, Ka0 U Ca HUXOBUM OIIITHM
MOTYhHOCTHMa W MECTOM y OKBHUPY OopOeHor mopetka jeaunuile. [loceOHO je HarmamaBaHa
BUXOBa yJora y MOJPIIIM KJbYYHUM (asama O6opOe, Kao MTO Ccy MPHUXBAT CHara, oadpaHa
KPUTHYHUX TpaBaIia, ycropaBame U 3ayCTaBJbakhe HAMPEAOBamkha HEMpHjaTelba, Ka0 U CTBApAhE

ycII0Ba 32 H3BOlErbe MPOTHBHAMAA.

WNako momanu HUCY OWIM JeTasbHO paspaljeHH, OHM Cy OWJIM JOBOJHHHM Jla C€ CTEKHE
OIIIITAa CIMKA O HaYMHY aHTa)KOBama BaTPEHE MOPIIKE M HCHOM 3Hadajy 3a YKYIHO H3BOheme
onepauyje. Ha Taj HaumH o00e30ehuBaHO je OCHOBHO pa3yMeBame HEHE YJIOre y CHCTEMY
CaziejCTBa, y3 OCTaBJbalke IPOCTOpPA J1a Ce KOHKPETHU E€JIEMEHTH YIoTpede Mpenu3upajy Kpo3

noce6GHa Hapeljera 1 HaKHAIHA YCMepaBamba y TOKY u3Boljema Gopoennx nejcrasa.*’

1.3.8 OpranusoBame NpoTUBOKJIONHE 60p0e, MpoTHBAecaHTHe Oop0e M MPOTHUBBa31yLIHe

onopane

Y okxBupy OopOeHe 3amoBecTH moceOHa Maxkma je TMocBehnBaHa opraHu3oBamy

MIPOTHUBOKJIONHE O0pOe, MpoTHUBIECaHTHE OOpOEe M MPOTHBBA3AYIIHE OFOpaHe, Kao CaCTaBHUX

3 [Ipasuno newadujcxa (6pocka, nianuncka) wema-e00, CCHO, beorpaz, 1977, ctp. 85-86.
THero.

*Hcro, crp. 86.-90.

*Hero.

“Ucro.
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eJIeMeHaTa YKyIHOT CUCTeMa 3amTuTe jeauHune. OBa Tauka je mpencTaBibaja 3HadajaH CerMeHT
3aroBecTd, jep je oOyxBaTaja Mepe W IOCTYIIKE yCMEpeHe Ha CHpedyaBame HU3HEHAIHOT H
MacOBHOT JI€jCTBAa OKJIONHMX, Ba3[AyIIHHX WM JECAaHTHUX CHara Helpujarejba, Koje Cy MOTJje

MMaTH oTyayjyhn yrunaj Ha Tok 6opGenux nejcrasa.’!

VY neny Koju ce OJJHOCHO Ha TIPOTUBOKIONHY 00pOy, YETHO] MPOTHUBOKJIOMHO] TPYIIH CY €€
NPEUU3UPaIN CaMO OCHOBHH €JIEMEHTH aHTa)XOBara, Kao IITO Cy MPaBIL{ BEPOBATHOT HAMJIaCKa
TEHKOBA HENPHjaTesba, OMIUTH BAaTPEHHU IOJI0KAjH, BATPEHU CEKTOPH U JIOMYHCKH CEKTOPH, Kao U
3amartak y nenuHu. Takohe cy ce AeduHucane TMHU]E OTBapama U MPeKuIa BaTpe, OMIITH 3a1aId
y moriieny yrBphuBama u MacKupama, IpaBIy JejCTBA U OCHOBHH BHJIOBH CaJIejCTBA Ca OCTAINM
eJleMeHTHMa OopOeHor pacropesna W MPOTHBOKIONHOM TpynoM OatasboHa. [lopex Ttora, Ha
ONIITEM HHUBOY Cy ce onpehuBamy mNpaBLM H3BJIa4YeHa, Ha4MH MelycoOHOr mpuxBata u

CUTHaJM3allkja 3a M3Jla3aK Ha MPOTHBOKIIONHE IOJI0Xkaje, 0e3 ylaxema y JeTajbHy TaKTUUYKY

paspaxy.*

Kana je ped o mpoOTHBAECAaHTHO] W TPOTHBBA3AYIIHO] OopOM, Hariacak je OWo Ha
OpraHWU30Bamy OCMaTpama Ba3AyIIHOT TMPOCTOpa W OJIATOBPEMEHOM jaBJbalkby O II0jaBU
Ba3NyIIHUX JlecaHaTa Hempujaresba. [Ipenusupanu cy 3aJalnyd OCMaTPadyKUX ejleMeHaTa, Kao U
TEXHUIITE OCMATPama, J0K Cy CPEJCTBa U OCHOBHU HA4YHMH pearoBama OWIn oapeheHn y onmTim
npramMa, y CKIaJy ca CHUTyalljoM W YCJIOBHMMa U3BpIIeHa 3anatka. [loceOHO cy Owuie
neduHrCcaHe Mepe MPOTHMBBA3IYIIHE 3aIITHTE, YKJbY4yjyhu OCHOBHA MpaBWjia pPaclO3HaBamba
BJIACTUTUX JICTCJIMIA, KAa0 U TMOCTYIIIMU 3a CMAmbLCHC IOCICAUIa CBCHTYAJIHOT ,Z[ejCTBa nu3

43
Ba3yIIHOT ITPOCTOPA.

Ha oBaj naumH o06e30ehuBaH je jeAUHCTBEH M ycKial)eH cHcTeM MpOTHBOKIIOIHE,
NPOTHBIIECAHTHE W TMPOTHBBA3AYIIHE 3aIITHTE, IPU 4YeMy Cy 3amand Owin (GopMyTucaHu Ha
JIOBOJAHO OTINTEM HUBOY Ja oMoryhe (hJIeKCMOMIIHOCT y M3BPIICHY, Al U JaCHO pa3yMeBame

OCHOBHHX 00aBe3a CBUX aHTa)KOBaHUX eJIeMeHAaTa.

' [pasuno newadujcka (6pocka, nnanuncka) wema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 138-140.
“Hero.
“HUcro.
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1.3.9 O6e36eheme OopOeHux aejcraBa

Y okxBupy OopOeHe 3amoBeCTH IOCEOHO Cy ce Mpenu3upanse Mepe Hu3 JIOMEHa
UH)KUEPUjCKOT  00e30ehema, MPOTHUBHYKJIEApHOT, XEMHJCKOT M Ouosomkor obe3dehema,
HETMIOCPEHOT OCHUTypama, Oe30emHocHor o0e30ehema u mo3aamHCKOr 00e30ehema, Kao
CaCTaBHHUX €JIEMEHaTa YKYyIHE TOJAPIIKEe M 3allThTe jeauHuie y Oopou. OBe Mepe cy
MpecTaBJbajie BayKaH MPEyClIOB 3a OJpiKaBambe 00pOeHe CIOCOOHOCTH, KOHTHHYUTETA JIejcTaBa

44
U 3aIITUTE JbYJCTBA U CPECTaBa y YCIOBUMA HHTEH3UBHUX OOpOCHUX aKTUBHOCTH.

VY neny Koju ce 0IHOCHO Ha HHKHUEEPHjCKO 00e30eheme, nedunucao ce crenex ypehema
1oJIOkKaja, HAayMH caBiahuBama Ipernpeka HCIpe] Mpelmer Kpaja u y AyOMHH oj0OpaHe
HelpHjaTesba, Kao M Opoj MecTa mpoJjia3a Kpo3 Mpenpeke, y3 oapehuBame jequHUIA Koje Cy Onme
3ay’)KeHe 3a BHUXOBY u3pany. Takohe cy Ownm aeduHUCAHM cacTaB M 3ajalyd Tpyre 3a
pamruunrhaBame, Ka0 U Mepe 3a yTBphuBame M 3ampedyaBame JOCTUTHYTHUX JIMHHUja, YAME Ce

06e36eluBaTa KOHTPOIA IPOCTOPA U ONAKIIAHO H3BONCHe 1abuX GopOeHnx pammbi.

[IpoTuBHYKI€apHO, XEMHU)CKO U Onooniko obe3deheme je 00yxBaTao 3a1aTKe y BE3H ca
OCMaTpameM HYKJICapHUX U XEMHjCKUX yaapa, IpUIpeMy U yrnoTpedy cpeJcTaBa 3allTuTe, Kao u
MOCTYIIKE Yy ClIy4ajy caBiahuBamka KOHTAMUHHUPAHUX 30HAa y TOKy Hamanga. Ha Taj HauwmH ce
obOe30ehuBana mpaBOBpeMEHa peakiifja U CMameHmhe IMOCIeIuIla JIejCTBAa OBUX CpEICTaBa II0

jeI[I/IHI/II_Iy.46

Mepe no3zaguHckor obe30ehema ouie cy nepunrcane y Bumie (QyHKIMOHATHUX HEIUHA U
oOyxBaraje Cy pejoH pacrmopelna MO3aJMHCKUX CTaHUIA 0arajbOHAa W HAJIIOBOJHHH]E TpaBIe
BUXOBOI TpPEMEINITamka, MECTO YeTHE CTAaHWIE 3a CHa0IeBamke W CTaHWIE CAHUTETCKOT
TpaHCIIOpPTa, Ka0 M HAYMH CHaOJeBama BOJOBA W mpuaoaatux jenuuuna. [lopex tora, Owmm cy
onpeheHn HaYMHU TPUKYIUbaka M eBakyaluje mnoBpeheHux u oOonenux, MOomyHa BO3WIIA
MIOTOHCKUM T'OPHBOM M Ma3HMBOM, Ka0 M HOpPME YTPOIIKa U MOCTyNIu nonyHe. JlonatHo cy 6uimu

IpelU3upaHy MOCTYIIM ONpaBKe M €BaKyalldje HEUCIPaBHUX BO3WJIA, HAOpyXKama U JApyre

®pasuno newadujcka (6pocka, nnanuncka) wema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 138-140.
“Hcro, crp. 139.-140.
*Hecro.
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orpeme, Kao M Ha4yMH Npey3uMama M JO0Typa XpaHe O] MHTEHJAHTCKE CTaHulle 0aTajboHa 10

YCTHC CTAaHUIIC 3a CHa6,[[€BaH:€ 1 IbCHA JaJba HOI[GJIa.47

1.3.10 OpranuszoBame KOMaHI0BabAa, Be3e, CHTHAJIA U BpeMeHa 10CTaB/batba

u3BelTaja

[Mocnenmu enemMeHT OopOeHE 3amoBecTH KoMaHAupa y Bojciu JyrocnaBuje ogHOCHO ce
Ha OpPraHM30Bambe KOMaHJ0Bamka, CHCTEMa Be3€, CUTHAIa M BPEMEHA JI0CTaBJbamba W3BEITaja. Y
OBOM JIeJTy 3allOBECTH Ae(HUHICAaHN Cy OCHOBHU OPTaHM3AaLMOHH €JIEMEHTH KOju ¢y oMoryhaBamm
HEeTpPeKUAHO M e(UKacCHO KOMaHIOBame JEAMHUIIOM y TOKYy OOpOeHuX JejcraBa, Kao H
paBOBpEeMEHY pa3MeHy HH]opmaiuja u3Melly CBUX HHBOAa KOMaHAOBama. Iberor 3Hauaj
OTJIela0 Ce y TOME IITO je IPEACTAaBJbAa0 3aBPIIHM EJIEMEHT 3allOBECTH, KOJUM C€ NMPAKTUYHO

00e30ehnBao u3BpIIeHE CBUX MPETXOAHO Je(hUHUCAHNUX 3a/laTaka H Mepa.

VY OKkBHpY OBe Tauke HABOAWJIM Cy C€ OCHOBHH IOJAlM O MECTy KOMaH/IUpa, HAYMHUMA U
CpelcTBUMAa KOMYHHUKAIMje KOja Cy c€ KOpPHCTWIIa 3a OJpKaBame Be3e ca MOTYMIEHUM U
cycenHuM jeaunHunama. [ToceGHO ce mpenu3upano MecTo ocMaTpavyHuIle KOMaHIupa yere, Kao U
HAaYMH OJ[p)KaBama BE3€ Y pa3IMUUTUM yClIoBUMa OopOeHe cutyanmje. Takohe cy Ounum
neUHUCAaHW CHUTHAIM CaZejCTBA, Ka0 W CUTHAIM 3a Yy30yHHBamke y CIIy4yajy BasIyIlHE,
paIuoJIONIKe U XEMHjCKE OMACHOCTH, MITO je oMoryhaBano yckial)eHO MocTyname CBUX JeJ0Ba
jenunune. CUrHAJIM M HAYMHHU jaBJbarba OWIM Cy YITIaBHOM jJEHOCTABHU U YHU(OPMHH, LITO je Yy

oIpeljeHIM yCIIOBEMA MOTVIO OFPAHHUYUTH GP3HHY H [OY3IaHOCT peHoca nadopmarmja.*

BpemeHcku OKBUpH 3a IOCTaBJbamkbe M3BELITaja OWIM Cy Mame NPelu3Ho AepuHucanu y
OJHOCY Ha CaBpEMEHA pellema, TIJe Ce HHCUCTUpAa Ha jaCHO YTBpHEHMM IHKIycHMa
M3BEIITAaBAka, KA0 M Ha CTAaHJApAN30BAHMUM IPOLEypaMa 3a XUTHO M3BEUITABAKE Y BAaHPETHUM

CHTYyalMjamMa 3aTo IITO Cy TeXHHYKA CPECTBA OMiIa HEMoYy3/AaHa U OrpaHuYeHe yrnorpeode.

W mopen HaBeneHMX OTpaHUYEH-A, OBAj €JIEMEHT OOpOeHe 3aloBECTH MPEJCTaBIbAO je
(YHKLIMOHAIHO peliekhe y OKBHPY TaJalllbel CHcTeMa KOMaHI0Bamwa, 00e30elyjyhu Heonxonne
yCJIOBE 32 OfIp’KaBambe KOHTHHYUTETAa KOMaHA0Bamka, KOOPIUHAIM]Y aKTHUBHOCTH MOTYHH-CHUX H

pearoBame Ha IpoMeHe Yy O0pOEHO] CUTYyaIHjH.

Y Ipasuno newadujcka (6pdcka, nnanuncka) wema-600, CCHO, Beorpan, 1977, ctp. 139-140.
®Hcro, cp. 87-88.
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1.4 Ilpunpema enemeHnara caap:xaja 6opoeHe 3anopectu kKoManaupa y Bojcuu
JyrociaBuje 3a ynopejaHy aHaJIu3y ca eJIeMEHTHMA Ca/IPKaja oOnepaTuBHOT
Hapehema komanaupa y Bojcuu Cpouje

Pagu cipoBohema ynopeaHe ananuse ca onepaTMBHUM HapelhemeMm komaHaupa y Bojcuu
Cpbuje, cagpxaj OopOene 3amoBecTd KomaHaupa y Bojcum JyrocnaBuje pasnokeH je Ha
nojeauHavyHe enemMeHTe. Ha Taj HaumH omoryheHo je jacHO UACHTU(UKOBAKE HHEHHUX
CTPYKTYpHHX IIeIMHa M CHCTEMAaTCKO carje[aBambe IHXOBe MelycoOHe MOBE3aHOCTH W
(GYHKIIMOHATHE yJIOTe Y OKBUPY JOKYMEHTA y IEITHHH.

CBakoM H3/1BOjJEHOM €JIEMEHTY J0JieJbeHa je oarosapajyha mmdpa (cnoBo,,3”, ckpaheHo
oIl ,3amoBect”, y3 Koje je mpumomar aBouudpeHu Opoj), ca MUBEM OJIAKIIABAHA HETOBE
uneHTuuKaIyje, mnperieqHocTd W npahema TOkoM mporeca aHaimsze. OBaKO YCIOCTaBJ/bEH
CHCTEM O3HayaBama omoryhaBa mpenusHuje mopeheme IMojequHavYHuX JejoBa OopOeHe
3aroBeCcTH ca oJroBapajyhum enemMeHTHMa ornepaTUBHOT Hapehema komanaupa y Bojciu Cpbuje,

gumMe je 00e30elh)eH MeTOIOJIONIKY TOC/Ie]aH U CUCTEMATUYaH MPUCTYIT YIIOPEIHO] aHATTU3H.

udgpa Bopo0ena 3anoBect komanaupa (Bojcka Jyrociasuje)

3-01 OpujenTtupu

3-02 [Togaum o HenpujaTesby

3-03 3aaTak jeJuHAIIC

3-04 3ajarak ojavama

3-05 3ajarak jeAuHUIA 32 TTOAPIIKY

3-06 [Togamm o cycenuma, jelMHUIIAMA y HETIPHjaTeJbeBO] WM BIACTUTO] O3aIMHH

3.07 3amucao 3a U3BpIICHE 3aaTKa: 0opOeHa pajmka, b JISjCTBA U HJieja MaHEBpa
60pOeHr mopeaaK ¥ TOTOBOCT

308 3agany HENOCPEAHO MOTYNHEHUM 1 IIPUIOJATHM jeIMMHIIAMA 1 IeTIOBHMA 3a
MOJIPIIKY

3-09 [Toganu o mogpIIKM TPETHOCTABJLEHE KOMAaHIE

310 Opranun3oBame MPOTHUBOKIIONHE 60pOe, mpoTUBecanTHE Oopbe, 1

MIPOTHBBA3IYIIIHE OJJ0OpaHe

O06e306eheme 0opOeHnx aejcTaBa

3-11 — UHXUBEPHjCKo 00e30elebe, MPOTUBHYKIIEApHO, XEMUJCKO U OHOJIOIIKO
o0e30eheme, HemoCpeIHO OCUTypame, 6e30eTHOCHO 00e30ehemne
O6e36eheme OopOeHHX aejcTaBa:

3-12
- TI033JIMHCKO 00e30eheme
3-13 Oprann3oBambe KOMaHI0Baba
3-14 Opraan3oBame Be3€, CHTHAJIM U BpEMe JI0CTaBJbamkha U3BEIITaja

Tabena 1 : Cagpxaj 6opOeHe 3anmoBecTH KomMaHaupa y Bojciu JyrocnaBuje paznoxeH Ha
eJIEMEHTe, ca A0ACJbeHUM Iudpama
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Hakon wu3BpmIeHOT pa3narama caapkaja OopOeHe 3amoBecTH KoMaHaupa y Bojcim
JyrocnaBuje Ha rnojenuHavHE €JIEMEHTE W J0JeJbUBama oJAroBapajyhux mmdapa, CTBOPEHU Cy
YCIIOBH 3a HETOBO CHCTEMaTWYHO yropehuBame ca caapkajeM omepatuBHOr Hapehema
koMmaHaupa y Bojcuu CpOuje. M3nBojeHH eeMeHTH TPeACcTaBibajy (PyHKIIMOHAIHE LEJTNHE KOje
o0yxBaTajy CBe 3HauyajHE acHeKTe KOMaHIOBama, OpraHu3alnyje M ToJpIIKe OopOeHUM
JIejCTBMMA, O/ MpPOIICHE CUTYyallMje M MOCTaBJbamba 3aJaTaka /0 OpraHM30Bama KOMaH/I0Bamba,

Be3e u 00e30ehema ejcrara.

OBakBUM MMOCTYIIKOM oMoryhaBa ce J1a ce y HapeHOM JIeJTy pajia CBaKH eJIEeMEHT 0opOeHe
3alOBECTH aHAIM3Upa y OJHOCY Ha ojaroBapajyhu emeMeHT omepaTHBHOT Hapehema, dnme ce
00e30el)yje 00jeKTUBHO cariieflaBame CTENeHa MOAYIApPHOCTH, Pa3jInKa y CTPYKTYPU cajpxkaja,
CTeleHa pa3pajie eleMeHaTa cajpikaja, Kao ¥ NMPOMEHa HACTAIMX Y IPOIECY pa3Boja CUCTEMa
KoMaHJI0Bamwa. [locebaH 3HAaYa] OBakBe aHAIW3e Oriea ce y MOryhHOCTH Aa ce MACHTHPUKY]Y
€JIEMEHTH KOjH Cy 3aJp)KaHu y 00a IOKyMEHTa, OHU KOjU CYy M3MEHEHHU, Ka0 M HOBU E€IIEMEHTH
KOjU Cy YBEICHH Yy CKJIaAy ca CaBpEMEHHM MPHCTYIIOM OIEPAaTHBHOM IUIAHHpAmy |

KOMaHJOBamwbYy.

[onazehu ox Tako ycrocTaBbeHe METOOJIOTH]j€, Y HApeHOM MOraBsby Ouhe pazMoTpeH
1ojaM, CTPYKTypa U cajpraj ornepaTuBHOT Hapehema komanaupa y Bojcuu CpbOuje, HakoH yera
he meroBn eneMeHTH OWTH CHCTEMaTH30BaHM M TPHIPEMIBCHH 32 YIOPEAHY aHaIu3y ca

€KBUBAJICHTHUM €JIeMeHTHMa OopOeHe 3amoBecTy koMaHaupa y Bojcuu Jyrocnasuje.
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2. OIEPATUBHO HAPEBEILE KOMAH/JHUPA Y BOJCILIA
CPBUJE

EdukacHOCT KOMaHIOBama MOXKE C€ MOCMaTpaTH Kao CIIOCOOHOCT KOMaHIUpa 1a y
JaTUM YCJIOBHMMa JIOHECE€ NPAaBOBPEMEHY M IPUMEHJBHBY OJJIYKY, Kao M Ja 00e30eau meHy
JIOCTIEIHY peanu3aiyjy. YCIOBH y KOjUMa C€ HW3BOAM NpHUIIPEMa oOlepamuje MOry OuTu
Pa3IMYUTH: TIOCTOjarke JOBOJAHO BPEeMEHA WIIH OTPAaHHYEHO BpEMe, Y HEITOCPEIHOM JIOAUDPY WIH
BaH JIOJMpa ca HETpHUjaTeJbeM, paclojiaramke ca Mamke WIM BHIIE MOJaTaka O HENpHjaTesby,
no0KjeHo MpunpeMHo Hapehemwe wim 0e3 mera M Kaja ce U3BOJAU y YHAINpea MPHUIIPEMIbEHO] U
ypehenoj mmm meypehemoj somm. * YV ToM KOHTeKcTy, CTpyKTypa GOpOEHOT HOKYMEHTa
MpeAcCTaB/ba jeaH O] KJbYYHHMX eJieMeHaTa KOju YTUYy Ha Op3uWHY pa3ymMeBama CHUTYyallje,

KBAJIMTET OJUTYKE U CTENCH CHHXPOHHU3AIH]e J¢jCTBA TOTUUHCHUX JSTUHUIIA.

VY oxBupy mporeca pepopme u MoaepHHU3anMje cuctema oadpane Pemy6numke CpoOuje,
M3BPIICHE CYy 3Ha4YajHE MPOMEHE y 00JIaCTH ONEepPaTUBHOT TUIAHWpPamkha U KOMaHIAOBama, KOje Cy
HoJpa3yMeBalie MpUXBATakE CaBpPEMEHHX Ipolenypa U CTaHAapAa. JemHa oJf Haj3HAuajHUJUX
IpOMEHa OJHOCWJIa Ce Ha YyBOheme omnepaTHMBHOT Hapehema Kao OCHOBHOT JOKYMEHTa 3a
MIPEHOIICHE OJUTYKE KOMaHAMpa MOTYHHCHUM jenuHMIiaMa. Ha Taj HaumH OopOeHa 3armoBecT,
Koja je xopuimiheHa y CHUCTEMy KOMaHAoBama Bojcke JyrocnmaBuje, 3aMemeHa je JTOKYMEHTOM

YHja je CTPYKTypa MpuiiaroheHa caBpeMeHOM KOHIIETITY TUTaHUPamka | U3Bohema oneparyja.

OmnepaTtuBHO Hapeheme MpeacTaBiba 3aBPLUIHM MPOU3BO/] MpOIeca JTOHOIIEHA OUTYKE U
OCHOBHO CPEJICTBO KOJUM KOMaHAMpP IMPEHOCH CBOjy HAMepy, MHUCHjy, KOHIENT Olepanuje u
3a/laTke MoT4YMkheHUMa. Hberos 3Hauaj ce ornena y Tome mrto 06e30ehyje pasymeBame Hamepe
IPETIIOCTAaB/EHOT CTapellnHe, HauWHa W3BPIICHA 3a/JaTKa U KOOpPAMHANMje CBUX yYECHHKA y
ornepauuju. JloOpo cacraB/beHO oOmEpaTUBHO Hapeheme omoryhaBa mOTYME-GHHMA J1a
O5aroBpeMeHO IMOYHY ca MpHUIIpeMaMa 3a U3BPLICHE 3aJaTka, CMamyje MOTyhHOCT pa3mu4uTor

. 50
TyMadema Hapehema u 00e30elyje egukacHy ynorpeOy pacrooXUBUX CHAra U CpecTaBa.

¥ Ipasuno newadujcku (momopusosanu) 6amawson, enepanmrab Bojcke Cpbuje, Beorpan, 2016, cp. 35.
OVnymemeso 3a onepamusno naanuparse u pad komanou y BC, Tenepanmtaé Bojcke Cp6uje, beorpax, 2018, crp.
182-183.
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CaBpemeHe BOjHE olepalyje KapaKTEepUIly BHCOKa IOKPET/BHMBOCT jEeIMHMLA, Op3e
IpOMEHE CHTyaldje Ha OOJUIITY W MHTEH3MBHA ynorpeda HMH(OPMAIMOHO-KOMYHHKAIIHOHUX
TEXHOJIOTHja. Y TaKBUM YCIIOBUMa, ONEPaTUBHO Hapeheme mMopa OWTH JOBOJHAHO ACTAJHHO Ja
00e30e11 jacHe CMEPHHUIIE 3a U3BPIIEHE 33a/1aTKa, aJld UCTOBPEMEHO H IOBOJLHO (hJICKCHOMITHO J1a
oMoryhy WMHHIM]jaTHBY MOTYMEGHHX CTAapEIIMHA y Cydajy MpOMEHe cHTyaruje.’ MacoBHO
Kopuitheme nHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a Y ONIEPATUBHOM OKPYKEIbY j€ Pe3yNITaT YHH-CHULIE /1a
Cy caBpeMeHa nocTHUrHyha y oOjacTH TeXHHKE, MeAHja M KOMYHHKAIMje ToCTalla JOCTyITHa

cBrMa 6e3 003upa Ha BennunHy 1 Moh.

CaBpemeHe orepalije 3axTeBajy MHTETPUCAHO JI€JCTBO PA3IMYHMTHX POJOBA M CIYKOH,
Kao M capajmby ca IpYrMM JpXaBHUM WHCTUTyLHjamMa M Mel)yHapogHMM cHarama. 300r tora
CTpYKTypa omepaTuBHOr Hapehema Mopa OWTH CTaHZapAM30BaHAa W Pa3yMJbHBAa CBUM
YYECHHIIUMA y ONEpaIHjH, IITO jeé TOCEOHO Ba)XHO MPUIMKOM yuyeniha y MyJITHHAIIMOHATHUM

omeparujama. >

KonTuaynpano ycaspmiaBame (hopMme M cajapikaja omnepaTHBHOT Hapehema mpeacTraBsba
HEONXOJ]aH YCJIOB 3a yHampeheme crmocoOHocTH KoMmMaHmoBama y Bojcim CpbOuje. Ananmsza
UCKycTaBa M3 OOyke, BexOW U omepanuja omoryhaBa youaBame HeAocTaTraka mocrojehux

pelliera i IHXOBO NpHIarolaBarme HOBUM yCIOBHMA H3Bohera 60pOeHIX aejcTaBa.

2.1 lokyMeHTa 32 IpuIpemMy, Oprann3oBame u ussoheme onepanuja y Bojcuu

CpoOnje

Y cucremy koMaHmoBama Bojcke CpOuje, mpoliec IUIaHUpama, OpraHW30Bama U
n3Bohema ornepalyja 3aCHIBA c€ Ha jacHO Je()MHUCAHOM CHUCTEMY JOKyMeHaTa Koju 00e30el)yjy
epuKacHO (PyHKIIMOHUCAHE KOMAHIHOT JIaHI[a, 0JaroBpeMeHO JOHOLICHE OUIyKa U MPEIHU3HO
NpeHoIIeHkhe 3aaaraka. OBa JOKYMEHTa MPEACTaBIbajy OCHOBHO CPEICTBO KOjuM ce o0e30ehyje
IUTAHUPAHE, OPraHU30BaAkE, KOMaHI0BAke, KOOPMHAILIN]ja aKTUBHOCTH MOTYHUEHCHUX jeIUHUIIA,

Kao ¥ KOHTUHYHpaHO Mpaheme U U3BEIITaBalke O CTakby U W3BpIIABaby 3a/1aTaka.

3! Tokmpuna xomanoosara y Bojeyu Cpouje, Tenepamuraé Bojcke Cp6uje, Beorpaz, 2016, crp. 14-19.

> Tokmpuna ungopmayuonux onepayuja Bojcke Cpéuje, Tenepanmra6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2017, crp. 8.

33 Tokmpuna yusunno-eojue capadmwe Bojcke Cpbuje Tenepantaé Bojcke Cpouje, beorpaz, 2012, crp. 9-10.
*Jovanovi¢ Miroslav, Koji¢ Mladen, Joti¢ Slavisa, and Znidarsi¢ Vinko. "Comparative analysis of combat orders in
the Yugoslav People' s Army and operational orders in the Serbian Armed Forces" In International conference
Knowledge—Based Organization, 2024, vol. 30, no. 6, https://doi.org/10.2478/kbo—2024-0014.
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VY ckiany ca YIyTCTBOM 3a ONEpaTHBHO IUIaHUpame U pag komanau y Bojcim Cpbuje u3
2018. roauHe, TOKYMEHTa KOja ce KOPUCTE y MpoIecy NpUIpeMe, OpraHu30Bama U H3Bohema
olepanyja ce, HadelHo, JieJie Ha JOKYMEHTa 32 KOMaHJOBame, JTOKYMEHTAa 3a M3BEIITABAMkE U
obOaBemraBame, Kao W TpupydyHa (ocTtana) mokymeHta. OBa kimacudukanuja omoryhasa
cUCTeMaTH4yaH IPUCTYN yIpaBjbaky MHPOpPMalLKjaMa U MpoLecuMa YHyTap KOMaH/e, Ipu YemMy
CBaka rpymna JoKyMeHaTa uMa jacHo Je(HHHCAaHy HAMEHY U yJOry y (YHKIIMOHHCAKY CUCTEMa

KOMaHI0Bama. >
Tpu HaBeAeHE rpyIe JOKyMeHaTa ce Tajbe JIelie 1o cieaehem:

1. JlokymMeHTa 32 KOMaHJOBambE:
- HHCTPYKIIH]j€, TUPEKTHUBE, Hapehema U CMEPHUIIE;
- CTaHJAap/HEe OolepaTHUBHE MPOIEIYpE;
- TUIQHOBH.
2. JlokyMeHTa 3a U3BEIITaBamke U 00aBeIITaBambe:
- W3BEUITAju;
- 00aBelTEmA;
- pazgHe KapTe (1IemMe) poioBa U CIIyKO0H;
- Tpemyio3u U pedepaTu opraHa y mraoy;
- paTHU JHEBHUK;
- meMe, mabJoHu B MaTpUIIE.
3. [Ipupyuna (W14 ocTasia) JOKyMeHTa:
- CITUCKOBHU;
- Tabnuie;
- Tperjieny HOPMU U MOJATaKa;

- pa3HU NpOpavyHH, IPUOEIIeIKEHH MMOIAIH U JP. 36

Hapehewme je mmcannm wiM ycMEHHM HA4YMH KOMYHHUKAIMje KOJU yCMepaBa JejCTBa.
Hapehemwa ce 3acHuBajy Ha u3paljeHUM IUIAHOBMMA WM 3a moTpede HOBOT 3aaatka. Y Bojcum

CpOuje cy ycmocTaB/beHE JABE OIIITE KaTeropuje Hapehema: aAMMHUCTPATHBHO M OOpOEHO.

> Vnymemeo 3a onepamusno nianuparse u pad komanou y BC, Tenepammta6 Bojcke Cp6uje, beorpan, 2017, crp.
178-183.
**Hcro.
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AJIMUHUCTpAaTHBHO Hapeheme ce OJHOCH Ha peryjiHucame aJIMUHUCTPATHUBHHUX IHTama Y
MHUPHOJIOTICKUM M paTHUM ycioBuMa panga. bopOena Hapehema ce ogHoce Ha omepanuje u
BUXOBY mnoApmKy. bopbena Hapehema oOyxBaTajy: omnepaTuBHa Hapehema, Hapehema 3a
KpeTame, mpunpemMHa Hapehema u qonyHncka Hapehema. Hapehema ce cactoje on et maparpada,
najy 6opOeHy opraHu3anyjy U memMy MaHeBpa, Jajy jacaH U KOHIIU3aH OIMC MHCH]je 3aCHOBAaH Ha
MHUCHjU TPETIOCTaB/beHE KOMaHJE, KoOja YKJbydyjeé BpeMe H3BpIIeHa M JaTyM, IpeHoce

KOMAH/IaHTOBY HJEjHY 3aMICA0 M KOHIICTIT OIIepallije ¥ HAYeIHO, YK/bYdyjy memy.’

3a m3naBame Hapehemwa y Bojecum CpOuje je onpeheno Hexonmmko TexHuka. Hapehema cy
yCMEHa, MHCaHa WM EJEKTPOHCKH IpEeHeCeHa, KopuimhemeM MaTpuila, IIeMa WA CKHIa.
Hapehema ce uzpalyyjy u npocnelyjy mytem elIeKTpOHCKUX CPeCTaBa, 1a OM Ce CMAmUIIO BPeMe
noTpeOHO 3a cakylubame U oOaBemTaBame. lllemarcko Hapeheme xkoMmOuHyje mer maparpaga
Hapehema ca memoMm onepanuje. Komanaup mma moryhHoOCT ma u3na memaTrcko Hapeheme kama
je BpeMe IUIaHMpama MPUIIPEME BEOMa OTPAHMUYCHO, INTO M3UCKYje Ja JOCTaBU Hapeheme

. 58
NOTYMHH-EHUM KOMaHIUpUMa Ha HajOp KU HAaYMH.

YcMena Hapelhema KOMaHIUp W3/aje Kajga ce OopOeHa JejcTBa OJBH]ja]y Y BPEMEHCKH
OrpaHHYeHUM ycinoBuMa. IbuxoBa mpenHocT je ga ce Hapehema Op3o mpocnehyjy npo
MOTYMELEHUX, AJIM MOCTOjU OMACHOCT Jla ce MpeBuje OuTHe MHPOpPMAIUje WK Ja CE MOTPEIIHO

pasymejy. VcMeHa Hapelema ce Hajuemhie KOpHCTe Kao JOIMyHCKa Hapehema.”

[InanoBu u Hapehema koje u3pal)yjy KoMaHAupH OOyXBaTajy M TEKCT W TpadukoHE.
I'padpuxonn mpenoce nHpopManuje U MHCTPYKIHje myTeM cumbOoia. OHM JOMyHaBajy MUCAHU
neo Hapehema Ha jacaH, TauyaH U cakeT HauuH. Lllema rpadguuku npukasyje J0Kalujy, BETHUUHY
¥ aKTUBHOCT (TIPOILTY, TeKyhy WM IUIaHWpaHy) ONUCAaHE jeAWHUIIEC JOCIEAHNU]Ee U TaYHHje HEro

IITO TO MOXKE CaM TCKCT. 60

AHanu3oM cazipkaja mojienie JOKyMeHaTa 1 lbHXOBUM yrnopehuBameM 3akibydyje ce ja je
OCHOBHa TIOfIella Ha TPH THUNA JOKyMEHaTa WACHTHYHA y CHCTEMY KOMaHAoBama Bojcke

JyrocnaBwuje u y cuctemy KomanaoBama Bojcke CpOuje, ¢ TUM mTo mocToje oapehene pasznuke y

"Vnymemeo 3a onepamusno nianuparse u pad komanou y BC, Tenepammta6 Bojcke Cp6uje, beorpan, 2017, crp.
178-183.

*Hcro.

*Hcro.

“Hero.
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BUXOBO] Jajb0] pa3paad M ToJenu. Y CcuUcTeMy KomaHJoBama Bojcke JyrocmaBuje, kao
JIOKYMEHTa 32 KOMaHI0Bam€ HaBOJIe C€ 3alloBecTH, Hapehema 3a 00e30eheme OopOeHux nejcraBa
W JIpyruX JENaTHOCTH, Ka0 U pajgHe KapTe W OJyIyKe, KOja Cce HE IMO0jaBJby]y Y UCTOM OOJIUKY Y

nokymentuMa Bojcke Cpouje.®!

Hacympor Tome, y cucrtemy komaHmoBawma Bojcke CpOuje, kKao TOKyMeHTa 3a
KOMAaH/IOBam€ HaBOJIE C€ M CTaHJap/HE olepaTuBHE mporenype. JJokyMeHTa 3a U3BeIITaBambe U
obaBemTaBame y Bojecim CpOuje netasbHUje Cy pa3BpcTaHa M 00yxBarajy: oOaBelITema, pajHe
KapTe (1eMe) poaoBa U CIIyxO0u, rpeasiore u pedepare oprana y mrady, paTHH JTHEBHHK, Kao U

pasTHunTe IIeMe, mabIoHe i Marpuie.

2.2 llojam u CTPYKTYypa cajprkaja onepaTuBHOr Hapehewa KoMaHAUpa y

Bojcumn Cpouje

Pedopma cucrema ondpane Penybnuke CpOuje je mpuiaromauia opraHusanujy Bojcke
CpOuje HOBUM 3axTeBUMa MelyHApOIHOT M PETHOHAIHOT OKPYXKEHma. 3a JTOHOIICHE BOJHHX
omnyka Bojcka CpOuje npumewyje, ox 2008 romuHe, mpoiec OMEPaTHBHOT IUIAHUPABHA.

[Iponycan je YIyTCTBOM 3a ONEPaTHBHO IUIAHUPAE U Paj xoman . *

OBa mpoMmeHa je HacTajla Kao JIe0 IIMper Ipoleca MoJepHu3anuje u pedopme Koju je
UMao 3a Wb Ja moOosblia ehUKacCHOCT, MHTEPONepaOMIIHOCT M MPHIATOAJBUBOCT BOjCKE Y
CKJIaJy ca CaBpeMEHHM H3a30BMMa M 3aXTeBHMa OPYXXaHHUX CHara ca KOjuMa MMa Capajmby.
EdukacHa n edextuBHa ynorpeba cHara 3axTeBa MHTETpaIdjy OOpOCHHX cHCTeMa, YIOTpeOy
3IpY)KEHUX CHara BHUJIOBAa, POJIOBA M CIY)KOM, jeIUHCTBEHY OINEpPAaTHBHY CIMKY OojuIiTa U

JEIMHCTBEHO KOMaH/I0BaE. 64

'maBHM pazjor 3a mpena3ak Ha HOBE MpolEAype U 3aMeHy OopOeHe 3amoBecTH

omnepaTuBHUM HapehemeMm Jiexao je y moTpedu 3a yckiahuBamem ca HATO cranmapauma. Kao

' Ynymemeo 3a pao komanou-uma6osa, naypm, LIIBBII JHA, Beorpaz, 1983, ctp. 204.

2Ynymemeo s3a onepamusno naanuparse u pad komanou y BC, Tenepanmta6é Bojcke Cpbuje, Beorpax, 2018, crp.
178-179.

3 Kapasumnh 3opan, Ilpumena memode MoOeiosarsa y npoyecy onepamugHoz nidHuparda 3a nompebe ojue
oenamnocmu, International thematic proceedings: Applied Researches, 2022, ctp. 379-380.

6 NeBerax Cama, Bypuh 3opam, Paseoj, u3azoéu u nepcnekmuse meopuje u npakce makmuxe, Haydama
koH(epeHnuja Bojuux Hayka BOJHA 2023., 36opHuk pamoBa, Memuja menrap ,,Onbpana“, beorpan, 2023., ctp.
141.
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ynanuna [laptaepctBa 3a mup, PemyOnuka CpOuja je mpemosHana 3Hayaj capalmbe ca OBUM
caBe3oM. OnepatuBHO Hapeheme, Kao JOKYMEeHT Hyawio je Behy duekcubuiHoctT 1 MoryhHocT
Op3or mnpwmiarohaBarka HOBOHACTAJIO] CHTyaluju Ha Oojumty. Ilpemasak Ha omepaTUBHO
Hapeheme Kao IpuMapHHU JOKYMEHT Yy TUIAHMPamky M U3BOhEHY orepalnja 3aXTeBao je 3HavyajHe

poMeHe y opranuzanuju u ooy Bojcke Cpouje.

Hapehema kojuma ce ypelyjy 6opOena nejctBa Ha3uBajy ce 6opOeHa Hapehema. bopOena
Hapehema o0yxBaTajy: onepatuBHa Hapehema, Hapelema 3a JIOTHCTHYKY MOAPIIKY, Hapehema 3a

KpeTarbe, IPUIPEMHa Hapelema 1 1omyHcKa Hapeherma.

IIpema YmyTcTBY 3a ONEpaTHBHO IUIaHUpame W paa KoMmanau y Bojcuu Cpbuje u
[IpaBuny memaaujcka 4eTa BOJ, onepaTUBHO Hapeheme komanaupa y Bojcum CpOuje caapxku
neT naparpada M To: CHUTyalluja, MUCHja, U3BPIICHE, JIOTUCTUYKA MOJAPIIKA U KOMAaHJIOBamhe U

Tenexomynnkamuje (Cruka 2).%

— OIIEPATUBHO HAPEBEIBE

—— 1. CUTYALILJA
[Monanu o HenpujaTesby
IMomamu o cOnCTBEHUM CHarama
[Moxamy o cycenHUM jenMHUIIAMA
[Monamu o jeanHMUIIaMa BaTpeHe MOJPIIKE
[Monany o npuiaBamy 1 U31Bajamy

— 2. MUCHJA

—— 3. U3BPHIEIHLE
Konnent oneparuje
Maneap
Batpa
3aany NOTYMEHCHUM jeTUHUALIAMA
YnyTcTBa 3a KOOPIUHALIN]Y

— 4. JOTUCTHYKA ITIOJPIIKA

—— 5. KOMAHJJOBAILE U TEJJEKOMYHUKAIINJE
Komannosame
TenexkoMyHHUKaIHje

Cnuxa 2: Caopoicaj onepamugroe napehersa komanoupa y Bojcyu Cpouje o7

Kaposuh Camen, Komandosame u pykosohere, Memuja nenrap Onbpana, Beorpan, 2016, crp. 287.
Hcro, cp. 340-341.
[Ipasuno newadujcrka yema-600, T'enepanmta6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 159.
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2.3 AHa;iu3a eJieMeHTa CajJp:kaja onepaTuBHOT Hapehewma KomMaHaupa 'y

Bojcuu Cpouje

VY uuspy cBeoOyxBaTHE aHAIM3€ ONEpaTHBHOI Hapehema komanmupa y Bojciu Cpouje,
HEOIXOJHO j€ HEroB CaJpiKaj pa3ioXKHTHU Ha CTPYKTypHE M (yHKIMOHaJHE ejeMeHTe. TakaB
HpUCTyNT oMoryhaBa CHCTEMAaTCKO carje[aBame YJIore CBAKOr IOjeMHaYHOr Jenia Hapehema y

npoliecy TUTaHUpama, OpraHu30Bamka U U3Bolema ornepariyja.

AHanm3a ce 3acCHHBA Ha OINKCY CBAKOT TOjeMHAYHOT €JIeMEHTa caJipkaja ca CTaHOBHIITA
HBErOBE HAaMEHE Y TMPOoIllecy KOMaHI0Bamka U 00e30ehBama yCeHOT U3BpIIeHkha 3aaaTka. Ha Taj
HauuH ce oMoryhaBa jacHHje pa3yMeBame€ HAayMHA Ha KOjU KOMAaHAMDP MPEHOCH CBOjy HaMepy

NOTYMEHUMA U KaKo ce 00e30el)yje yckinaleHo nenoBame CBUX yUeCHHKA Y OMepariyjH.

VY HacTaBKy Cy IOjeIMHAYHO pa3MaTpaHd OCHOBHH €JIEMEHTH ONepaTHBHOT Hapehema,
MOYEeB O]l €JeMEHTa ,,CUTyalHja’, KOjU MpPEICTaBJba AHAIUTUYKY OCHOBY 3a pa3yMeBame
OTIEPAaTUBHOT OKPYXEHa, Ma CBE JI0 eJIeMEHTa KOju AcUHUIIEC OpPraHHU3aIli]y KOMaH/IOBama U

TEJIEKOMYHHUKAIH]a.

Y npunory pana (Ilpunor 2) je mpukaszaH nmpuMep OINepaTUBHOT Hapehema KoMaHaupa
nemragujcke dyere y Bojcim CpOuje 3a m3Boheme oxbpambeHe ormepaiiyje, KOju IOMyHYje
TEOPH]CKH JIC0 pajia U CIyXKU Kao OCHOB 3a YIIOPEIHY aHAIIU3Yy ca cajipkajeM 0opOeHe 3aroBeCcTH

KOMaH/IMpa nenraaujcke yere y Bojciu JyrocnaBuje 3a uzBolheme o0pamMbene oneparyje.

2.3.1 Curyaumja

VY okBupy omepatuBHOr Hapehewma enemeHT ,,CHuTyauuja” mpencTaB/ba OCHOBY 32
pa3yMeBame ONEPAaTHBHOI OKPYKEHa M YCIIOBa y KOJUMa C€ M3BpIIAaBa MOCTaB/BEHM 3aJaTaK.
Kpo3 cucremarnyHy aHanu3y HeNpujaTesba, CONCTBEHMX M CYCEJHUX CHara, Kao M JApPYrux
peneBaHTHUX (hakTopa, KOMaHJAHTY U MOTYU-EHUM jeAMHUIIaMa oMoryhaBa ce cTBapame jacHe
CJIMKE O MPOCTOPY, BpEMEHY U OKOJIHOCTHMA Y KojuMa he ce omepanuja u3BoauTH. IIpaBumino u

Mpenu3Ho JeduHuCcame OBOT €JIEMEHTAa O] KJbYYHOI j€ 3Hadaja 3a JOHOIICHE OJJIyKa,
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KOOPJMHAIIM]Y aKTUBHOCTHU U YCIICLITHO M3BPIICH:-E 3ajaTaka, 300r yera ,,Cutyanuja” npeacraBiba

jenaH oJ1 Haj3HAYAjHUjHUX JENOBa onepaTuBHOT Hapehema. ™

Enement caapkaja omepatuBHOT Hapehema, ,,Curyanuja”, je aHaJIUTHYKa OCHOBA
Hapelhema. Y meMy ce JIeTajbHO aHAIM3HMpa HempHjaTesba, CONICTBEHE W CyCceIHE CHare, Kao U
Ipyrd (GakTopw OMEpaTHUBHOT OKpyxkema. CTemeH pas3pale OBOI €JIEMEHTa je BHCOK, jep

omoryhaga oTIyHo pasymeBame ycaosa m3Boljersa omepamje.®’

[Ipema ogpendama IIpaBuna nemanujcka yera—Boa u3 2016. roauHe, HaBEICHU €JIEMEHT
cazip’kaja onepaTHBHOT Hapehemwa JeduHHIIe T0IaTKe O:

a. HeTnpujaTeJby;

0. COIICTBEHHM CHarama;

1) Buma jequHuna — uaeja (MaejHa 3aMrcao), MUCHja U KOHIIETIT OTiepalinje,
2) cycenHe jenuHUIE (MECTO U 33/1aTaK),
3) jenuHuUIle BaTpeHE MOPIIKe (MECTO U 337aTaK),

B. IPUAABAIbY ¥ H3/[BAjarby.

ITooauu o nenpujamepy ce u3HOCE 10 IBa HUBOA UCTIO COTICTBEHE jSIMHHUIIE, OTICPAIIH]H
KOjy u3Boau U OopbeHoM pacmopeny. Omucyje ce HajornacHHja M HajBEpOBaTHHja BapHjaHTa
yrnoTtpebe HempujaTesba. OBe wuHpOpMalmje MOMaxy y aHAIM3M Hamepa Hempujaresba U
IPUIPEMH aIeKBATHHX OJTOBOPA, OCUTypaBajyliH aleKBaTHY peaKiujy U caiejcTso. '

Ilooauu o concmeenum cHazama ce€ W3HOCE O BWINO] jeAUHUIM, Hneju (UACJHO]
3aMHUCIIM), MUCHjH M KOHIIENTYy olepaudje (jenaH oo JBa HUBoa Bumie). MaejHa 3amucao
npe/cTaB/ba OCHOBHM KOHIIETIT U LIMJbEBE OIepalnuje, Koja YKbydyje HIMPOK TAaKTHYKH aCIeKT
KOJH yKa3yje Ha TO Kako Tpeba MOCTYMUTH Ja Ou ce MOCTUTIIH KeJbeHU pe3yaTaTu. OBa 3aMucao
oOyxBaTa CBpXYy W Hamepe orepalidje, Kao ITO Cy OCBajare TEPUTOPHjE, YHUIITABAKkHE CHara
HeTpHjaTesba WIK OCUTypame BaXKHUX pecypcea. Meja ciayu Kao OCHOBA 3a JlaJjbe TUIAHUPAE U

onpeljuBare KOHKPETHHX MOCTYIAKa. >

% ITpasuno newadujcxka wema-600, T'enepanmta6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 24-25.
“Hcro, crp. 25.

"Hecro.

""Mero.

"Hcro, ctp. 25-26.
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Ilooayu o cyceonum jeOunuyama yKibydyjy MpPElUU3HO HaBOh)EeHE HUXOBUX IMOJNOXKAja U
30Ha OJTOBOPHOCTH, Ka0 W jacHO AeduHHCame MHCHja U IHJbeBa Koje oHe peanmnusyjy. OBo
YKJbY4yj€ OIKMC aKTUBHOCTH KOj€ CYCEIHE jeTWHUIIe TJIaHUPajy Win cy Beh crpoBelie U HBHXOB
yTUIAj HA OTIEPAaTUBHH IUIaH MPETIOCTaBbeHEe KoMaH/ie. [IpaBriiHO pa3MaTpame OBUX acreKara
omoryhaBa 0oJbe caiejcTBO M MHTETPAINjy Y U3BpIIEHY 33/1aTaka. JlerasbHa aHamM3a U pa3MeHa
uHpopMalMja O 3aJalMMa M TO3MIMjaMa IMOMaxy y H30eraBamy HexeJbeHuX norahaja u

73
OINITUMU30BAKLY e(l)CKTI/IBHOCTI/I OINI€paTUBHUX aKTUBHOCTH.

Iooauu o jeounuuyama eampene noopuiKe caapke HaBOJE O PEjOHHMMA, 3ajalMa U
BpEMEHHMa JIejCTBa CHAara BaTPEHE TOJIPIIKE YHWja JIEjCTBA IMOJPKaBajy OIepalijy COICTBEHE
jemunune. OBO yKJbyudyje MACHTU(UKAIM]Y KOHKPETHHX pPEjoHa y KojuMa he cHare BaTpeHe
MOJIpIIKe TpYyXaTu moapiiky. [TorpeOHO je mperumsupatu 3amaTke Koje oBe cHare Tpeba na
W3BpIIE, Kao IITO Cy JEjCTBA MO HEMpHjaTeJbCKUM TOJ0KajuMa WK 3arpedHe Batpe. Takohe,
MOpa OWTH HaBEJIEHO BpeMe, YKJbydyjyhHw MMOYeTak W Kpaj HUXOBOT JI€jCTBa, KakKo OW ce
OCUTYpaJI0 J1a BHXOBa MojpIIka Oyne yckiaheHa ca IJIaHOBMMA M ToTpebama COICTBEHE

jeI[I/IHI/II_IC.74

Ilooayu o npuoasarvuma u u30eajaruma jeOuHUYa CaapKe jeIUHUIIEC KOje Cy MpHIaTe
WM H3y3eTe 0]l KOMaHJe Koja u3naje Hapehemwe u neduHuIe ce Kajaa U3/1Bajamke WiIM IpUIaBambe
Tpeba na Oyae pealn30BaHO TIpe OTHOUMIbama omnepamnuje. OBO YKJbydyje MNpenu3upame
KOHKPETHHX jeIWHHIIA KOje TPUBPEMEHO TIpena3e Mo KOMaHIy JApyre jeAWHHUIE paau
ONTHMM3AIMjE pacronese pecypca u edukacHocTu omepanuje. Ty ce oapelyjy BpeMeHCKH
OKBHUPH 32 Tpea3ak 1moja KOMaHIy Apyre jeIuHHLe, YKIbydyjyhu naTyme U yciaoBe MoJ KojuMa
he jenunauiie 6utn GopmanHo mpumaBaHe win u3y3ere. OBa mporeaypa oo6e30ehyje na jequHuie
Oyny Ha onroapajyhuM mectuMa M MpUIIPEMIBEHE 3a 3aJaTKe Mpe MOYEeTKa Orepalyje, YuMe ce

1060JbIIABA KOOPAMHAIH]A ¥ YCIIENIHOCT H3BPIICHHA 3a1aTKA.

2.3.2 Mucuja

Mucuja mnpenactaBiba IEHTPATHU €JIEMEHT ONEpaTUBHOT Hapehewma ©  jedaH of

Haj3HAYajHUjUX CEerMeHaTa IIpoleca OINEepaTHBHOI IUIaHMpama W KOMaHIOBama. HbeHum

B [Ipasuno newadujcxka wema-600, l'enepanmra6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, crp. 159.
"Hcro, cp. 66-68.
"Hcro, cTp. 63.
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dopmynucameM KOMaHIMP jJaCHO U MPELU3HO AeuHuIlIe CYIITHHY 3aaTKa KOjU jeAMHUIa Tpeda
Jla W3BPIIM, TMPH YEMY C€ MOTUMIEHUM CTapellrHamMa W jenHUIlaMa oMoryhaBa jeJMHCTBEHO
pasyMeBame musba omepanuje. Jloopo nedunmncana mucuja oMmoryhaBa mpaBUIIHO yCMEpaBambe
aKTHBHOCTH CBUX CHara, KOOpAWHALM]Yy Y M3BPIICHY 3a/1aTaka M CTBApame YCJIOBA 3 YCIICIIHO

. 6
cripoBoljerbe orepanje y CKIagy ca HaMepOM IIPETIIOCTABIBEHOT. |

3Hayaj MHCHje OIJIe[la ce y TOME IITO OHa MpeACTaB/ba OCHOBY 3a pa3Boj JaJber IJIaHa
orepanyje, u3paay KOHIENTa olepalrje U JOHOMIEHE 0JTyKa Ha CBUM HHMBOMMAa KOMaHIOBambAa.
Mucuja Mmopa 6utH GopMysIHcaHa Ha jacaH, KOHIIM3aH W HEABOCMUCIICH HAYWH, TAKO J]a CBAKOM
NPUNATHUKY jenHHIE OyAe pa3yMJbHMBO KO M3BpIIaBa 3aJlaTak, ITa je MOTpeOHO peaTn30BaTH,
IJle U KaJa ce 3aJaTaK M3BpIlNaBa, Kao M KOJU je KpajiH Iuib onepaunuje. [Ipu Tome, y uckaszy
MHCHje HE OIHUCYje Ce HaYMH M3BpLICHA 3aJ]aTKa, jep ce eJIEMEHTH KOjU Ce OJHOCE Ha METOJE,
MOCTYIIKE M OpraHu3alijy wu3BpIIema paspalyjy y HapeagHuM JelIOBUMa OIEPAaTHBHOT

Hapehema.’’

[Iponiec neduHMCama MuCHje je KOHTUHYHPAH M JWHAMHUYAH, jep 3aBUCH OJ CTaJlHE
aHaJM3e ONEePATUBHOT OKPYKEHa, MPOICHE HENpHjaTesba, PACIIONIOKUBUX CONICTBEHHX CHAara u
3a/aTaka TO0OMjeHUX O]l MPETIOoCTaB/beHe KoMaHAe. TOKOM mpolieca TUIaHupamka, KOMaHIaHT U
mTad HENpPeKUIHO pa3MaTpajy CBE peJIeBaHTHE YMHHUOLIE KOjU MOTY YTHUIATH Ha H3BPIICHE
3a/aTka, 300T 4era MHCHja MOXe OUTH MpEeaMET JIOMyHE WJIM U3MEHE y CKIaay ca IMpoMeHama
cutyanje Ha Oojumty. Ha Taj HaumH o00e30ehyje ce (aekCHOMIHOCT y KOMaHIOBawmYy W

CTOCOBHOCT je/IMHHIIE /1A Ce PUIATOAH HOBOHACTAIHM YCIOBUMA.

IToceban 3HaYaj UMa U YMEEHMIA J]a C€ MUCHja IPEHOCH BEPTHKAIHO KPO3 CBE HUBOE
KOMaH/I0Bama. Buiia koManaa nepuHHIIE CONCTBEHY MUCH]Y U Ha OCHOBY b€ 33/1aje 3a/1aTKe
MOTYMHCHUM jeJIMHUIIAMa, JOK MOTYUbCHE JeAMHUIE aHAIM3Upajy JOOWjeHe 3aJaTKe, U3BOJIe
COTICTBEHE MHCHjE W JlaJbeé MX IMPEHOCE CBOJUM IMOTYME-EHUM elieMeHTHMa. Ha oBaj HauuH
00e30ehyje ce jenMHCTBO IMJba, YCKiIal)eHOCT aKTMBHOCTH M MehyycoOHa MOBE3aHOCT CBHX

jenMHHIIa Koje YydecTByjy y omepanuju. IlpaBunHo cxBaheHa u ¢opmyinucaHa MucHja

"SKaposuh Camen, Komandosame u pykosohere, Memuja nenrap Onbpana, Beorpaz, 2016, ctp. 207.
"Hero.
"*Hcro.
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NpeJCcTaB/ba IMPENyCIOB 3a YCHEIIHO KOMAaHJOBame, e(pUKAaCHO CaJaejcTBO M IPABOBPEMEHO

M3BpIICHe GOPOCHIX 1 HEGOPOCHIX 3a1aTaKa.

Mucuja je jacCHO U KOHIIM3HO CAONILITEHE Y KOME ¢€ HaBOAU KO he M3BOAUTH omepaiujy,
mTa Tpeda na Oyne yuumeHo, Tie he ce qoroauTH, kaaa he ce oBUjaTH W 3aIITO Ce U3BOAHU. Y
MCKa3y MHUCHje ce He HaBoau kako he ce omepammja u3Boautu. [Iponec nedunucama Mucuje je
NOCTYNaH W TpajaH JOK ce He pa3MOTpe CBM YMHMOLIM (TOjajexe peBU3HMju). Bumm HHBO
KOMAaH/I0Bama MpOy4aBa U CXBaTa CBOj 33JaTaK Kao €0 Mpoleca MIaHupama, JepUHUAIIE MUCH]Y
W U3/aje 3aJaTKe MoTYnkheHnMa. [loTunmeHn mpoyyaBajy ¥ CXBaTajy CBOje 3a7aTke, neGuHuIry

CBOjY MUCH]y 1 M3/ajy 3aaTKe IOTYHHCHAMA.

2.3.3 UzBpuieme

Enement ,,M3Bpuiewme” mpeacraBiba CYIITUHCKM W Haj3HAYajHUjU JI€0 OIEpPaTHBHOT
Hapehema, jep ce y meMy JeTaJbHO pa3paljyje HauuH peanu3aliije MOCTaB/beHEe MHCHje. 3a
pa3NuKy OJ MPETXOTHUX eJeMeHaTa KOju MPBEHCTBEHO /1]y aHAIM3y CHUTYyalldje W JePUHUIITY
3aJaTaK, OBaj 1eo Hapehema ycMepeH je Ha MPaKTUYHY OpraHu3alyjy U ClipoBoleme oneparyje.
VY OokBHpY Bera KOMaHJaHT MpeIu3upa CONCTBEHY 3aMHcao u3Bohema omepainumje, pacrnopelhyje
3a71aTKe MOTYMH-CHUM jeIMHHUIIaMa, TeHUHHUIIE HAYMH yHoTpede cHara u cpejcraBa, Kao U Mepe
HEONXOJIHE 32 KOOPAWHAIN]Y U CHHXPOHHU3AIM]y AejcTaBa. 360r Tora je ,,M3Bpiieme” yjenHo u
HajOOMMHUJU eJIEMEHT OllepaTUBHOT Hapehema, Ynju KBAIUTET HEMOCPEIHO yTHYE Ha YCIIEITHOCT

peanuzanmje SaHaTKa.Sl

OcHOBHa CBpXa OBOTI' €JIEMEHTA je Ja CBHM IOTYHME-CHUM jeAMHHUIIaMa oMoryhu jacHo
pa3yMeBame HauMHA Ha KOju he ce omepanuja W3BOIUTH, KA0 U HHUXOBE YJIOTe y YKYITHOM
cucteMy paejctBa. [IpennsHo aeduHUcaHn 3a1aIid, BPEMEHCKH POKOBH, (pa3e m3Bohema U Mepe
KOOpAMHaIMje omoryhaBajy jeIMHCTBEHO J€JOBAalE€ CBHUX €JeMEHaTa jeJUHMIE, YUME Ce
cMamyje MoryhHocT Hecropaszyma, Kallllbema U HeyckialeHocTn y m3Bpuiewy. Ha Taj HaunmH

00e30ehyje ce CHHXpOHNU30BaHO aHTAKOBAKk¢ MAHEBAPCKHUX CHAra, CHara 3a BaTpPeHY MOJIPIIKY U

"Kaposuh Camen, Komandosame u pykosohere, Memuja nenrap Onbpana, Beorpan, 2016, crp. 207.

Y Ipunosu ys Ynymemeso 3a pad komanou u wmabosa y Bojeyu Cpéuje, Tenepammraé Bojcke CpGuje, Beorpaxn,
2022, ctp. 61-62.

¥ [Ipasuno newaoujcrka wema-600, Tenepanmra6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 159.
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JIpyrux, y IMJbY TOCTH3ama JKEeJbEHOI Kpajler cTama. Enement ,,W3Bpiieme” oOyxBaTa:

KOHIICTIT OTIepalje, 3a1aTKe MOTYHECHAM jeMHIIAMA ¥ YITYTCTBA 33 KOOPAHHALH]Y.

Konuenm onepayuje uma mnocebaH 3Hauaj y OKBHpY eJeMeHTa ,J3Bpuewme” u
npecTaB/ba KOMaHAaHTOBY 3aMHCa0 O HAaYMHY yIoOTpeOe CHara W cpelcTaBa paad H3BpUICHA
3amatka. KoHienTt omepamuje aaje ONIITH TNPHKA3 TUIAHUPAHOT TOKa OIepaluje M TOBe3yje
MHUCH]y ca KOHKPETHUM aKTUBHOCTHMA MOTYHICHUX jeauHuna. Mako ce caommraBa KOHIIM3HO,
OH MOpa OWUTH TOBOJHHO jacaH W Mpeu3aH Kako OW MOTYME-EHU MOTIJIH MPABUITHO Ja pazyMejy
HaMepy KOMaHJIaHTa ¥ CaMOCTAaJIHO pearyjy y ycJIOBUMa IIPOMEHE CUTyallije Ha OojuITy. JacHO
neduHECaHa KOMaHAaHTOBAa HaMepa MpeJCTaB/ba BakaH GakTop y 006e30ehuBamy HHHUIMjaTUBE U
(GIeKCHOUITHOCTH TMOTYUILCHUX jJeMHHIIA TOKOM peanu3alyje omepaiuje. YKpaTKo ce
Mpe/CTaB/ba b JIEjCTBA KPO3 OCHOBHY 3aMHCA0 MPETIIOCTAB/BEHOT U FHETOB TAKTHUYKH IUIAH.

Konnent onepanje o0yxBara ABa OCHOBHA aclieKTa — MaHEBap U BatTpy.

Mamneeap TmpencTaBiba OPraHW30BAHO KPETame M pacropes] CHara paad CTBapama
MIOBOJBHH]ET TOJIOKAja y OJJHOCY HA HETpHjaTeba U MOCTH3akha TAKTUYKE MPEIHOCTH. Y OKBHPY
MaHeBpa JNePUHUIIY Ce HaMepa KOMaHJaHTa, HAUMH pealn3aluje 3ajaraka, mojesa onepauje

110 (hazama, TeXKMIITE IejCTBA H KEIBEHO KPajibe CTarbe. "

Hamepa mnpezncraB/ba OCHOBHY 3aMHCao M LIMJbEBE MaHEBpa, omucyjyhu mra ce keiu
noctuhy U xako he ce yrunaTu Ha HempHjaTesba WM cUTyauujy. HaunH peanusanuje 3agaraka
YKJbY4yj€ KOHKPETHE TAKTHYKE U OTIepaTUBHE MOCTYIKE KOju he OUTH MPUMEHEHHU 3a TIOCTH3amhe

HaMepa, YKJbYdyjyhu Kkperame jequHnIa, yrnoTpeby pecypca U IPUMEHY TAKTHYKHAX DA, o

[Tonena mo ¢azama Moke OUTH HEOMXO/IHA J1a OW C€ OCUTYpaJIO J1a CBE€ aKTUBHOCTH Oymy
MIPABHJIHO ycarJialleHe U OpraHM30BaHe Y BPEMEHCKOM U ONIEPaTHBHOM CMUCITY, IIITO oMoryhasa

.85
KOHTPOJLY U YIIPaBJbakbe TOKOM IIEJIE Olepaluje.

Texuire fejcTBa 03Ha4YaBa KJbYy4HE TayKe W 00JacTu y Kojuma he OUTH KOHLIEHTpUCAHE

. 86
TJIaBHC CHAre¢ U Haropu, Kako O ce MaKCUMH30Ba0 yTulaj u e(beKTI/IBHOCT MaHEeBpa.

8 Ipasuno newadujcxka wema-600, T'enepanmta6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 64-66.
8 Tokmpuna Konnene Bojcke, Tenepamra6 Bojcke Cpbuje, beorpax, 2012, ctp. 97.
8 Tokmpuna Konnene Bojcke, Tenepamra6 Bojcke Cpbuje, beorpax, 2012, ctp. 97-98.
83
HUcro.
% [Tpasuno newadujcrka wema-600, T'enepanmta6 Bojcke Cp6uje, beorpaz, 2016, ctp.12.
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XesbeHO Kpajmbe CTambeonucyje pe3ysTaT KOji ce JKelu MOCTUhH, Kao IITO je OCBajarbe
TEpUTOpH]je, YHUILITABAkhE HENPHjaTeJbCKUX CHAra WM MOCTU3AE CTPATETHjCKUX IIMJbEBa, YHNME

ce geuHMIIe yerex oneparmje.”’

Bampa je 0CHOBHO CpEICTBO 3a HEYTpalINCambe M YHHUINTABAKE HEIPHjaTesbeBE JKUBE
cune, HHPPACTPYKTYpe M TEXHMKE Ha KOMHY M y BasAylIHOM mpocTopy.® Ilopem MaHeBpa,
Ipe/ICTaB/ba 3Ha4YajaH CErMEHT KOHIIENTa Omepaluje, OJHOCHO IUIaHUPAmhe BaTPEHE IMOJPIIKE.
Barpenom nonpukom o6e30ehyje ce epukacHo 1ejcTBO MO HENpHjaTesby, 3alITUTa COMCTBEHUX
CHara W CTBapame YCIIOBAa 3a YCIEIIHO H3Boleme MaHeBpa. Y oOmepaTMBHOM Hapehemy ce
MPEIU3NUPajy YCIOBH U BpEME OTBapama BaTpe, HOCHOIM BAaTPEHUX JI€jCTaBa, IUJbEBH KOJH CE
rahajy, Kao M jeAMHUIIE KOjUMa ce mpyxka mojapiuka. Ha oBaj HauuH o0e306elyje ce yckmaheHo
JIeTIOBakhe MAaHEBApCKMX M BAaTPEHHX eJeMeHaTa, yuMe ce noBehaBa e(hUKacHOCT ILEIOKyITHE

omepanuje 1 cMamyje MOIyhHOCT HeXeJbeHHX mociIeanua.””

OObyxBara JieTajbe 0 TOMe Kaja u kKako he OUTH OTBOpeHa BaTpa M Kome he ce mpyxaTu
HOJPIIKAa TOKOM HM3BpIIEHa 3a7aTka. HaBoan ce KOHKpETHO BpeMe M yCIIOBH o1 Kojuma he ce
OTIOYETH Ca BaTPOM, YKJbYUYjyhH M Kpaj BaTpEHHUX JiejcTaBa, Kao U KO he OMTH MeTa BaTpEHHX
nejcraBa. Takobhe, nedunuine ce ko he OuTH mpuMmanal BaTpeHe HOAPIIKE, OMIO Ja Cy TO
jeauHuIe Koje cy y 0opOeHuM JejcTBUMA, CyCeHE jeANHULIEC UITH APYTH €IEMEHTH y ONeparyj,
Kako Ou ce ocurypayia epukacHa Mmojpiika u koopauHanrja. OBaj acekT TIaHUpama rapanTyje
Jla BaTpeHe cHare Oydy MpaBWJIHO YCMEpeHe W Ja MojpmKa Oynae HpykeHa y CKIamy ca

noTpebama Onepariije 1 H3BPIIABAbEM 33[aTaKa.

3aoauyu nomyurwenum jeOunuyama cy jaCHO M NMpeUU3HO oApeheHu, npu yemy Mopajy
caJip>kaTH ToJaTKe 0 TOME KO M3BpIlIaBa 3a/aTak, 1mra Tpeda Ja U3BpIIH, Kajga U I7Ie ce 3a/1aTaK

peanu3yje, Kao 1 KOojH je ’meroB 1uJb. OBakBa CTPyKTypa oMoryhaBa moT4YumBEHUM KOMaHIUpUMa

Y Ynymemeo s3a onepamusno naanuparse u pao komanou y BC, Tenepanmta6é Bojcke Cp6uje, Beorpax, 2018, crp.
26.
88 [ojmosnux  ynxyuonannux doxkmpuna u dokmpuna eudosa Bojcke Cpbuje, T'enepammraé Bojcke Cpbuje,
beorpan, 2012, ctp. 9.
¥ IIpasuno newadujcxka wema-600, Tenepanmra6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, crp. 12-14.
90

Hcro.
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Jla TIPAaBIWJIHO pazyMejy CBOjY YJIOTY Yy ONepalMju U OpraHu3yjy CONCTBEHE aKTUBHOCTHU y CKIIATY

Ca 3aMUCJIA NPCTIIOCTABJbCHOT . o1

Cagpxu 3amaTke jenuHuIaMa no (azama. JacHO ce M3HOCE 3a/alli 3a CBaKy jeAMHUILY
HEMOCPEIHO TOTYMIbEHY KOMaHIWpy Koju wu3faje Hapeheme. CBaku 3agaTak yKJbY4yjy KO

(IIOTYMEbCHA jeIMHAIIA KOjo] je TO/eIbeH 3a1aTaK), mTa (3a1aTaK), Kajia, Te i 3aITo (cBpxa).

Ynymcmea 3a xoopounauyujy cy 3Havajan neo enemeHta ,,M3ppmeme’, koja uMajy 3a
IWJb yCcKiIajuBamke AaKTUBHOCTH CBHX YYeCHHMKa y omnepanuju. OBa ymyTcTBa 00yxBartajy
MOCTYIKE Capajime, CUrHaie, Mepe 0e30eIHOCTH, MpaBUiIa paclno3HaBamka COTICTBEHUX CHAra u
IpyTe €JIeMEHTE BaKHE 3a CIIpeuaBame Heclopa3syma W IojaBe MpujaTesbcke Barpe. [IpaBmiiHa
KOOpJMHaIMja omMoryhaBa jeIMHCTBEHO M 0e30eqHO J€jCTBO CBHX CHara, IITO j€ jelaH O

OCHOBHHX MPEJyCIIOBa 33 YCIIEIIHO H3BPIICHE Oreparmje.

2.3.4 JlorncTu4ka moapuKa

[Topen enemenata Koju ce OHOCE HA U3BPLICHE 33JaTKa, KOOPAWHANN]Y ¥ KOMaHJOBambE,
ONlEpaTHBHO Hapeheme caApku M Tpenu3Ho JeduHUCaHe Mepe JIOTUCTHYKE ITOJPIIKE.
JlorucTryka moIpuiKa TMPeACTaB/ba jeJaH OJ KJbYYHHX IPEIyciioBa 3a YCIICIIHO H3BOlEHe
O0opbeHux nejctaBa, jep 00e30ehyje HempeKuIHOCT (QYHKIIMOHHUCAkA JeIUHUIE ¥ CBUM (a3ama
omeparuje. thena ymora orizena ce y mpaBOBpeMEHOM CHAOJeBamy, OAp)KaBamy TEXHUYKUX
Cpe/cTaBa, MEAUIIMHCKOM 30pHIbaBamby M €BaKyallWju, Ka0 M y JAPYTMM aKTHBHOCTHMA Koje
omoryhaBajy ouyBame OopOeHe crnocobHoctu jenunune. Canpkaj u oOMM paspajne OBOT

eneMenTa npuiaroljaBajy ce BpCTH, CIIOKEHOCTH M TPajarby 3a1aTKa. -

Caapxu ogaTke Koju ce oHOoce Ha 00e30elere MaTeprjalHuX U TEXHUYKUX YCJIOBA 32
U3BpILEHE 3a7aTka. Y OBOM JIeNIy ONepaTHBHOT Hapehema paspalyyjy ce murama cHabaeBama,
OJpKaBama TEXHHUKE, €BaKyallje pameHHX M omTeheHe TeXHHWKe, Kao M JPYrux BUAOBA

JIOTUCTUYKE mMojapiike. Pa3paga jmorucTuuke TMOJPIIKE WMa BETUKH 3HAYaj, jep omoryhasa

' ITpasuno newadujcxka wema-600, Tenepanmta6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 68-69.
“Hcro.

“Hcro.

*HUcro, cp. 41-43.

44



KOHTHHYWUTET U3BpILEHa 3aJaTka M CIpedaBa Npekua OOpOeHHX JejcTaBa yclied HelocTaTKa

. 95
MaTepHjaIHuX CPEACTaBa WIM TEXHUYKE HEUCIIPABHOCTHU.

OBaj eneMeHT caaprkaja onepaTUBHOT Hapehema Tpeda 1a o0yxBaTu:

- Pacmopen ememeHara JIOTHCTHYKE TMOApIIKE (YeTHA CTAaHWIA 3a CHaOJeBame, 4YeTHa
MpuXxBaTHUIA TTOBpeheHnX n 0007emMX), HapeaHe pejoHe pacrlopeaa U Mpaslie MpeMelITama,
BpeMe TOTOBOCTH 3a pPaji, lbUXOBO OOPOEHO OCUTYpae M CIUYHO.

- llogmatke o cHabnmeBamy CBUM TpyliamMa MaTe€pUjaHUX CpeacTaBa (MYHHULIHjOM, MOTOHCKUM
TOPHBOM, YyJbEM, Ma3WBHMA,pE3EPBHUM JIEIOBUMA, HWHTEHJAHTCKUM CpeICTaBUMa— BOJa,
00poK U CI1.).

- OpnoOpeHu yTporiax.

- llomatke o jemuHHMIIAMa 3a OJprKaBame, HUXOBUM JIOKAllMjaMa M pa3MeIlTajy Mpoleaypama
W3BJIaYCHa M €BaKyalldje, Ka0 U BpeMEHCKH OKBHP TOJIM3amka (0pKama) 3aXTEBAHOT CTeTNeHa
ucnpaBHOCTH cpeactaBa HBO.

- HauwH MequnuHCKe eBaKyalyje,

- Ilocrynak ca 3apoOspeHHLIIIMA. %

2.3.5 KomangoBame M TeJIeKOMYHUKALUje

OBaj enmeMeHT cajapikaja onmepaTUBHOT Hapelhema OJHOCH Ce Ha OpraHM3alld]y CHUCTeMa
KOMaH/I0Bala TOKOM H3BOhema omepaije. YCIENIHO HM3BPIICHE 3a7aTka y BEIUKO] MepHu
3aBUCH Of] e(pUKaCHOT cHCcTeMa KOMaHIOBamka M MOY3JAaHUX TEIEKOMyHUKAIMja. Y CaBPeMEHUM
yclIOBUMa HM3BOhema omneparija, Op3uHa MpeHolIemha HHPopMalnja U MOTYNHOCT HEMPEKUIHE
KOOpAMHaIMje u3Mel)y MOTUYMIEHMX M TPETIIOCTaBJbEHHMX JEIWHUIIA TPENCTaBIha]y jelaH O
OCHOBHUX YCJIOBA 32 JOHOIICHE ITPABOBPEMEHUX OTyKa M CHHXPOHU30BAHO JI€JCTBO CBUX CHAra.
97

Y oBoM Jeny omepaTHBHOT Hapehema neuHHITY ce MecTa KOMaHIHHX MeCTa, HauhH
npeHomema Hapehema, Kao U CUCTEMHU Be3e KOju he ce KOPUCTUTH TOKOM H3BpIIEHA 3aJaTKa.
[Topen Tora, Mory ce HaBeCTH ¥ MOJAIH O CUTHAIMMA, TIO3UBHUM 3HAIIMMa, PE3EPBHUM KaHAIUMA
KOMYHHKAIIMje U IPYTUM eJeMEeHTHMa Koju 00e30elyjy HempekuaHOCT KoMaHnoBama. CTeneH

pa3paje OBOI' €JIIEMEHTAa je€ BHCOK, jep e(dHUKAaCHO KOMAaHJOBAaHkE 3aBUCH O] TOY3JaHOT

% IIpasuno newadujcxka wema-600, I'enepanmta6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 41-43.
*Hcro.
*Hcro, ctp. 159.
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¢yHKIMOHKCAaa cHUCTeMa KoMyHuKanuja. JloOpo opraHu3oBaH cucteM Be3e omoryhasa
PaBOBPEMEHO MPEHoIIeHe Hapehema, KoopAnHaIH]jy AejcTaBa U Op30 pearoBame Ha IPOMEHE Y

OIIEPATHUBHO] CHTYaLHjn.”

a. KomannoBame

KomyHukanuja koMaHJ0Balka c€ y MPUHLHUIY OpraHu3yje O MPeTIOCTaBJHEHOT, IO
BCTOBOM IIJIaHY, paAuO-TCICKOMHUHUKAIIUOHHUM CpCACTBHMA, CUTHAJINMa (BI/I3y€JIHI/IM
WU 3BYYHHM), ynyhuBameM pelOBHHUX M BAaHPEAHUX KypHpa U HemocpeaHo usmelhy
cTapemurHa, Kao W KaOJIOBCKOM KOMYHHUKAaIHujoM (KOjy OpTraHu3yje U IOCTaBJba

IPeTIOCTABIbEHA jEANHNUILA), AKO TO YCIOBH J03BOJbABA]Y.

Ca mOTYMHEHUM U MPUAO0JATUM jeJUHULIaMa OpPraHHU3yje ce JIMYHUM KOHTAKTOM,
CUTHAJTHOM BE30M KOMYHHKaunujoM U ynyhuBameMm Kypupa Kao H paguo —
KOMYHHUKAIMjoM H3Meh)y kKomaHawpa dYeTe W BOoJa WM APYror ejemMeHta OopOeHOr
pacmopena, mpu 4yeMmy je Moryha mpepacmojena paguo — CpeAcTaBa, ImpeMa OJIIYIH
KoMaHaupa dere. [logamm wiIM TIaHOBM paja 3a paauo - CTaHUIE A00Hjajy ce Oof

100
NpeTInOCTAaBJbCHOT .

Y oBOM Jienty omnepaTUBHOT Hapehema HaBOIU ce MECTO KOMaHANPa U HErOBOT 3aMEHHKA.
Moxe canpkaTH U JIMHUj€ KOMaHJIOBama, aKk0 HUCY OINHCaHE Yy CTaHIapJHUM ONEpaTUBHUM

MpOLIEAYpaMa, paciope]i 0OCMaTpauHHIIa —OCHOBHA, Pe3epBHa, HapeaHa i ciL.'!

0. TesrekomyHukaumje

TenexoMyHMKaIKje TOAPA3yMeEBajy €eMUTOBAbE, IPEHOC U MpHjeM MopyKa (TOBOp, 3BYK,
TEKCT, CITUKA WM TIOJIAI1) Y BUY CUTHAJNA, KOPUIThEmeM KUIHHUX, PATAHO, ONTUYKUX U IPYTHX
eJIeKTpOMArHeTHHX cucrema. > OBaj [eo omepaTHBHOT Hapelema o0yxBaTa cBe HHCTPYKIH]E 3a
ynotpely cpeacTaBa TeJIEKOMYHHUKalMja koja he ce KOpuUCTUTH TOKoM orepanuje. O6aBe3Ho

Tpeba HaBeCTH TO3MBHE 3HaKe W (pekBeHHMje. Moxke na caapKu M 3HAKE 3a pacllo3HaBame

% IIpasuno newadujcxka wema-600, I'enepanmta6 Bojcke CpGuje, Beorpan, 2016, ctp. 27-29.

“Hcro, ctp. 27.

"Hcro.

" Ipunosu ys Ynymemeo sa pad Komanou u wmabosa y Bojeyu Cpéuje , Tenepammurab Bojcke Cp6uje, Beorpa,
2022, cTp. 61.

12 ITojmosnux  ynxyuonannux ooxkmpuna u Ookmpuna eudosa Bojcke Cpéuje, T'enepammraé Bojcke CpGuje,
Beorpan, 2012, ctp. 9.
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(03B M JIO3MHKY) M OrpaHHyYemha y YHOoTpeOu CHUTHaIHUX (MUPOTEXHUYKUX) U

103
TCJIICKOMYHHKAIIMOHUX CPCACTAaBA.

2.4 Ilpunpema ejiemeHaTa caapsKaja onepaTUBHOI Hapehema KoMaHaupa y
Bojcuu CpOuje 3a ynopeany aHaJm3y ca eJleMeHTHMA caipaxaja 6opOeHe

3anmoBecTH Komanaupa y Bojcuu Jyrociasuje

HakoHn pa3maTpama CTpYKType U cajapiKaja olepaTUBHOT Hapehema komaHaupa y Bojciu
Cpbuje, HEONXOIHO j€ MU3BPIIUTH CHCTEMAaTU3AalN]y HEeTOBUX eIeMEHaTa PaJd HBUXOBOT JAKIIET
ynopehuBama ca enemeHTHMa OopOeHe 3anmoBecTH KoMaHaupa y Bojeuu Jyrocnasuje. Ynopeana
aHaJM3a 3aXTeBa JaCHO M3/Bajarbe U KIIacH(PUKAIM]y Caap)KajHUX IeJIMHA, Kako Ou ce oMmoryhmiio
NPEIU3HO caryie/laBamkbe CIUYHOCTH, Pa3JInKa M €BEHTYAJHHX MPOMEHA y CTPYKTYpU M HAYUHY
u3pajze fokymenata. C TUM y Be3H, U3BPIICHO j€ pa3ilaramke OlepaTuBHOT Hapehema Ha OCHOBHE
eJIeMeHTe, KOojuMa cy JojiesbeHe onaroapajyhe mmdpe pagu jenHocraBHHUje HIeHTU(UKALU]jE U

JaKmer npaheH,a TOKOM aHaJIu3€.

Pamu mpunpeme 3a yrmopenHy aHanmu3y, cajprkaj olepaTHMBHOT Hapehema KOMaHIupa y
Bojcuu Cpbuje pa3ioxkeH je Ha nojeaquHadde aenoe (eneMente). CBaku 0]l pa3lIoKEHUX JIeJI0OBa
omepatuBHOr Hapehewma komanaupa y Bojcim CpOuje o3HaueH je MOYeTHOM O3HakoM ,,07,

ckpaheHo o ,,onepaTuBHO Hapeheme”, y3 Kojy je moaesbeH apouudpenu 6poj (anp. O-01).

OBako JeguHHCAaH CUCTEM O3HauaBamba OCMHUIBEH j€ ca IHMJbeM Ja oMoryhu jacHo u
nperieaHo ynopehuBame enemMeHTa onepaTuBHOr Hapehema xomanaupa y Bojcim CpbOuje ca
E€KBUBAJICHTHUM eJieMeHTHMa OopOeHe 3amoBecTH kKoMaHaupa y Bojciu JyrocnmaBuje. Taxobe,
OBaKO OpraHM30BaH IPUCTYN MPEACTaB/ba METOJOJOIIKY OCHOBY 3a KBaINTATUBHY H

KBAaHTUTATUBHY NPOIICHY CTENIeHa NOYIapHOCTH U pa3iinka u3Mel)y aHanmu3upaHux JOKyMeHara.

3 Ipunosu ys Ynymemeo sa pad Komanou u wmabosa y Bojeyu Cpéuje , Tenepammurab Bojcke Cp6uje, Beorpa,
2022, ctp. 61.
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Hundgpa

OnepaTuBHo Hapehewe komanaupa (Bojcka Cpouje)

0-01

1. Curyanuja
a. HeTpUjaTeJbEeBE CHAre

0-02

1. Curyanuja

0. CoricTBeHe cHare

—uzeja (uaejHa 3aM1cao), MUCHja M KOHIICTIT OTlepalije BUIIe
jenuHuIe

0-03

1. Curyanuja
0. COIICTBEHE cHAre
— MECTO W 3aJIaTaK CYCCJHHX jeHHUIIA

0-04

1. Curyanwmja
0. COIICTBEHE cHAre
— MECTO U 33/1aTaK jeIUHUIA BAaTPEHE MOPIITKE

0-05

1. Curyanuja
B. IPU/IaBAIHE U U3]IBAjAtbE

0-06

2. Mucyja

0-07

3. U3Bpiiewme

a. KOHIIEMIT oTepaliyje
— MaHeBap

— BaTpa

0-08

3. U3Bpuiewme
0. 3aa11 MOTYNELCHUM jeIMHUAIIAMA

0-09

3. U3Bpuiewme
B. YIIYTCTBA 3a KOOPJAWHAIIN]Y

Jloructruuka noapiika

— pacriope]] enneMeHaTa JOTUCTHYKE MOAPIIKE,

— Tojany o cHa0eBamky MaTepHjaIHUM CpeICTaBIMa
— 0JIO0OPEHH YTPOIIaK

— MOJAlLM O jeAMHUIIAMA 32 OJ[PXKABAE

— Ha4YMH MEJMIIMHCKE eBaKyallije

— IMOCTYHaK ca 3apo0JbeHUIIIMA

KomannoBame 1 TeJIeKOMyHUKAIIH] e
a. KOMaHI0BaImbL€e

KomaH0Bame 1 TeIeKOMYHHKAIH]e
0. TEIEKOMYHHKAIIN]e

Tabena 2: Canpxaj onepatuBHOT Hapehema komanaupa y Bojecim Cpbuje pa3nokeH Ha JIe0Be,

Ha ocHOBY u3BpIIIeHOT pa3iarama onepatuBHOT Hapehema komanaupa y Bojcuum Cpouje
Ha JIBaHAeCT OCHOBHHX €JIeMEHaTa Ca/pkaja, CTBOPEHU Cy YCIOBH 3a HETOBO CHCTEMATUYHO
ynopehuBame ca caapxkajem OopOeHe 3amoBecT KomaHaupa y Bojeum Jyrocnasuje.

JlonesprBameM jeTMHCTBEHHX MM(APCKUX O3HAaKa CBAKOM eJeMeHTy oOe30eheHa je mpenm3Ha

ca mpuaoJaTuM mmdpama
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WICHTHU(HKAIMja TOjeIMHUX caapxkaja U oMoryheHO HBUXOBO jelHOCTaBHHje Mpaheme TOKOM

naJbe aHaJIn3eE.

[Nonazehn on oBako MpuIpeMIbEHE CTPYKTYpE cajpikaja, y HapeIHOM IOTjaBiby Ouhe
M3BPIICHA yIIOpeaHa aHalln3a eJieMeHaTta OopOeHe 3amoBecTu KoManaupa y Bojciu Jyrocnasuje
U ornepaTHUBHOT Hapehema koMaHaupa y Bojciu CpOuje, ca musbeM yTBphruBama CTereHa lbUX0Be

HOyJapHOCTH, CTPYKTYPHHX pasjivKa U yTUIaja Ha e(pUKacHOCT KOMaH/I0Bama y oneparyjama.
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3. YHOPEJIHA AHAJIU3A CAAPKAJA BOPBEHE
JAITIOBECTHU KOMAH/IUPA Y BOJCHUA JYT'OCJIABUJE U
OIIEPATUBHOI' HAPEBEIbA KOMAH/UPA Y BOJCLIA
CPBUJE

YnopenHna aHanuza caapikaja 6opOeHe 3amoBecTH KomaHaupa y Bojciu Jyrocnasuje u
orepatuBHOr Hapehema komanaupa y Bojeum CpOuje mnpeacraBiba LEHTPAIHH €0
UCTpaxkuBama. llonasHa mpeTHocTaBKa je Ja CTPYKTypa U caapxkaj OopOeHMX JOKyMeHarta
HETIOCPETHO YyTHUYY HA KBAIMTET Ipolieca KOMaHIOBambha, Pa3yMeBame 3a/aTaka, KOOPAWHAIN]Y
nejcTaBa U e(hUKACHOCT M3BPIICHa ornepaiyja. 300T Tora je HeOMXOHO YTBPAUTH Y KOjO] MEpH
Cy caJpkaju oBa JBa JOKyMeHTa Mel)yCOOHO CIMYHH, KOje Cy HHXOBE CYIITHHCKE pasiHKe U

KaKo ce Te pa3lIiKe OJ[paXkaBajy Ha MPAKTUYHY PUMEHY Y MPOLIEeCy KOMaHI0Bamba.

VY mperTxoAHMM IOTJaB/bMMa H3BpIIEHA je MOjeIUHAaYyHa aHajiu3a cajapikaja OopOeHe
3arnoBecTd KoMaHaupa y Bojcum JyrocmaBuje m omepatuBHor Hapehema komanaupa y Bojcum
Cpbuje. Takohe je M3BpIICHO pasiarame HUXOBHX CaJp)kaja HA OCHOBHE €JIEMEHTE, YUME CY
CTBOPEHHM YCJIOBH 3a BUXOBO yrnopehusame. Ha 0cHOBY Tako mpHUIIpeMIbEHUX eneMeHaTa Moryhe
je carnematv CTeNeH MOAYJAapHOCTU TMOJeMHUX CaapiKaja, HUXOBO MECTO Y CTPYKTYpH

JIOKyMEHAaTa, Kao U pa3jIuKe y HUBOY pa3pajie U HauMHY MIPEHOLIEHa 3a4aTaKa.

VYnopenHa ananuza cajpikaja 6opOeHe 3amoBecTH KomaHaupa y Bojcuum Jyrocnasuje u
omepatuBHOT Hapehewa komanaupa y Bojcim CpOuje cripoBezieHa je MPUMEHOM METO/EC aHAIU3e
cazpkaja M KommapatuBHe Meroze. IlonmasHy OCHOBY aHanM3e UYMHWIM Cy HOPMaTHBHO
neguHHUCAaHH cazpkaju OopOeHe 3amoBecTH KoMmaHaupa y Bojcum JyrocnaBuje u omepaTHBHOT
Hapehema koManaupa y Bojcuu CpOuje. Pagu o6e30ehema ynopenuBocTu Hajpe je W3BpIIeHA
CTPYKTYpHa aHaJin3a 00a TOKyMeHTa. Y Toj (a3u MmojeIuHe Tayke JOKyMeHaTa pas3fio’keHe Cy Ha
eJIeMEeHTEe caJp)kaja KOju TMpeACTaB/ba)y (PyHKIHMOHATHE IIeJMHE 3HayajHEe 3a Tpolec
KOMaHJIOBalba M KOHTpose. Ha Taj maumH caapskaj 6opOeHe 3amoBecTd KoMmaHmupa y Bojciu
JyrocnaBuje pasioXkeH je Ha YeTpHAeCT eJeMeHaTa, a caJpiKaj olepaTuBHOT Hapehema y Bojciu

CpOuje Ha qBaHAECT eleMeHarTa.
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Hakon wunentudukanuje eneMeHatra W3BpIICHA j€ HUXOBA IOjeMHAYHA aHANIM3a. 3a
CBaKM €JEMEHT omepaTuBHOr Hapehema yTBphenn cy oxarosapajyhu enementu OopbOene
3alI0BECTH KOjU HMMajy HCTy WM CIMYHY (YHKIHOHANHYy ynory. Pesyntar oBor mocTymka
MPEACTaB/bEH j€ Kpo3 TabemapHW W Tpauuku TpUKa3 EKBUBAJECHTHUX €JIEMEHaTa, YUME je

CTBOpPEHA OCHOBA 3a JIeTaJbHUJy aHAIH3Y.

Y gapyroj ¢asum ucTpakuBama CIPOBEJCHA j€ KBaJMTAaTHBHA YIOPEIHA aHaJIM3a
€KBUBAJICHTHUX eJeMeHaTa. AHanu3a je oOyxBaTuja NPUCYCTBO ofpeheHHX caapxaja y

JOKYMEHTUMA, ’bUXOB paclope] U CTETNeH BhUX0Be pa3paie.

Pesynratn aHanuse mpuka3zaHH Cy y JBa jenia. Y MPBOM JeNy je IaT YINOpPEAHHU IMpUKas3
ejleMeHaTa caapxkaja o0a JOKyMEHTa M HUXOBUX MehyCOOHMX Be3a, JOK je y APYroM JIery
W3BpIICHA aHAIN3a CTENEeHAa MOAYIAPHOCTH M PasjifKa y BUXOBOM CajpiKajy U HHBOY paspaje.
TakaB mpuctyn omoryhuo je ma ce mopen yTBphuBama CTPYKTYpPHE CIMYHOCTH JOKyMEHAarTa
carienajy M CYIITHHCKE pa3jiMKe y HadMHy OpTraHH30Bama U IpeJCTaBibama HHpopMaluja

HEONXOIHUX 3a TUTAHUPake U N3BOheme OOpOeHUX JiejcTaBa.

3.1 YnopenHu npukas ejieMeHaTa cajp:kaja 6opOeHe 3a10BecTH KOMAaHAMPA y

Bojcum JyrociaBuje u onepaTuBHoOr Hapehema komanaupa y Bojcuu Cpouje.

Canpxaj onepatuBHOT Hapehema komanmupa y Bojcuu CpOuje canpku meT Tadaka a
caapikaj bopOeHe 3amoBecTr KoMaHaupa y Bojcnm JyrocnaBuje aeBeT Tadaka. Y Mujby MpUIIpeMe
3a yHopemHy aHanmu3y, cajapkaj OopOeHe 3amoBecTd KoMaHaupa y Bojcum Jyrocmaruje je
pa3’oXeH Ha YeTpHAECT elieMeHara, a calpikaj omepaTUBHOT Hapehema komanmupa y Bojcuum
Cpbuje Ha nBaHaecT eneMeHata. Ha oCHOBY aHanmm3e calpikaja JOKyMEHaTa 3aKJbY4eHO je 1a
MOjeIMHN  €JIGMEHTH caJp)kaja OopOeHe 3amoBecTH KoMaHaupa y Bojeum Jyrocmasuje
oJlroBapajy, mpema 3Hauekhy W HAMEHH, OJpeheHHM eJeMeHTHMa OIlepaTHBHOT Hapehema

komanaupa y Bojciu Cpouje.

VYnopenHu mnpuka3 eineMeHaTa cajapikaja omepatuBHor Hapehewma y Bojcum Cpbuje u
onrosapajyhux enemenara cajgpxaja OopOene 3anoBectu komanaupa y Bojeuu Jyrocnasuje, npu
yeMy je Kao MpUMapaH JOKYMEHT y3eTo omepaTtuBHO Hapeheme komanmupa y Bojcum CpOwuje,

nat je y Tabemn 3.
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OnepaTuBHOo Hapehemwe

Bop6ena 3anoBect komManaupa

ugpa (B(l)cjoct{czﬂgggyz:je) ugpa (Bojcka Jyrocaasmuje)
0-01 L CHTya.HHJa 3-02 [Tonauu o Hempujatesby
a. HeTIpUjaTeJheBE CHAre
1. Curyanuja
6. Concraene crare 3agaTak MpeTnoCcTaBJbEHE
0-02 | —wuneja (uaejHa 3aMmUcao), MUCH]a 3-03 )
) JeIHUIIe
Y KOHIICTIT OTIepaIyje BUIIS
JeMHHUILIE
1. Cutyanuja
0-03 0. concreene crare 3-06 [Togamnu o cyceauma
— MECTO M 33/1aTaK CYCeIHUX
JjenuHUIA
1. Cutyanuja
004 |0 concraene chare 3 g9 | !loAamu o noxpumu
— MECTO M 33/1aTaK jeJuHHIIA MPETIIOCTaB/beHE KOMaH/Ie
BaTpeHe MOJIPIIIKe
0-05 1. Curyanuja . 3-04 3amarak ojavama
B. IPUJIaBakbE U U3/IBajambe
0-06 2. Mucuja 303 3az[aTaK MIPETIIOCTABJbEHE
JeIMHUILIE
3. U3Bpuiewme
0-07 | % Koumentonepanme 3-07 3aMHcao 3a U3BPILEHE 3aJaTKa
—MaHeBap
—BaTpa
3-04 3amarak ojavama
3-05 3amarak jeIMHUIA 32 TOAPIIKY
308 3ananu HETOCPEIHO MOTIHHHEHIM
U IPUJ0JIATUM jeTUMHIIaMa
3. Visepmieme 3-10 OpranuzoBamwe 110B, I1J1b n
0-08 0. 3aay DOTYHEHEHIM 11BO
jenuHUIIaMa O06e30eheme 6opObeHnx aejcTaBa
— UHXUBEPHjCKO 00e30eheme,
3-11 ITHXBO, nHenocpeano
ocHrypame, 6e30€JHOCHO
obe3beheme
3-01 Opwujentupu
0-09 3. U3Bpiieme ‘ Toxarut o moxpmT
B. YIIYTCTBa 32 KOOPJIUHALU]Y 3-09

IMPETIIOCTABJbEHC KOMAHIC
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OnepaTuBHOo Hapehemwe
Iudpa KOMaHIHMpa IIudpa
(Bojcka Cpouje)

Bop6ena 3anoBect komManaupa
(Bojcka Jyrocaasmuje)

Jloructrnuka noapuika
— pacmope eeMeHara
JIOTUCTUYKE MOJPILIKE,
— TO/IalM O CHAOACBabY

0-10 MaTepHjaTHUM CpeCTaBUMa 312 Ob6e30eheme 6opbeHux aejcraBa
— 0JI00pEeHH yTpOIIaK - To3aaMHCKO 00e30eheme
— [IOJalM O JeAuHULIaMa 3a
OJIpIKaBambe

— Ha4YMH MEJMIIMHCKE eBaKyallije
— TIOCTYIIAK ca 3apo0JbeHUIIMA

KomannoBame u
O-11 | renexomyHHKalje 3-13 Oprann3oBame KOMaHI0Bamba

a. KOMaHA0Bame

Komannosame u
O-12 TEJIEKOMYHHUKAIIH]e 3-14
0. TeTeKOMYHUKAIIH]e

Opranu3oBame Be3€, CHTHAIN U
BpeMe JI0CTaBJbamkha U3BEIITAja

Tabena 3: Ynopennu nmpuka3s eleMeHaTa cajipikaja ornepatuBHor Hapehemwa u 6opoene
3all0BECTH
Ananu3oMm mnojaraka npukazaHux y TabGemum 3 moke ce younuTtu na usmely canpxaja
oneparuBHor Hapehema komanmupa y Bojcim CpOuje m GopOeHe 3amoBECTH KOMaHIHUpA Y
Bojcuu JyrocnaBuje moctoju BUCOK cTeneH (PyHKIIMOHAIHE MOIynapHOCTH. Mako cy eneMeHTH
OpPraHU30BaHM y pazIMUUT Opoj Tauyaka W ImojTavaka, BehuHa enemeHaTta M3 jeHOT JOKYMEHTa
UMa CBOje EKBHBAJICHTE y IPYTOM JIOKYMEHTY. Y ONepaTHBHOM Hapehemy MojeIMHN CapiKaju Cy
WHTETPHUCAHU Yy OKBUPY HIUPHUX IIEJIHMHA, TOK Cy y 00pOEHO] 3alOBECTH W3/IBOJEHH Kao MoceOHe
Tayke. 300r Tora ce M3 caMor TabeJapHOr IpUKa3a HE MOXKE y MOTIIYHOCTH carjieflaTu CTEeNeH

IMOBE3aHOCTU HOjeIII/IHI/IX CJICMCHAaTa.

Pangu nakmie jacHujer mpukasa ogHoca u3Mel)y eKBUBAJIEHTHHX eJeMeHaTa cajpikaja 00a
JIIOKyMeHTa, u3palleH je Trpaduukyd TpUKa3 y KOME Cy BH3YEITHO TMPEJCTaBJbEHE HHXOBE
Mmehycobne Bese. Ha Taj HaumH omMoryheHo je Jlakiie youaBame eJeMeHaTa KOjU Cy 3apiKaiu
UCTY (QYHKIHUjy, KA0 U OHUX KOJ KOjUX j& JIOLUIO 0 MPOMEHE MecTa M HauMHa MPUKa3UBaka Y

CTPYKTYpH JOKYMEHTA.
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OneparuBHo Hapeleme KoMmaHaIUpa Bop6ena 3amoBecT KOMaHIUpa

[ngpa (Bojcka Cpouje) Ilngpa (Bojcka JyrociaBuje)
o0 | 1-Crmyamsa €| 3-02 | INogaun o Henpujatesmy
a. HeMpHjaTeJbeBe CHAre
1. Curyamnmja
0-02 0. COFCTBGH? crare . —>»| 3-03 3amaTak MpeTnocTaBeHE jEAUHUIIC
—uzeja (MaejHa 3aMucao), MUCHja 1
KOHIIENT OTIepaIlrje BUMIE jeTHHUTIE
1. Curyamnuja
0-03 6. coricTBeHE CHare < »| 3-06 Ionmamum o cyceauma
— MECTO M 33/1aTaK CYCEeHHX jeANHHLA
1.Curyanuja
0-04 0. corictBeHe chare 309 ITonauu o moapuiiK
— MECTO Y 3a/1aTaK jeIMHUIa BaTpeHe MPETIIOCTaBIbEHE KOMaH Ie
HOAPIIKE
0-05 I.Curyamja 3-04 3ajarak ojauarma

B. IPHUIABab-E M M3/IBajarhe
0-06 2. Mucuja +“—> 3-03 3amarak jequHUIe
3. U3Bpmeme

0-07 a. KOHIICTIT oTIeparyje < »| 307 3amucao 3a U3BpIICHE 3a1aTKa
—MaHeBap M BaTpa
0-08 3. Hsspueme . K. 3-04 3amaTak ojadama
0. 3a/1a1M TIOTYHHEHUM jeTHHUIIAMA
I 3-05 3amarak jequHHUIA 32 OAPIIKY
308 3aganu HETOCPE/IHO MOTYHIHEHIM
U MIPHUJIOJATHM jeTUMHI[AMA
3. MsBpuierse 3-10 OpranuzoBame [10B, I1/1b u [IBO
0-09 B. YIIYTCTBA 338 KOOPAWHALIH]Y 006e30eheme bopOeHux aejcraBa
| 311 — MHXHUBEPHjCKo 00e30eheme,
IMHXBO, HenocpeaHo ocurypame,
6e30e1HOCHO 00e30¢eheme
JlorucTudka moapiKa
— pacnopen eneMeHnara Jlollo,
— TIOJIaIM O CHAOIeBabY
O-10 |~ ORoOpenn yrpomax 301 | Opujentupn
— MOJIAIY O jeJHHHUI[aMa 32
OJIPXKABAHE
— Ha4MH MEJIMIMHCKE eBaKyaluje
— MIOCTYTAK ca 3ap00JHCHUIIIMA
309 IMogatu o moapIIU
O-11 KomanoBate 1 TeJeKOMYHUKAIH]e MPETHOCTAB/CHE KOMAH/IC
a. KOMaHJIOBame \ 312 006e30eheme bopOeHux aejcrtaBa
- TI03aJIMHCKO 00e30eheme
3-13 OpraHn3oBame KOMaHIOBamba
0-12 KomanoBatme 1 TeJeKOMyHUKAIH]e

. TeJIEKOMYHHKaIY]
0. TenekOMyHHKAIHje Opranu3oBame Be3e, CHIHAIM U

A
\ 4
T
—
~

BpeMe JIOCTaBJbarha U3BEIITaja

Tabena 4: ['paduuku yropeaHu npukas ejleMeHaTa cajapkaja ornepatuBHOT Hapehema u 6opoeHe
3a1moBeCT!
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Ha rpajguukom mnpukasy ernemMeHara cajapikaja OmepaTHBHOT Hapehema KoMaHaupa y
Bojcuu Cpbuje u 6opbene 3anoBecTn KoMaHaupa y Bojcuu JyrocnaBuje, cTpenuiie pa3auauTuX
00ja TOBE3y]y EKBUBAJICHTHE €JIEMEHTE caJprkaja JiBa JOKYMEHTa W TMpHUKa3yjy CTeNeH u

Kapaktep Mel)ycoOHE MOBE3aHOCTH.

[InaBe ctpenuile 03Ha4aBajy MOBE3aHOCT e€JIeMeHaTa KOjH OMHUCY]y MOYETHY CHUTYalld]y:
HeTpHjaTeba, CONICTBEHE CHAre, MpoCcTop y KOMe ce u3Boje OopOeHa /1ejCTBa, BPEMEHCKE YCIIOBE

U JIpyre eJIeMeHTe CUTYyallyje.

3enieHa cTpenMia O3HauaBa IMOBE3aHOCT €JIIEMEHTa MHUCHje Yy OlepaTUBHOM Hapehemy ca
€JIEMEHTOM 3aJaTKa jeAuHuIle y 6opOeHoj 3amoBecTd. Mako oBa qBa eleMeHTa HUCY IMOTIIYHO
WJEHTUYHA TI0 Ha3UBY U CTPYKTYpH, 00a MpeACcTaBhbajy OCHOBHH 3aJaTaK KOju jeAWHHIIA Tpeba

Jla U3BPIIH, TIa TIOCTOjH BUCOKA (PYHKITMOHAIHA CITMYHOCT.

LlpBeHe crpenuie MoBe3yjy €JIeMEHTe KOju 00jalllaBajy HauWMH U3BpLICHA 3aJaTKa U
eJIEMEHTE KOjH TPEJCTaBibajy 3aJaTKe MOTYMIEHUM jenuHHMIaMa. Ha rpaduukom mpukazy ce
jacHO BHIM Jla Cy y ONEpaTUBHOM Hapelemy OBU €J1eMEHTH MHTETPUCAHU Yy jeTHOj Tayku a y

00pOEHOj 3aMOBECTH y BHIIIEC 3aCEOHMX Tadyaka.

XKyrta cTpenuma moBesyje enemMeHTe JOrHCTHUYKe Tojpinke. Ha rpadguukoM mpukasy ce
yodaBa Jia JIOTHCTUYKA TMOJPIIKA Yy ONEpPaTUBHOM Hapehemy mpelcTaBba CaMOCTAIHY LEIHHY,
JIOK je y O0pOeHO] 3amoBECTH WHTErpHCAaHA Yy IHMpHU cucTeM oOe3dehema O0pOeHHMX nejcTaBa,

300r Yera je moayJapHOCT caMo JIeTMMHUYHA.

LpHe cTpenuie 03HA4YaBajy eIeMEHTe KOMaHI0Bamka U TEICKOMYHHKAIMja KOjU CYy y 00a

JIOKYMEHTA 3aJpKali CIIMYHY HAMEHY U CTPYKTYDY.

VY uenuHu mocMaTpaHO YINOpeTHH TpaHuuky MpHKa3 Mokasyje Ja je BehuHa eneMeHara
caapkaja OopOeHe 3amoBecTH KomaHaupa y Bojcmu JyrocnmaBwje 3ampikaHa y caapikajy
omepatuBHOr Hapehewma komanaupa y Bojecum CpOuje, anmu nma je pemocien eleMeHara y

CTPYKTYpPH CajipKaja, y 3Ha4ajHO] MEPHU U3MEHECH.
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3.2 YnopeaHa aHaJIM3a eJieMeHaTa cajip:kaja 0opOeHe 3a10BeCTH KOMAHAMPa y

Bojcum JyrociaBuje u onepatuBHor Hapehewa komanaupa y Bojcuu Cponje

VYnopenna anHanu3a je U3BeIACHa IopehemeM feroBa JOKyMEeHTa (elieMeHara)
orepatuBHOr Hapehemwa komanmupa y Bojcum CpOuje xao mpuMapHOT, y OJHOCY Ha JIelIOBe
nokymeHTa (enemeHTe) OopOeHe 3amoBecTd KomaHaupa y Bojcum Jyrocmasuje. Pesynratu
yropeaHe aHanu3e cy npukazanu y TaGemu 5. EnmemeHTn campkaja (CBH e€leMEHTH W3 00a
Hapelhema) Koju ce Hama3e y JOKyMEHTY Cy npeaBuleHu aa ce obenexe ca [IA, 1ok cy eneMeHTH

cajJiprKaja KOjU ce He Haja3e y y IOKyMEHTY npeasulenu aa ce obenexe ca HE.

OnepaTuBHO BopoOena OneparuBHO Bopoena
EsteMent Hapeheme 3anoBecT Indpa Hapeheme Ingpa 3aMo0BeCcT
KOMAaHAMpa | KOMaHIHpa KOMaHIHpa KOMaHIupa
(BC) (BJ) (BO) (BJ)
Ilogaum o 1. Curyamja Ilogauu o
Aamy JA JA 0-01 a. HenpujaTesbese 3-02 Aamy
HenpHujaTesby HeTpHujaTesby
cHare
Wneja (unejua 1. Curyamnuja
3aMHucao), 6. CormicTBeHe cHare
MHCHja U — HWneja (unejua 3anarax
A A 0-02 . 3-03 MIPETIIOCTABIbEHE
KOHIIEIT 3aMHCa0), MUCHja U
) . KOMaH/Ie
omeparuje KOHIICTIT OTIepaluje
BUIIIC jEAVHUIIC BUIIIC jeINHUIIC
Mecto u 1. Curyanuja
3aJaTak A A 0-03 0. CorncrBeHe cHare 306 Ilonmanu o
CyCeIHUX — Mecro u 3aaTak cyceanma
JjeAnHMLA CYCEeIIHHX jeAMHHIA
Mecro u 1. Curyanuja IMoxauu o
3aJ]aTaK 6. ConcTBeHe cHare
) IO IPIIIIH
jenuHuIa JA JA 0-04 — MecTo u 3amaTak 3-09
. MPETHOCTaBbCHE
BaTpeHe jenuHUIA BaTpeHe
KOMaHJIe
TTOIPIIIKE MO JIPIIIKE
IIpunaBame u I Curyauuja
P H. JA JA 0-05 B. [IpunaBame u 3-04 3anaTak ojavama
H3]IBajambe .
W3]IBajambe
Mucuja JIA A 0-06 | 2. Mucuja 303 | Sanarax
jenuHuIe

56




OnepaTuBHO Bopoena OnepaTuBHO Bopoena
Enement napeheme anosect Wlndpa Hapeheme Wngpa 3anoBect
KOMAaHIHPa | KOMaHIMpa KOMaH/Hpa KOMaH/upa
BC) BJ) (BO) BJ)
3. U3Bpmeme
Komuent a. KOHHC.HT 3amucao 3a
oreparuje AA AA 0-07 | onepauuje 3-07 | us3BpLICHE
—BaTpa 3ajaTka
—MaHeBap
3-04 3amarak ojadama
3amarax
3-05 | jenuHuna 3a
MOJIPIIKY
Bamanm
HEToCpeIHO
MOTYUEHUM U
3-08 MIPUIOAATAM
jeAMuHIIAMa 1
JIEJIOBUMA 32
3anauu 3. UsBpiueme HOJPLIKY
TOTYHIHEHAM A A 0-08 0. 3aganu OpraHu3oBame
JjeauHMIaMa MOTYUEHEHUM 3-10 | OB, IIJIb u
jeauHuIaMa IBO
006e30eheme
60pOeHUX
JiejcraBa
—MHXHEPH]CKO
obe3beheme,
3-11
IMHXEBO,
HEToCpeIHO
ocurypame,
0e30€THOCHO
00e30eheme
3-01 Opujentupu
3. UzBpmeme
ymyrersa 5 JA A 0-09 | B. VnyzCTBa 3a Hona o
KOOpHHALIN]Y KoOpAMHALIY 309 | MOAPMII
MPETIIOCTaBIbEHE
KOMaH 1€
006e30eheme
60pOeHUX
Jloructuuaka A A 0-10 4. Jloructuuka 312 | nejcrasa
MOJIPINKA MOJIPIIKA
- 03aIMHCKO
obe3beheme
5. KomanngoBame u Oprasmsosasme
Komannosame JA IA O-11 | TenexkoMyHHKanmje 3-13 KOMARIOBATA

a. KOMaHIOBam<C

57




OnepaTuBHO Bopoena OnepaTuBHO Bopoena
EstemenT Hapebheme 3anoBecT Indpa Hapeheme Ingpa 3anoBecT
KOMaHIMpa | KOMaHIupa KOMaHIHpa KOMaHAMpa
BOC) BJ) BO) BJ)
OpranuzoBame
TerneKoMYHIKA KomanpoBame n 314 | BE3C CHTHAMM I
wje Y HA JA O-12 | tenexomyHuKanuje BpeMe
! 0. TeEeKOMyHHKAaLHje IOCTaBJbamka
W3BEINTaja

Tabena 5: Ynopenna ananu3za cajpikaja onepaTuBHOT Hapehema komanaupa y Bojciu Cpbouje u

O0opOene 3amoBecT KoMaHaupa y Bojenm Jyrocnasuje

Ha ocnoBy momaraka mu3 Tabene 4 u Tabenme 5, youaBa ce ga omepatuBHO Hapeheme
koMaHaupa y Bojciim CpOuje caapku cBe KJbydyHE eJeMeHTe OOpOeHE 3aloBEeCTH KOMaHIAUpA Y
Bojcuu Jyrocnasuje 1 00pHyTO. YHOPEIHOM aHAIM30M CTPYKTYpE cajprKaja ToOKyMeHaTa youaBa
ce 1a onepaTuBHO Hapeheme komannupa y Bojciu CpOuje u GopOeHa 3amoBecT KOMaHIUpPA Y
Bojcuu JyrocnaBuje umajy CIUYHY CTPYKTYPY U CaapsKe UCTE WIHM CIUYHE €JIeMEHTe, MehyTuM,

pa3MKYyjy ce 1Mo pacropeny eleMeHara y OKBUPY caJpiKaja U CTENeHY pa3pajie elieMeHara.

Enementy O-01 omeparuBHOr Hapehewma komanmupa y Bojcim CpOwuje, oarosapa
enemeHT 3—02 GopOene 3amoBecTy kKoMaHaupa y Bojciu JyrocnaBuje. Y o0a JoKyMeHTa aHAIHM3a
HenpHjaTesba 3aCHUBA CE€ Ha MOJAllMMa O CHAarama, pacropefy W HaMepama Hempujarelba.
Mebhytum, y omepaTMBHOM Hapehemy OBaj eleMeHT je aeTajbHHje paspaleH, jep oOyxsara
HajBEpOBATHHU]Y W HajOTIACHU]Y BapHjaHTy ynoTpeOe HelpHjaTesba, KOHIIENT HBEeroBe onepauje u
3a/laTKe TOTYMHLCHHUX jeauHUIlAa. Y OOpOEHO] 3allOBECTH aHajIu3a j€ CaKeTHja U yCMepeHa Ha

KJbYYHC IOAATKE HCOMMXOJHC 3a JOHOIICHEC OJIYKE.

Enementy O—02 onepatuBHor Hapehemwa komananpa y Bojcuu CpOuje oarosapa enemMeHT
3-03 6opOene 3amoBecTn KoMaHaupa y Bojciu JyrocnaBuje. Y o0a JOKyMeHTa ce pa3marpajy
COTICTBEHE CHare, ykJbyuyjyhu wjaejy (3amucao) BUIE jeAMHUIIE U JEAWHHIE Ba HUBOA BHIIIE,
JIOK ce y O0opOeHOj 3alt0BECTH OBH TIOJIAllM CAOTIITAaBajy Y OOMMY y KOjeM je 3aJaTak MPUMJIbEH
O]l TIpeTrnocTaBibeHe kKoMaHzae. OnepatuBHO Hapeheme je cBeoOyxBaTHHMje M omoryhaBa ma ce

caryieqia Mpa CUTyalrja o OBOM €JIEMEHTY.

Enementy O—03 onepatuBHOT Hapehema komanaupa y Bojeum Cpbuje oaroapa einemMeHT

3-06 6opOene 3anoBecTH KoMaHaupa y Bojeuu Jyrocnasuje. Ob6a nokymeHnra oopalyjy momoxaj
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U 3aJ]aTKe CyCEeTHUX jeNUHUIA. Y ONepaTUBHOM Hapelhemy OBaj €IEMEHT je NeTajbHHje pazpaljeH,
ca HarjjackoM Ha KOOpAMHAIMjH, Mel)yCOOHOM calejcTBYy M yTHIAjy CYCEAHUX jeJMHUIA Ha

W3BPIICHE 33/1aTKa, I0K je Y 00pOeHO0] 3anmoBecTH MpuKa3 kpahu n nHGOPMATHUBHOT je KapakTepa.

Enementy O—04 onepatuBHor Hapehema komanaupa y Bojcuu CpOuje oarosapa enemMeHT
3-09 GopbOene 3amoBecTn KomaHaupa y Bojcum JyrocnaBuje. Y o6a JOKyMeHTa pa3marpajy ce
jeNMHUIlE BaTpeHe TOpIIKe, HKUXOB pacropen u 3amanm. OnepaTuBHO Hapeheme campku
npenu3Huje ToAaTKe O BPeMEHY, MECTy W HAuMHy JIEjCTBAa jeIUHHIIA BATPEHE MOJPIIKE, JOK

O0opOeHa 3armoBecT /1aje OCHOBHE TOJJaTKE HEOIMTXOHE 3a H3BPIICHE 3aJaTKA.

Enementy O—05 onepatuBHor Hapehema komananpa y Bojcuu Cpbuje oarosapa enemMeHT
3-04 6opOene 3anoBecTn KoMaHaupa y Bojciu Jyrociasuje. O6a 1oKyMeHTa peryiuily nuTamba
npuaaBamka W W3/Bajama jeauHUIA. Y ONepaTMBHOM Hapehemy oBaj mpolec je mpenusHuje
neduHCcaH, y3 BPEMEHCKE OJIpEIHUIIE W YCJIOBE peaim3alidje, MoK je y OopOeHoj 3amoBecTd

MPEJICTaBbEH jeTHOCTABHH]E U Ca MAhE JIeTalba.

OcHoBHa (QyHKIMja TIOYETHUX eJeMeHaTa y o0a JOKyMeHTa jecte o0e30ehuBame
KOMaHJHPy CBEOOyXBaTHE CIHMKE CUTyaluje. Y omepaTuBHOM Hapehewy Bojcke CpOuje T
HoJaly Cy CUCTEeMaTH30BaHM Yy OKBUpPY eleMmeHTa ,,CuTyaruja’, KOju je Jajbe pas3iokeH Ha
eIEMEHTe: HelpHujaTesb, COICTBEHE CHAare, NpuaaBame M H3JBajabe. OBakBa CTPYKTypa
omoryhaBa Behy mperieHoCT U NOTIYHH]Y aHAJIN3y ONEPaTUBHOT OKpyXema. Hacynpor Tome, y
60opOeHoj 3amoBecTn KoMaHaupa y Bojcuu JyrocnaBuje ucTu momauu pacropehenu cy y Buiie

3aceOHMX Tayaka, IITO YMambyje CUCTEMAaTHUYHOCT M KBAJIUTET PUKA3a.

Enementy O—06 onepatuBHor Hapehemwa komananpa y Bojcuu CpOuje oarosapa enemMeHT
3-03 OopOene 3amoBecTh KoMaHmupa y Bojcum JyrocnaBuje. OOa enmeMeHTa Cy jacHO
neuHHCaHA KpO3 OATOBOpE HA MUTama Ko, IITa, rie, kaaa u 3amro. OmnepatuBHO Hapeheme
caip’ku mpenusHuje neduHrcany MUCH]y, 0e3 omuca HayMHa U3BpIIEHa, 0K ce y 0opOeHoj
3aM0BECTH €JIEMEHTH MUCH]j€ YeCTo Mperuinhy ca eneMeHTrMa u3BplIekha. Paszianka ce youasa u 'y
ctuny Qopmynanmje: y 00pOEHO] 3aloBEeCTH Harjacak je Ha Hapea0OJaBHOM U JUPEKTHOM

HCKa3y, TOK OTIepaTUBHO Hapeheme KOPUCTH KOHIM3aH U (OpMalIi30BaH UCKa3 MUCH]E.

Enementy O—07 onepatuBHOT Hapehema komanaupa y Bojeim Cpbuje oaroapa einemMeHT

3-07 6opbene 3amoBect komanaupa y Bojciu Jyrocmasuje. OBaj 1eo mpeacTaBba HajOOMMHUJU
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U Haj3HAYAJHUJU €JEMEHT cajapkaja oba JokyMeHTa. Y OOpOeHOj 3amoBecTH KOMaHAMPOBA
3aMHCca0 M3BpIIEHA 3aJaTka 00yXBaTa OCHOBHM KOHIIENT yNOTpeOe cHara, IpaBail J€jcTBa U
pacrniopen jenunwuia. Mako je oBaj eleMEHT UMao 3HAYajHY YJIOTY Yy MPEHOIIECHhY KOMaHIUPOBE
HaMepe, HBEeroBa CTPYKTypa HHje yBEK Omiia cucTeMaTHdHO paspalheHa mo ¢azama omepanuje u
MepamMa KOOpJHHauuje. Y onepaTHBHOM Hapehemy OBaj eneMeHT je AerajbHHje paspabheH y
OKBUpY maparpada ,,M3Bpuieme”, kKoju 00yxBaTa KOMaHAMPOBY Hamepy, 3a/JaTKe MOTYHHECHUM
jeIuHUIIaMa, Mepe KOOpIMHAIIN]€ B PeoCIie]] aKTUBHOCTH, YuMe ce 00e30ehyje CHHXpOHHU30BaHO

JI€]CTBO TTOTUYUHCHHUX JSTUHUIIA.

Enementy O-08 omepatuBHOr Hapehema komanmmpa y Bojcum CpOuje omromapajy
enementu 3—-04, 3-05, 3-08, 3-10 u 3-11 GopbOene 3anmoBecTn KomMaHaupa y Bojciu Jyrocnasuje.
VY ob6a gokymeHTa neUHHINY Ce€ 3aJalll MOTYMEEHUM jenuHunama. OnepaTHBHO Hapeheme
paspalyje 3amatke mo ¢azama, ca jacHUM oiapehemeM Ko, IITa, /e, Kaja W 3aIlTo, JO0K CYy Yy
O0opOeHOj 3amoBecTH 3adaly pacropeheHn y okBHpy BHIIE ejleMeHaTa (5 eleMeHara), Mame
CHCTEMaTH30BaHU M Mame nperiieanu. Ca apyre cTpaHe, y onepaTuBHOM Hapehemy cy 3aaanu 3a
NPOTHUBIECAHTHY OOpOy, MPOTUBOKIONHY OOpOy, MPOTUBBA3AYIIHY oaOpaHy u o0e3behema
O00opOeHMX JejcTaBa, AT y OKBHPY 3aJaTaka MOTYMIEHUX jeAMHHUIA, IITO MOXKE JOBECTH 0
3aHEeMapuBama, OJHOCHO HEIOBOJbHE pa3paje OBHX elieMeHaTa, KOjU Cy BeoMa 3HavyajHH 3a

npunpemMy u uzBoheme 60pOCHUX JejcTaBa.

Enementy O-09 omepatuBHOr Hapehema komanmmpa y Bojcum CpOuje omromapajy
enementu 3-01 u 3-09 60pOene 3anoBecT kKomanaupa y Bojciu Jyrocnasuje. Y o0a 1oKymMeHTa
ce J1ajy yImyTCTBa 3a KOOpAMHAIM]Y U ommTe mepe. OnepatuBHO Hapehewme caapKu KOHKPETHH]a
W JeTajbHUja YIYTCTBA, YKJbYy4yjyhu wmepe Oe30eqHOCTH, HayWH TPHUKYIUbamka I0jJaTaka,
ocurypama 00KOBa, HYKJIEapHY, XEMUJCKY W OWOJIOIIKY 3aIllTUTY, 3allpedaBamke U CIl., IOK Cy Y
00pOeHOj 3aroBeCTH OBa YIIYTCTBA ONILITHja M CBOJE C€ Ha OPUjEHTHPE M MOAATKE O MOAPIILIU

MMPETIOCTABJbCHE KOMAHIC.

Enementy O—10 onepatuBHor Hapehemwa komananpa y Bojcuu CpOuje oarosapa enemMeHT
3-12 6opbene 3amoBectH KomaHmupa y Bojcum JyrocnmaBuje. Y 00a mokymeHTa ce paspalyje
Joructruka nojapiika. OnepatuBHO Hapehewme oOyxBaTa IMIUPHU CTIEKTap nojaTtaka (CHabaeBame,
OJIpXKaBame, €BaKyalljy, MEIUIMHCKY TOJIPIIKY), ca BehuM cTerneHoM IeTajbHOCTH, JIOK je Y

00pOEHOj 3aOBECTH OBaj €JIEMEHT CakeTHju.JlorucTuyka MmoapiIKa y ornepaTuBHOM Hapehemy
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komaHaupa y Bojeun CpOuje npesacraBiba moceOHy LETUHY (TauKy onepaTtuBHOT Hapehema). Y
O6opOeHoj 3amoBecTH KOMaHAWpa y Bojcuu JyrocnaBuje HMHTErpHcaHa je Y OKBHPY Tayke
06e30ehema 6opOeHux ejcTaBa, OJHOCHO JaTa je Kao MOMONHU €JIEMEHT, ITOPel MHKHUEEPH]CKOT
ob6e30ehema, HemocpenHor ocurypama U 0e3demHocHor obe3dehema. OmnepatuBHO Hapeheme
npyka JeTajbHU])y U CHUCTEMaTHYHH]y pa3paay JOTHCTUYKE MOJAPIIKE, YKJbYydyjyhu mojmaTke o
OJlp)KaBamy, €BaKyalldju M TOCTylamy ca 3apoOJbeHHUIMMa, IITO yKazyje Ha Behu crereH

paspane.

Enementy O-11 onepatuBHoTr Hapehema komanaupa y Bojeum Cpbuje oaroapa einemMeHT
3-13 6opbene 3amoBectu kKomaHaupa y Bojcum JyrocnmaBuje. O0Ga emeMeHTa ce OIHOCE Ha
KOMaHJI0Bame. Y OINepaTuBHOM Hapehemy mpeuusHuje cy neduHucaHa MecTa KOMaHIOBama U

JMHUj€ KOMaH0Bamwa, 0K ¢y y 60pOeHoj 3a1oBecT! TH MOJalH IPECTaBJbeHH jeTHOCTaBHHU]E.

Enementy O—12 onepatuBHor Hapehema komananpa y Bojcuu CpOuje oarosapa enemMeHT
3-14 GopbOene 3anoBectu kKomaHmupa y Bojciu Jyrocmasuje. O0a qOoKyMeHTa capxe onpende
KOj€ ce OJIHOCE Ha TeJlekoMyHHuKanuje. OnepaTtuBHO Hapeheme nmpyka aeTajbHIje HHCTPYKITH]e O
ynoTtpeOu cpejicTaBa Be3e, CHTHaJMMa W HW3BEIITaBamy, JOK je y OOpOEHO] 3aloBEeCTH OBaj
cerMeHT Mame paspahen. [loceban Harjacak y omnepaTuBHOM Hapelhemwy CTaBJbeH je Ha
TEJIEKOMYHHUKAIlMje, CUTHAJTU3aIMjy, MO3MBHE 3HaKe, (PEKBEHLHUje W Mepe KOOpIUHalWje U

0e30eIHOCTH.

3.3 CaUYHOCTH U pPa3jiuKe y CTPYKTYPH cajp:Kaja 00pOeHe 3a1oBecTH
komanaupa y Bojcuu JyrociaBuje u oneparuBHor Hapehema komanaupa y
Bojcuu Cpouje

AHanm3oMm canpkaja OopOeHe 3amoBecTH KoMmMaHaupa y Bojcuu JyrocnmaBuje u
onepatuBHOr Hapehema komanaupa y Bojcum CpOuje yodene cy OpojHE CIMYHOCTH, aad U

pasliuKke Koje MpoM3mia3e W3 pa3Boja BOJHE JOKTPUHE, MPOMEHA Y CHCTEMY KOMaHIOBama H

npuiarohaBama CaBpeMEHIM 3aXTEBUMa U3BOhea oneparyja.

3.3.1 Kiby4He CJIMYHOCTH cajaprkaja 0opOeHe 3anoBecTH KoMaHaupa y Bojcuu Jyrocaasuje

u onepatuBHOr Hapehewa komanaupa y Bojcuu Cpouje:

— OO0a goxymMeHTa UMajy jacHO JeUHUCAHY CTPYKTYPY cazipkaja.
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— Cazgpxe TOTOBO WJAEGHTHYHE €JEMEHTEe, Hako Cy pa3IuuuTo pacropehenn u
CHCTEMaTHU30BaHMU.

— OOyxBaTajy AeTajbaH TpHUKA3 CHTyalldje, YKJby4dyjyhu TomaTtke o Hempujaresby u
COIICTBEHHM CHarama.

— Ilpeumsno neduHHUIY 3a]]aTaK jeJMHULIE Y OKBUPY 33JaTKa BUIIIE jeAUHUIIE.

— JletasbHo paspal)yjy 3amaTake NOTYMI-EHHM jEeAMHUIIAMA M jeJUHUIIAMa OopOeHe
HOJIpIIKE.

— YcmocTaBibajy jacHO ypeleH cHCTeM KOMaHI0Bama U pyKOBOhema.

3.3.2 KibyuHe pa3JiuKe y CTPYKTYpPH cajJp:xkaja 0opOeHe 3anmoBecTu Komanaupa y Bojcuu

Jyrociasuje u oneparuBHor Hapehema komanaupa y Bojcuu Cpouje:

— OmneparuBHo Hapeheme xomanaupa y Bojcum CpOuje opraHM3oBaHO je y HET jacHO
CTPYKTYpHCaHUX maparpada, 1ok 6opOeHa 3amoBecT koMaHaupa y Bojcum Jyrocnasuje
camp)Xu JIeBeT Tavaka. Y  ONEpaTUBHOM Hapelewy eJIeMeHTH CHTyaluje
CHUCTEMAaTHU30BaHM CYy Y OKBHUPY je[IHE IEJIMHE, JOK ce Yy 00pOEHO] 3alloBeCTH CUTYaIluja
IpHKa3yje Kpo3 BHUIIE OJBOJEHMX Tayaka, IITO JOKYMEHT YMHU JECTaJbHUM, ald Mambe
IpEerJIeAHUM.

— Paznmuka ce youwaBa y ¢dopMmynucamy MHCHje W HauyMHA H3BpIICHA 3ajaTka. Y
ornepatuBHOM Hapehemy MucHja je jacHO neduHHCaHa Kpo3 MUTama Ko, TJAe, Kajga u
3amTo, 0e3 eleMeHara H3BpIICHA, JOK OOpOeHa 3aloBeCT y OKBUPY 3aMHCIH 32
M3BpILIEHH-E 33/1aTKa Ca/IP’KU M KOHKpETHE eJeMeHTe peanu3anyje. Ha Taj Haunn 6opOeHa
3aImoBECT MMa U3PKEHH]H JTUPEKTUBHH KapaKkTep.

— OmnepatuBHo Hapeheme y okBupy nenuHe ,M3Bpmeme” o00jenumyje KOHIET
orepauuje, 3a1aTke MOTYNHCHUM jeJUHHALIaMa U YITyTCTBa 3a KoopauHauujy. Hacymnpor
ToMe, OopOeHa 3aloBecT OBE €JIeMEHTE pa3/iBaja y BHUIIE Tayaka, Kao IUTO Cy 3aJallH
HETIOCPETHO MOTYMHLCHUM W TPUAOAATUM jeMHUIIAMa, OpTraHU3alja MPOTUBOKIIOIHE
0opOe, MpOoTUBIUBEP3aHTCKE OOPOE, MPOTUBBA3IYXOIUIOBHE 010paHe, Kao 1 00e30eheme
00pOeHUX J1ejcTaBa.

— Y omepatuBHOM Hapehemy eleMeHTH, Kao INTO Cy MPOTHBOKJIONHA Oopba,

MIPOTHBBA3IYXOIJIOBHA Oa0paHa, MPOTHUBAECAHTHA OopOa W HMHXHUIBEPHjCKA JejCTBa
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HUCY JaTH Kao mocebaH maparpad Beh cy HHTErpHcaHd y 3aJaTKe NOTYHHEHUM
JjeIuHUIIaMA.

— Pasnuke cy youssuBe M y 00JacTH JOTMCTHYKE MOJPIIKE. Y ONepaTHBHOM Hapehemy
JIOTUCTUYKA TIOJPIITKA TMPEICTAaBJha jeJlaH OJf OCHOBHUX eJieMeHaTa cajpikaja, ca jaCHO
nepuHUCaHOM CTPYKTypoM M BehuM OpojeM mojeneMeHaTa, IITO yKa3yje Ha HEH
HarjJaleHu 3Hayaj y CaBpeMEHUM orepanujama. Y OopOeHOj 3almoBeCTH JIOTHCTUYKA
MMTamka MpUKa3aHa Cy Kao MOMONHH €IEMEHT y OKBUPY 00e30ehema 6opOeHux aejcTana.

— bopbena 3amoBecT o/uIMKyje C€ BHCOKHM CTEHNEHOM AETaJbHOCTH W HEHNOCPEJAHOCTH Y
u3JaBamky 3a/aTaka, ald je Mame mnperienHa u ¢uekcubmnHa. Ca japyre crpase,
CTpyKTypa omepatuBHOr Hapehema omoryhaBa mnorunmeHuma Behu cremeH
CAMOMHUIMjaTHBE Yy peaau3alyju 3aJaTka y OKBHPY HaMmepe IPeTHOCTaBIHEHOT
KOMaH/IaHTa.

— OmneparuBHo Hapehewme je y Behoj Mepu cTraHAapAM30BaHO, JIOTHYKU ypeheHo u
yckiaheno ca HATO cranpmapauma, IITO Ta YMHM TOTOJHHJUM 33 CaBPEMEHO
OIIEPAaTHBHO IUTAaHWPAmke, OPraHHU30Bamke, KOOPAMHAIM]Y M KOHTpoxy. Hberoma jacHa
CTPYKTYpa W CHCTEMaTH30BaH IpPHKa3 cajapkaja omoryhaBajy ©00Jby NpETJIEIHOCT,
ebuKacHU]y KoopauHanUjy u Behy HWHTEpOnepaOWIIHOCT Yy MYITHHAIIMOHATHUM

orepalyjama.

3.3.3 IIpennoctu onepatuBHOr Hapehewa komanaupa y Bojcuu Cpouje y onnocy Ha

O0opOeny 3anoBect komanaupa y Bojcuu Jyrocaasuje

CrpykrypHO ypeheH nokyMeHT omoryhaBa KOMaHAMpPY Ja CUCTEMaTHYHO OOpaau CBe
peJieBaHTHE €JIEMEHTE OllepaTUBHE cUTyaluje. Y onepaTuBHOM Hapehemy kKoMmannupa y Bojcum
Cpb6uje, jacHo neduHucanu naparpadu (CuTyaryja, MUCH]a, U3BPIICHE, JIOTUCTHYKA MTOIPIIKA U
KOMAaHJIOBale M TEJEKOMYHHKaluje) omoryhaBajy JIOTHYaH TOK pasMHILbamba U JOHOLICHA
ojuryke. OBakaB MPUCTYI AMPEKTHO YTHYE HAa €(UKACHOCT KOMaHIOBama, 3aTO ILUTO CMamYje
MOTYNHOCT H30CTaB/balba BAXXHHX e€JleMeHaTta u o00e30elyje cBeoOyXBaTHO carjieIaBame
cutyanimje. Ca apyre crpane, OopOeHa 3amoBecT kKomaHawpa y Bojcium Jyrocnasuje, mako
(GyHKLIMOHATHA, KapaKTepHIle C€ MamHM CTEINeHOM CHCTeMaTWyHOCTH. EjemeHTH canpikaja

HHUCY YBEK jaCHO pa3[BOjEHH, IITO MOXKE JOBECTH /IO TOra Ja ce ojapeleHH acmekTu curyauuje
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HE/IOBOJbHO aHAJHM3UPajy WM Jla Ce HHXOB 3Hayaj He youd Ha Bpeme. OBO MOXe yTHIATH Ha

KBAJIUTET OJUTyKe, HAPOYUTO y CIOKEHUM U JUHAMHYHUM yCIOBHUMa OOpOSHHX J1ejCTaBa.

Jenan o KIJbyYyHHMX aclekaTa yTHIaja CTPYKType JOKYMEHTa Ha e(QHKacHOCT
KOMaHJIOBalba OJTHOCH C€ Ha Op3uHy TpeHoca W ycBajama HHMopmaiuja. Y ycloBUMa
OTPAaHWYEHOT BpPEMEHA, KOMAHIUP W TOTUYMILEHE CTapelIMHe MOopajy OMTH y cTamy Ja Op3o
UICHTUQUKY]y KJbyuyHe eneMeHTe Hapehemwa. CTaHmapau3oBaHa CTPYKTypa OIEpPaTUBHOT
Hapehema omoryhaBa Opie CHajakeme y JOKYMEHTY, jep KOPHUCHMK 3Ha TJe ce Koja BpcTa
nHpopmanmje Hanmazu. HacympoT Tome, HapaTHBHH]U TPUCTYN y OOpOEHO] 3amoBECTH MOXKE

3axTeBaTH BHILIE BpEMEHA 3a aHAIM3Y U U3/[Bajabe OUTHUX MoJaTaKa.

[Toceban 3Hauaj WMa YTUIA] CTPYKTYpe cajapkaja JIOKYMEHTa Ha pa3yMeBame
KOMaHJIUPOBE Hamepe. Y olepaTUBHOM Hapehemy, HaMepa KOMaHupa je JaCHO MHTErpHUcaHa y
okBUpY mnaparpada ,,J3Bpuieme”, kpo3 ¢aze onepanuje u Mepe koopauHanuje. OBo omoryhasa
NOTYMILEHUM jeIMHUIIAMa J1a pa3yMejy He caMo IuTta Tpeba aa ypaze, Beh u 3amTo u Ha Koju
HAuYWH, IITO je OJ CYIITWHCKOT 3Hadaja 3a MPHMEHY MPUHIUIA ,,MHCHUJCKOT KOMaHIOBama. Y
00pOeHOj 3armoBecTH, HaMepa je MPHUCYTHA, ajli HHUj€ YBEK EKCIUTMIIUTHO M3]IBOJEHA, IITO MOXE

JIOBECTH JI0 PA3IU4YUTOr TYMauewha y U3BpLICHY 3a0aTKa.

CrpyKkTypa JOKYMEHTa 3HA4ajHO yTWYe M Ha KOOpAMHAIM]y J€jcTaBa. Y ONEpPaTHBHOM
Hapelhemy Mepe KoopJuHalWje Cy jacHO JeHHHCaHe W MOBe3aHe ca (a3ama olepaiuje, ITo
omoryhaBa CHHXPOHH30BAaHO [I€JOBamke CBUX ejeMeHaTa. Y OopOeHO] 3amoBecTH, HaKo
KOOpJMHAIMja TIOCTOjH, OHAa HHje YBEK CHUCTEMAaTCKu paszpaleHa, MITO MOXKE JTOBECTH IO
HeyckiIal)eHOCTH y HM3BpLICHY 3alaTaka. YTHIQ] CTPYKType MOceOHO [oja3u 10 H3paxaja y
yciIoBUMa mpomMeHe cutyanuje. JloOpo cTpykrypucaH JOKyMeHT oMmoryhaBa makmie yBoleme
W3MEHa U JIONyHa, jep Cy TMOjeMHU €JIEMEHTH jacHO u3/1BojeHH. OBO je O]l BEIMKOT 3Hauaja y
CaBpEMEHHUM oOlepanujama, TJe€ Ce€ CHTyaldja Op30 Mema H 3axTeBa KOHTHHYHPAHO
npuiarohaBame IIaHOBa. Y TOM CMUCIY, ONlepaTUBHO Hapehewe nokasyje Behy duekcudbmmHocT

y OHOCY Ha OOpOeHy 3amoBecT.

Ilopen Tora, cTpykTypa JOKYMEHTa MMa AMPEKTaH YTHIIA] HAa BHU3yeJn3alujy O0opOeHuX
nejcraBa. CrerneH ypehema CTpyKType TeKCTa oJpa)kaBa c€ M Ha KBAJIUTET IpaUyuKor MpHUKasa.

JacHo neduHMCaHW eJeMEHTH omepaTHuBHOr Hapehema omoryhaBajy mpenu3HHje W BHIIE
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CTaHAApAU30BAHO NPCACTABJbAKLC HA MIEMaMa, IITO AOJATHO JAOIMIPUHOCH pa3yMEBaby 3a1aTKa U

noBehamy eprkacHOCTH KOMaHIOBakA.

3.3.4 Henocrauu oneparuBHOr Hapehema komanaupa y Bojecuu CpoOuje y oqnocy Ha

OopOeny 3anoBect komanaupa y Bojcuu JyrociaBuje

Naxo omeparuBHO Hapehemwe komanmupa y Bojcuu Cpbuje mpeacraBiba caBpeMeHUjU U
cucTeMaTuyHuje ypeheH MOKyMEHT y OJHOCYy Ha OopOeHy 3amoBecT KoMmMaHaupa y Bojcium
JyrocnaBwuje, Mory ce youutu u oapehenu Hemocraiu. Jlok cy y 60pOeHO] 3amoBeCTH €IeMEHTH
Kao IITO Cy NPOTHBOKJIONMHA Oopba, MpoTHBBa3AyllHa ofOpaHa, MPOTHBAECAHTHa Oopba u
WHXHUBEPUJCKO 00e30eherme W HemocpeqHo OCUTypame H3IABOJCHH Kao MoceOHe IeNuHe, Y
orepatuBHOM Hapehemy OHM cy Hajuemhe WHTETPUCAHM y OKBHPY 3a/aTaka MOTYHUEHCHUM
jeIMHUIIAaMa WU YITyTCTaBa 3a KoopAuHanujy. OBakBO pelIemhe MOXKE TOBECTH J0 HEIOBOJHHE
paspaje MojeJMHUX TaKTHYKUX MEpa U CMAIbHTH BUXOBY BUIJBUBOCT Y MPOIECY IUIAHUpamba U

H3BpIICH:A 3a/1aTKa.

Henocrarak onepatuBHOr Hapehema oriena ce u y Behoj 3aBHCHOCTH Off 00YyYEHOCTH,
UCKYCTBAa ¥ WHHIMjaTHBE IOTYHIEHUX cTapemunHa. CaBpeMEeHH KOHIIENT MHCHjCKOT
KOMaH/IOBama IMOApa3syMeBa Ja MOTYMEEHH, HA OCHOBY KOMaHIMPOBE Hamepe, CaMOCTaIHO
nNpoHajia3e Ha4yMH 32 pealu3aljy 3aJarka. Y YCJIOBUMa HEJAOBOJbHE OOYYEHOCTH WU
Pa3IMYUTOT TyMayeHkha KOMaHAMPOBE HaAMEpEe, OBAKBa c1000a MOKE JJOBECTH 10 OJACTYIamka 0]l

MPBOOWTHE 3aMHUCITH M HEY]€THAUCHOT U3BPIICHA 3a1aTKa.

3a pa3nuky on OopOeHe 3amoBeCTH, KOja MMa HM3pa)KeH Hapea0OJaBHU U JUPEKTHUBHH
KapakTep, onepaTUBHO Hapeheme KopucTh (HOpMaM30BaHU]U U ONMUCHUJH CTHJI M3pakaBamba.
Nako oBakaB mpuctymn noBehaBa GhiaeKCHOMITHOCT, OH KCTOBPEMEHO MOXKE OCTaBUTH MPOCTOP 3a
pa3nuuMTa TyMadema MOjeIMHUX 3a/JaTaka W Mepa KOOpAHMHAIWje, HAPOYUTO Y CIOKEHUM

60pOeHNM ycI0BHUMA.

Taxohe, Beha crangapan30BaHOCT U OOMMHOCT omepaTuBHOr Hapehewma mory noseharu
BpeMe MOTPeOHO 3a BeroBy u3pany. Hacympot Tome, 6opOeHa 3amoBecT je kpaha, Hemocpeaauja
U ycMepeHa Ha Op30 MPEHOIeHhe KJbYYHHX 3ajaraka W Mepa, IITO Y MOjeMHUM TaKTHYKUM

CHUTYyalHjaMa MO>Ke MIPeCTaBIbaTH MPEIHOCT.
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Wnak oBM He#oCTalM HE YyMamyjy HEroBy YKYINHY BpPEIHOCT Kao CaBpEMEHOT
MHCTPYMEHTa KOMaHAOBama, Beh ykasyjy Ha moTpedy 3a MaXXJbHBOM pa3pazoM I0jeIuHHX

cajip>kaja MPUJINKOM HUXOBE U3paje.
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3AK/bYYAK

Bojue omepamuje KapakTepHIly BHCOK CTENEH CJIO0XXEHOCTH, JHHAMHUYHOCT Y
ONIEPaTUBHOM OKpYKEHY U MOTpeda 3a Op3uM M e(pUKACHUM JIOHOIICHEM OJIyKa. Y TaKBUM
ycioBuMa, 60pOeHa TOKyMEHTa NPeCTaBbajy jelaH 0/l KJbyYHUX MHCTpyMEHaTa KOMaH/10Bamba,
jep omoryhaBajy opraHu3anujy, KOOpJWHAIHM]y W yCMEpaBame JIejCTaBa JEIWHUIIC W HIKHX
jenuHUIa y BEeHOM cactaBy. Campikaj OBHX JOKyYMEHaTa HEMOCpPETHO yTHYe Ha e(pHUKACHOCT
KOMaH/JIOBama, CTENEH pa3yMmMeBama 3aJaTaka M CHOCOOHOCT jeAWMHMIIA Ja Jedyjy

CHHXPOHHM30BAHO Y CJIOXKEHUM yCJIOBUMa U3BOlema orepanyja.

Ha ocHOBy cripoBeieHe yrmopeaHe aHaju3e cajpkaja OopOeHe 3amoBeCTH KOMaHIUpa y
Bojcum JyrocmaBuje u omeparuBHOT Hapehewma komanaupa y Bojcum CpbOuje, mMoxe ce
3aKJbYYHTH JIa je y TOTITYHOCTH OCTBApeH IMJb MCTPAXXHUBAha, OJHOCHO J1a Cy HJICHTU(UKOBaHE
¥ HAY4HO OMHCAHE CIMYHOCTH U PA3JIUKE y CTPYKTYPH caJpKaja JOKyMeHaTa U CTEeTeHy pa3pajie

IBUXOBHUX KIbYYHUX CIICMCHATA.

OxaroBop Ha OCHOBHO HAay4HO NHTame MOKa3yje Jla ce cajpikaj omepaTHBHOI Hapehema
komaHaupa y Bojeuu Cpbuje, y ogHOCY Ha cajpikaj komaHaupa y Bojcuu Jyrocnasuje oumkyje
BUIIUM CTEIICHOM CTPYKTYpHE CHCTEMAaTHYHOCTH, [ETAJbHHjOM W TPEHU3HHjOM pa3pagoM
KJbyUYHUX €JIeMEHaTa cajaprkaja, kao W BehoM yckmahenomhy ca caBpeMeHWM NPUHITUITUMA
ONEpPAaTUBHOT IUJIAaHUpama M 3aXTEeBUMa HHTeporepaOmiHOCcTH. TakBa pemema omoryhasajy
jacHHje pasyMeBame KOMaH/IaHTOBE HaMepe, e(pUKAaCHHU]y KOOpIUHALIN]Y U peaTn3alnjy 3a1aTaKa
MOTYMHCHUX JEIMHMIIA, Ka0o W yHampeheme yKymHe e(UKaCHOCTH TMpolleca KOMaHIIOBama Y

CaBpEMEHHUM OIlepaliijama.

PesynTatu uctpaxkuBama Cy MoKa3ad Jla ONEepaTuBHO Hapeheme komaHaupa y Bojcum
Cpbuje moceayje BHIIN CTENEH CTPYKTYpHE CUCTEMATHYHOCTU Y OJHOCY Ha OOpOEeHy 3armoBecT
KoMaHaupa y Bojcum JyrocnaBuje, mTO ce oOriefa y jacHHjoj OpPraHM3aLUjU cajpxkaja u

JIOTUYHU]EM peociiely u3jlaramba KIbydYHHX eJIeMeHaTa.

Taxohe je yTBpheHo ma cy elneMeHTH caapraja ONEpaTUBHOI Hapehema JeTajbHHjEe H
npenu3Huje paspaheHn, MOCEOHO Yy JeOBUMa KOjU C€ OJIHOCE Ha aHajIu3y CHTYyaluje,
neduHUCame 3a1aTaka NOTYNHEHUMA U JIOTHUCTHYKY TOAPIIKY. Bumm HUBO paspane enemeHara

cazpkaja omoryhaBa NMOTUMIEHHUMA jaCHHMjE€ pa3yMeBame HaMepe MPEeTHOCTaB/EHOT M HauMHA
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U3BpILEHA 33/1aTKa, YUME Ce CMarbyje MPOCTOp 3a pa3inyuTa TyMauewa 1 nosehasa edukacHocT

U3BpLICHA.

Jlape, ucTpakuBame je Mmokas3aio Ja je oneparuBHO Hapehewe y Behoj mepu ycknaheno
ca CaBpEMEHHM JOKTPHHAPHHM peIleHhUMa H TNPHHIKAIUAMA OINEPaTHBHOT TUIAHHpamkha,
yKJbyuyjyhu 3axteBe wuHTeporepadbmiHocTH. OBe KapaKTEpHUCTHKE IONMpUHOCE e(UKaCHUjeM
KOMaHJI0Bamwy, 00Jb0] KOOpAMHAIMJH M YCHEIIHHjeM U3Bohemy omepamnuja y CI0XEHUM

YCJI0BUMA CaBPEMCHOT OIICPATUBHOI OKPYKCH:A.

Ha ocHOBy mOTBpIEe CBHX XMIIOTE€3a MOXE C€ 3aKJbYUYUTH Ja je MOTBpheHa W ommTa
XUIOTe3a MCTPAKKUBaWka, OJHOCHO Jla OMepaTHBHO Hapeheme komauampa y Bojcum CpOuje y
OJIHOCY Ha OopOeHy 3amoBecT koMaHaupa y Bojcuu JyrocnaBuje uMa BHUIIM CTETICH CTPYKTYpPHE
CHCTEMaTUYHOCTH, pa3paljeHocTH elleMeHarta caapxaja W yckiaheHOCTH ca CaBpeMEHUM
3aXTeBHMMa KOMAaH/OBama, IITO JONPHHOCH Behoj e(pUKACHOCTH y pealu3aluju 3ajaTaka y

orepanyjama.

YTBpheHo je na omeparuBHO Hapehewme komanaupa y Bojcuu CpbOuje mcmospaBa BHUIIU
CTENEH CHCTEeMAaTHYHOCTH, JIOTMUKEe ypeheHOCTH W cTaHmapau3aldje y OJHOCY Ha OopOeHy
3amoBecT KomaHaupa y Bojcmu JyrocnaBuje. JacHO aeduHHCAaHM €IEMEHTH ONEPATUBHOT
Hapehema omoryhaBajy Opke pasyMmeBame CHTyanuje, e(pUKACHHje JTOHOIICHE OJUIyKa, 00Jby

KOOpJMHAIIM]Y JI€jCTaBa U JIaKIIe puiarohaBame NpoMeHaMa Y ONEPaTHBHOM OKPYKEHbY.

Nnak, youeHu cy u oapeljeHu HeAocTallM orepaTHMBHOT Hapelema, KOju ce mpe cBera
OJTHOCE Ha HUXH CTEIEH TAaKTHYKe KOHKPETH3alHje IMOjeAMHUX elleMeHaTa u Behy 3aBUCHOCT 0]
00y4eHOCTH W HWHHIMjaTUBE MOTYHE-EHUX CTapemuHa. 300r Tora MoCTOju MOTpeda 3a JajbuM
yHanpehemem caapkaja omepaTHBHOT Hapehema, mpe cBera Kpo3 TMPENu3HU]y paspamy
MOjeIMHUX TAKTHYKHUX Pallbl U KOHTUHYHUPAHO MpuiiarohaBame JOKYMEHTA Pa3B0Ojy CaBPEMEHUX

TEXHOJIOTHja U 00JIMKa yrpo)KaBarmba.

Kao 3nauajue mepe yHampelhema caapikaja onepaTUBHOT Hapelema MOTy ce M3/IBOjUTH:
jacHMja  paspaja  WHXXHUBEPHJCKUX,  MPOTHUBOKIOMHHUX,  IMPOTUBBA3AYXOIUIOBHUX W
MPOTHUBJCCAHTHHX JIejCTaBa y OKBHpY naparpada ,,M3Bpiieme”, ycrnocraBbame 00Jb€ paBHOTEKE
u3Mel)y ommcHOor M HapenOonaBHOr HayMHa (GopMyraldje 3aJaraka, Kao M KOHTHHYHPAHO

yckinahuBame caipikaja JOKyMEHTa ca pa3BojeM CaBPEeMEHHX OIEePaTHBHHUX KOHIIETATa.
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HcroBpemeno, yTBpheHO je Na TMOjeIUHU EIEeMEHTH U3 caapxkaja OopOeHE 3armoBecTH
3a[pKaBajy CBOjy MPAKTUYHY BPEIHOCT, TE Ja HUXOBA MPHUMEHA Yy U3MEHEHOM OOJIHMKY MOXKE

JOTIPUHETH J1aJbeM yHarpehemy onepatuBHOT Hapehema.

VY nenuHM mocMaTpaHo, ONepaTHBHO Hapeheme mpencTaBiba caBpeMeH, QyHKIIMOHATIAaH U
eukacaH MHCTPYMEHT KOMaHOBama, KOju omoryhaBa 0oJbe IUIaHUpaWke, KOOPAWHAIU]Y U
U3BpILIEeHe 3a7aTaka. tberopum nassum yHanpehemem Mmoryhe je nogarao nosehatu edukacHoct
KOMAaHJI0Bama M 00e30eIuTH MOTIyHHUje MpuiarohaBame M3a30BUMa CaBPEMEHOT OIEPATHBHOT

OKpYKeHa.
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IHPUJIO3HU

Ilpunoe 1

BOJHA TAJHA
ITOBEPJBMIBO
KoMaHaup 1. MmT4

08.00 gacosa 15.07.2005.

Koxkor (Buc)

Komanmupy 1., 2. u 3. cTpesbaukor Boja, BoJa MuHoOaaya 82 mm U NpOTUBOKIIOHOT BOJIA

3AIIOBECT 3A OABPAHY
OpwujenTanuja:
- I'eorpadcka,
-Tonorpadcka,

-Kogupanu Ha3zuBm oOjekara

Opujentupu: 1, 2, 3....

1. llonauu o HenpujaTeby

,Henpujatess je no 08,00 yacoa 15. jyna oBnamao nuHHjoM: Byuja Opna—Jlucuna—c.
Kpemenarn, ca xoje he BepoBaTHO yBecTH pe3epBy M MNPOAYKUTH Hamaj] TJIaBHUM CHarama
npaBieM: Bydja Opma, IIpunBopru—Kokor, a momohaum cHarama: Kpemenan—c. IlerpoBar—
3enen. Ha pejon onmOpane Hamie 4ere ce OueKyje Hamaj HempujaTesba jadylMHE OKO jeIHOT
MOTOPHU30BaHOI 0aTaJbOHa, MOAP>KAHOT JEjCTBOM aBHjanuje u aptuibepuje. [lojaBy HempujaTesba
UCIIpe/] TMpeamer Kpaja oaOpaHe Tpeba OYEKHMBATH y MPENOJHEBHUM YacoBuMma 16. jyma u TO

jemnom vetoMm mpaBueM: [Ipunsopru—Kokor—Pynune, a npyrom yetom mpasiem: c. [letpoBarn—
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3enen—Mokpa ropa. HajeepoBatHuje he jenHy deTry mMMaTu y pe3epBH, Koja Ou moria OUTH

yBenleHa y Hanaja Ha muHuju Kokot—3eneH, Ha npaBiy Kokor-Pynune.” 104

,,Ca moueTkoM Hamaja Moryha je ymorpe0a XeIMKONTepCKOT JeCaHTa, jaunHe 710 4eTe Y
pejony Pynune. HajsepoBaTHHje, ITMJb Halaia HETIpHjaTeJba JECTE J1a IMITO MPe OBJIajla 00jeKTHMa
Kokot m 3eieH m OCTBapu IMOBOJEHE YCIOBE 32 yBOhEH-E€ pe3epBe M NPOIYKEHe Hamaga Ka
o0jekty Pymune u Moxkpa ropa. Tpeba ouekuBatu AejcTBO aBHjaldje U OOPOCHUX XEITUKONTEepa
no objektuma Koxkor, 3enen u Pynune. Pacnonaxe HyKJI€apHO—XEMH]CKUM OpPYXKjeM Koje je Y
MPETXOJHUM JIgjCTBUMA YIoTpeOsbaBao. Moryha je ymorpeba XeMHJCKHX yaapa MO 00jeKTy
Moxkpa ropa. HajsepoBaTHWje na he mosla3HM T1I0J0ka] HeNpHjaTesba OWTH HA JIUHUJU:
[Ipunsopuna—6e3umena koca— ceno Ilerposail, a jypHILIHY 1T0JI0Ka] HA TUHUjU: OJlara Koca—ITyT—

105
00JI1 BUC—HHUCKO pacTUme. ~

2. 3anarak yete (BoAa), 0Ojauyama U MOAPIIKA

,Haira 4gera ca omespemeM Oaradya rpaHata Opanu pejoH: Kokxor—3emen—Pymune, ca
3aJaTKOM: IPUXBATUTH 2. 4yeTy 2. OaTajboHa KOjH ce U3BNauu npasiieM Byuja Opna—Ilpunsopim—
KokoTt, HEe 103BONUTH HEmNpuUjaTesby Hamaa U3 MOKPeTa U Y CajJejCTBY ca CyceArMa HAaHETH MY
mTo Behe TyOuTKe HCIpes Mpeamer Kpaja, CIpPEYUTH TPOJOp HENpHjaTesby W H30Wjame Ha
muanjy: Kokor—3enen, a 3atuM y cajejcTBY ca 2. MOTOPH3WBAHOM YE€TOM HE JIO3BOJIUTH MY
npojop Ha mpaBly KokoT-PyawHe u cnajame ca €BEHTYadHO CHYIITECHUM XEIHKONTEPCKUM
JIECAaHTOM y pejoHy PynuHe, CTBOpPHTH yCIIOBE CHarama W3 AYOWHE 3a YCHEIIHO pa30ujame
XEIMKONTEPCKOT JIeCaHTa U U3BOheme MpoTHBHANaAa Ha ipaBily Pynunane—Kokor u Mokpa I'opa—
3enen. IloapxkaBajy OaTajbOHCKAa BaTpeHa Tpyma M 0OaTabOHCKA MPOTHBOKJIONHA TpyIIa.

Ocmarpauynuiia komasaupa uete je Ha Kokoty.” 106

3. lloganu o cycenuMa M jeJMHULIIAMA Y HEeNIPUjaTeJbeBOj U BJACTUTO] NO3aANHA

,Ycrapen, Ha nuauju Bydja 6pma—Jlucuna—Kpemenarl, onOpany u3Boau 2. MOTOPU3UBAHU
0arajbOH ca 3aJaTKOM Ja crpedd Hempujaresby na 1o 12,00 yacosa 15. jyna oBnaga objekTuma
[punsopru—c. IlerpoBan—JlabynoBo Opno. [ecHo, y pejony Cmuspunhu—Karynumre—Ilossane

Opanu ce 2. yera 1. MOTOpHU30BaHOT 0aTa/bOHA M MMa 3ajJaTak Ja CIpedYd MPOJIOp HENpHjaTesby

Y I Ipupyunux sa maxmuuky 06yky, Tenepammura6 Bojcke Jyrocmasuje, Beorpaz, 2002, ctp. 244.
15 Pero.
% Yero.
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MPEKO pejoHa oJ0paHe U Ja caliejCTBYje ca HAIIOM YeToOM y oa0paHu objekta 3eneH u Mokpa
ropa. JleBo, y pejony c. Ilupkosum, Jlyke, 3apaBan onOpany opranuzyje 1. uera 3.
MOTOPH30BaHOT 0aTajbOHA Ca 3a/IaTKOM Jia CIIPEeUYr HeTpHjaTesby 00yXBarT ¢ JIeBa U U CaJIejCTBY]e
ca HaIllOM YeTOM Y U3BpIIeHY 3anatka. M3a, y pejony Pernmmre, ceno Yapaaknuje, berno 6po,
on0paHy opranuzyje 3. yera 1. MOTOpHU30BaHOT 06aTajbOHA, Y CTamby TOTOBOCTH 3a MOJAPIIKY YeTa

y TIPBOj JTMHU]H U 32 HATIAJ HA EBEHTYAJIHO CIYIITEHH XeTHKONTEPCKH AecaHt.” "

4. 3amucao 3a U3BpILICH-E 32/1aTKA

,OIIIydo caM: y TOKYy HOhM JOBECTH YeTy M y ojpeleHOM pejoHy OpraHHu30BaTu
onoOpany, rpynuuryhu rimaBHe cHare Ha mpaBlly Kokor-Pynuue, a momohHe cHare Ha IpaBiy:
3ener—Moxkpa ['opa, ca muspeM: MPUXBATUTH CHAre 2. MOTOPHU30BAHOT OaTasbOHA KOj€ Ce U3BJIaue
npasieM Byudja 6pna—Ilpuasopuu—Kokor, a 3aTuM ociioHIIeM Ha 00jeKTe y pejoHy oa0paHe, y3
3arpevyaBambe M aKTHBHA JI€jCTBA, Y CaJejCTBY ca CycelrMa M IMOJAPIIKY OaTa/bOHCKE BaTpeHe
rpymne u 6aTaJbOHCKe MPOTUBOKIIONHE TpyIle, HAHETH HelpHjaTesby To Behe ryOuTKe, CripeuynTu
My Hamaj W3 Mokpera W u3bwjame Ha JmHHU]y KokoT-3eneH m game AejcTBO ka PymnumHama u
Crajarbe ca XEIMMKONTEPCKUM JCCAHTOM. TEeXHUINTe NPOTUBOKIONHE OopOe je Ha TmpaBiy
[punsopur—Kokor—Pymune. [IpBa nuHMja poBOBa...Ipyra JIMHU]ja POBOBA...,00pOCHH pactiopena y
IBE JIMHUjE ca YETHOM BaTpeHOM TpymoM. ['oToBocCT 3a mokpeT u3 ouekyjyher pejona y 03,00

gaca, a roToBocT oxbpare y 08.00 gacosa 15. jyma.” '*®

5. 33I[al.ll/l HEMOCPEIHO MOTYMHHCHUM U MPUAO0JIATHM jezmﬂnuaMa u AeJI0BUMA 32 NOAPUIKY

,Onopany y pejony objexta KokoT (yBana, oKyka myTa, BUC) opraHusyje 1. cTpesbauku
Box ca 1. oMb 82 mm ca 3agaTkoM: M3BPILIUTH MPHUXBAT JEI0Ba 2. MOTOPH30BAHOT OarasboHA
KOju ce Oyay u3Bnaunmiau Ha mpaBily Bydja Opma—IlpuaBopuu—Kokor, a 3aTuM ocioHIleM Ha
objexat KokoT y3 mpumeHy Koce U 00YHE BaTpe W 3amlpeyaBama, y CajejCTBY ca 2. CTPEeJhauKuM
BOJIOM H 2. 4eTOM 1. MOTOpPH30BaHOT 0aTaJbOHA U MOJAPIIKY OaTabOHCKE BaTpEeHE IpyIie U YeTHE
BaTpeHe Ipylie U HAaHEeTH HelpujaTesby MTO Behe ryOuTKe UCTpea NMpeamer Kpaja, CIIPeuyuTH My
VKJIMaBakhe y 3aXBaTy yBajie U Op3 MpoJIop MpeKo pejoHa oadpaHe, n30ujame Ha BUC U CIajamke

ca €BeHTYAJIHO CITYIITEHUM XEJUKOIITEPCKUM JIECAHTOM Yy pejoHy PymauHa.” 109

Y I Ipupyunux 3a maxmuuxy 06yky, lenepamura6 Bojcke Jyrocmasuje, Beorpax, 2002, ctp. 244.
%P cro, ctp. 244-245.
"®Hero, ctp. 245.
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,,IIpBa N1MHUja poBoBa: Oiara Koca—IIUIpPaXxje—KOyH—OKyKa ITyTa, JOIMYHCKH POB: JPBO—
IIyMHIIa—MBHIIA IIymMe. 30Ha JIejCTBa: 3aKIOH—BHC, Yrao IIyME—BHCOKO JIPBO, JIOIIYHCKa 30HA
nejctBa ka yBann. Croj necHO 00e30emuTH BaTpoM MYIIKOMHTpPasbe3a, a y JIEBO JOIMYHUTH
BaTpOM TpyIe cTpenamna ca Omare koce. PesepBHa oTmopHa Tayka Boja jeé y pEJOHY HCTOUYHE
naguHe oOjekta Pyaune, Ha kojy ce moByhu mo mMom omobpemy. OcMmarpayHHLa je Ha BUCY

(06jexat Koxor). [ToxpiaBajy 4eTHa BaTpeHa rpylia ¥ 6aTabOHCKa BaTpeHa rpyma.” '

,Onopany y pejoHy objekTa 3eneH opraHu3yje 2. CTpeJbadKu BOJ, 3aJaTaK: MU3BPIIUTU
mpuxBaT cHara 2. MTO Koje ce Oyay HW3BiadyWiie MPEKo pejoHa oidpaHe, a 3aTUM YIOPHOM
010paHOM W aKTUBHHM JISJCTBHMA, Y CaJICjCTBY Ca CyceIuMa, CIIPEUYUTH HeNpHujaTesby Hamaj u3
HOKpeTa, YKIMmbaBame Ha Mehynpoctopy usmely 1. u 2. Crpespaukor Boga oOyxBar C JieBa U
OBIIa/IaBar-€¢ pejoHOM 3eieH, HaHocehn My mTo Behe ryOMTKe HCHpen Mpeamer Kpaja U Ha
o6okxoBuMa. [IpBa nuMHMja POBOBa: pacTHUbE, MMUPOKHU KOYH, Ope30BHHA, JOMYHCKHA POB: CTyO—
orpaja-MBHUIIA IIymMe. 30HA JIEjCTBA: JIeBa TpaHMIA: Trpymna >KOyma—KpHBHHA IIyTa, JECHA
TpaHMIla: BHCOKO JpBO—MBHIA Iyme. [loapxaBajy dYeTHa BaTpeHa Tpyna W OJIEJbCHE

. 111
MuHOOanavya. OcMaTpayHMIIa je Ha UBHLIU IIyMe.”

,,P€JOH o10paHe Ha 00jeKTy pyAnHe OpaHu 3. CTpesbauku BOJ, 33/1aTaK: OUTH Y TOTOBOCTH
3a TpOTHBIECaHTHY OopOy y pejoHy cemna Pynune, y cagejctBy ca 3. yetom 1.
MOTOpH30BaHOT0aTa/bOHA U 3a M3BOheHmE MpoTHBHamana npasieM: Pynune—Kokor u Pynune—

3enen. Ocmarpaynuna je y BucuHu rpymne npseha. [lonpikaBa yetHa BaTpena rpymna.” 2

,,deTHa Barpena rpyma je cacrtaBa: Box MuHOOanada 82 mm, KOMaHIAP YETHE BaTpeHE
rpyne, KOMaHaup Boaa muHOOamada 82 mm. OCHOBHU BaTpeHH IIOJIOKA] Y PEjOHY YyBaJe.
Hapennu Batpenu monoxaj je y pejony nagune. ['otoBoct 3a aejerBo y 09.00 gacosa 15. jymna.
3amany: y TOKy HACTylama 1 Jypullla HelpHjaTesba MOAPIKATH MPUXBAT CHAra 2. MOTOPH30BAHOT
OarasboHa Ha mpaBity [IpuaBoprr—KokoT, cripeuynTn U3a3aK Ha MOJTAa3HH TOJI0XKA] U MPUIIPEMY
HelpujaTesba 3a Hamaj, CIpedyaBaTH CHarama HeTpHjaresba HACTyIame, W3Jla3aKk Ha jypUITHU
M0JI0XKA] U U3BpILEHE jypulia. Y Toky 6opOe mo ayOuHU, clipeyaBaTd yKIUHaBamkbe Ha MPaBIly

yBaJla—BUC, CIIPEUUTH HEIpHjaTeby OOyXBaT ca MpaBLia IIyme, MOJp>KaBaTH MPOTHBHAIAJ Ha

"I Ipupyunux sa maxmuuxy 06yky, Tenepammura6 Bojcke Jyrocmasuje, Beorpaz, 2002, ctp. 245.
"Hero, ctp. 245-246.
"2 cro, crp. 246.
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npasiy Kokor-Pynune u 3enen—Mokpa ropa, OUTH y CTamby TOTOBOCTH 3a MPOTUBIECAHTHY

6opby y pejony Pyuue.” '

6. Iloganu o NoAPUIINY MPETNOCTAB/bEHE KOMaH/A€e

,,baTajbOHCKa BaTpeHa rpyra MoJpKaBa Hama/l 4eTe OCTBapUBAbEM BaTPU MO PEJOHHMA

114
Buca u Crpamnuna.”

7. Opranu3zoBame NPOTHBOKJIONHE 00p0e, NPOTHBECAHTHEe 00pOe U NPOTUBBA3AYLIHE
ondpane

[IpotuBoknonna 6opba: ,,Texumre je Ha mpasuy llpuasopun—Koxor—Pyaune. Yerna
NPOTHBOKJIONHA Tpyla cacTaBa NPOTUBOKJIONHH BoA. KoMaHIup NpPOTHBOKJIONHE TIpyre je
KOMaHJUp MPOTHBOKJIONMHOT BOJa. 3a/aTak: OUTH Yy CTamy CTaJHE T'OTOBOCTU 3a O0pOy NMpOTUB
HEIpHUjaTeJbeBUX OKJIOMHMX OopOeHux Bo3wna Ha mpaBity I[lpunBopru—Kokor—Pynune u
CIPEUYNUTH UM YKIIMIABAKE y 3aXBaTy yBaJie Ka BHCY M OOyXBaT ca IpaBla IIyMe—HCTOYHE

naause 3enenu. [logpkatu nporusHanan 3. Ctpesbaukor BogaHa npasny Pyaune—Kokor.” Hs

,,bOpOY ca eBEeHTYaJIHO CIYIITEHUM XEIUKONTEPCKUM JIECAaHTOM y pejony Pyaune Boauhe
3. cTpesbauku, BOJ Yy CaliejcTBY ca 3.4eToM |. MOTOpH30BaHOT 0aTajbOHA M y3 MOJPIIKY YETHE

BaTpeHE I € ¥ 0aTaJbOHCKE BaTpEeHE e 116
yi yII

[TporuBBaznymua oxOpana: ,, TexuinTe UMaTH Ha NPUMEHH Mepa IPOTHUBBA3AYIIHE
samtute. llocegame pejoHa oxOpaHe U3BPIIMTH NPUKPUBEHUM NpaBIMMa. Y BOJOBUMA
OJIPEIUTH OCMaTrpaue BaszAyLIHOr IpocTtopa. bopOy ca nmibeBMMa y Ba3AyIIHOM IPOCTOPY Ha
MaJIMM BHUCHHaMa Bojuhe oJieJhbeha MUTPaJhe3a, U TO CaMO Y CIIy4ajy TUPEKTHE OMAaCHOCTH 3a

jenuHune.” 17

8. O0e30eheme D0OpOeHUX AejcTaBa

,» T©KUIITe WHXUILEPUJCKUX JIgjcTaBa Mopa OUTH Ha 3alpevyaBakby W YTBphUBamYy.

Jenunune yTBpAUTH y APYrOM CTENeHy 3amTuTe. MemoBHTO MHUHCKO Tojbe u3pahyje 1.

"SI Ipupyunux 3a maxmuuxy 06yky, Tenepammura6 Bojcke Jyrocmasuje, Beorpaz, 2002, ctp. 246.

"4 Memoouuxu npupyunux 3a maxmuuxy o6yky newaduje, npunoe 4: Ilnan useoherwa jeOnocmpane maxmuuxe
seacoe, CCHO, beorpan, 1981, ctp. 8.

I Ipupyunux sa maxmuuky 06yky, Tenepamura6 Bojcke Jyrocmasuje, Beorpan, 2002, ctp. 246-247.

" Ycro, crp. 247.

" Yero, ctp. 246-247.
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CTpeJbaukd BOJ y PEjOHY 3apaBHH. MEIIOBUTO MHHCKO IOJb€ 2. CTPEJbayKd BOJ y PEjOHY

5118
yBaJe.

Obagemtajuo o6e30eheme: ,,3a NpUKYIUbamke IMOJaTaka O jJauyMHU M PaACOpeny
HETIpUjaTeJbeBUX CHAara KOPUCTHTU HEMOCPEIHU KOHTAKT Ca CTapelIMHaMa U3 2. MOTOPH30BaHOT
OaTa’bOHa KOJHU C€ H3BJIA4YM TpPEKo pejoHa oxopane. O moOWjeHHM TMOJaIlMMa Me OJMax
U3BECTUTU. Y CTpeJbaukd BOJUM jeAMHHUIIAMA OAPEAUTH OcMaTpade. 30Ha oOaBelTajHe

OJITOBOPHOCTH YETE je pejoH oadpaHe u gajbe 10 nuHuje Bydja Opma—Kpemenarr.” 19

Bbe3bennocuo o6e3beheme: ,,CTpesbauke BoaoBe Tpeba OCUTypaTH HENOCPETHHM
OCUTYpameM O] M3HEHaJTHe I0jaBe U JejcTBAa M3BHMI)AuKO—IMBEP3aHTCKUX Tpyla HempHjaresba

KOje OH penoBHO yoarryje Hohy y Hamr pacropen.” '*°

[IpotuBHyKJI€apHO XeMHjCKO Ouojyomko obe3beheme: , ,Texxumre ™Mopa OWTH Ha
OTKpUBamkhy HYKICAPHO-XEMHjCKAX OMACHOCTH W 3allTUTH jeIWHHIIA O] JejCTBa HYKJICapHO-
XeMHJCKUX OpyXja. 3akjioHE NPUIPEMUTH 3a HYKJIEapHO-XEMHU)CKy 3allTUTy. Y Ccly4ajy
yrnoTpede XeMHUjCKUX yaapa Mo MoJoXajuMa, Mpeay3eTd CBe Mepe paau OTKIamarma MOCIeIHIa,
nmpoBolemeM NMpruMapHe JeKOHTaMUHAIIM]E Ha TI0JI0kKajuMa. 3aBpIIHY JeKOHTAMHUHAIH]Y BPIIUTH

[oCJIe M3BPILICHOT 3a/]aTKa HA JeKOHTAMHHALIMOHO] CTAHUIM 6aTasboHa y ceiry Yappakmje.” 2!

,,1103aarHCKO 00e30eheme: mo3aauHCcku Boa OarajboHA pa3BHja 0aTabOHCKY CTAaHUIY Y
pejony bemo Opmo, ca modetkom pamga y 09.00 ugacoBa. UeTHy craHuIly 3a CcHabIeBame
pa3MecTUTH y pejoHy Imyme. UeTHy pameHMUYKY IMPHUXBATHUILY Pa3BUTH Yy PEJOHY 3apaBHU,
UCTOYHO O] BHCa. 3a M3BpIICHE 33JaTka og0o0paBa ce yrpomak: 1. u 2. crpesbauku BoA 1o 1,5
O0opOeHU KOMIUIET, 3. cTpejbauku BoJ 1 GopOeHu KOMIUIET, y pe3epBu Mopa outu 0,5 6opoeHor
KOMIUIETa, 32 MUHOOaad 82 mm 1 60pOeHr KOMIUIET, 3a MPOTUBOKJIONHE cucteMe 1,5 6opOeHun
koMmIutieT. O00peHOM KOIMYUHOM MyHHIMje cHabaeTn cBe BogoBe A0 10.00 gacoBa. 3a ucxpany
JbYJICTBA, A0 MoYeTKa 6opOeHux nejcraBa, Tpeba KOPUCTUTH KyBaHy XpaHy, a y TOKY H3Bolema

cyBH 00pOK. 3aGpamyjeM yroTpeby Boe 13 MECHHX n3Bopa.” 22

" I Ipupyunux sa maxkmuuky 06yky, Tenepamura6 Bojcke Jyrocmasuje, Beorpan, 2002, ctp. 246-247.
"Hero, crp. 248.

120 Pero.

2! Mero.

2 Ycro.
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9. OpranuszoBame KOMaH/I0Bamkha, Be3e, CHTHAJIA M BpeMeHA /10CTaB/bakha N3BeLITaja

,Moja ocMaTpauH#uIia Haima3zuhe ce Ha Bucy. Hapegna ocmarpaununa Ha o0jekty Pynune.
Jlo moueTka Harajaa HempujaTesba Be3y Ny oapkaBaTH MPEKO Kypupa U HEMOCPEIHUM KOHTAKTOM
U CUTHaJIMMa, a [0 OTIOYHIbaly Hamajga HempujaTesba U paano—ypehajem PVYII 33, mo mimany
Be3a. CUTHAJIM: OMACHOCT M3 Ba3AYLIHOT MPOCTopa paauoM 333, TiiacoM ,,aBUOHU HYKJIEApPHO-
XEMH]jCKa OMacHOCT paauoM 555, rimacoM ,,0TpoBH’’, TEHKOBCKa omacHOCT paguom 111, rimacom
,,TEHKOBH . OCTalli CUTHAJIM Cy IpeMa TaOIuIM curHana. V3BemTaj J0CTaBUTH: O TOTOBOCTHU 3a
on0paHy, MO 3aBPLIETKY HHXHEEPHJCKUX pajoBa, O IOjaBH HEMpHjaTesba, a y TOKY JejcTBa

npema notpedu. 3Halu 3a paclo3HaBame paHai—Pynune.” 123

"B Mpupyunux 3a maxmuuxy 06yxy, l'enepamura6 Bojcke Jyrocnasuje, Beorpan, 2002, crp. 248-249.
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Ilpunoe 2

IIpumepax 1 ox S npumepaka
1. nemagujcka yera

Pa¢pma

2113000kT002p20XX
Pedepentnu Opoj

OIIEPATUBHO HAPEBEIBLE 3A OJIBPAHY ,,bopoBan® 0p.1

Be3a: OnepatuBHO Hapeheme 3a on0pany Op. 1 KoMaHaHTa 2. MemaujcKor 0aTajboHa
TK 1:25000 JIuct 6p. 682—1—-1; 682—2-2; Illema oneparyje k—1anta 0aTajboHa 3a 010OpaHy

BOPBEHA OPITAHU3ALIMJA
l.ctpesbauku Bog / 1. mu
2.cTtpesbauku Bog / 1. mu
3. ctpesbauku BoA / 1. mu

BOJI 3a moApiiKy/1.mua

olIOPC 9K111 u3 cacrasa [IOPY

1. CUTYALIMJA

a. Henpujaresn

,,HaKkoH ycrmemnrHe HamajgHe orepainuje Ha mpaBily Bpame—byjaHoBar Hempujaresb je
ycreo aa ommana yuHujoM Ocnapcku pun (T1.560)-Kpajmuposan—bormanosan (11.602), e
yOp3aHo BpIIH MperpynucaBame cHara, JoBoheme cHara M MpuipeMe 3a MpoayKeme Hamaua Ka
[IpemeBy. Y mocamammuM A€jCTBUMA HENIPHjaTeb HUJE YIOTpeO/haBao HYKI€ApHO, XEMU]CKO U

6roTIOMKO OpyXKje. N3BHlauky IPOHOBH aKTHBHH Cy My Ha mpasiy Boposan—Camossua.” '**

,Hamamx Hempujaresba Ouhe monpkaH apTusbepujoM u3 pejoHa Konommpumra., VY
JOCAQIANIIbUM JICJCTBUMA II0Ka3a0 j€ 3HavajHe MaHeBapCKe CHocoOHOCTH Texkehn ma Hajmpe
OCTBapH JIjCTBO apTUIHEPUJOM U IPYTUM CPEICTBMMA BaTpeHE MOJPIIKE, HAKOH Yera Ou yBOIHO

CTPCJbAYKEC U MCXAHU30BAHC jGILI/IHI/ILIe. BopGeHe XCIIMKONTEPEC KOPUCTU KaO CICMCT BATPCHC

2 Onepamusno napeherwe 3a 006pany ,, boposay” 6p.1, Bojua akagemuja, beorpax, 2020, ctp. 1.
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HOJpIIKE, TPEHYTHUM M KPAaTKOTPajHUM II0jaBJbUBAEM M JIEJCTBOM Ca pelaTUBHO Oe30enHe
JHCTaHIle U3 Mo3aauHe. MexaHW30BaHE jeAMHHUIE he MCKpUATH ¥ Pa3BUTH HAKOH YCIIEHIHOT

IpoJI0pa Ha MecTMa 11poGoja a pay Hamaga Ha [ojeuHe o6jexre.” >

,»J10 cana je mpetpreo oko 10% ryOuTaka y ’KMBOj CHJIM U CPEJICTBUMA paTHE TEXHHUKE.
Ha pejon onOpane Haimie yeTe MOXKe ce OYEKHMBATH Hamaa OopOeHe Tpyre HempujaTesba, jauuHe:
JIBE TEIIaINjCKe YeTe, jeTHOT MEXaHN30BaHOT BOJA, jeJHOT Boja MuHOoOama4ya 120 mm u jexHor
NPOTHBOKJIONMHOT ofiejberha. Jlo caja je youeHO NMPHUCYCTBO CHara HemnpujaTesba y pejoHHMa

Hacespa Kpajmuposar u Boposar.” '

Bapujanrta ynorpede Henpujare/ba

3amMucao Henpujaresba:

,HajBepoBaTHHje he Hamajg uW3BeCTH TpyNUIIyhW TIaBHE CHare Ha TIPaBIy: C.
Kpajmuposan — Padma— c. Camospuiia a momohne Ha mpasiy: Jlemupos pun—k.571-Japunire,
ca 3a1atkoM jaa 1o Y+12 osnana munaujom Japunmre—@aparose Oamre—Kynpudku puj, ocTBapu
NOTIYHY KOHTPOJIy KOMYHHUKAIMj€ ayTO—IIyTa ca CEBEPOMCTOKa, OJ0Kupa Hacesba CamosbHlia U
TpHoBcka Maana u ca JOCTHTHYTE JMHHje omoryhm yBoheme cHara w3 npyror OopOeHor
ernajyioHa paju MpoayXKema Hamana. 30Ha omnepanuje 6opOene rpyme: c. boposar (packpcHuIa
200m 3amanHo on k.468)-Kyapuuku pun (packpcuuna j/3)-Japuumre (Tt 643)-KpajMupoBcka
peka (k 482).” 127

Konuenr onepaumnje:

,,Y TIpBOj eranu Texuhe na no Y+8 mzbuje Ha ¢asny auaujy—1, k.571-k.493. V npyroj
eTany Hamepama Jia yBohemeM cHara u3 apyre JuHHUje oBiaaa BucoMm Padma u no Y+12 oBnana
muaujoM Japuumre—Kynpuuku pun ((asna nuHHja—2), OCTBapW MOTIYHY KOHTPOJY BHCOBA
omokupa Hacesba Camospuiia 1 TpHaBcka Maia ca ceBepoOUCTOUYHE cTpaHe, u oMoryhu yBoheme y

Haraj cHara u3 apyror 6opoeHor emenona Ha npasiy Camossunia—Heroan—buspaua.” 128

,,BepoBaTHO he My cHare Ha IJTaBHOM TpaBIly Hamaja YMHUTH jeIHa Tellanjcka yeTa u

jelaH MEeXaHHW30BaHHU BOJ, a Ha TOMONHOM MpaBIly je/lHa Memaaujcka yera. bopOenu pacropen y

B Onepamusno napehere 3a 006pany ,, boposay” 6p.1, Bojua akagemuja, beorpax, 2020, ctp. 1.
12 Pero.
2" Yero.
% Yero.
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NpBOj €Tanu y JIBe JUHMjE, a Y APYroj eTanu y JUHHjU. Y NPBOj JIMHUJU Ha TJIABHOM IIPaBILY
Hamajga jeiHa Memajujcka YeTa, a Ha MOMONHOM MpaBlly jenHa MHemagujcka yera. Y Jpyroj
JVHUjU Ha TJIABHOM TIpaBIly HamaJa jeJaH MEXaHW30BaHM BOJ, a Ha MOMONhHOM mpaBly Hamajga

HEMa MaHEBapCKUX CHara.” 129

3aganm jenuHuuA:

,,1. TIemIagujcka 4yeTa W3BOAM Haman mpaBieM bopoBan—Padmra—TpHoBcka Maama u
HaMmepaBa Ja y OirkeM 3aJaTKy pa3Ouje Hallle cHare Ha MpeameM Kpajy u aa 1o Y+8 u3buje Ha
muHujy k.491-Ilnato cesepno ox Padme—moct Ha Ilotoky (dpasna nmnuja—1). ¥V crnenehem
3aJ]aTKy HamepaBa Ja HaKOH yBOhema MEXaHU30BaHOT BOZAA U3 ApYre JIMHUje MPOAYKU Hamaj Ka
Kynpuukom puny u Padmu, oBnana Bucom Padina, unme no U+12 omoryhu nzbujame Ha JIMHHA]Y
Kynpuuku pun—®Papatose Oamre (Mcksb.) (pasna nmuauja—2). Ca HJOCTUTHYTE JIMHUje oMoryhasa
yBoheme cHara u3 apyror 6opOeHor emanona. ['panuie: necHo, c. boposai (packpcauma 200m
3amagHo on K.468)-Kyapuuku pun, neBo, Kpajmuposan (ykib.)-IloTok—@aparoBe Oarure

(uckIpyaHo).” 1°

,,2. TICIIIa/INjCKa YeTa U3BOu Hamaj npasiem Jlemupos pun —k.571 —Japuummte (11.617) 1
HaMepaBa J1a y OJibKeM 3aJlaTKy pa3Ouje Hallle cHare Ha IpeameM Kpajy u 1a 1o U+8 n3buje Ha
muHujy JKeHcku moTok—k.571-mMoct Ha moroky (dasna mmuuja—1). Y crnenehem 3amatky
HaMepaBa Jla y Ca/iejCTBY ca MEXaHHW30BaHMM BOJOM IMPOIYXKHU Hamaja ka Japuumty u go Y+12
n3buje Ha JuHHU]Y TT 643—-TT 617 — DaparoBe Oamre (Wck/bY4yHO) (Paszna nuaHja—2). Ca
JIIOCTUTHYTE JIMHHje oMoryhaBa yBolheme cHara u3 apyror 6opOeHor emajnona. ['paHuie: a1ecHO
Kpajmuposan (uckibyuno)-notok—@aparoBe Oamrte (UCKIbY4YHO), JieBO, KpajMupoBcka peka

(x.482)— XKencku norok —Japuuiire (Tt 643).” 131

,,MeXaHU30BaHU BOJ, Y APYyroj TMHUjU Kpehe ce Ha mpaBily Hanaja 1. memaanjcke 4yere u
Ha (a3Hoj mHUju—1 yBo1u ce y 6opOy ca nunuje [Tnato ceBepro ox Padme—moct Ha [loToky. ¥V
cazejcTBy ca 1. m 2. memaanjcKkoM 4eToM M3BOAM Hamaj npaBieMm PadartoBa yecma—Daparose
Oamre W HaMepaBa Jia JEJIOM CHara cajejcTByje l. Memranujckoj 4eTH y OBJIa/aBarby BHUCOM

Pa¢ra a nenom cHara mpoayku Hamaj Ha npaily PadatoBe yecme u 1o U+12 uzbuje Ha da3ny

12 Onepamusno napeherse 3a 006pany ,, Boposay” 6p.1, Bojua akanemuja, Beorpaz, 2020, ctp. 2.
0 Pero.
B Yero.
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auHUjy—2 'y pejony DaparoBe Oamire, rae ocurypa cmoj ca 2. memanujckoM derom. Ca
JIOCTUTHYTE JTIMHU]je oMoryhaBa yBoleme cHara u3 apyror OopoOeHor emmanona. ['paHure: necHo,
[Tnato ceBepno on Padme—Daparose 6amre ( 200m ceBepHo ox k.517), neBo, Padarosa yecma

(yBana ncrouno)—Maparose Garre (yBaa HCTO4HO).” 2

Barpena noapika:

,,BaTpeHy MOJAPIIKY Ha TJIABHOM MpaBIly Hamaja Bpiinhe 0arajbOHCKAa BaTpeHa Tpyma,
cacrasa jeqad Boa MuHoOarava 120 mm. OueknBaTH WHTE3WBHO JIEjCTBO OOPOCHHX JPOHOBA IO
HaleM TIpeAmeM Kpajy W Ha TMpaBOuMma cHaOaeBama. Moryhe [JTHEBHO Hampe3ame
Ba3yXOIUTOBHUX CHara je 1-2 Hamera OOpOEHMX XeTuKoIlTepa MO Ba3ayxomioBy. Iloderax

Haltaja oueKyje ce Hajpannje y 11.00 wacosa 22.10.” 1%

0. ConcrBene cHare
1) Buma jenununa
a) Komanaa 1Ba HMBOA BHUIIIE

,Jenuaunama 4. opurane KoB u3Bectu onopamOeny onepanujy u CipeduTH HeMpHjaTesba
na oiamanuHujoM Kasee (T1.968) — buspaua — llpHoTuHiie—bykoBai, oHeMoryhutu My aa y
MOTIIYHOCTH OBJIaJla JOJIMHOM MopaBHue U T'JIaBHUM KOMYHI/IKaI_[I/IjaMa. OCJIOHI_ICM Ha HacCcEJbCHa
MecTa y 3axBaTy ayTo—IyTa clipeyaBaTH My Op3 IpoJop, HaKOH yera oMoryhutu cHarama w3
JProT OTIEPAaTHBHOT elIejIOHa, U3BOheme MPOTUBHATIANA Y IIHJbY TIOTHCKUBAkha HENpHjaTesha Ka

Byjarosiy.” '

0) IIpernocraB/beHa KOMaHAa

,»2. TICIAINjCKH 0aTaJbOH 0jayaH MEXaHM30BAaHOM YETOM U3BOIM 0J0paMOeHy omnepanujy y
30HU: XXencku notok (500M jyro—ucrouno ox k. 482)— UepeHosai— Bepencku pun (1T 466)—
Japuumre (TT 617). Mucuja: Jequaunama 2. nemaaujckor 0aTajboHa OpPraHW30BaTH W M3BECTH
onopany y pejony: Xencku [lorok — UeperoBan— Maana [lIlumuiup, HAaHETH HETIPUjaTeJby IITO
Behe ryOuTKe y )KMBO] CHJIM M CPEJICTBHMA paTHE TEXHUKE, YCTIOPUTH MY Hamaj U OHeMOoryhutu

My na no J+1 oemama nuamjom Camospunia—/loma Maana—kene3Hudyka ctanuma — JleToBwuia.

20nepamusno napehere 3a 006pany ,, boposay” 6p.1, Bojua akagemuja, Beorpan, 2020, ctp.2-3.
3 Yero, crp. 3.
B Yero.

80



CtBOpUTH TIOBOJbHE YCIOBE 3a uH3BOhewme NpoTHBHamaaa Ha mnpaBuny Jlowma Maana—

I{epeHOBau.”135

Nneja (3amucao): ,,OciioHIleM Ha HAceJhbeHa MECTa M OKOJHE BHUCOBE CIIOMUTH HANaJHY
Moh HempujaTesba M CTBOPUTH YCJIOBE 3a MPOTHMBHAmNAJ. [JaBHE cHare rpymucaTtv y 3axBary
ayro—mnyra, y pejonuma YepenoBua u Jlowe Maane. I[lomohHum cHarama onemoryhutu
HEeNpHjaTesby OBJIaJ]aBalb¢ HacebUMa W BUCOBHMA HWCTOYHO Off ayTO-IyTa U CIPEUYUTH MY
oOyxBaT ca mpaBua KpajmupoBua m Padmie. Y3 akTHBHY BaTpeHy MOAPIIKY U COICTBEHHU
MpuXBaT oHeMOoryhutu HenpujaTesby Aa A0 Y+14 oBnana nuaujom Japunmre—Kyapuaku puga—TT
507—ayro-miyT ((a3Ha nuHUja—1) re CTBOPUTH YCJIOBE 3a M3BOhEHmE MPOTHUBHAIAIA YyeTaMa U3

npyre muamje.” 2

,,bopOeHn pacnopen y aBe JMHHjE. Y TPBO] JHMHHJU Ha TEXKHUINTY Oa0paHEe jeaHa
MENIajcka 4era ojadyaHa MEXaHW30BaHUM BOJOM M jEeHHM CTPEJhadyKHM BOJIOM, Y APYTOj
JMHUJU Ha TeXUIITY oA0paHe jeiHa MeXaHH3BaHa yeTa 0e3 jeJTHOT MEXaHU30BaHOT Boja. Y MpBOj
JUHUJA HA TIOMONHOM TIpaBIly jeHA TeMarjcKa YeTa a y ApYyroj JUHUjU Ha TOMONHOM TpaBIly

jemHa menaanjcka 4yeta 0e3 jeIHOT CTpesbaukor Bojaa.” 137

2) Cycenne jequHuie

»JeCHO y pejoHy: pexe Mopasuie, 3anaao on TT 507 — bumesan— JaOyuku pup,
onOpany opranusyje 1. memamujcka dyera l. memaaujckor OaTajbOHA, ca 3aAaTKOM: CIPEUUTH
HernpujaTesby Op3 mpojaop Ha mpaBiy bumeBaukn pua—JaOydkw pua ¥ OBJIaJaBamke JTUHUJOM
JaOyuku pun—Japuumre u omoryhutn nmpoTuBHanaja Ha npasiy JaOyuku pun—bumesan. JleBo, y
pejony bopopan—Yepenoau—Camospuuka yyka (1T 507), ogOpany opraHusyje 2. memaaujcka
yeta 2. MemaJujcKor OaTajboHA ca 3a/JaTKOM Ja CIpedd MpOJop HempHjaTeshba Ha MPABILY
Yepenosan—/lowa Maana u uszbujame Ha Jluanjy Kyapuuku pua—Camospuuka gyka (t1 507)—
ayro—nyt. U3a, y pejry Japunmre —TpHOBcka Maana —Maana [llummup onOpany opranusyje 3.
nemaanjcka Jera 2. Memaaujckor OaTajboHAca 3aaTKOM J1a MOJpXKH O00pOy M m3Biauewme 1.

[lemagujcke dyere, 3aycTaBH HempujaTesba Ha JMHUjU Japummte—TpHaBcka Maaina, u3Bene

3 Onepamusno napehere 3a 006pany ,, boposay” 6p.1, Bojua akagemuja, beorpax, 2020, ctp. 3.
3¢ Pero.
57 Yero, ctp. 3-4.

81



npoTuBHamnaja Ha npasiy Paparose Oamrte — Padma — Kpajmuposan nnu omoryhu cHarama us 2.

6OPOEHOT eIIeTOHa H3BPIICHE IPOTHBHANAHA.”

B. [IpuaBame u u3iBajame

,,Onespeme Oalaua rpaHaTa ayroMaTCKUX, BOJa 3a MOJIPILIKY, MPUA0AATH 2. CTPE/baukoM
Boay on 18.00 wacoBa mana 21.10. mo u3Bpmemwa 3anatka. Onesbeme JaJeKOMETHUX IyIIaka
BOJIa 32 MOJAPIIKY npuponatu 3. crpesbaukom Boay oa 18.00 wacosa nana 21.10. 1o uzBpiiema
3a1aTKa. 3. CTpeshbauko O/EJbEHE M3JIBOJUTH U3 cacTaBa 2. CTPEJbAuyKOI BOJAA M NMpHUIOIaTH 1.

cTpesbaukoM Boay of 18.00 yacoBa nana 21.10. go u3Bpiema 3aaarka.” 139

2. MUCHJA

,,1. TICTITIA/INjCKOM YETOM, U3BECTH o7i0pany y pejony JKencku motok (500M jyro—mucTouHo
on k.482)— boporar (k.468) — ®aparoBe Oaiire, HAHETH HEMPHUjaTeJby IITO BHUIIE TyOWTaKa U
cupeuntd My 1a 1o Y+14 osnana nmuaujom Japuumre (Tt 617) — @apatoBe Oamre — Kynpuuku
pun (¢pasna nmuHMja—1), yMMe CTBOPUTHU MOBOJHHE YCIIOBE 3a TpYIHUCame CHara 3. Memaaujcke
YeTe W W3BpIICHE MpoTHBHamana Ha mnpaBimy @PapatoBe Oamre — Padma —Kpajmuposair.
3amTUTUTH AECHO Kpwiio OarajboHa a y ciaydajy OpyKer mpojopa HempujaTesba M3BYhH ce y

pesepBHU pejoH Hoa Maxaina — Llapcku npym — Lpna 'masa (Tt 590).” 140

3.U3BPLHIEIBE
a. Konnenr onepaumje (uu/b 1ejCTBA 1 OCHOBHA 3aMHUCA0)

,/3BeCTH 0A0paHy y JMdOJE/hEHOM pEjoHy OCIOHIleM Ha BHcoBe Padma, k.571 u
Japuumre. Texwuire og0paHne UMaTH y 3aXBaTy riaBHe KomyHukaiuje Kpajmuponar — Padura —
®daparoBe Oamre. JeTHUM 0JIeJbEHEM KOHTPOJIMCATH CIIOj Ca HAIIOM 2. TIEMIaJNjCKOM YE€TOM H
CIPEYUTH HETIpHjaTesby yKIUbaBame Ha npaBily boposan — Kyapuuku pun. Hakon u3Bnayema
ca IpeImer Kpaja OpraHM30BaTH OTIOPHY Tauky Boja y pejony Padmie u 3amturom Kpuia u
OOKOBa, CIIOMUTH TEMIIO Halaja HelpHujaTesba, 3ayCTaBUTH Ia U CIIPEYUTH MY OBJIa/1aBalkbe BUCOM

Padmra u monoxxajuma Ha PadaTroBoj yecmu, unmMe My OHEMOTYNUTH JaJbH MPOJOP U OBJIAIaBAHE

8 Onepamusno napehere 3a 006pany ,, Boposay” 6p.1, Bojua akanemuja, Beorpaz, 2020, ctp. 4.
%9 Yero.
1 Yero.
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rpenom Japuumre — @apatoBe Oamte Kynpuuku pun Te KoHTposly Hacesba Camosbulia U

141
TpHoBcka Maasa.”

,,CHarama Ha MoMohHOM TIpaBIly KOHTpoJiucatu bumesauky rpeay (k.571), jakom BaTpom
Y aKTUBHHUM JI€]CTBMMA, KOHCTAHTHHM HarajauMa ca 00ka, HAHOCHTH HEIpHjaTesby TYOUTKE Ha
TJIAaBHOM TIpaBIly, 3alITUTUTH JIECHO KpWJIO OaTasboHa KoHTposmmryhu mpasarl k.571 — Japuwuire
U 110 oTpeOu ocurypati 6e30e1Ho u3BNadYewne y pe3eBHU pejoH HoBa Maxaina — Lapcku npym —
Hpna I'masa (Tt 590). OMoryhurtu 3. Ilemaanjckoj 4eTu mposa3ak Kpo3 CONCTBEHU pacropes Ha
npaBiMa: TpHOBcka Maama— 3anmagHe maaune Padure, ®@aparose Gamre—IlnaTo (myx riaBHe

koMmyHuKanuje) u 1T 617 — [ToTok, HAaKOH Yera MmoAp KaTy MpoTuBHaNamd.” 142

1) ManeBap

,,OOpaHy OpraHM30BaTH M M3BECTH OOPOCHUM pacrope/ioM y JBE JHHHUJE ca YETHOM
BaTPEHOM TPYIOM W YETHOM MPOTHBOKJIIOMHOM TPYyHoM. Y TPBOj JUHHJU HA TEKHUIITY OJ0paHe
jedaH CTpeJjbaukM BOJ OjadyaH jeHUM CTpPEJbauKUM OJICJbEHEM, Y JProj JIMHUJU Ha TEXKUIITY
on0OpaHe jeaH CTpe/baykKh BOJ OjadaH OJE/beHEeM JAJIEKOMETHHX ITyIlaka. ¥ MpBOj JIMHUJU Ha
MOMONHOM MpaBIly jeaH CTPeJhbadyku BOJ 0€3 jeJHOT CTPEJhauyKor OJieJbeHha OjadaH OJICJbCHEM

143
Oaraya rpaHata ayTOMaTCKUX.”

OnbpambeHy onepanujy u3BecTd y 3 erare:

,IIpBa erama: CHaOXHOM BaTpoM YETHE BaTpPEHE Ipyle M BaTPOM BOJOBA Y NPBOj JHHUJH
YCIIOPUTH TEMIIO Hamaja HempujaTesba. 3aapkaBajyhoM ogOpaHoOM BOJOBa Yy IMpPBOj JIMHUjH,
yIoTpeOOM aKTUBHHX [I€jCTaBa, TEXKHUIIIHO HamagruMa y OOK U OCJIOHILIEM Ha TepeH, IOCTETEHO
ciamaTH HamagHy Moh Hempujaresba, HaHOocehu My mTo Behe ryouTke U u3Byhu ce Ha TUHU]Y
bumepauka rpena (400 jyxHo ox k. 571— ymhe nmotoka ceBepHo on Padarose uecme—Padira
(DJI-,,AJI®A), Hajpanuje no Y+10.”

— ,,JApyra erana: Ogbpanom Ha da3zHoj nunuju — ,,AJIOA* oprann3oBameM OTIOPHE Tayke Ha
Papumm u onbGpanom yTBphenux monoxkaja Ha PadartoBoj yecmMu, omoryhutu cHarama Ha
JIECHOM KPHJTy KOHCOJIM/IOBAamkE U MPAaBOBPEMEHO M3BIaUeH-€. J[€jCTBOM YeTHE BaTpeHe rpyre

,U€THE IPOTUBOKJIOIHE IPyle U aKTUBHUM JI€JCTBUMA CIIPEUUTH HEMPHjaTesby YKIHbABAE Y

! Onepamusno napehere 3a 006pany ,, Boposay” 6p.1, Bojua akanemuja, Beorpaz, 2020, ctp. 4.
2 Pero.
' Yero, cTp. 5.
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Hai OopOeHu pacriopes Ha IpaBily T1aBHe KomyHHKaimje Kpajmupoan—@apaToBe 6ape kao
u nponop kpo3 mehympoctop bopoBan—Kyapudku pun, Te oBianaBame JMHUJOM JapUuiinTe
(x.617)—®Dapatose 6amre—Kyapuuku pup (pasue muauje—1) no U+14.”

— ,,I'peha erama: Iloapxatu mpoTuBHamaj 3. memagujcke yere U3 Apyre juHuje. Omoryhuru
cHaramMa wu3 JApyror OopOeHor emasoHa yBoheme y OopOy Ha mpaBily NpOTHBHaNaja
3.Ilemagujcke yere. Y ciydajy Heycmexa W AyOJper mpojopa HenpujaTesba M3Byhu ce y
pesepBHU pejoH Hoa Maxana—Ilapcku npym—Llpna I'maBa (Tt 590). I'panuue uere: necHo:

Kencku motok (500M j/m o k.482)— Japuuite (1T 617)., 1eBo: bopoaar (k.468) — Kyapuuku

95 144

pua

2) Barpa

,BaTpeHy mnonapmky mnpyxkahe OarajboHCka BaTpeHa Tpyma u3 pejoHa Camospuile
3aMpeyHuM BaTpama HUCIpen Mpeamer Kpaja, Ha oboay cena bopoam u y pejony Kympuuakor
puma paau cropedyaBama YKIHBbaBama Kpo3 Mehympoctop. CucreM BaTpe OpPraHM30BaTd
OCJIOHIIEM Ha BHCOBE W BPIIUTH KOHCTAHTHE INPOMEHE BATPEHUX IOJIOKaja. TeXHUTH aa ce
W3HEHQHUM BaTpama y OOk mocTurHe m3HeHalheme. [Ipenma rpanuiia mojaca riiaBHe 3ampeyHe
BaTpe Ha JuHHUjU: K. 482—Kpajmuponar (jy>kHa rpymna kyha)-mkona y ceny boposar. ['otoBoct

3a ox6pany y 10.00 gacosa 22.10.” '+

0. 3a1allu NOTYMHEHUM jeJHHUIIAMA

,»1. CTpeJbauyku BOJl ca MPHUIOJATUM CTPEJHAUYKHM OJIeJbeHhe MOPraHW30BaTH OAOpaHy y
pejony yBana (200 m 3amagno on ymiha ITotoka y KpajMuporcky pexy) — bopogarr (rpyma kyha
300 m jyrosamamno oxa mkose) — [Imato ceBepHo ox Padmie ca 3agatkom: y OimkeM 3a7aTKy,
NPUMEHOM Mepa 3ampadaBamba UCHpe] NpeImer Kpaja Ha MpaBly TJIaBHE KOMYHHUKAIUje U Y
cajiejcTBY ca 2. U 3. CTpeJbayKUM BOJIOM U y3 CHAXXHY TOJIPIIKY YeTHE BaTpEHE TpyIie, H3BECTH
on0paHy Ha TpEImeM Kpajy. JeTHUM CTpesbauykKuM oJieJbeheM o0e30enutu mpaBar bopoBar—
Kynpuuku pun. [locreneHo ciamaTtu HamajaHy MOh Hempujatesba, OHEMOryhutu My Op3 mpoaop
Ha MpaBlly TJaBHe KOMyHHKanuje ¥ u3Byhu ce y pejon Padme najpanuje mo YU+10, rme
OpPraHHW30BaTH OTIOPHY TadykKy.,, Y cieaehem 3amarky, OCIIOHIIEM Ha BHC, y CalejCTBY ca 3.

CTpeJbayKUM BOJOM CIIPEUUTH HempHujaTesby Najbu MPOJOp Ha MpaBIly TJIaBHE KOMYHHUKAIHUje U

14 Onepamusno napehere 3a 006pany ,, Boposay” 6p.1, Bojua akanemuja, Beorpaz, 2020, ctp. 5.
5 Yero, c1p. 5-6.
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onemoryhutu my ma no Y+14 osrnaga komruieTHUM BucoM Padma. [lpunmkom wu3Bnadema
MIOCEIaTH Y3acCTOIHE MOJIOXkKaje OJlaKiie HAaHOCHTU TyOuTke Hempujaresby. O6e30equtu cmoj ca
aesuM cycenoMm. Omoryhutu penoBuMa 3. memajujcke 4eTe NPOTHBHANAJ Ha 3alaJHuM
naguHama Padme. ['panuiie Boja, necHO: yBajla—TJiaBHa KOMYHHKamuja ucTodHo ona Padure,
JeBO: JeBa rpaHuna vere. Iloapxkasa yetHe Batpene rpyme. OcMaTpadHuna y ONMKeM 3aJaKkTy y

pejoHy HBHIIE IIyMe Ha MIaToy, y ciefelieM y pejory Pagure.” 140

,»2. CTpeJbauku BOJA 03 jelHOT CTPeshauKor OJIeJheHha, Ca OfcJhemheM Oallaya rpaHara
ayTOMAaTCKUX, OpraHu30BaTu oa0OpaHy y pejony JKencku motok (500M jyro-McCTO4HO OJ] KOTE
482)-Ymhe nmotoka y KpajMupoBcky peky—k.571 ca 3agaTkom: y OJmKeM 3a7aTKy, OCIOHIIEM Ha
bumesauky rpeny, ymotpeOoM CHakHe M HM3HEHAJIHE Barpe Oarava rpaHaTa ayTOMaTCKUX W
CTpEJhauKOT HAOpYyXama, HAHOCHUTH TYOMTKE HamlpujaTesby HCIpel Npeamer Kpaja.
KoHcTaHTHUM HamaguMa y OOK TJaBHMX cHara Hempujaresba y pejoHy Iloroxka u Ilmaroa
oMoryhuTtu mpaBOBpeMEHO Hu3BIadewme 1. cTpesbaukor Boaa. OcJoOHILIEM Ha BHC OHeMOTyhuTH
HernpujaTesby Op3 mpomop Iy bumeBauke rpeae Ha mpaBity K.571-Japuminte U oBlajgaBame
nenom (azue nunuje —, AJIDPA® 1o U+10. OcurypaTu croj ca JE€CHUM CYCEIOM H Y3aCTOITHUM
U3BJIAUCH-EM Ha PE3epBHE IOJIOKAje HAHOCUTU HENpHjaTesby KOHCTaHTHE TYOUTKE, CIaOUTH My
HamagHy Moh U oHemMoryhutu My oOyXBaT Ha JECHOM KPIWIy M OBlajaBame TT.617 mo U+14.
Omoryhutn yBoheme y OopOy nemoBa 3. memramujcke dere Ha mpaBiyy Japuumre—Padartosa
yecMa. ['panniie Boja: necHo, ecHa rpaHuLa yete, JieBo, yurhe Iloroka y KpajMupoBcky pexy—
yBania uctouHo oj PadartoBe uyecme. [loapxkasa uerHa Batpena rpyma. OcMaTpadyHHIA Y PEjOHY

k.571.> %

,»3. CTpPeJbaukKd BOJ Ca OJEJbeHEeM JalIeKOMETHUX MyIlaka, OpraHu30BaTH OJ0paHy y
pejony PadaroBe uecme (Mctouna yBama-I'nmaBHa komyHukanuja y mpaBiy Padime—
KOMYHHKaIMja Ha npasily PapaToBe Oamre—Japuuinre) ca 3agatkoM: IIpenusHuM J1€jCTBOM 110
BaXHUM ITUJbEBUMA HEIIPHjaTesba M MIOCTENICHUM aKTUBHPAKHEM CHUCTEMa BaTpe MOApkKaTH 60pOy
l. m 2. cTpespaukor BoJla Ha MpEAmEeM Kpajy, MOAPKATH HUXOBO M3BJIAUlk€ M OHeMOryhTu
HeIpHjaTesby OBlIaJlaBame nejoM ¢asne nunuje —,AJIDA” y pejoHy mOTOKa M KOCE Ka TIaToy 10
U+10. Kopumthemem MorogHoCTH JOMUHAHTHOT TEPEHA, IEJCTBOM Kpo3 MehyympocTope u mopen

KpWJIa BIACTUTHX jeIUHMIIAa HAHOCUTH HeENpHjaTesby 3HayajHe T'YOMTKE y TOKY HAcTylama U

146 Onepamusno napehere 3a 006pany ,, Boposay” 6p.1, Bojua akanemuja, Beorpaz, 2020, ctp. 6.
" Yero, ctp. 6-7.
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O0opbe mo nyOuHU, Te MOApPXKATH MPHUXBAT BOJOBA W3 MpBE IJWHUJE. Y TajbeM 3ayCTaBUTH
HerpHjaTesba U OHEMOryhuT My oBlilafiaBambe KoMyHuKanujom daparose Oamire — Japuuinre 10
Y+14. Owmoryhutm yBohewe y OopOy paemoBa 3. memaadjcke YeTe Ha TMpaBly TIJaBHE
KOMYHUKaIuje uctouno oxa Padme. ['panunie Boja, 1eCHO — yBaja, JIEBO — IIaBHA KOMYHHUKAITHja
uctouHo ox Padmre. IMoxpxasa uetna Barpena rpyna. OcMaTpayHUIAa KOA KPOIIHACTOT JIPBETA Y

pejony Pagarose uecme.” '**

,UeTHa BaTpeHa Tpyma cacTaBa JBa Ojc/hermha MHHOOamada 82 mm , KOMaHIUp YEeTHE
BaTpeHe rpyre, KOMaHAUp Bojaa 3a nmoapiky. OCHOBHU BaTpEeHH MOJIOXKaA] ¥ pejoHy yBasie 200 m
jyro-uctouno oxa Tt 577 Padma. PezepBHu BaTpeHHU 1M0J10ka] Y pejoHy Kojckor myra 200 m jyro-

3amanHo o Padure. Batpenu nonosxaj Hapenau —1 y pejory Camospuie.” 149

3agarax:
,Y TOKY HacTylama W jypHlla HelpHjaresba OCTBApUTH 3alpedHe BaTpe y pejoHy [naBHe
KOMYHHKaIuje, ooona cena Kpajmuposan u boposai u uBuie uryme ka KpajMuposckoj peuu.

- ChopedaBaTH HEMpHUjaTeJbCKUM CHaramMa HacTylame, H3Jla3aKk Ha JypUIIHH TOJ0XKa] |
U3BPILICHE jypHIIIA.

- VY ToKy 60pOe cnpedaBaTu yKIMIbaBamke HENpHjaTesba Ha MpaBlly: | 1aBHE KOMyHHKalUje U
IToroxa.

- CnpeuaBatu HempujaTesby 00yxBat ca mpasiia bumesna u bumesauke rpene;

- Tlogpxatu m3BIaueme CHara ca Mpeamer Kpaja M KOHLEHTPUYHUM U 3aIpedHMM BaTpama
3ayCTaBUTH HETIpHjaTesba Ha Ga3Hoj TMHUJU —,AJIDA®;

- Tloapxatu U3BIaueHE BOIOBA MIPBE JUHUjE U 0A0paHy Ha Ga3Hoj TUHUjU—].

- Tlomgpxatu npoTtuBHamnay Ha npaiy: Padgarora uecma — Padma—Kpajmuponair.

— Texwuurre I1OB je na npasuy Kpajmuposar — Japuumrre.” '°

,,JeTHa MPOTHBOKJIOIHA TpyIa cacTaBa: O/leJbee MPOTHUBOKIOMHUX PAKETHUX CHUCTEMa
9K111, koMaHIup MPOTHUBOKIIONHE T'PyIe, KOMAHIUP OJI€JbEHha, MOCEIa MPOTHBOKIIONHMA PEjOH:
[Tnaro—YBana 3amagHo—Padma. 3amarak: OMTH y cTamy CTajJHE TOTBOCTH 3a 00pOy NMpOTUB

HeTpHUjaTeJbCKUX OKJIONMHUX OopOeHux Bo3mia Ha mpasiy: KpajmupoBan—Padima nocemamem

"8 Onepamusno napehere 3a 006pany ,, boposay” 6p.1, Bojua akagemuja, beorpax, 2020, ctp. 7.
9 Hero.
0 Yero.
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NPOTHBOKJIONMHUX MoJIokaja Ha [Inaroy u 3amagauM nmaguHama bumasaukor Opna (cepreHTuHe).
[IpoTuBoKIONMHU pejoH HapenHu— 1 y pejony Japuuiura. Ilocename NMPOTHBOKIOMHOT PEjOHA
HapenHor—! W3BPIIMTH TOCIE H3BJIAaYema BOAOBa mpBe JuHMje. OcMmaTpadHuiia y pejoHy
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Padre.”

B. YIIYTCTBA 32 KOOPAUHALM]Y

,V3BUhaTn W TNpHUKYIJaTH MOJAAaTKe ocMmarpameM. [loceOHy naxkmy o0paTuTu Ha
MoryhHoCT y0anuBama HEMpHUjaTeJbCKUX Ipyma y pejoH ogopane uete. Ocurypame JecHOT Ooka
u3BOaM Apyru Boa. OcMmaTpaTé HYKIEapHO XEMH]CKO OHMOJIONIKY CHUTYalHjy y OKBHUPY OIIITET
ocMaTpama, a U3BEIITaBaTh riacoM. Kopuctutu cBe Mepe Mackupama | 3alTHTE O OCMaTpamba
U3 Ba3qyxa. MemoBUTO MUHCKO T0Jb€ MCIPE] MPENbEK Kpaja y 3aXxBary IIaBHE KOMYHHKAaIHje
u3panuhe 1. cTpespauku BoA. YpeauTu moioxaje u ¢Goprudukanuje OKo OTHOpPHE Tayke Ha

Padum 0 08.00 wacosa 22.10. [otoocrt 3a oxopany y 10,00 wacosa 22. 10.” '

4. JOI'NCTNYKA ITIOAPIHIKA

a. Konuenr jorucruyuke noapuxe
,UJeTHa craHuIa 3a cHabaeBame pa3Buja ce y pejony daparoBe Oaiure, y TOTOBOCTH 32

pax ox 18,00 wacosa 21.10.”'%

0. MaTepujana u cepBucH

,,lIpuopuTeT y CHab/IeBamy MMaTH Ha TMOMYHU MYHUIHjoM Y ciydajy omrehema M/B
oMax Me HW3BeUITaBaTH O MecTy omrehema M BpcTH omTehema, paau MO3MBamka EKHIE 3a
ompaBKy U eBakyanujy u3z 6opoe. 1o 20,00 yacosa mana 21.10. U3BPIIUTH NOMYHY MYHHUIIAjOM U
MIOTOHCKUM cpejicTBUMa. [lomyHy yTpoleHe KOJMYWHE MYHHIMjE M3BPIIUTH MO W30Wjamy Ha
®dazny muHUjy—,, AJIOA®. 3a u3Bpieme 3a1aTka 0100paBa ce: 2 6opObeHa KOMIUIETa MyHHUITYje 3a
CTpeJbauKu BOJO Haopykame. Y pesepBu Mopa outu 0,5 GopbeHor komiuiera, 3a MuHoOamay 82
mm | 6opbenu komretr. O100peHOM KOJIMYMHOM MYHHIIMje CHAaOIeTH CBE BOJOBE 0 TOTOBOCTH
3a onOpany. McxpaHy Jby/ICTBA BPIIUTH Ha TIOJI0XKA]y, OISy XpaHe OpPraHW30BaTH Ha TOJI0XKa]y

oJieJberha. 3adpamyjeM yrmoTpedy Bojie U3 MECHUX M3BOpa, 00e30eIuTH MOTpeOHEe KOJTUIHHE BOJIC

5! Onepamusno napehere 3a 006pany ,, boposay” 6p.1, Bojua akagemuja, beorpax, 2020, ctp. 7.
2 Ycro, crp. 8.
'3 Yero.
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3a BOJ M3 YETHE CTAHUIIE.”

B CannTercka eBaKyalnuja U XOCHUTAJIM3ALMjA

,,JeTHa pambeHUYKa MPUXBAaTHUIIA CE pa3Buja y pejony [loToka, Ha UBUIM ITyMe Ha KOCH.
Jlakme pamene u moBpehene mo ykazaHoj momohu BpaTUTH y jeAWHHIE, a TeXe MOBpeheHe u
obosieie TPUIIPEMHUTH 3a €BaKyalnujy. 30pumaBamke TMOBpeheHUX BPIIMTH TPYKAHEM
camoniomohu u y3ajamue momohu. Texe moBpeleHe HM3BAYUTH caroyiokaja Ha MacKupaHa U
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3aKJIOB€HA MECTa, a MecTo noBpeheHor odenexaBaTH amoB4yrhem.”

5. KOMAHJIOBAIBE U TEJIEKOMYHUKAIINJE

a. KomanoBame
,Moja ocMarpaunuiia 6uhe y pejony 1T 577 Padma. Hapenna ocmarpaunmiia y pejoHy
®daparose Oamre. Jlo moyeTka Hamaaa HENpHjaTesba KOMaH0Bahy MpeKko Kypupa, HEMOCPETHUM
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KOHTAKTOM U CUTHaJImma.”

0. TesrekomyHukaumje
,,Pa70 Be3y KOPUCTHTH MCKJbYYMBO y CIIy4yajy M3HEHAIHOT JejCTBa HelpHjaresba U ca

OTIOYMbakheM Hamaza. Paano Be3y ofpikaBaTu 1o IUIaHy Be3e Koju here 1oOuTH.

Curnanu:

- Hyxkneapno xeMujcko Onosiomnika onacHocT paguom 222, rnacom ,,OTPOBU”;

- TEHKOBCKa OMacHOCT, paauoM 444, rnacom ,, TEHKOBUN”;

- OIIaCHOCT M3 Ba3AYyIIHOT IIpOcTOpa, paauo 666, rimacom ,,ABUOHI”.

Octanu cursany no TabauLy CUTHaa.
W3BemTaj 1OCTaBUTH: O CTaky TOTOBOCTH 3a OJ0paHy, 0 M30Hjalky HEMpHjaTeshba HA jJYPUITHU
HI0JI0XKa], TI0 U3BJaUehy Ha pe3epBHE MOJI0XKaje, a Y TOKY JejcTBa peMa norpedbu. Moj 3aMeHuK

KoMaHaup 1. ctpespaukor Boaa.” 137

Komanaup 1. nu
Majop
M. I1.

13 Onepamusno napeherse 3a 006pany ,, Boposay” 6p.1, Bojua akanemuja, Beorpaz, 2020, ctp. 8.
133 Hero.

13 Pero.

" Yero, crp. 9.
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