pegosEn mpodecop ap Murap Kopad, rerepan y nexsuju, Qaxynrer 3a IIPOjEeKTHU U
HHOBAI[MOHY MEHAIMEHT, Y HUBEP3HTET ,,ElyKOHC", IPEICETHIK KOMUCH]E;

yKOBHHUK jo1enT 1p Jlejan Crojkosuh, BojHa akanemuja, Y HUBEP3UTET onbpawue, ca
oCTaBIbembeM y YIIpaBH 3a CTPATETHjCKO ILIaHHparse, CEKTOp 3a MONUTHKY 0n0paHe, diaH
KOMIICH]€E;

pegoBEA Ipodecop ap Munossy6 Andujanuh, Gakynrer PEDA, Yuusep3uter MeTpOonoauTaH,
YJIaH KOMUCH]E;

notnykoBHEK BaHp. ipod. ap [parasn [Tamydap, Bojua akaneMuja, Y HUBEP3UTET onbpane,
KOMEHTOP U WIaH KOMHCH]E;

Bc BaHp. pod. ap Cranucnas Crojanosuh, BojHa akanemuja, Y HUBEP3UTET on0OpaHe, MEHTOp U
YJIaH KOMHUCH]E.

Ouena JOKTOpCKE AUCepTaIyje
notnykosHuka mp Pagnmre Caxosuha,
H3BEMTaj, 00CMasba- BOJHA AKAJTJTEMMJA

Behe 3a npymTBeHO-XyMAHHCTHYKE HAYKe

OmnyxkoM Beha 3a mpyluTBeHO-XyMaHHCTHUKe Hayke Bojue aKajeMuje YHUBEP3UTETA
onbpane y Beorpany, 6poj 116-98 on 02. jyna 2021. roquse u Onnyxom o m3menu Omnyke Beha
3a IPYIITBEHO-XYMAHHUCTHUKE Hayke BojHe akajemuje Y HUBEP3UTETA Y Beorpany, 6poj 116-133
ox 08. jyma 2021. roxuse, 06pa3oBaHa je KOMUCH]a 3a OLEHY U onOpaHy JOKTOPCKE AUCEPTalun]je
nornykoBHuKa Mp Pamume Caxopuha, IOJA Ha3MBOM ,,Monen ynpaBibamba nephopMaHcama
Munucrapeta oabpane u Bojcke Cpbuje y @yHKIMju CnpoBOherma IIAHCKHX JOKyMCHATa
cuctema onbpane Pemy6muke Cpbuje”, cacTaBa: TeHEpaI-Majop y HEH3Uj¥ PEIOBHH Ipodecop
gp Murap KoBau, BOjHM CIyXOEHHK BaHPSIHH npodecop mp Cranucnas Crojanoswuh,
MOTIYKOBHHUK BaHpeaHd npodecop ap Jlparau Ilamydap, MyKOBHUK JOLEHT AP Iejan Crojkosuh
¥ peioBHM mpodecop ap Mumnosbyo AJ‘I6I/IjaHI/Ih.1

Hakon mperniea 4 cBeoOyXBaTHE aHaIU3e JOKTOPCKE IucepTanyje, a Ha ocHoBYy unana 10.
[IpaBunHFKa O LpHjaBH, H3paid ¥ ONOpaHU JNOKTOPCKE JMcepTalje ¥ IPOMOLHJH JOKTOpa
nayka (,CryxGesn Bojuum muc1®, 6poj 20/12) u diana 34. Cratyra Bojue akanemuje
(,,Cryx6enn BojHu JmcT, Gpoj 17/12) mopHockMO cienehu

N3BEINITAJ

1. IOJAIIA O KAHIUJATY
1.1. Buorpaduja xKanauaaTa

Mormyxkoprnk Mp Paguma Caxosuh, pohen 13. maja 1974. romuue y Hosom Ilasapy,
Peny6muxa Cpbuja, ox oua Benusapa u majke Koce, 0CHOBHY IIKOJIy 3aBPIIHO je 1989. romune
y Hosowm Ilaszapy, HakoH Koje je ymucao Cpenmy BojHy mKony Komnene Bojcke y Capajesy.
Cpenmy BOjHY WIKOIy 3aBpmmo je 1993. romune y Beorpamy (38. kmaca, cmep Besa) ca
OJUTMYHOM YCIIEXOM, Kao IPYrH y PpaHry, HakOH 4Yera HacCTaB/ba IIKOJIOBAME HA BojHoj

' Omnyka o nsmenn Onnyke Beha 3a JIX nayke Bojxe akagemuje YHuBep3uteTa ofdpane y beorpany, 0poj 116-133
on 08. jyna 2021. romuHe, JOHETa je pamy KOPEKLH]e TEXHMYKE IPELIKe y Omnyuu Beha 3a JIX Hayke Bojue
axazemuje YHuBepsureTa onbpane y beorpany, 6poj 116-98 on 02. jyna 2021. roaue, jep je Omtykom 0 u36opy
y 3Bame HacTaBHYKa (akT YHuBep3utera MeTpononuTasx, 6poj 10-10-00312/4 on 26. ampusa 2021. roJ¥He) BaHp.
npod. ip Munosby6 Anbujanuh nzabpa y 3Bame peloBHOT npodecopa.

Crpana 1 ox 19

)



akanemuju. BojHy axamemujy 3aBpmmo je 1997. rommme y Kparyjermy (50. xmaca, cmep
ApTuibepHja) ca OJUIMYHOM YCIIEXOM, Kao IIPBH y paHTry, HaKOH Koje ce pacmopelyje Ha mpBy
odpumpcxy myxHOCT y I'apnujckoj 6puragu y Beorpany. Bojre mocnenumioMcke cryaumje, cMep
Takruka, 3aBpmmo je 2011. roguHe B CTEKao 3Barke MarkcTap BOjHUX HayKa M3 00JacTH paTHE
BEIITHHE, HAKOH OAOpaHe paja Ha TeMy ,,JIompuHOC MOAepHHU3aluje HW3BHHAUKUX jeauHHUIA
3[PYKEHO-TaKTHYKKAX cacTaBa KomHeHe Bojcke yCHENTHOCTH obaBemTajHOr 00e3behema y
6opbenuM mejcTBUMA”.

V¥ Toky BojHE cityx0e, TeXHUIIHO je 00aBhao KOMaHIHe U pyKoBoehe 1yKHOCTH:

— Komanmup 2. BarpeHor Boma, 3. xayOwuke apTmibepujcke Oatepuje 122 mm JI-30J,
XayOHW4KOr apTHibepHjcKor nuBm3noHa 122 mm [I-30J, Tapmujcke 6purame, Kompyca
cIieljaTHuX jenuHuna, beorpan, Mecto ciyxboBama Beorpan, 1997-1998. ronuxue;

— Komangup 2. cTpespauxor Bofa, 2. rapaujcke 4ere, 2. TapAujckor OaraiboHa, Iapmumjcke
Opurane, Kopmyca crnenumjamsux jemunuila, mecto ciyxboBama Beorpam, 1998-1999.
TOMHE;

— Komaumup mporusokmonnor Boja IIOJIK 9K11, 2. rapmujckor 6artamona, Iapmmjcke
Opurane, Kopmyca cmemujanHux jexuHuIa, Mecto ciyxboBama bBeorpam, 1999-2001.
TOJIMHE;

— Komangup 3. rapmumjcke were, 1. rapmujckor Oarasmona, ['apmujcke Opurane, Kopmyca
CIELMjallHUX JeJUHUIA, MECTO ciIyx0oBama Beorpan, 2001-2002. roauue;

— Komangup nuBepszaHTCKOr Boja 3a HOApIIKY, 24. GaTaJboHa 3a CHENUjajiHa [IejCTBa,
Beorpanckor xopmyca, mecto ciryxx6oBama Kparyjesar, 2002-2003. roauna;

— Komangup 1. uyere 3a cmenmjanHa pejctBa, 24. 0arajboHa 3a CIeNUjaiHA [ejCTBa,
Beorpaackor xopmyca, Mecto ciyxboBama Kparyjesam, 2003-2005. roauna;

— 3aMEHHMK M YyjeoHO 3acCTYIHHK KoMaHOaHta 24. 6GaTajboHAa 3a CHEUUjaiHA [ejCTBa,
OmnepatuBHUX cHara, MecTo ciyx0oBama Kparyjesair, 2005-2007. roquna;

— Pedepenr y I'pynu 3a usBuhame (Bb-2), Komanne 2. 6Gpurame Kommede Bojcke, MecTo
ciy;x6oBama Kpameso, 2007-2010. roguna;

— Hayemnux Opcexa 3a w3Bubame (b-2), Komanmge 2. Opurame KomHeHe Bojcke, MecTo
ciny:xboBama Kpamero, 2010-2012. roguna;

— Hauenrux Opcexa 3a onepatuBHe nocnose u 00yky (b-3), Komanne 2. 6purane Komuene
BOjCKe, MecTo ciryxboBama Kpameso, 2012-2013. ronuna;

— Hauennuk Opcexa 3a omepatuBHe nociaoBe u 00yky (Bb-3), Komannme Memosute
apTuibepHjcke bpurane, Mecto ciayxboBama Hum, 2013-2016. roguna;

— Ilomohnuk xomanmanTa 3a onepanuje, Komanne MemoBure apTusbepujcke Opurane, Mecto
ciy:x0oBama Hum, 2016-2017. roquna;

— PedepenT 3a u3paly miaHCKUX DOKYMeHTa, [ pymne 3a mnanupame, Onespema 3a INIaHuPakbe,
IporpaMupame YW aHaiuie, YIpaBe 3a CTpaTerdjcko IulaHupame, CexTopa 3a MOIUTHKY
onbpane, MunucrapcTBa ondpane, mecto cinyxbopama beorpan, 2017-2020. roguna;

— PyxoBomgmman I'pyme 3a crparermjcka moxymenrta, Onespema 3a CTparerdjy, YIpaBe 3a
CTpaTerdjcko Inanupame, Cekropa 3a MONUTHKY of0paHe, MuHucTapcTBa og0paHe, MECTO
ciyx0oBama beorpan, 2021. roguHa.

HaxoH opranu3anujckux nmpomeHa y MunucrapcTBy ondpane, on jyHa 2021. rommue
obaBspa MyXKHOCT pykoBomuona ['pyme 3a crpareruje, Onespema 3a CTpaTerdje M IpOLEHE,
VYnpase 3a cTpaTerujcko Ianupame, CexTopa 3a MONUTHKY ofbdpane, MunHucTapcTBa 0n0paHe,
MecTo cnyxOopama beorpas,.

3HauajHUjU KypCEeBU y TOKY BOjHE CIyK0e:

— O6agemTajHo-u3BMhauku Kypc 3a mpodecuonanse opurupe, y LleHTpy 3a ycaBpiuaBame
Kaaposa obasemrajue ciyxbe BojHoobOasemrajue areniuje, beorpan, mapr-jyn 2003.
TOMHE;
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Kypc u3 mpasa opyxanux cyko6a, y LleHTpy 3a MuposHe omnepanuje ['enepammuraba Bojcke
Cpbuje, beorpan, centembap 2006. roguse;

OcHoBHY Kypc 3a IpodecroHanHe opumupe y o6aacTu obaBemTajHe AenatHocTy, y LenTpy
3a ycaBplllaBam€ KaapoBa obasemrajHe ciyx0Oe BojHooGaBemrajue areniwmje, Beorpapn,
MapT-jyH 2007. ronuue;

OcHoBHM omepaTHBHM Kypc 3a IpodecHoHanHe oduumpe y obnacTa obapemTajHe
nenatHocTH, y LenTpy 3a ycaBpiuaBame KafpoBa obaBemnTajue ciyxbe BojHooGasemrajae
arernuje, beorpan, mapr-jyn 2008. roguse;

Kypc 3a obaBemTaje oQuUIEpe y OKBHPY MYJITHHAUMOHAIHUX BOJHMX KOHTHIEHATa, Y
Lentpy 3a mupoBHe omeparmje I'emepammraba Bojcke Cpbuje, Beorpanm, ampun 20009.
TOJIMHE;

Kypc enrneckor jesuxa, y oprarusanuju Komanne 2. 6purane Konnene sojcke y Kpamesny,
anpun-maj 2012. rogune u

Kypc 3a ocriocobspaBame MuIa 3a H3pafy JOKTPUHAPHUX IOKYMeHaTa, y YIIpaBH 3a 00yKy U
nokrpuny (J-7) I'enepanmraba Bojcke Cp6uje, Beorpan, okro6ap 2014. roxuse.

ITosHaje mBa cTpaHa jesmka, pyckd jesuk (uuBo 3, Bojua akamemuja, Beorpam, 2016.

TO[MHA) ¥ NENMMHMYHO EHITEeCKH je3uK (HuBO 2, Pamuuuku ymusepsurer, Kparyjeram, 2013.
roguHa). [Tocenyje ECDL cepruduxar ox 2007. roquse.

Kangupmar je 2016. roguHe ymmcao IOKTOPCKE aKaJeMCKe CTYAHWjeé Ha CTYIHjCKOM

nporpamy ,,MeHauMenT y onbpanu®, Ha BojHoj akanemuju YHuBep3urera ondpane y Beorpany.

1.2.

(78

ObjaBmbenu paxoBu

Kanmunar je no canga o6jasmo cienehe HaydHe u CTpyuHe panoBe:

a) Pao y yaconucy nayuonannoz snavaja (M51/M52)

Paguma Caxosuh, CranucnaB CrojanoBuh, [lparan ITamyuwap, (2021), ,,Possibilities of

applying the performance management process of non-profit organizations to the
defence system”, Bojro deno 1/2021 (M52), ctp. 100-117;

Papuma Cakosuh, Jlejan CrojkoBuh, (2019), ,,PazBoj cmocoGnocTd cucrema oxGpane
Penybimke Cpéuje y ycaoBumMa XuOpuaHux npetwmu”, Bojuo deno 7/2019 (M51), ctp.
306-322;

. Papuma Cakosuh, Braga Mutuh, Murap Kosay, (2019), ,,The role of war games in the

operational planning process*, Bojuo deno 5/2019 (M51), ctp. 5-25;

Pamuma Cakosuh, MupocnaB Tepsuh, (2018), ,,Ymorpe6a npymTBeHHX Mpexa Yy
XuOpuaHoM paroBamy”, Bojuo deno 7/2018 (M51), ctp. 318-334;

. Brmama Mputuh, Pammma CakoBuh, Mwurtap Kosau, (2021), ,IIpmaor moaeioBamy

IpopavYyHa ONepaTUBHHUX TPOMIKOBa cHCcTeMa oa0paHe”, pan mpuxBalien 3a
objaBspuBae, Bojuo deno 2/2021 (M52).

6) Pao ca ckyna mehynapoonoe snauaja (M33)

. Hejan CrojxoBuh, Pagmma Cakosuh, Brana Mutnh, (2019), ,,Measuring the performance

of the Police”, 36opnux paoosa mehynapoonoz nayunoe cxyna ,,/lanu Apuubanoa Pajca
20197, ctp. 149-160;

Anexcanpap Ilerposuh, Pamumma Caxosuh, XKemxo Mapunkosuh, (2017), ,,HA360p
Jokanuja BarpeHor mojoxaja npumesom AHP u VIKOR merone”, 360opnux paoosa 111
MmehyHapooHe Hayune kongepenyuje ,, Bezbeonocm 3a 6yoyhnocm 2017, ctp. 133-140;
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. Mupocnas Tepsuh, bojam Ky3manosuh, Pamuma Caxosuh, (2018), ,,OmepaTusHo
OKpyxeme H XHOpuOHO paToBame”, 36opnux paoosa XIII mehynapoonoz casemosarba
., Puzux u 6e36eonocnu unscurvepune 2018, ctp. 382-387,

4. Papgumma Cakosuh, Mupocnas Tep3uh, (2018), ,,JIpymTBene Mpexe u XuGpuaHe npermwe”,
36oprux paocoea 21. mehynapoone DQOM xongepenyuje ,, Ynpasmare kearumemom u
noysoarowhy”, ctp. 460-468,;

5. Pammma Caxoruh, Anekcanmap [lerposuh, (2017), ,,The wahhabi movement in the
Western Balkans”, 36opnux paooesa Il mehynapoone nayune xongepenyuje ,, bezbeonocm
3a 6yoyhnocm 2017, ctp. 75-89.

8) Pao ca ckyna nayuonannoe snauaja (M45)

1. Hejan CrojkoBuh, Paguma Caxosuh, (2018), ,,YTHIAj caBpeMeHNX XHOPHIHHUX MpEeTHH
Ha pa3Boj cucrema ondpane PemyOnuke Cpbuje”, Temamcku 36opnux Hncmumyma 3a
cmpamezujcka ucmpasicuéarsa ,, XubpuoHo pamosarbe - Ounema KOHYenma CAB8PEeMEeHUX
cyxoba”, ctp. 99-109.

2) Pao ca ckyna nayuonannoe snauaja (M63)

1. Paguma CakoBumh, Cphan Humuh, (2018), ,,Moryhnoctu yHampehewma panrmpama
obunupa y MunaucrapcrBy opdpane u Bojeum Cpoéuje”, 36opnux padosa XLV
Cumno3sujyma o onepayuonum ucmpagicusarouma SYM-OP-IS 2018, ctp. 354-360;

2. Cpban [Jlmmuh, Cphan JbybojeBuh, Pamumia Caxoswh (2018), ,,Ilopeheme panrosa
CTPATETHjCKUX ONMIMja NOOMjeHNMX BHIICKPHUTEPHjyMCKHM OMIy4IuBameM”, 360pHux
paoosa XLV Cumno3zujyma o onepayuorum ucmpaicusarouma SYM-OP-IS 2018, ctp. 348-
333;

Cphan [umuh, Munan Kankapam, Pagmma Caxosuh, (2019), ,,Yuanpeheme nmocrojeher
Ha4YMHa YTBphuBama cTemeHa peaju3anHje KPaTKOPOYHUX LH/bEBA Y CHCTEMY

ondpane”, 360pnux paooséa XLVI Cumnoszujyma o onepayuonum ucmpagicusarouma SYM-
OP-1S 2019, ctp. 638-643.

(%)

2. TIPUKA3 CAIPKAJA TUCEPTAIIMJE

JloxTopcka mucepranyja KaHaunara noTnykoBHUKa Mp Pamume CaxoBuh mom HacioBOM
~Mozen ymnpasspama nepdpopmancama MunuctapcTBa ondpane u Bojcke Cpbuje y dyHKIHUjH
cupoBoljema ITaHCKUX JOKyMeHaTa cucreMa onbpane PemyOmwmke Cpbuje” mma ykymHo 394
CTpaHulle, 0] 4era je 16 cTpaHuIa momuc JUTepaType, koja ooyxsara: 86 kmura; 50 wianaka u3
Hay4YHHX 4Yacomuca, KoHpeperyja U CUMIIo31jyMa; 32 pa3NIuduTa HOpMaTHBHO-TIpaBHa akata; 17
Pa3NIUYUTUX CTPATETHJCKUX M JOKTPHHAPHUX MOKyMEHaTa; YETHpPH HHTEpHA akTa YTIpaBe 3a
CTpaTEeTHjCKO IUTAaHHpPAme y BE3W Ca MpOIecOM IUIaHWpama pa3Boja cucrema oxOpane; 14
OTBOPEHMX M3BOpa Ca HHTEpHeTa; kao U 19 HayyHMX W CIpy4YHHX pagoBa (ZOKTOpPCKE
IEcepTanyje u MacTep panoBu). Pam uma 41 tabeny u 68 cimka y ¢opMmu anropurama, mema,
IpTexa U rpad@uKkoHa.

JloxTopcka aucepTaliija je CTpyKTypHpaHa y IeT OCHOBHHX LENHHA, OX KOjHX je MpBa
Hay4YHa 3aMHCa0 HUCTPAXHMBAMKA, 4 OCTAJle YETHPH LIENIHHE IpECTaBibajy AENOBE paja KOoju Cy
MelycoOHO moBe3anu u yckial)eHu ca onepanroHaTHUM ofpehemeM nmpenMera HCTpaXKuBama U
IUbEBHMa HCTpaXkuBama. HakoH yBoja, y IpBOM ey paja, IpUKa3zaHa je HaydHa 3aMHCao
HCTpaXKHBama Kpo3 ¢opMmynucame mpobieMa U IpeaMera UCTpaXKUBamba, 0CTaBbalkbe IUIbEBA
U XHIOTe3a, yIBphHBamke HauyMHA UCTPAXKHUBAha U HaBOherme HayyHe U APYIITBEHE (IIpaKTHUHE)
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OIpaBIAHOCTH MCTPaKHBama. Y NpPYroM IeNy pana, JaTe Cy TEeOpHjcKe IOCTaBKe IIpoleca
yIpasjbama neppopMaHcaMa ca OIMCOM pa3IMuMTHX MOJeNa YIpaBjbama NepdopMancama
npodUTHAX U HEMPOPHUTHUX OpraHu3alyja, pa3BHjeH Je IocebaH MOJEN 3a YIPaBlbamke
nepbopmancama MunuctapctBa onbopane u Bojcke Cpbuje (y mamem Tekcty: MO u BC) u
U3BpIIEH je U300p ONTUMATHOT Mojena. Y Tpehiem nmeny paja, ommcaH je HauyMH CIPOBOhema
IUTAHCKUX JOKYMEHaTa, Ca TEXWINTeM Ha JOKYMEHTHUMa IUIaHUpama pa3Boja cucreMa ondpaxe,
IIOK je y Y4eTBPTOM JeNly paja M3BPIICHO TecTHpame u3abpaHor Mozena. Y NEToM Jely paja,
H3BpIIEHA je BepU(HKalUja XHUIOTe3a Kpo3 IIpHKa3 pe3yirara HCTPAKHBAMKka, OIHOCHO
IpUKa3aHy Cy eQeKTH MpUMEeHe MOJIeNa M UCKa3aH!U Cy Kpo3 ypehuBame HOpMAaTHBHO-IIPABHOT U
IUTAHCKOT OKBHpa Tporieca ympaBikama nepdopmancama MO u BC, panuonamuzanujy
ynpaB/barba pecypcuma u obez0ehuBame cemadopckor NpHCTyIa y IpUKady cTamba HU
cmocobHOCTH cucreMa onbpane. Ha Kpajy [OKTOpcke IucepTanyje nara Cy 3aKk/bydHa
pasMarparma U Ipeio3n 3a Jajba UCTpaxkuBama. CacTaBHHU J€0 pajia YuHe Mperjiel KopuiuheHe
JIMTEpaType, MOMKC CITUKa, Tabena u ckpaheHuna, Kao U IPHIO3U y KOJHMa Cy IPEICTaBJEEHU
HHCTPYMEHTH 32 MPHUKYIJbake MoAaTaKa 3a oTpede HCTpaXUBamba U pe3yNTaTy HCTPaXkUBamba.

V npBoM feny DOKTOPCKe IHCcepTalyje KaHmunaT je MpHKa3ao IpojeKaT UCTPaXKHBamba y
KOMe je TpeINCcTaBJbeH 3aMHIIJBEHH MOJEN CTHIamka HAy4qHOI casHamba O IpeaMery
HCTpaKHUBAMa, OJHOCHO HIEjHA 3aMHcao IO Ko0joj he OWUTH CIIpOBENEHO MCTPaXXKUBAKE H
IIOKA3UBam-e IIOCTAaB/LEHHX XWIIOTe3a JOKTOpCKe nucepranyje. Kanaumar je Ha OCHOBY
paspaljene cymTuHe mpoOieMa HCTpaKWBarba, pe3yiraTa PaHHjUX HMCTPAXUBAKa M HM3HETHX
XMIIOTETHUKUX CTABOBa IMPETMMHUHAPHO OJpPEAHO IIpeAMEeT HCTpaxuBama Kao: ,,Mozen
yIpaB/eama mneppopmarcaMa MunucrapcTBa oxbpane u Bojcke Cpbuje y byHKIMju
crpoBoljersa MIAHCKUX HOKyMeHara cucTema onxOpane Pemybmuke Cp6uje”. C o63mpoM Ha
MPETXO/IHA Ca3Hamha W CBOJCTBA IpPEOMETa HMCTpaKMBarmka, KaHIUIAT je Ae(QHHHCA0 KIby4HE
II0jMOBE KOjH C€ OJHOCE Ha IMO3HATU U HEMIO3HATH Calpikaj y BE3H Ca IPEIMETOM MCTPaXkKMBarba
U H3BPIINO je OIEpal[MOHANHO ojpehere ImpenMmera HcTpaxuBama. Vmajyhwm y Buay ga je
IpeMET HCTPa)XUBarba NMPUKa3 KOMIUIEKCHOT yTHUIIAja, BE3a M OJHOCA Pa3sIMYMTHX €JIeMeHaTa
Mojena yipasibama neppopmancama MO u BC u pa3HoBpcHOCTH edekara KOjH Ce MOCTHKY
TOKOM CIipoBoljema IMIAHCKUX JOKyMEHaTa cucTeMa oA0paHe, y pady jeé JOCTHIHyTa HaydHa
JIECKPHIILIHja, OMHOCHO HaydHa KiIacu(UKalldja U TUIIOJOTH3alMja, JNOK Ce BHIIMM HHBOUMA
HyYHMX I[FJbEBA HEMPEKHIHO TEXIIO Y TOKY H3paje AUCEepTalHje.

Ha ocHOBY He(uHMCAHMX [MJbEBA K 3a/aTaka HCTPAXUBAma, KaHIWIAT j€ IIOCTABHO
cinexehy ommry Xumoresy: ,IIpumMeHOM Mojena ympaBibama nepdopmancamMa MUHHCTapCTBa
onbpane u Bojcke Cpbuje y dyHKuumju crnpoBoljera IIaHCKUX JNOKYMEHATa CHCTeEMa oabpae,
Mory ce moctuhu pa3nuuuTé epeKTH Kpo3 ypehuBame HOPMATHBHO-IPABHOT M ILIAHCKOT
OKBHpa, palWOHANM3ANK]y yIpaB/bakbd pPECYpCHMa ¥ BH3yelH3alljy HHBOA peanu3aluje
UJBeBa.

OmIITy XHIIOTE3y KAHAUIAT jeé KOPEKTHO METONOJIOMIKY B CaApiKajHO OIEPAlHOHATN30Ba0
KpO3 TpH IToceOHe XUIOTE3E:

[IpBa moce6Ha XumoTesa racu: ,,Vinentudukarmja u 1360p NepPCHEKTHBA, ephopMaHcu 1
KJbYUHHX HHAMKaTopa mnepdopmanck MunucrapcrBa ondpane u Bojcke Cpbuje y TOKy
CIpoBoljerba MIAHCKHUX JOKyMeHaTa CHCTeMa oJ0paHe, YCIOBJbEHH CY IPOLECOM IIaHMpama ’
ozpehuBarma BUXOBOr MeljycOOHOr yTUIaja, ITO JONPHHOCH ypehuBamy HOpMaTHBHO-IIPaBHOT
U TIAHCKOT OKBHMpA yrnpasJbara neppopmancama.” IIpsa mocebHa xumoTe3a onepanroHalu30BaHa
je Kpo3 TpH II0jeIHHAYHE XHIIOTe3e, TaKo IITO Cy YCIOBHM MPUMEHE MOJeNa CarjieiaHu Kpos3
IONPHMHOC ypehuBamby HOPMATUBHO-IIPABHOT M ILTAHCKOT OKBHpA YNpaBjbarma epdopmancama
MunucrapeTsa onbpase u Bojcke Cpbuje, a mpe cBera Kpo3: JONPHHOC HoBehamy cremeHa
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ycariameHocTH Mehy IDOKyMeHTHMa; oMmoryhaBame Npelnn3HUjer yTBphuBama HaIIE)KHOCTH
yIIpaBJbAYKUX OpraHa M JONPHHOC CTaHAApIU3alMju MpoIeca yIpaBibaha YUYHHIIUMA CUCTEMA
ondpasxe.

Jpyra nocebHa xumnotesa riacu: ,,OnpehuBarme HIBOA CpoBol)ema ITAHCKUX JOKyMeHaTa
cucTeMa oJ0paHe, MOXKE CE€ YTBPAUTH Ha OCHOBY BPEIHOBama IEPCHEKTHBA, HepPOpMaHCH U
KJBYYHHX HHIUKaTopa nepdopmancu MunncrapcTBa omdpane u Bojcke Cpbuje, umme ce
omoryhaBa pamuoHanu3anuja yopasjpama pecypcuma.” Jlpyra mocebHa — xXumoTesa
OIlEpallMOHATHM30BaHA j€ KpO3 TpU IOjeMHAYHE XHUIOTe3e, y3uMajyhum y oO03Up pasiiuTuTe
edexTe KOju ce MOTY OCTBApUTH KpO3 palOHANN3ALH]y yIpaBhala PecypcrMa, Ha OCHOBY
BpEIHOBaWka IEPCIEeKTHBa, MephOopMaHCH H KIbYYHHX HHIUKaropa mephopMaHcH
Munucrapcrsa onbpane u Bojcke Cpbuje, a mpe cBera Kpo3: pealHije aHTaX0Bambe JbYICKUX U
MaTepyjalHuX pecypca; IOIPUHOC CMAamemhy pU3WKa NMPH AOCTH3AkY IUbeBa M PalldOHATAH
yTpoIIak jUHAHCH]CKHX CpEe/ICTaBa.

Tpeha moce6na xunoresa rinacu: ,,AIEKBaTHOM YIOTPEOOM AOCTYIHHX HH(GOPMAIHOHHX
cucTeMa, COQTBEpCKHX IporpamMa H 0a3a mnomaraka, Moryhe je YCIOCTaBHTH OCHOBE
JemIMHCTBEHOI HHGOPMAIMOHOT CHCTeMa 3a yIpaBjbame nephopMancaMa MUHHCTApCTBA
onbpane u Bojcke CpOuje y pyHKUHjU cripoBoljerba IIaHCKUX JOKyMeHara, uuMe ce 00e3behyje
ceMagopckd IPUCTYN y IpUKa3ly CTaka M  CIOCOOHOCTH  CcHCTeMa ojbpaHe.
Onepanuonanu3zaiyja Tpehe nmocebHe XUIOTe3€ U3BPIIEHA je KPO3 [BE IOjeIHHAYHE XHUIIOTE3E,
Koje ykasyjy Ia je yHampehemeM onpeheHuX copTBEpCKHX pellema 3a aHanm3y edekara y
MpunucrapctBy ondpane u Bojeiu Cpbuje u dopmupameM anekBaTHUX 0a3a mojaraka y
JeOVHCTBEHOM HMH(MOpMANMOHOM CcHCTeMy, Moryhe o6e30emnutet 00Jby WMHTEpIIPETALH]Y
NOCTHUTHYTHX ITMJEHUX BpPEIHOCTH MEPCHEKTHBA, NeppopMaHCH M KJbYYHHX WHIWKATOpA
nepdopMaHcH, ka0 u 00Jby BHU3YENM3aldjy HHBOA pealn3alldje IMJbeBa y TOKY CIIPOBOjerma
IJIAaHCKUX JOKyMeHaTa CUCTeMa of0paHe.

VY ckiagy ca KOMIUIEKCHOINNY TpeaMeTa HUCTPakKMBama M IMOCTAaB/FEHUM XHIIOTE3aMa U
WHIUKAaTOpUMa 3a IbHXOBO JOKa3WBamke KaHIWIAT je IPHMEHHWO 3HadajaH Opoj Meronma. 3a
IPUKYIUBAKE MOJaTaka O WHAUKATOPHMA, KaHAUIAT je KOPUCTHO METOMy aHaIHu3e caapkaja W
UCITMTHBARA, & HApPOYHUTO TEXHUKE HHTEPBjya W aHKeTHpama. Kama je y NmuTamy aHaiu3a
calpkaja, KaHIUAAT je M3pagro WHCTPYMEHTE 3a NPUKYILUbalke Iofaraka 0 OAroBapajyhum
XMIIOTE3aMa, U KOPUCTHO je BEJUKU Opoj M3BOpa MoJaTaka, KOju Cy HaBEJECHH y YBOTHOM JAEIy
H3BEITAja.

TexHukaMa aHkeTe U UHTEPBjya MPUKYIJBAHU Cy IOJAIM Y BE3W MHIAUKATOPA MOjeIUHNX
XHUIIOTE3a, a KPUTEPUjyM 3a H300p UCIHUTaHMKa je OMO OIpeNe/beleH HUXOBHM paJoM Ha
TIOCJTIOBMMA M3 OOJIaCTH CTpaTerwjcKor IianHupama. C TUM y Be3HW, KaHIUIAT je aHKETHpao U
uHTEpBjyrcao 20 OUBIIKX U CamalllibUX MpPUIIaJHUKA YIIpaBe 3a CTPAaTerHjCKO IUIAaHUpame KOjU
cy obaBJpalii IOCIOBE y 00JIaCTH IUIaHUparka pa3Boja cucreMa ofgdpasne, y nepuoxny ox 2011. no
2020. rogure. 3aBHCHO OJI XMIIOTE3€, KAHIUIAT j€ W3paauo OAroBapajyhe aHKeTHE YIUTHHUKE U
IIPOTOKOJIEe HHTEPBjya. MHCcTpyMeHTHMa cy oOyxBaheHa pa3IuyunTa NUTamka, Off HEYCMEPEHHX 3a
TIPUKYTJbakhe KBAJIMTATHBHUAX CTaBOBA y BE3W ca IOCEOHMM XMIIOTE3ama, 0 YCMEPEHMX 3a
MPUKYIUbakhe KBAHTHTATABHUX CTABOBA y BE3M YTHIAja U 3Hayaja IOjEIMHMX II0jaBa y OKBHDY
IT0jeIMHAYHUX XUIIOTE3a.

Jlakie, y mpoLecy u3paje u MpUMeHe IPeJIOKEHOT MOJIeNa yIpaBjbamba neppopmMancama
MO wu BC, xaHgumar je TeXUIIHO WHTEPBJyHCAa0, ONHOCHO aHKETHpAo IIPHUIAIHHKE
opramuzamjcke jemumuune MO HamiexHe 3a IUIAHHpAme pa3Boja cHcTeMa onOpaHe, Kao
eKcIiepTe M3 00JIaCTH CTPATerdjCcKor IUiaHupama. Ilopen npunagHuKa YIpase 3a CTpaTerHjcKo
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IUIaHUpAake, Yy HCTPaXUBamy je Y4ecTBOBAO M 3HayajaH neo mpumaanuka w3 MO u BC
(mpoceuno oxo 80 nmmna), 4uju je Opoj BapHpao y pacmoHy on 75 mo 85 nuia, 3aBHCHO O]
BaIMIHOCTH M KBAJIWTETa JATUX OJArOBOpa (CTAaBOBa) Yy TOKY JAOKa3WBama IIOjeOUHAYHHX
XHUIOTe3a.

3a IpUKyIJbame U 00pamy IofaTaka KaHIUIAT j€ KOPUCTHO Pa3IMduTe METOJE, TIE CY OX
noceOHOr 3Hadaja Ouie OCHOBHE HAay4YHE METOZE, CTATUCTUYKE METOJE ¥ METOJE OIEepPAIllMOHUX
ucTpaxxuBama. Kaga cy y muTamy METOJe ONEpalMOHUX MCTpaXKUBamka, KaHAUIAT je 3a u3bop
ONTHMATHOT MOJeNa KOPHCTHO METOJe BHIIEKpHTEpHjyMcKor omryumBama (AHP, FUCOM,
BWM, VIKOR, COPRAS, MABAC u MAIRCA), 3a onpehuBame melhycoOHOT yTHIaja H3Mely
nepcnekTuBa U nepdopmancu kopuctuo je DEMATEL metonmy, mok je 3a TpaHchopManujy
KBJIUTATHBHUX y KBAHTUTATUBHE CTABOBE €KCIIepaTa U yTBphUBame Cpeihe BpEAHOCTH CTaBOBa
Ipyne ekcrepara kopuctuo fuzzy noruky. [IpuMeHOM CTAaTHCTHYKHX METOAa KaHIUAAT je
obpahuBao MPUKYIUBEHE IOJATKE INPOPAYyHOM CPEINEUX BPEOHOCTH M TPEHIOBA KpeTama
II0JeAMHHUX T10jaBa, Kao U ydernha I1ojeIMHUX CTaBOBa Yy OJHOCY Ha YKyIaH Opoj CTaBOBa.

Kaga cy y nuramy ommre HayyHe MeToze, nopen Beh HaBemeHMX MeToAa Koje Cy
xopumheHne 3a o0paly NPHKYIUBEHHX IOJATaKa, KaHIWIAT je MOCEOHO KOPHCTHO METOLY
MOJIEJIOBamba pajii Kperuparma MOJIeNIa 3aMHICIIU IIpolieca ynpasibamka neppopmancama MO u BC,
koju O6um Omo y QyHKUMjU crnpoBohema IIAHCKUX IOKyMeHaTa cucreMa oxbpane PemyOniuke
Cpbuje, a Ha OCHOBY TEOpHjCKHX pa3MaTpama IIpeJMeTa WCTpaXHBama M pe3yiTara
HCTpa)XHWBaka y BE3H I10jeIUHIX MTOCCOHMX XUIIOTE3a.

Kangunar je y pany OpUMEHHBA0 CBE OCHOBHE METOAE Ca TEXKHINTEM HA aHAIU3H U
CHHTE3H, allCTPaKIMjU U KOHKPETH3ALUjHu, CIEIMjaTu3aldjd ¥ TeHepaTu3aliju, ISTYKIHjH |
uHnyknuju. OCHOBHE MeTOAE KaHAWIAT je YIOoTpebJhaBao 3a MOTpebe 3aK/byudBama y BE3H
[I0JEMHUX I10jaBa, [MOjeNWHAYHUX WM IIOCEOHMX XHUIIOTE3a, KA0 M 3a M3BONEe 3aK/bydyaka o
OIIIITO] XUIIOTE3H. ’

VY npyroMm pmeny MOKTOpCKE OUCepTaldje KaHIWIAT je Ja0 TEOPHjCKe ITOCTaBKe Ipoleca
yhnpaBJpama nepdopMaHcaMa ca OIMUCOM pPa3IMYMTHX MOJeNa YIpaBikama meppopManHcaMa
IIOCTIOBHUX MpO(UTHUX U HenpoQUTHHX OpraHuzanuja, ykbydyjyhu mocrojehu wmopmen
ynpaBsama yunHimMa MO u BC u ynpamspame nepdopmancama y aeny cucreMa omdOpaHe
CTpaHUX 3€Majha, pPa3BHjeH je mocebaH Mojen 3a ympasipame neppopmancama MO u BC u
H3BpIIEH je u300p ONTHMATHOT Mozena. Y OKBUPY TEOPHjCKE IOCTAaBKE IIpolieca yIpaBlbama
nepbopMaHcaMa, KaHTUAAT j€ TEXKHUIITE OIMUCa YCMEPHO Ha HENpOo(pUTHE OpraHu3alyje,
OJHOCHO IIPHKAa3a0 je& pa3InuauTe MOJIeNie KOjU Ce MOTY YCIEITHO IPUMEHUTH 32 Ipalieme cTama
U CIIocOOHOCTH cHCTeMa of0paHe, y3 HaBOleme MPETHOCTH, i U HeIOocTaTaka KOjU Ce MOTY
TI0jaBUTH Y TOKY npahema crpoBoljera IIaHCKUX JOKyMeHaTa cucTeMa 010paHe.

Takole, y oBoM neny pana, pa3sBHjeH je ¥ moceban MOJeN 3a yIpaBibame neppopmaHcama
MO u BC, xoju 6u 6uo y QyHKIHjH crpoBoljerma INaHCKUX NOKyMEHara CHCTeMa ox0paHe
Peny6nuke Cpbuje. IlpennodxeHn MomeN KaHOWIAT je W3paJHo Ha OCHOBY HIEHTH()UKOBAHHX
npenHocTd U cnabocTH y ofgHOCY Ha mocTtojehum Moznen ynpaekama yumHimuMa MO m BC,
TEOPHjCKE OCHOBE HAyYHHX CasHama y o0JacTH yupaBipama nepopmMaHcama y IHMBHIHOM
CEKTOpY Ca TEXHUINTEM Ha HEempoGUTHHM OpraHu3anyjama, Kao M Ha OCHOBY JOCTYIIHHX
pe3yJrara O mpolecy yrnpaBibama nepdopmaHcama y ey CHCTeMa oJ0paHe CTPaHMX 3eMajba.
[Ipennoxenn Momen je metabHO omucaH mo ¢asama. Y 1npBoj (asu, ommcaH je IpoIec
IUIaHUpaa W ofpehuBama MelycoOHOT yTHIaja NEepCreKTHBA, NepHOpPMaHCH H KIbYYHHX
HHOWKaTopa mep(opMaHCH, NOK je y mpyroj (a3 ONHCaH HAadMH HHXOBOI BPEIHOBamA. Y
Tpehoj ¢aswm, omucan je HaYMH NPUKYIJbaka [IOBPAaTHUX HHGOpPMalHja O YUHHIUMA, OJHOCHO
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HAYWH M3BEIITaBama O HUBOY peau3alyje UJbeBa IOCTAB/BEHUX Yy IUIAHCKUM JOKyMEHTHMA
cucreMa ombpane. Pagu u3bopa onTHMaNHOr MOfeNa, KaHAUAAT j€ jJaCHO yKa3ao Ha IPEJHOCTH
TIPEIUTO’KEHOT MOJIeNa, ajli je Jao U ofipeheHe HemocTaTke, y OJHOCY Ha OCTalle pa3MaTpaHe
MOJIENE.

W36op onTHMamHOr Monena, OAHOCHO ,Monena ympaBkama mnepdopMaHcama
MunucrapcTBa omopane u Bojcke Cpbuje®, u3BpIIEH je Of CTpaHE eKCcIlepara, y OJHOCY Ha
YeTHpH TIpeIodKeHa Mojena (alTepHATHBE, BapHjaHTe), TI€ je KaHAUAAT NPUMEHHUO YETUPHU
pasmuunta MeToAa Bumekpurepujymckor omryuumBama (VIKOR, COPRAS, MABAC u
MAIRCA), npema ocaM yHampen YTBp)eHHX KpuTepujyMa (TperiefHocT, (pyHKIHOHAIHOCT,
jeIHOCTaBHOCT, W3BOIJBUBOCT, TPOUIKOBH, OOjeKTHMBHOCT, pH3HK HMILIEMEHTalUje |
dnexcudnmHOoCT). iMajyhin y Buay na omabpaHu KpUTEpHjyMH HEMajy UCTH CTEIIEH 3Ha4ajHOCTH,
KaHIWIAT je TPUMEHHO TpHu NoceOHE MEeTOJe BHUINEKpUTEpHjyMcKor oxanyduBama (AHP,
FUCOM u BWM) 3a yrBphuBame HHUXOBUX TEXHUHCKUX KoeduiujeHara. KoHkperHo, 3a
KOHAaYHY BPEOHOCT TEXUHCKUX KoeduiujeHata KpHTEpHjyMa, KaHOUIAT J€ Y3€0 Cpelmby
BpeOHOCT (apuTMETHYKa CpeluHa, TreoMeTpujcka cpenuHa ¥ Hamy omepaTop) TEXHIIHHX
kKoe(dujeHaTa KpUTEpHjyMa KOjH Cy JOOMjeHH IpHMMEHOM HaBeleHHX Mmerona. Haxor m3bopa
ONTHMATHOT MOfeia, KaHIWIAT je H3BPIIMO aHaU3y OCET/PHMBOCTH pellema NOOHjeHuX
NPAMEHOM METOJa BHINCKPUTEPHjYMCKOT oITydrBama. C 003MpoM Ha 3HadajaH Opoj
aHra)KOBaHHX €eKcIlepara, y OBOM [elly paja, KaHAuAaT je IIpUKa3a0 U OLECHY HHXOBE
KOMIIETEHITH]E.

V Ttpehem neny DOKTOpcKe MUCepTalyje ONMCaHa Cy HOKYMEHTa IUIaHHMpama pa3Boja, Kao
JIE0 TUIZHCKUX JTOKyMeHaTa cucTeMa ojbpane Pemy6nuke Cpbuje. Texxumnre onuca KaHIUuaar je
0a3upao Ha CErMEHTY CIIpOBOlera MOKyMeHaTa IIaHUparma pa3Boja, 4uMe je 00yXBaTHO TPH
KJbydHe o0nacTu: HIAeHTHGHUKANuMjy ¥ u300p IepCcreKkTHRa, IepGOpMaHCH M KIbYYHHX
HHIOWKaTOpa mepdopMaHcH; ojpeluBame HHUBOA CIPOBOhErma NOKyMEHaTa M MOTryhHOCTH
YCIIOCTaBJbatkha jEIMHCTBEHOr HH(OpMAaImMoHOT cucrema 3a Ipahieme clpoBohema OBHX
JOKyMEHTA.

V okBupy uacHTHUKanMje ¥u u300pa IEpCHeKTHBa, NIepHOPMAHCH M  KIbYYHHX
HHI¥KaTOpa mepOopMaHCH, KaHOUIAT je yka3ao Ja ce y CKiIaxy ca BaxkehuM CTpaTeryjcko-
JOKTPUHAPHUM IOKYMEHTHMA, & [Ipe CBera JOKyMEHTHMa INIaHHparha pa3Boja cUCTeMa of0paHe,
kbyunr enemeHtd MO um BC pasmarpajy Kpo3 IpuKas eleMeHara CTama H elieMeHaTa
ONEpaTHBHUX ¥ QYHKIHOHATHUX criocoGHocTH. C THM y Be3H, IPIMEHOM yCMEPEHOT HHTEPBjya
U aHKETHOI YIUTHHKA Ca eKCIepTHMa M3 O0JacTH CTPATETHjCKOr IUIaHMpama, KaHIunar je
uIeHTUPHUKOBAO dYeTHpH ImepcrmekTuBe, 23 mnepbopmance ¥ 128 KIbyYHHX HHAUKATOpa
nepdopmancu. Y CYIITHHM, KaHIHUAAT je yKa3ao 1a ce Y CPeAUIITy IEPCIEKTUBA, TephopMaHcH
W KJBYYHHX MHAUKaTOpa nepOpMaHCH Hajla3e CTPaTerdjCKH IMIBEBH, KOjU Cy yTBpheHH Y
JOKyMEHTHMA IUIaHUpama pa3Boja cucreMa oxdpane. C 003MpoM Ha 3Ha4aj OBHMX IMJBEBA,
KaHAUJAT je Kao KJbYYHO IIMTAambe MNpPEeICTaBHO IPABHIHY MACHTHQHUKALM]Y KIbYYHHX
UHIEKaTopa mephOpMaHCcH, jep Cy OHM Of IpPEeCyJHE BaXHOCTH 3a MPAaBHJIHO BPEIHOBAMKE
MEePCIEKTHRA U TephOpPMaHCH.

Y nomeHy onpeljuBama HEBOA CIpoBoljema JOKyMeHaTa IIaHuparka pa3Boja, KaHIuIaT je
yKa3ao Ha moTpeby u3paje moceOHe METONOJNIOTHje paja Koja he 00e30enuTH CHCTEMCKH H
cBeoOyXBaTaH IIPHCTYH y TOKy mnpaherma crpoBoljersa OBHX NOKyMEHaTa, Kpo3 onpehuBarbe
HMBOA peajiu3allyje ITOCTaBJhEHUX I[MJbeBa M JEJIOTBOPHOCTH EBEHTYAJIHHX KOPEKTHBHUX
OUTyKa, Y3 jacHO H3IBajalbe W AHANM3UpARe MOCTUTHYTHX edeKkaTa TOKOM CIpOBOherma
IUIAHCKMX JOKyMeHaTa CucTeMa o0paHe.
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VYV mornemy MoryhHOCTH ycHOCTaB/bama jEAUHCTBEHOT HHGOPMAIMOHOT CHCTEMA 3a
npaheme CIpoBohema NJOKyMeHaTa IUIaHHpama pa3Boja CHCTeMa of0paHe, KaHIUIaT je yKa3ao
Ha MoryhrocTy yHanpelhema KoMepIjatHux codTBepa 3a aHamu3y edekara, kao d Moryhaocta
yBohema HOBUX WiH Moaudukamnuje nocrojehnx wHbopmannonux cucrema MO u BC. V o06a
Cllydaja, HCTaKo je BaKHOCT pelllaBara HarOMMJIaHUX Ipo0ieMa U3 oBe 00NacTH, a Ipe cBera y
Ielly HHTEpIpeTallije U BU3yeIr3allije OCTBapeHuX eexara, OMHOCHO y Jely IIpUKasa CTama U
CHOCOOHOCTH CHCTeMa OfbpaHe.

VY 4eTBpTOM ey NOKTOpPCKE AUcepTalije KaHAUAAT je MPEACTaBUO TECTHpPAame MOJEIa.
M3abpanu Mozen je TeCTUpaH y KpaTKOPOYHOM IIAHCKOM IIEPHOAY, Y Tpajamy O jedHe rOAuHE,
KpO3 IPOLEC KpaTKOPOYHOI IUIAaHMpama y CHCTEMY OAOpaHe, TOKOM aHaiu3e MHHHCTapCcKOT
yiyrctea 3a 2018. 1 Munucrapckor ymyrctBa 3a 2019. roguny. Ha Taj HauuH, KaHgumar je
yKa3ao 1a ce BepU(UKAIHjOM IPEIJIOKEHOT MOJIeNla Y HaBEJCHUM jeIHOTOUINELIUM TIIIAHCKUM
HEePHOAYMA, YJeJHO BPIIM K HErOBO IETMMHYHO TECTHpAame Ha aKTyeIHUM IOKYMEHTHMA
CPEAmOPOYHOr, M4 4aK M JyrOpOYHOTr IJIaHMpama pa3Boja (CpeamOopodHH IUIaH M Iporpam
pa3Boja cucteMa onxdpane, J[yropoyHu miaH pasBoja cucrema oxbpane PemnyGmumke CpGuje),
YuMe ce [OJa3H J0 3Ha4ajHUX Ca3Hama KOja MOTy JIONPHHETH CTBapamy CTaOHIIHE OCHOBE 3a
CHCTEMCKH IIPHUCTYII IUTaHUpamwy oA0paHe U yCHEIHH]y U3paly IUIAHCKHX JOKYMEHaTa 3a IY)XKU
BPEMEHCKHU IEpUOA. Y TOKy TeCTHpama Mozemna, kanaunar je nmpuMmenno DEMATEL mertomy
(Decision Making Trial and Evaluation Laboratory Method), rae je TeXHIIIHO OMKCaH IOCTYIaK
onpehunama MehycoOHOr yTHIaja TEpCHeKTHBa W NephopMaHCH, Ka0 M HAYMH EHXOBOT
Mepema. HakoH TecTupama Mojiena, Kpo3 IpoLec BPEeJHOBama IEpPCIEeKTHBRa, NephOpMaHCH U
KpY4HHX HHIMKaTopa nepdopmancu MO u BC, kanmupar je y AQucepTalyju NPEe3eHTOBAO
pesynarare, IpH YeMy je Jao IIpHUKa3 JOCTUTHYTOr HHBOA pealu3allije U/beBa IOCTABJEEHUX Y
pa3MaTpaHoOM JeIHOTOJUIIEM IJIAaHCKOM JOKyMeHTy. OmnucaHuM HaYyMHOM pajia, KaHAWOaT je
OpeIN0 HUBO CHpPOBOheHma jeIHOTOAMIIIHEr IJIAHCKOT JOKYMEHTa M YjeOHO Iao IpHKa3s
JOCTUTHYTOT cTamka U crnocobnoct MO u BC, koju cy kao u31a3HU pe3yNTaTH IpUKa3aHd Ha
KOHTPO:IHOj Tabu.

Y meroM peny [OKTOpCKE IucepTaluje IpuKasaHu cy edeKTH MOpHUMEeHEe Mojena U
IIPE3CHTOBAHHU Cy Kpo3 moTpedy ypehuBama HOpMATUBHO-IIPABHOT U IIJIAHCKOT OKBHpa IpoIeca
ynpaBbama mneppopmancama MO u BC, panuwonanusamnujy ympaBjbama pecypcuMa H
obe36ehuBame ceMadOpcKOr IPUCTYIA Y NMpHKa3y CTamkba M CIIOCOOHOCTH cHcTeMa on0paHe.
Edexar ypehuBama HOpPMAaTHBHO-IIPAaBHOI U IUIAHCKOT OKBHpa IIpolleca YIpaBibarmba
nepdopmancama MO u BC, kanaumar je omucao kpo3 monedeKkTe KOju ce orjenajy y norpebu
ycariamapama JOKyMeHaTa IUIaHupama pa3Boja CHcTeMa ox0paHe, NMpelu3HUjeM yTBphuBamy
HAIJIEKHOCTH ynpaesbaukux oprana MO u BC u yBohemy cranmapia y Ipolec yIpaBbama
yudHIUMa cucteMa oxbpane. Edekar panmonanmusanuje ympasibamba pecypcuma MO um BC,
KaHIUIAT je OImucao Kpo3 mnojaedexTe Koju Cy YCMEpPEHU Ka pealHijeM aHTaKOBamby JbYACKHUX U
MaTepHjalHiX pecypca, yBohemy Ipolieca yIlpaBjbalka PHU3MLIKMA IPH AOCTH3AY LUIBEBA
cucTeMa of0paHe M palMOHATHOM YTPOIIKY (MHAHCHjCKUX cpencraBa. EdexaT cemadopckor
IPUCTYIIa y TpUKa3y CTama M CIOCOOHOCTH cUcTeMa oxbpaHe, KaHIUIAT je OIHcao Kpo3
nofedeKTe KOjU Ce 3aCHHUBAjy Ha HHTEPIPETALNjH U BH3YETHOM IIpHKa3y Ha KOHTPOJIHO] Tabiu,
JOCTUTHYTOT HUBOA pealn3aliyje UbeBa YTBp)EeHUX Y NOKyMEHTHMA IIaHUpama pa3Boja.

3a cBaky IOjeMHAYHy XHIIOTe3y, KaHIMIAT je y OONHKYy ciuKa M Tabena IIpHKa3ao
pe3ynTaTe UCTPaKHBaa y BE3d ca NPUKYIJFEHUM IOJaIMa O HHIUKATOPHMa M IIPUMEEEHUM
HAyYHHM METOJIaMa, a 3aTHM Cy M3BEIeHH 3aKJbyUIll O IIMXOBOM J0Ka3uBamwy. Bepudukayjom
NOjeMHAYHMX XMIIOTE3a M3BEIEHM CY 3aKJby4lH O MOKasuBamy moceOHux xumnotesa. [loceOne
XHMIIOTE3E KAHIMJAT je carjenao Kpo3: ypehuBame HOpMAaTHBHO-IIPAaBHOI U IIJIAHCKOI OKBHMpa
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Iporieca ynpasjbama nephopMancama, parMoHaNU3alyjy yrnpassamwa pecypcuma MO u BC u
BHU3YEJIH3alM]y HHBOA pealu3alije LUbeBa IOCTAB/bEHUX Y IUIAHCKHM JOKYMEHTHMA CHCTEMA
on6pane Penybnuxe Cpbuje. HaxoH nokasuBama mojeIMHAYHUX, OJHOCHO ITOCEOHUX XUIIOTE3a
KaHIUIAT j€ BEpH(PHUKOBAO OMINTY XUIOTEZY.

Y mpouecy mpunarohaBama CaBpeMEHHM TpPEHIOBMMa H HOBHHAMa y 00OJacTH
CTPAaTeTHjCKOr yIpaBjbama, KaHJUJaT je yKasao Ha MOTYRHOCT ycIocTaB/bama IIporeca
ynpasbama mneppopmancava MO u BC, ommocHO mnepdopmancama cucrema onbpaHe.
Konxpertno, xannumar je HaBeo na je y CrparerujckoM mperneny ondpane Pemy6iuxe Cpbuje
nebunucano na he ce panu ymanpeljema InaHupama pasBoja cucremMa onbpade u mpahema
crpoBoljesa IIAHOBA, M3PaAMTH M INPUMEHWTH MOIEN yIpaBibamba O0J0paMOeHHM
crocobnocTuma PenyGnuxe Cpbuje m Mozen ympaejbama IephopMancama chcTeMa oabpaHe,
Kao ¥ co)TBEp 3a MOJPIUIKY IIpoIleca IUIaHUpara U nporpamuparma y MO u BC. Takohe, y oBoM
JIOKYMEHTY je yKa3aHo Ja ce IUIaHMpamke pa3Boja CHCTeMa oa0paHe KOHTHHYHPAHO CIIPOBOIM,
Kao 4 Jia Ce KJbYYHH MPOOJIEM HEroBOT CIpoBOherma Orena y HecTabHiIHOM QUHAHCHpamy M
BUINCTOAUINLEM U CTATHOM CMamberhy OYIIETCKUX CpelicTaBa 3a hHHAHCHpame 010paHe.

Wmajyhu y Buay 3Ha9aj cpoBoljerma MIaHCKHX JOKyMEHAaTa CHCTeMa ONOpaHEe U 3aXTEBE
3a obe3behuBameM HENMpeKUIHOCTH (BYHKIMOHKCama cybjexaTa of0patHe y CBEM IIPOCTOPHHM,
BPEMEHCKUM ¥ JAPYTHM YCIIOBMMA, KaHIMIAT je yKa3ao Ha NOoTpeOy yBolema M CHCTEMCKOT
Ipoy4aBarsa Ipolieca ynpasibama neppopmancama MO u BC. Takole, ykasao je na yBoheme
OBOI' IIpoIleca UMa 3a NUJb Ja YKaXXe Ha IPEeJHOCTH M HeNOoCTaTKe mocrojelie opramusanmje
cicTeMa onbpaHe, OJHOCHO Ja NpeJBHIM M YCIIOCTaBH OAroBapajylie HayuMHe W akmuje 3a
pemaBame TPEHYTHHX M Oymyhux KJpydHHX Ipobiema cTama, ONepaTUBHUX M ()YHKIHOHATHAX
crioco6roctt MO 1 BC, y okBHpHMa pacoiokuBUX pecypca.

Y ckmaly ca IOCTaB/beHMM ILHJBEM pajga, Ja C€ HU3paad MOJEN YIpaBlbarma
nepdopmarcama MO u BC xoju he 6utn npumepen norpebama npaherma crpoBoljera IIaHCKuX
IOKyMeHata cucTeMa oJ0paHe U Koju he oMoryhuTy meroB fajby pa3Boj, KAHIUIAT j€ U3BPIIHO
aHAIKM3y pPa3IMYUTHX IIPUCTYIAa Yy MOJENOBamy IIpoleca yhpaBjbama mepdopmancama
NpOQUTHUX M HENPOQUTHHX opraHm3anuja. V3melhy ocramor, KaHIWaT je HABeO Ja cy 3a
U3pamy TNPEeIMETHOr MOfeNa HoceOHO Omia 3HauajHA OOCTYIHA CasHamba O YIPaBibarby
neppopMancamMa y CHCTEMHMa OnOpaHe Jefla CTpaHHX 3eMaba. AHaIM30M cajipikaja
MIOCMAaTpPaHKX MOJENa, 3aK/byd4eHO je Ja ce y BelMHHM NpUCTyma Ka IpOLEeCy YIpaBibamha
nepdopmaHcama Kao HajBaXXHHUja ha3a u3Baja IIaHUParhe IePHOPMAHCH.

V morneny crnenu@UYHOCTH IpoIeca MOJENOBakha, KAHIUIAT je HABEO [a j€ HMPUIAKOM
u3page Mojena ymnpaeibama nepdopmancama MO u BC 6uno Heomxomuo o06e36emuTu
KOMIIATHOMJIHOCT Ca akKTyelHHM MOJENOM pa3Boja CcHcTeMa on0paHe 3acHOBAHOT Ha
CIIocoOHOCTHMA, Kao0 U ca IoCcTojehrM OKBHPOM yIpaBibarba YUMHIAMA CHCTEMA O0paHe, aly 1
NPeJBUIETH TPEHI0BE IOHAIIAka OBAKBOI OPraHU3AIHOHOT cHcTeMa y OyayhHoCTH.

Haxon carnemaBama pa3NMuYMTHX HaudHA MOJENOBama Ipolleca  yIpaBlbama
nepdpopMaHcaMa HENpPOQUTHHX OpraHu3aldja W aHalu3e paclojIOKHUBE JIUTEPATYpe Koja
pa3Marpa OBy 00JacT y cucTeMHMa OoJ0paHe CTpaHHX 3eMajba, pasBHjeHa CYy YETHPH MOJENa
ylIpaBjbamka IephopMaHcaMa, HAKOH Yera je H3BpIIeH H300p ONTHMAIHOr Momena. Y TOM
CMHCIY, Y OZHOCY Ha H300p ONTUMAJHOT MOJENa, KaHAWAAT j€ yKa3ao Ja je 3ajeqHUYKO
obenexxje IpeANoOXKEHNX MojeNa Ia CBH, alH y pPa3HYuTO] MepH, omoryhamajy mpaheme
CIIpoBOljera IUIAHCKUX JIOKyMeHarTa, OJHOCHO npaheme H3rpalme, oApKaBama U yHanpehema
cTama U CIIoCOOHOCTH cucTeMa ofdpaHe.
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CapoBefieHUM HCTPaXKUBAMKEM PENICBAHTHE TEOPHje M IpaKce, KAHAWAAT je MOTBPLHO
noTpedy 3a pa3BojeM MojieNa 3a Mepeme nepdhopMaHcH Koju je mpuMersbue y MO u BC, xao n y
ApyruMm cyOjexTuma cucteMa onbpane, 6e3 063upa Ha BUXOBY BEIMYUHY H BPCTY JIEIATHOCTH.
KorkperHo, kaumuzar je y pamy ykasao 1a je IPeMIokKeH: MO IpeaBruheH a ce IpuMeYje
y TOKy mpoueca npahema crpoBohera IAHCKUX JOKyMEeHATa, ca TeXHUIITEM Ha JOKYMEHTHMA
IUIAHUPAEba pa3Boja CUCTEMA Of0paHe.

Pann u3bopa onrumanzor Mojena 3a ynpasibame nepdopmancama MO u BC koju he ce
IPUMEHHTH Yy Tpolecy mpahiema crpoBohema IUIAHCKHX JOKyMEHara CHcTeMa onbpaHe,
KaHAWZAT je y paiay NpuKa3ao 4YeTHpH Mofena: 1) Omumrrw Mojen ynpapibamba yHpaBibarba
neppopmancama HempoHTHHX opraHmsaumja; 2) Ilocrojehn Momen ympaBibama YYHHIAMA
Munucrapersa onbpane u Bojcke Cp6uje; 3) Haupr momena ympasibama nepdopMancama
cuctema onbpane u 4) Mozen ynpaspama nepbopmancama Munucrapersa onbpane u Bojcke
Cpbuje. M360p onTuManHOT MoJeNa H3BPIIEH je HAa OCHOBY OcaM yTBPHEHHX KpHUTEpHjyMa, O
KOJUX je INeCT KpuTepujyma OeHe(HTHOr (IIPErNiefHOCT, (QYHKIHOHAIHOCT, jeJHOCTaBHOCT
yodaBama mnpobiieMa, M3BOIJBUBOCT, OOjeKTHBHOCT OJpehuBama KODEKTHBHHX Mepa H
(rexcnOUIHOCT), a [Ba KpUTEpHjyMa TPOIIKOBHOI KapakTepa (TPOIIKOBH M PH3HK
HMIUIEMEHTalu]j€). PasMaTpann MoJenu cy Ioce0BaNy pa3IdyuTH HUBO U3rpal)eHOCTH cHcTeMa
3a Mepeme nephopmaHcu (y4HMHaKa) OpraHu3aldje, Kao M HEyjeqHAuYeH HUBO IOBE3aHOCTH
IIOCTABJBEHUX CTPATEIHjCKMX IMJBEBA Ca Pa3BOjeM, PECYpPCHMa U IPOLECHMA OpraHU3alHje, Y3
HHTErpHCamke QUHAHCHjCKUX U HEQUHAHCH]CKUX MEpa.

W360p onTHManmHOr MoOjeNa 3aXTeBaO je BUIICKPHTEPUjyMCKH NPUCTYI, NPU HYEMY je
KaHIU#aT 3a oxpehuBame TeXHMHCKMX KoedHuujeHarta Kpurepujyma mpumenuno tpu (AHP,
FUCOM u BWM), a 3a Bpe#HOBame W paHIHpPAmE AITEPHATHBA YETHPH METOJE
Buiekpurepujymckor omtydnsamka (VIKOR, COPRAS, MAIRCA u MABAC). Kanpunar je
IPUKAa3a0 Jla jé paHr alTepHATHBa II0 CBHM MeToJama OHO CKOpO MIAEHTHYAH, TAaKO Ja ce Kao
Haj0OJbe paHTMpaHa anTepHATHBAa, 3a YTBpheHe KpHUTepujyme, MOKas3ajla alTepHATHBA Opoj
4eThpH ,,Moxen ynpas/bama nepdhopmancama Munuctapersa onopase u Bojcke Cpuje”.

Hakon u3bopa momena, y CKlagy ca CHCTEMCKHM MPHCTYIIOM, KaHIMIAT j€ H3BPIIHO
IbErOBO TECTHUParb€ Ha MMHHCTapCKOM YIYTCTBY, Ka0 KpPaTKOPOYHOM IUTAHCKOM JOKYMEHTY,
OJTHOCHO NOKYMEHTY KPaTKOPOYHOI IIaHHpama pa3Boja cucTeMa ondpaHe Koju ce m3palyje 3a
JEIHOrONUIIEGY IIIAHCKU Iepruox. MoJen je TecTHpaH Ha OCHOBY MOJaTaka J0 KOjUX Ce JOIIIO
HCTpaXkKuBamkeM O MeljycoOHOM OJHOCY M YTHIAjy IEpCIeKTHBA, MepGOpMaHCH U KIbYUHHX
HHIMKATOpa nep@opMaHCH, Ka0 U Ha OCHOBY IIPETIIOCTABJbEHUX (XHIIOTETHYKUX) MOJATaKa y
neny onpehuBama NHJBHUX, TPAaHHYHUX W JOCTHUTHYTHUX BpemHocTH mepdopmancu MO u BC.
Kanmupnar je y pagy o6jacHuo, a je OBakaB IPHCTYI Y JOMEHY OIpelHBama XUIIOTETHYKUX
(mpetmocTaBibeHNX) BpeaHocTH nephopmanc MO u BC 6uo Heonxonan, a paau 06e30ehuBama
3aXTEBAHOT HHMBOA 3aIITHTE TAjJHOCTH IOJATAKA.

Tectupamem Monena KaHIUAAT je MMOKa3ao, ma y TOKy mpahema CIpoBOhera MIaHCKHX
JIOKyMeHara cucTeMa og0pase, mocebaH 3Ha4aj UMa Meperhe, Kao U MeHaMeHT mporeca y MO u
BC, jep ce HempekumHoO Hamase y OZHOCHMA Mel)y3aBHCHOCTH U 3ajeHHYKOr IEN0Bara IpU
onpehyBamy HMBOA JTOCTH3aMka IIOCTABJEEHUX CTPATETHjCKUX IMJbeBa. [IpeiokeHnM MOIEIOM
je yka3aHO Ha IOTpeOy OJp)KaBarba BHCOKOT CTENeHa YCIENIHOCTH peanusanuje npouneca y MO
u BC, omHOCHO cmocoOHOCTH mporeca Ja HCIyHEe IMJbEBE CHCTeMa oadpaHe, KOju ce
IIpeaBacXOJHO MEPE y OAHOCY Ha yTBpheHe Kiby4He uHAukatope neppopmancu. C THM y Be3H,
KaHIUJIAT je 00jacHHO Ja CaBPEMEHO YIpPaBJbale OpraHM3allijoM IOJpa3syMeBa YIPaBIbame
IEHUM IIPOIECHMMA, Tako Ja U ocrBapewme LuibeBa MO m BC npeBacxonHo 3aBHCH 0
YCIEITHOCTH Iep(QOpMaHCH BeHUX Iporieca. Takohe, kaHAUAAT je HaBeO Ja y JIUTEpaTypH, Kao
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U y IIPaKCH IIOCTOjU 3HadajaH Opoj MoJena ca pa3BHjeHAM CHCTEMOM 32 Mepeme nephopMancH y
Henpo(GUTHHM OopraHusalyjama. ¥ TOM CMHCIY, HaBeIeHa Ca3Hama Cy MCKopHiheHa y pasBojy
Mozena 3a ynpasibame neppopmancama MO u BC, onHocHO cucteMa ondpaHe kao HEpoQuUTHE
OpraHu3saluje.

HakoHn cIpoBeieHOT HCTpaXXHBamba, OIIITA XUIIOTe3a j€ JoKa3aHa Ha OCHOBY TPH MOCEOHE,
OJIHOCHO Ha OCHOBY OCaM II0J€JMHAYHUX XUIIOTe3a.

Pann noxasusama npBe moceOHE XUIIOTE3e, OMHOCHO carjieqaBama JONpHHOCA YpehuBamy
HOPMaTHBHO-IIPABHOI M IUIAHCKOI OKBHpa IIpolieca ympaBibama nepdopmancama MO u BC,
KaHIUIAT je y pady pa3MaTpao TpU 3Ha4yajHe OOJACTH: ycariallaBare IUIAHCKMX JOKyMEHAara,
YyTBphUBamE HAAJEKHOCTH yIpPaBJbauKUX OpraHa M CTaHIApAU3alijy yIpaB/bama YYHHIEMA
cucrema oxdpase.

3a gJokasuBame IIpBE II0jeAMHAYHE XHIIOTe3€ IpBe MoceOHE XUIOTe3e, y MIOMEHY
ycarjamapama IUIaHCKHX JOKyMEHaTa CHUCTeMa on0paHe, KaHAWAAT je KOPHCTHO aHAIH3y
cangpxaja oapeadu nocrojeher HOpMaTHBHO-IIPABHOT OKBUPA, Koje Cy Yy (HE)IIOCPEIHO] BE3H ca
KJbyYHHM IIOJMOBHMa Iipolleca ympasipama mneppopmancama MO u BC, xao um craBoBe
ucnuranuka. HakoH uzeHTH(duKOBama NepcnekTuBa, KaHmuaar je mpumeHom DEMATEL
METOZE OApPEenrno BHUXOB MehycoOHM yTHumaj. AHamu3oM caapxaja JOKyMeHara IUTaHUparba
pa3Boja cucteMa on0paHe, KaHAUAT j€ YOUHMO Ja ycarjameHocT u3Mel)y MIaHCKuX JOKyMeHaTa
HIje Ha 3aXTEeBAaHOM HHUBOY M Ja je Tpeba pa3mMaTpaTH Ha HajBHUIIEM HHBOY OIIITOCTH, OIHOCHO
Ha HUBOY KJbY4YHHX obnactu ¢pyHknuonucama MO u BC u apyrux cy6jekara ondpane. C TuM y
BE€3H, TOKOM TECTHpama IIPeIIoKeHOr Moiea Ha MUHUCTapCKOM YIIYTCTBY, K20 KPaTKOPOYHOM
ITAHCKOM JOKYMEHTY, OKa3aHo je Jia c€ Y OJHOCY Ha IIOCTaBJbeHE KPAKTKOPOUHE IUJBEBE, KPO3
onpehuBame MelhycoOHOr yTumaja mnepcnekTHBa (KJBYYHHX OOJIACTH), 3HATHO JIOTPHHOCH
nosehamwy cTeneHa (HMBOA) ycarjialleHOCTH OBOI JOKYMEHTAa Ca OCTAIUM CPEOEOPOYHUM M
JTYTOpOYHMM NOKYMEHTHMMa IlIaHMpama pa3Boja cucreMa onbpane. Y pamy je ykaszaHo aa
IOKyMeHTa Tpeba TEeXHIIHO ycarjamiaBaTH IpeMa IUJeBHMa U eheKTHMa Koje H3a3uBajy 3a
cucreM oxabpaHe. Panu npakTudHe MMIUIEMEHTAIMje Ipolleca ycarialnaBama IDIAaHCKUX
OKyMeHaTa, KaHAujaT je TMpemioxuno mocedbaHn obpaszanm (tabemy) 3a yTBphuUBame
ycaryaneHoCTH u3Mehy IIaHCKuX JoOKyMeHaTa cucTeMa of0paHe.

3a JoKkasuBame Apyre IOjeNUHAYHE XHIIOTE3e IpBE IMOCEOHE XHUIOTe3e, y IOMEHY
yIBphUBamka HaUIEXKHOCTH YIIPABJhAYKUX OpraHa, KaHIUAAT je€ KOPHCTHO CTABOBE HCITUTAHUKA U
aHATIM3UPAo je JOKyMEeHTa O cucTeMaru3anuju pagaux mecta y MO u BC, ogHOCHO ymyTcTBa 0
YHYTpaIl0] OpraHM3aldju M paxy opranusanmoHux nenuHa MO u koMaHOW, jeAMHHLA U
ycranoBa BC. VBumoMm y HaBeleHa JOKyMEHTa, YCTaHOBHO je Jia HeMa H3BOPHO YTBpheHMX
Ha/IJIEXXHOCTH yIIpaB/haukKHUX OpraHa Be3aHUX 3a Ipoliec ynpasibama neppopmancama MO u BC,
ald Ja TOCTOjU 3HaudajaH Opoj ¢yHKIMja, MOCIOBa M 3amaTaka KOJU PETHIIMILY IIPOLEC
yIpaBJbarka YIHHIIMA cucTeMa omopane. HakoH oOpaje pe3yiTara HCTpakUBama, KaHIUAaT je
TOTBPAXO J1a ¢y nocrojehe HaanexxHocTH ynpasibaukux oprana MO u BC yriaBHOM yomnmTeHO
neduHucaHe W ga uX Tpeba pasMarpaTd Ha HUXKEM HHMBOY OIIITOCTH, OJHOCHO Ha HHUBOY
mocebumx mnenwHa (GyHKIHWje, TOCIOBH, 3adald, akTUBHOCTH). Kammmpar je ucrakao, na
HaBeleHEe HEMpENU3HOCTH Yy NOoNNIeAy IoJesbHBama (yHKIMja, IIOCIOBA U  3aJaTaka
yIpaB/baukUM OpraHNMMa, 3HA4ajHO YTHYYy Ha YycCIopaBame yBohema Ipoleca yIpaBibarmba
nepdopmancama y MO u BC, oxsocHO y apyre cybjexre cucreMa ondpane. Takohe, aHanorso
TIPBOj XWIOTE3W, KAHTWIAT je HaKOH HAeHTH(UKOoBama nephpopmancu npumesoM DEMATEL
METOJIe OIpEeauo HWUXOB MehycoOHM yrumaj. TokoM TecTHpama IpeNoKEeHOr Mojejla Ha
MuHHCTApCKOM YIYTCTBY, KaHAUAAT j€ JO0KAa3ao Jia ce€ Yy OJHOCY Ha IIOCTaBJEEHE KPAKTKOPOUHE
IIUbEBE, Kpo3 oapehuBame MeljycobHOT yTHIaja mepdopMaHCH (KIbyUHHUX OJ00IACTH y OKBUPY

Crpana 12 o1 19



IIEPCIEKTHBA), 3HATHO MIONPHMHOCH IPELHU3HHjeM YTBphHUBamy HAIJIEKHOCTH YIPaBJbAUMX
oprasa MO u BC. OpaxkBuM HOpHCTYyIIOM, OMOTYheHO je HW3paxkaBame TEXHINTA Yy paily
yIpaB/bAUYKHUX OpraHa, OJHOCHO CTBOPEHA je MOTYHHOCT Ja UM ce I0Mesby]y GyHKIH]je, IIOCIOBU
U 3a/al¥ MpeMa OYEKHMBaHMM e(QeKTHMa, OJHOCHO Yy CKJIany ca IOCTaB/bEHHM MUJBEBHMA Y
IIJJAaHCKMM TOKYMEHTHMA CHUCTeMa oJI0paHe.

3a noxasuBame Tpehe MOjeNUHAYHE XUIOTe3e IIpBEe II0oceOHE XHUIOTE3e, y MOITIELy
yCIocTaBibama CTaHAap/a 3a yIpaBJbarke yYHHIUMA CHCTEMA OAOpaHe, KAaHAUIAT je KOPUCTHO
CTaBOBE HCIMTAHHWKA, Y3 aHAIM3y IUIAHCKUX [OKYMEHara Koja Cy y HEIOCpEeIHO] Be3d ca
YCIOCTaBJbamkeM CTaHiapaa u kpurepujyma y MO u BC, xao u apyrux noxyMeHaTa Koja ce
OIHOCE Ha Impouece cranmapausanyje. OBakBHUM TNPHCTYIIOM, KaHAWOAT j€ yKa3ao Ha
cnocobrnoct u kananurere MO u BC ma ucnyHe mone/seHy MUCH]Y, 3aJaTKE W aKTHBHOCTH,
OJIHOCHO Jla NTOCTUIHY LUJbEBE YTBPhHEHE y MNAaHCKUM AOKYMEHTHMaA, y CKIamy Ca YCBOjEHHM
crangapauMa. ToxoM aHanM3e cajpaja IUIAHCKUX [JOKyMEHAaTa, KaHAUAAT je€ TEXHIIHO
00yxBaTHO JOKYMEHTA IIaHUparba pa3Boja cucTeMa oa0paHe, P YEMY j€ YCTAHOBJLEHO Ja HeE
NOCTOju CTabMNaH MeXaHu3aM 3a npalielhe HHBOA NOCTU3ama IMJbEBA, jep CHCTEMCKH HHUje
perynucaH HayuH Mepema K/by4HHX HHAukaropa yumHaka MO u BC. VYjemno, tume je
HOTBpheHO Ja He MOCToju ypehenu cucteM 3a Mepere nepbopmancu MO u BC, Ges 063upa Ha
MHOTro0OpojHE CTaHJap/e KOjHi Cy YCIOCTaBJbeHH y CHCTEMY OI0paHe, a IPEBACXOAHO €a acleKTa
yTBphHBaEa Mepa M KpUTepHjyMa 3a IpOBEpPy U OICIUBambe UACHTUOHKOBAHMX CTama U
CIIOCOOHOCTH KOHTpONHCaHUX cyOjekata. OBakBa CHTyaluja, ykaszana je Ha HoTpe0y IIIaHCKOT
NPUCTYIIAa y IIPOLECY pa3Marpama CTamka M CIOCOOHOCTH CHCTeMa Oa0paHe Ha HHBOY
NOjeIMHAYHUX II0Ka3aTejha, OINHOCHO Ha HOTpe6y IMpaBOBPEMEHOr IUIaHMpama |
uneHTHQUKOBama K/bYYHHX HMHAuUKaropa nepdopmancu MO u BC, kao u apyrux cyGjexara
onbpane. Y TOM CMHCITY, KaHAKZAT j€ 3aKJby4IHO Ja CY HaBeJCHHUM IPHUCTYIIOM CTBOPEHE OCHOBE
3a YCIIOCTaBJbame CTaHAapAu3alMje Ipoleca ypasbama yunaunuma MO u BC u mocrenenor
yBOhema cucreMa 3a Meperme nephopMaHcH cucTeMa odpaHe.

AHaM30M IIJTAHCKOT OKBHpa CHUCTeMa on0paHe M HOPMATHBHO-IIPABHE pErylaTHBE H3
obnactu ynpaBspaukux ¢yeknuja y MO u BC, xaHaumar je uzBeo 3ak/bydak jJa y IocTojehium
nponucuMa koju ypelyjy MeHauMeHT oxbpaHe, HHje HICHTH(GUKOBAH MOJEN YIpaBbara
nepdopMaHcama U yKasao je Ha moTpedy merose u3paae y HapeanoM mepuony. C THM y BesH,
KaHOUIAT je IOTBPAMO 3HA4aj CIPOBEAECHOI HCTpaXXHWBama jep Cy YTBpHEHE IepCIIeKTHBE,
neppopMaHce M KJbYYHH HHIUKATOPH NEepPOpMaHCH Ha OCHOBY KOjHX CE€ MOIXKE IIPaTHTH
CIpOBOljeBme ITAHCKUX AOKyMEHATa CHCTeMa Oa0paHe, OJHOCHO YTBPIWTH HUBO IOCTH3Arba
[IOCTaBJBEHUX CTpaTerujckux LuybeBa. OBakBUM IpucTynoM, MmeHapmMeHty MO u BC,
omoryhaBa ce Ja y CBakOM TPEHYTKY MMa YBHJ Yy CTame II0 YTBPEHHM IepCIIEKTHBAMa U
nepdopMaHcaMa U 1a Ha OCHOBY THX Ca3Hamha JIaKIle JOHOCH OJUTyKe, OMHOCHO Aa JIaKo U 6p30
YIBpAHM OpraHU3aI[MOHE IENOBE KOjU HE (PYHKIMOHMILY Yy CMEpY OCTBapema CTPATErHjCKHUX
nukeBa. OnMcaHWM HAuYMHOM ycarjialiaBama IUIAHCKAX JOKyMEHaTa, HISHTU(DUKAIH]joM
3axXTeBa 3a MPEUU3HUJUM YTBpHUBAHEM HAJJIC)KHOCTU YIIPABJHAYKUX OpraHa M MPHUXBATAHEM
noTpebe 3a yBohemeM cTaHmapaa y npolec yupaBibamha YIMHIIIMA CUCTeMa o0paHe, KaHAuaT
j€ TMOTBPJIMO JOIPUHOC JajbeM ypehrBamy HOPMATUBHO-IIPABHOT U IIAHCKOT OKBHpA IIpoleca
yrpaesbama nepdopmancama MO u BC, yume je mokazaHa npBa nmocebHa XUIoTe3a.

Pamn nmokasuBama Jpyre mocebHe XUIOTe3e, OJHOCHO carjelaBama IIpoleca
panroHaH3aIMje yIpaBJbakha PeCypcuMa ciucreMa on0paHe, KaHIUAaT je y paay pa3sMarpao TpH
3HavajHe 00JacT: MOTyRHOCTH peaHUjer aHTaXoBamka JbYACKUX U MaTepujaltHux pecypca MO
u BC, 3axTeBe 3a CMamemeM pHU3MKa NPH JOCTH3amy IHM/bEBA CUCTeMa on0paHe M HoTpede
PaIMOHAIIHOT YTPOINKa GUHAHCH]CKAX CpPeCTaBa.
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3a moKasuBame IpBE IIOjeMHAYHE XHUIOTe3e IPyre II0CceOHEe XWIIOTE3e, y HOMEHY
peaHujer aHrakoBama JbYACKHX W MaTepHjalHUX pecypca y TOKy CIpoBohema IIaHCKHX
ITOKyMeHATa, KaHIUIaT je KOPHUCTHO aHalM3y caipkaja U CTaBOBe HUCmUTaHWKa (excmepara). C
THUM Y BE3W, HCIUTAHLIK CY HU3Pa3sHiIM CBOjy KBAJIMTATHBHY IpPOLEHY OJrOBOPOM Ha IHTaHa
yTBpheHna 1o enemenTHMA cTama U criocobHoctd MO u BC, a nu je 3a nmpuMeHy IpeaToeHor
MOJieNia y TOKY CIpoBoljema INIaHCKUX JOKyMeHara CHCTeMa Of0paHe, MOTPeOHO aHraXoBame
BUIIE WM Make JbYJICKUX U MaTepHjalHUX PECYpca, Y OJHOCY Ha aKTyeNHH MOJEN yIpaBibakha
yIdHIMMa cHcTeMa oxnbpane. IloTpeOy 3a panMOHANH3AIMjOM AHrAKOBaEa JbYICKHX H
MaTepHjalHuX pecypca, KaHAuAaT je IPUKa3ao Kao HyXHy, HoceOHO y yClIoBHMA II0jaBe TPeH/a
nosehanor omnuea kagpa u3 MO u BC 1 neTnnama eKCIUIOaTaMOHUX Pecypca Ha 3HAYajHOM
6pojy kbyunux cpencrasa HBO, kao 1 BHXOBOr H3Pa3HTO HEraTHBHOT KyMyJIATHBHOT YTHIAja
Ha OJpXXaBame CTamba W yHampeheme cmocoOHOCTH cmcreMa onbpane. Hakon Tectupama
IPESIUTOKEHOr Mozena Ha MMHHCTapcKOM YIYTCTBY M NOOWjeHHX pe3yiTara HCTpaKuBamha,
KaHIUAAT je NpuMeHoM fuzzy JOTHKE H3BEO 3aK/bydaK [a NpPEIJIOKEHH MOIEN y TOKY
crpoBoljer-a IIaHCKHMX NOKyMeHaTa cucTeMa onbpane o6e3beljyje Mame aHraxoBame JbYICKHUX,
a pehe anraxxopame MarepjanHux pecypca MO u BC. HaBenena anraxosarba OIpeesbeHa cy
OpojuuM crameM kazpa MO u BC, ogHOCHO KBaHTH(GUKAIN]OM HAOPYXama ¥ BOjHE OIPEME,
Kao W JPYruX pacloJIOXMBUX KOJMYMHA CpEACTaBa U OIpeMe, HHPpacTpyKTypHHX objekara u
IpPYTHX IIOKPETHUX CTBAapH, IpEIBHhEHHMX y INIAHCKUM JIOKYMEHTHMa cucrema ojaOpame. C
003upoM J1a je ompehuBame pelaTHBHOr Opoja aHra)xoBama JbYACKAX U MaTEpHjAlHAX pecypca
MO u BC y menocpeiHoj 3aBHCHOCTH OZ HUBOA peaju3aliije [UbeBa II0CTABbEHMX Y IIAHCKHM
NOKYMEHTHMA CHUCTEMa oJ0paHe, KaHAUJAT je OKa3ao Ja ce MPUMEHOM IIPEIIOKEHOT MOeNa
KpO3 BpEIHOBAME NEPCIEKTUBA, NePHOPMAHCH U KIBYYHHX HHAMKATOpPA HEPHOPMAHCH MOXKE
yTHIATH Ha peaIHHje aHraXXOBamke OBUX pecypea.

3a mokasWBame Jpyre IOjeIMHAYHE XUIIOTe3e Apyre [OoceOHe XWIOTe3e, Y IOMEHY
noTpede 3a CMAamEHEM pH3MKa NpH JOCTU3alky LUJbeBa CHCTeMa OA0paHe, KaHIUIaTr je
KOPHCTHO aHaNM3y caapikaja U CTaBOBE UCIHMTaHHUKA (excrepara). Y TOM CMHUCITY, HCIIATAHUIH
Cy H3pasui¥ CBOJy KBalIMTAaTHBHY IIPOLIEHY OITOBOPOM Ha yTBpheHa mwuTama IO (asama
yupasibamba neppopmancama MO u BC, ma nu ce mpUMEHOM IpPEIOKEHOr MOJENa Y TOKY
cmpoBoljera IUIAHCKMX JOKyMEHaTa CHCTeMa oJ0paHe, NONPUHOCH CMAameHy pHU3HKA IIpH
IOCTH3amby IIOCTaBJbEHHX IMJbEBA, Y OIHOCY Ha AKTYEIHH MOZET YIpaBbarma YYHHIAMA
cucreMa onbpase. Y gajbeM, KaHIUIAT j€ Y paay yKa3ao Ha HH3 pH3HKa KOjH Ce MOTY II0jaBUTH Y
TOKy CIpoBohema IUIAaHCKHX NOKyMEeHarTa, ca TEXHINTEM Ha pH3UIMMa KOjH HACTajy Ipu
JOCTH3amy LUJbEBa IIOCTABJEEHHX Y MOKYMEHTHMa IUIaHHpama pa3Boja CHCTeMa oj0paHe.
Haxon Ttectupama npennoxeHor Mojenna Ha MUHUCTapCKOM YIIYTCTBY M NOOHjEHUX pe3yirara
HCTpa)XWBama, KaHIUAAT je mpuMeHoM fuzzy Joruke MOTBPAMO 3HAYAj JOHONIEHa KOPEKTHBHUX
oJlTyKa, I1I0cebHO y yclnoBUMa Kajia ce mnojase Beha oncrynama (pasiuke) uaMelhy IIaHUpaHUuX U
OCTBapeHHUX pe3yiTaTa KJby4HUX HHAMKaropa nepdopmancu. C TUM y Be3H, yTBpheHo je aa ce
IIpeay3uMameM KOPEKTUBHHX Mepa 3HayajHO IONPUHOCH CMamelky PH3UKA NPH IAOCTH3ABY
I[UJBEBA TOCTABJFEHMX Y INITAHCKUM JOKYMEHTHMA CHCTEMA OI0paHe.

3a noxasuBame Tpehe mojeaWHaYHE XWITOTE3€ Ipyre IOceOHE XHWIOoTe3e, Y IOMEHY
panMoHaNM3anyje yrpourka GUHAHCHjCKAX CpPEICTaBa, KAaHTUAAT je Takohe KOPHUCTHO aHAIU3Y
caJpxaja U CTaBoBe ucmuTaHuka (excmepara). C TUM y Be3W, HUCIIUTAHIM Cy HU3Pa3UIM CBOJY
KBQJIUTATUBHY IPOIEHY OIArOBOPOM Ha YyTBpheHa nHTama IpeMa KbYy4yHUM objacTuMma
¢ysaxuonucarba MO u BC, na nu ce mpuMEHOM INpEeMsIOKEHOr MOJeNa Y TOKY CIpOBohema
MIAHCKHX JOKyMEHaTa CHCTeMa oaOpaHe, oMoryhaBa palMOHATHHMjH YTpOIIaK (HUHAHCH]CHUX
cpencTaBa NpH AOCTH3aKYy IOCTAaBJFEHUX IHJBEBA, ¥ OJHOCY Ha aKTYEIHH MOJEN YIpaBJharma
YUMHIUMA cucTeMa on0paHe. YBaxaBajyhu mona3umire Ha je cucTeM ondpaHe HempoduTHa
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opraEusanyja, 4dje ce (YHKIMOHHCARme TEXUIIHO 3aCHMBAa Ha TPOIIEHY (QHHAHCH]CKHX
CpeJCTaBa, aHAIM30M MPUKYIUBCHUX HH(POpPMAIHja U IOBPATHUX U3BeIITaja 0 yunHIuMa MO u
BC, xammupmar je npumenoM fuzzy normke ykazao Ha edekTe KOjH CE€ OCTBAapyjy TOKOM
crnpoBoljera IIAHCKUX JOKyMeHaTa cucTeMa ofbpaHe. Pesynraru MCTpakuBama Cy IOKa3alH,
Ja Cy IUIaHupaHu e(peKTH y HemoCpPEeOHO] 3aBHCHOCTH OJf KOJIMYMHE CpEICTaBa NOIEJbEHHX
(GMHAHCH]CKUM IUIAHOM, OJHOCHO Jia C€ palliOHaTaH yTpollak GMHAHCHJCKHMX CPEICTaBa MOXKE
00e30enuTH HEmpeKuIHUM IpaliereM peanu3anyje (UHAHCHjCKOT IUIAaHA M IIPENy3UMAmEM
aJIeKBaTHHX Mepa cxoaHo ocTtBapeHnM yumHnuma MO u BC, kao u apyrux cyb6jexkara cucreMa
onbpase.

Nmajyhu y Buay noTpeOy CTpaTeTHjcKOr MEHAIMEHTa 3a KOHCTAaHTHHMM HaJ3UpameM
mpoleca CIpoBOljera IUIAHCKUX JOKyMeHaTa cHcTeMa onbpaHe, KaHIUIAaT J€ yKaszao Ja
IpeUIOKEHH Mozen omoryhaBa peanHuje aHTaXOBame JbYIACKHX M MaTepHjalHUX Decypca,
CMamyje pU3HKe NpU JOCTH3amy IOCTABJFEHUX LMJbEBa M 00e36elyje palmoHaiaH yTpoIak
duHaHCHjCKUX cpencTaBa. KOHKpeTHO, KaHOMIAT j€ HAaIlacHo Ia CE IPUMEHOM IIPEIIOKEHOr
MOZIENIa YCIIOCTaB/ba CHCTEM 3a Mepelre mnephopMaHcH M IOCTIDKE 3HATHO IIPEIU3HH]je
BPEIHOBAbE YUHHAKA CHCTEMa OJ0paHe, OJHOCHO BPEIHOBAE IEPCIEKTUBA, NEPPOPMAHCH H
KkibyuHpx uHIukaropa nepbopmancu MO u BC. C tuM y Be3u, KaHAUIAT je yKa3ao Ja Ce Ha Taj
HauvH oMoryhasa HenpekuaHo npaheme crpoBoljema INIAHCKUX TOKyMeHaTa CHCTeMa of0paHe
U CTBapajy yCJIOBH HOHOCHOIIMMA OJUTyKa J1a IPUMEHOM KOPEKTHBHHX Mepa HEMOCPENHO YyTHYY
Ha ojpeluBame HHUBOA [OCTH3aa [OCTAB/FEHHUX CTPATETHjCKMX IHJbEBA, INTO oMoryhasa
palMoHaH3al¥jy yIpaBibamka PeCypcuMa, UiIMe je IOTBpheHa u Apyra noceOHa Xumoresa.

Panu noxasuBama Tpehe moceGHe XUmoTese, OMHOCHO cariefaBamka MOryhHOCTH yBohema
cemadopcKor MpHCTyNa y mprkasy crama u crnocooHoct MO m BC, xampumar je y panmy
pasmarpao [Be 3HayajHe OONacTH Koje Cy Be3aHe 3a MHTEPIpPETAlM]y IMJBHHX BPEAHOCTH
neppopMaHCH ¥ BU3yelM3alWjy HUBOa peaju3aldje IM/beBa YTBPHEHHX Y ILIaHCKHM
JOKYMEHTHMA CUCTEMa OJIOpaHe.

3a moKasuBame NpBE MojeNrHauHe xumorese Tpehe moceOHe XHUIOTe3e, y JOMEHY Ooibe
HHTEPIpETALUje€ JOCTUTHYTHX IM/BHUX BPETHOCTH IEPCIEKTHBA, NEPHOPMAHCH M KJbYYHHX
HHIFKATOpa nepGOpMaHCH, KaHAUIAT je KOPHUCTHO aHATM3Y Cafipykaja U CTaBOBE HCIIUTAHUKA, Y3
xopumheme noce6Hor ammkatusHor nporpama IIEPOOPMAHCA sepsuja 1.0, xoju je uspahen
y codreepckoM mporpamy MS Visual Basic.

Taxobe, 3a mokasuBarbe Ipyre mojeJuHayHe XUnorese Tpehe nocebHe XUIOTE3E, y MOrJExy
BHU3yEJIH3al¥je HUBOA pealn3alldje IUbeBa YTBPHEHHX y IUIaHCKAM INOKYMEHTHMa CHCTEMa
onbpaHe, KaHAWIAT je KOPHCTHO AaHAIU3y Ccaapkaja, CTAaBOBE HCIHTaHWKA K HaBEJCHH
ammkaTueau nporpam [IEPOOPMAHCA sep3nja 1.0.

HakoH TecTHpama IpEIIOKEeHOI Mojela Ha MMHHCTapCKOM YMyTCTBY, PpE3yNTaTd
HCTpaXKHBama Cy yHETH y 6asy mopjaraka ammkaruHor nporpama [IEPOOPMAHCA sepsuja
1.0, a 3aTHM Cy W3Be3€HH U IIPHKa3aHM Ha noceGHOM HHTepdejcy, Y CBOjCTBY KOHTpONIHE Tabie
MO u BC. HspanoMm HaBejieHe KOHTpONHe Tabie, KaHIUIAT je [MOKa3ao na Ce aneKBATHOM
ynotpebom moctymuux WC, codTBepckmx mporpama M 6asa mojaraka, MOTY yCIOCTaBHTH
ocHoBe jemuuctBenor MC 3a ympasspame neppopmancama MO u BC, onHOCcHO na ce MOXe
06e36euTi ceMadOpPCKH TIPHUCTYI y MPHUKAa3y CTamba U CIOCOOHOCTH cHcTeMa oxbpane. [lakie,
u3pamoM mocebHor uHepdejca 3a HHTEPIpPETAljy U BH3YENHM IIpUKa3 JOCTHHYTOI HUBOA
peanm3alyje IUIBEBA MOCTABJHEHMX y MHHHCTapCKOM YMyTCTBY, KaHAMAAT je [a0 MpHKa3
IOCTUTHYTHX BPEJHOCTH MEPCIEKTHBA, NepGOPMaHCH M KIbYYHHX MHIMKATOpa HephopMaHcH
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MO u BC y ToKky crpoBohjema oBor JOKyMeHTa KPaTKOPOYHOT IIAHHMpama pasBoja CHCTEMA
onbpane, unme je morBphena tpeha nocebHa xumnoresa.

[IpuMEHOM MPEUTOKEHOT MOJENa Y TOKY CIpOBOhera MHHHCTapCKOr YIyTCTBa Kao
KPaTKOPOYHOT IUIAHCKOI JOKYMEeHaTa cHcTeMa oOpaHe, KaHAHIAT je I0Ka3ao 1a Ce MOCTIKY
pasmuuaTy  edexTH Kpo3 ypehuBame HOPMATHBHO-IIPABHOI ¥  IUIAHCKOI  OKBHUPA,
PaIMOHATIM3AIM]Y YIPaB/baba PECYPCHMa U BH3YEIM3allljy HHBOA PEAlH3allyje UbEBa, IMe
je moTBpljeHa OmIITa XUII0Te3a II0CTaBbeHa y pajy.

Bepudukanujom xunoTesa, KaHAUIAT je yKa3ao Ja Ce jeAHa OJf KIbYyUYHHX KapaKTepHCTHKa
IPEMJIOKEHOr MOjeNa, Koja IOUPHHOCH YyHampehemy KBanumTeTa IIpolleca yIpaBlbarba
IepopMaHcaMa y CHCTeMy on6paHe, Oriefila y YMEbEHHIM Ja Mojel oOyxBaTa OCHOBHE (ase
mpoueca ympasbama INepdopmancaMa HeNpOOHTHHX OpraHu3alyja, Koje Cy Kao TakBe
npuxBalieHe y TEOPHji MEHaIMEHTa. Y TOM CMHUCILY, M300p IPEIIOKEHOT, OJJHOCHO OTUMAIHOT
MOJIENIa je 3aCHOBAH Ha BPEIHOBAarbY ANTEPHATHBHUX MOJIENA, Y OXHOCY Ha KPHTEPHjyME KOjU CY
yTBphEeHH MCTPOKHUBAKEM, a IPHKA3aHU IIOCTYNAaK U360pa ONTHUMAIHOT MOJIENA j€ IPOBEPJHUB U
omoryhasa crpoBoljerse aHaii3e OCETJPUBOCTH, OJHOCHO aHAIM3€ CTaOMIHOCTH IOOHjeHOr
pemema. KOHKpPETHO, TpejioKeHd Mofen omoryhaBa paj ca CBMM BpcTamMa IHOAaTaka, jep
00e30ehyje MOryhHOCT IBHXOBOI MEpema, YMME C€ IIOCTIDKE YjeIHadeH pal, Kako ca
KBAaHTHUTATUBHMM, TAKO M Ca KBAJIMTATUBHUM IIOAllMMa U y3 U3BeCHE MOIH(UKaLuje, MOXKe ce
IPUMEHHTH ¥ Ha Apyre cybjexre cucteMa ondpare. Ilopen HaBeIeHOr, KaHIUIAT je HCTaKao 1a
je mocebHO 3HauYajHO, WTO Cy y pamy npeseHtoBanu MC m codTBepckm Hporpamd Koju
omoryhagajy ayToMaTH3alMjy IEIOKYIHOT mpoleca ympaBibama nepdopmancama MO u BC,
OHOCHO mepdopMaHcaMa CUCTEMa OA0PaHE.

3. OIEHA JTUCEPTAITNJE

Komucuja koHCTaTyje 1a JOKTOpCKa IucepTalyja KaHuaaTa moTIyKoBHIKA Mp Panuiine
Caxosuh mpencTassba CTYaMjy Koja UMa IOTPeOHO TEOPH)CKO M METOIOJIOIIKO YTEMEBCHE U J1a
Ka0 TakBa IpEACTaBba TEOPHMjCKH JONPHHOC Yy H3ydaBamy IIpoblema ynpasjbarba
nepdopMancamMa cucTeMa offpaHe, a OceOHO ca acIeKTa M3ydaBama IpodieMa ylpasibarba
nepdopmarcama MO u BC y dyHKumju crpoBoljera IITaHCKHX JOKyMEHaTa CHCTeMa onOpaHe
Peny6muxe CpOuyje.

Ocnamajyhi ce Ha KPUTHYKO IPEHCIIUTHUBAIE TEOPHjCKMX H3BOpa H TpPUMEHY
MyNTHAMCIMIUIAHAPHOT —TPHCTYNAa Yy M3ydYaBaHO] IpOONEMAaTHIM, KaHAUIAT —CBOjOM
JHCEPTALjOM OTBapa MOIyhHOCT 3a yHanpeheme TEOPHjCKOr pasyMeBarba [polieca ypabibamha
nepdopMancamMa CHCTeEMa OfOpaHe, Kao U 3a pellaBarke IPaKTUYHWX Ipobiema  yrpaBibarba
neppopmarcama MO u BC, uume G ce mocTurian GoJbH pe3ynTatd y mpahemy crnpoBobhera
TTAaHCKMX JOKYMEHATa M PEAIHMjH IPHKa3 CTama H CIIOCOOHOCTH CHCTEMa OI0paHe.

IncepTanyja npe3eHTyje aHaTu3y TEOPHUjCKe OCHOBE M JI0CAJAllEby MPakCy CHpoBOhema
IITAHCKMX JOKyMEHAaTa CHCcTeMa ofibpaHe, ca TeXHIITEM Ha JOKYMEHTHMa IUIaHUpaia pasBoja,
ka0 B edeKTe KOji Cy OCTBapeHH y cucreMy onbpane PemyOmuxe CpOuje mocanaiimbuM
IIpollecOoM IUIaHHMpama pasBoja ¥ IUIaHWpama yImoTpebe cHara onbpaHe, OJHOCHO IpPOLECOM
ynpapspama yunampmMa MO u BC u mpyrux cHara onOpane. YBaxasajyhu Hemocratke y
TEOPHUjCKOj OCHOBH U IpobieMe y IPUMEHH aKTyeIHOT MOJeNa yIpaB/bamka yIHHIMMA CHCTEMA
on6pane Pemy6nuke Cpbuje, ka0 U HCHOJbeHe edekTe Ha CHare onOpaHe, a Ha OCHOBY
AKTYeNHMX HAyYHMX H EMITMPHjCKUX CasHamba, KaHIUIaT je y NOKTOPCKOj [HMCepTaluju
IPEMIOKAO MO 3aMUCIM KOjEUM OM MOrao Jja ce yHampeid IPOLEC YIpaBbarba
nepdopmarcama MO u BC. V ToM cMHCIy JOKTOpCKa AMCEpTalyja MOXe Ja Ipe/cTaBiba
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oCcHOBY 3a Oyayha ucTpaxuBama HaBeleHe IPOOIEMaTUKeE, HAPOUYUTO IIPUMEHOM EKCIICPUMEHTA
HaJ[ IPETOKEHIM MOJIEIOM 3aMUCIIH MM HBETOBUM NEIOBUMA Pajli TECTUPAha U €BEHTYATHOT
yHanpeljema nporeca npahema crpoBoljera IITaHCKHX JOKYMEHAaTa CHCTeMA OI0paHe.

Komucuja cMaTpa na Jucepraiyja J0OUjeHIM pe3ynTaTuMa MOXKe JOIPHHETH yBOhewy
mporeca ynpasibarma nepdopmancava y MO u BC, xao u ynanpehemy mnpoueca mpahetsa
crpoBoljerba IUTAHCKHX AOKyMeHarta cucreMa onbpare. IIpemioxeHuM MOIEIoM ce TOIPHHOCH
ypehuBamby HOPMATHBHO-NIPABHOr X IUTAHCKOT OKBHpa, omoryhaa paruoHanH3anja
yIpaB/bamba pecypcriMa W MOCTIKE OOJbM IpHKa3 CTama M CIOCOOHOCTH CHCTEMa OxOpaHe.
[TpobneMu Koju ce y AUCEpTAL¥jd pa3Marpajy, Kao M 3aKJbydllM JO KOJHX C€ JIOIUIO MMajy
3gadaj He camo 3a MO u BC, Beh ce mMory mpuMeHHTH M y IpyruM cybjekTuMa cucrema
onbpaHe, a HAPOUUTO OHMM CyOjeKTHMa KOji Bell JEeNTHMMHMYHO IPHMEY)Y NPOIEC yIpaBibatba
nepdopmancama. Y TOM CMECIY DPe3yJNTaTH HCTpaXUBamka JO KOJUX je KaHAuAaT Jolmiao Ha
OCHOBY TEOPHjCKOT YOIIITaBama, aHaiu3e M oOpaje NPUKYIUBEHHX IMoJaraka y3 IMPUMEHY
onpeheHnx HayYHHMX METOJA, MPEACTaB/bajy NOIPUHOC HAYYHO] AHAIM3H, &M M NPAKTHYHO)
JeNaTHOCTH Be3aHO0j 3a mpolec ympaeikama neppopmancama MO u BC, oxmHocHo
neppopMancamMa CHcCTeMa on0OpaHe W y M3BECHO] MEpH Jajy JONPHHOC yHampehemwy
METOOJIOTHj€ IPYIITBEHNX HayKa.

Komucuja onemyje na je JOKTOpcKa AUcepTalyja pe3yaTaT HaydHO-HCTPKUBAYKOT pajga
KaHaugara. Y TBpheHH IpeMeT HCTPaXHBarha, IOCTABJEEHH IUIBEBH, HCTPAXKUBAYKE XHUIIOTE3E U
3aKJBYYOH 10 KOjUX Ce€ y WCTPaXHBamky JMHOLUIO IOTBpHYjy Ja JOKTOpCKa aMcepTanuja
nornykoeHuka Mp Pammme Caxosuha 3a0BosbaBa IIOTpeOHE eeMeHTe Koje TakaB paj Tpeba na
nocenyje. O6uM, CampXuHA, PENOCIeN ¥ HAYWH TPETHpama IpobieMa Takohe HCIymhaBajy
HEOIIXOJHE KpHUTEPHjyMe€ Hayd4HOr pajga. [IpWiuKoM H3paje [ucepTalyje KOpHIIheHe cy
oxrosapajyhe HayuHe MeToze, a JAMCepTandja je CTPYKTyMpaHa Ha Ha4uH Koju obesbehyje
Jormdky nosezaHocT. Kopumrhena nuteparypa, IpPUMEpeHa j€ INPEAMETY HCTpaXuBama U
oMoryhasa U3BOlembe TEOPH]CKH yTeMebeHHX 3aKkbydaka. JIOKTOpcKa Jucepranyja je y Hajsehoj
MepH NHCaHA jaCHEM, IpPErJIEJHUM M HAydHHM CTHJIOM, a KOpHIINEHmE TEPMHUHOJIOrHje je
KOPEKTHO.

JIoxTopcKa aucepTalja je MOHyuIa 3aI0BoJbaBajylly apryMeHTanujy, y IPUIOr CTaBy
za je Moryhie uspaauTu Mojen ynpasibara nepdopmarcavma MO u BC, xoju 6u 610 y hyHKumju
npahiema cpoBoljerba MIaHCKKUX I0KyMeHaTa, IPe CBera JOKyMeHaTa IIaHupatba pasBoja, Kao 1
Ja ce MOTrYy OCTBAPHUTH 3HATHO OOJPM pE3yJTaTH IPHIMKOM IIpHKa3a peajHOr cTama H
crocobHocTH cucteMa oxbpane Pemybnuke CpGuje. Takolje, NOKTOpcka aucepTamuja je
aKTyenu3oBaZa HEONXOJHOCT CBEOOYXBATHOI CariefaBama Ipoleca IUIAHWpama pasBoja
CHCTeMa 010paHe, 32 PasikKy O IOCAIAllbeT IPUCTYIA KOju je OHo GOKycHpaH Ha AeJaTHOCTH
u axtueHOocTH MO 1 BC, 3amemapyjyhu ocrane cy6jexTe IIaHUpama oadpaHe, OMHOCHO Apyre
cyGjexre cucrema onbpane Pemy6muke CpGuje. [Topes HaBeIEHOT, y UCEPTALUH j€ Y 3HAYEJHO]
MepH yKa3aHo Ha MOTyHHOCT pa3sBoja M yBohema CaBpEMEHHX METOZA, alaTa M TEeXHHKa M3
06J1aCTH CTPAaTeTHjCKOT IIAHMpama, Ka0 W HOBHMX METOJCKMX IIOCTyIaKa, paau yHarpehersa
Tporeca yIpasibama nepdopmancama cucreMa ondpane Pemybmike Cpouje.

Komucuja je cTaBa 1a peleBaHTHOCT M KOMIIJIEKCHOCT MpeaMeTa UCTPaXuBama, Kao M
HECIOpaH IPYLITBEHH 3HA4Yaj UCTPaXMBaHE NPOOIEMATHKE YMHE BPEIHUM PE3yNTaTe J0 KOjuX
ce y DUCepTAlMjU JONII0. Y TOM CMHUCILY, Hay4HH JOIPHHOC JUCEPTallMje Ce IOCEOHO ornena y
ciaenehem:

— CHCTEeMaTH3aLjOM TEOPHjCKHX CasHama M Pa3NUYMTHX MPUCTYNa y IPOIECY yIpaBibama
nepdopmancamMa TpPOGUTHAX M HENPODUTHHX OpraHM3alMja, MPEMIONKEH je MoJen
yipasibama neppopmancama MO u BC, koju ce Moxke ynotpebuTy 3a npahere cipoBojena
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JOKyMeHaTa IIaHUpama pasBoja, Kao M APYrHX INIAHCKUX JOKyMeHara CHCTeMa oabpaHe
Peny6muke Cpbuje;

y HpeaIoKEeHOM MOJENy, YTBpheHe cy aJeKBaTHE IepCIeKTHBe, IephopMaHce U KIby4HH
unavkaropu neppopmancy MO u BC Ha 0CHOBY KOjUX ce MOXe 00e30equTH MOy3JaHo
npaheme mpoleca crpoBoljerha MIaHCKHX JOKyMeHaTa CHCTeMa OJ0paHe;

TECTHPAeM MPEIIOKEHOr Mojena NoOujeH: cy edeKTH KOjH yKasyjy Ha IOTpeOy H3MeHe
HOPMAaTHUBHO-TIPABHOT ¥ IIAHCKOT OKBUpA, PallHOHAIM3AlK]y YIIpaBibamka pecypcuma u 60Jby
MHTEPIPETANN]y M3Ja3HUX pe3yirara, OJHOCHO IOJaTaka O CTamy M CIIOCOOHOCTMMA
cucTeMa onopaHe;

noTepleHa je Ha HEONMXOJHOCT YCIOCTaBJbahba HOPMATHBHO-IIPABHOI U ILIAHCKOI OKBHpA 32
ynpasbame neppopmancava MO u BC kpo3 o6e3behuBame ycarjameHOCTH IUIAHCKHX
IOKYMEHaTa, INpeLU3Huje yTBphuBame HAIUIGKHOCTH YIPaB/haukKUX OpraHa M yBOheHe
CTaHIapIu3alije mpoleca yupasibamba YUHHIIMA CHCTeEMa 00paHe;

OpENIONKEH je HauWH YycarjallaBaka IUIAHCKHX JOKyMeHaTa cucreMa ojbpane, IIO
IepcreKkTHBaMa, OJHOCHO IpeMa KJbYYHHM obOnactmma ¢yrknuoHucama MO um BC ma
penaniju: BU3rja — MUCHja — IUJBEBU — €(EKTH — 3a71alli — aKTUBHOCTH,

notspheno je ma ce ebdekrtHHjoM momenoM (QyHKIWja, IIOCIOBA M 3anaTaka u3Mehy
YIpaB/aYuX OpraHa, OJHOCHO IpPENU3HUjUM YTBpPhHHUBAKmEM HANJIEKHOCTH YIPABJHAUKHX
oprana y obyiacTu ynpassbarma nephopmancama MO u BC o6e36ehyje 60/pa KoopauHanyja u
IOFKE HHBO OATOBOPHOCTH 32 JOCIEIHO CIIPOBONEhE INIaHCKUX NOKYMEHATa,

NOTBpjEH je 3Hauaj] YyCIOCTaBJbama CTaHAapAH3aldje Ipoleca yIpaBjbamkba YYHHIUMA
(mephopmancaMa) cucTeMa of0OpaHe, ca TEXHUIIEM Ha yCIIOCTaBbarby aJeKBaTHUX CTaHAApIa
¥ cajipkaja 3a KOHTPOJIY U OlleibuBambe cTama i ciocobroctd MO u BC;

yTBphenn cy edextu panuoHammsanuje ynpaeibama pecypcuMa MO u BC kpos peannuje
AHraXOBaILe JbYICKHX M MaTepUjaJHUX Pecypca, CMameme PH3HKa IIPU JOCTH3Aky IHJbeBa
yTBpheHHX Yy MIAaHCKWM [JOKYMEHTMMa CHCTeMa on0paHe M OMoryhaBare pariiOHATHOT
yTpoIIKa pHHAHCH]jCKUX CPENCTABa;

yTBpheHo je, Ja je 3a NpUMEHy IPENIOKEHOI MofelNa y TOKy CIPOBOhema IUIaHCKHX
JOKyMeHaTa CcHcTeMa oj0paHe, INOTPeOHO aHIa)KOBame Mame JbYICKUX, a BHIIS
MaTepHjaTHHX pecypca, Yy ONHOCY Ha aKTYENIHM MOJEN yIpaBjbarhba yYHHIMMa CHCTEMa
onbpane;

notepleH je 3Haua] yBoljerba KOPEKTHBHHX MEpa, Pajd CMameiha PU3MKa IPU OCTU3AmY
IIMJbEBA IIOCTARLEHMX Y ITAHCKUM JOKYMEHTHMA CHCTeMa OJ0paHE;

yKa3aHO je Ha MOryhHOCT panMOHATHOT YTpolIka (HMHAHCHJCKMX CpelcTaBa, Kpos
obe3behuBame HEMPEKUIHOCTH pasMeHe HHGMOpMalHja M IPHKYIUbama H3BelTaja O
yunnmuma MO u BC y Toky cripoBoljersa IIaHCKHX TOKyMeHaTa CHCTeMa OJ0paHe;

noTBpljeHo je Jla ce MPUMEHOM MPEIOKEHOT MOJENa, Kpo3 H3pajy alIMKATHBHOT copTBepa
[IEP®OPMAHCA Bep3uja 1.0, MOTy yCIIOCTABUTH OCHOBE 33 yCIIOCTAaBJbaE JE€NUHCTBEHOT
HH(POPMAIHOHOT CHcTeMa 3a ympasibaie Hepbopmancama MO u BC, koju je y ¢yHKIHjH
CIIpoBoOljeha MIAHCKAX JOKyMeHara, OJHOCHO KojuM ce 06e36ehyje cemadopeku mpucTyn y
IpHKa3y CTakba M CIIOCOOHOCTH CHCTEMa OJ0paHEe;

H3paIOM TIPEUIOKEHOT MOJIENa CTBOPEHE Cy OCHOBE 33 HAcTaBaK HCTPAXKHMBAMKA O IPOLECY
ympap/hama mHephopmancaMa ¥y OpyrHM cybjektma cuctemMa onbpaHe, kao M
IPOIIMpHBAGE Ca3HARma O MpOLeCy ynpaBbama Ieppopmancama y CHCTeMHMa Of0paHe
CTpaHUX 3eMaba.
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4. 3AK/bYHAK

Komucuja 3akjbyuyje na JOKTOpPCKAa AMCEepTalWja KaHOuAaTa MOTIYKOBHMKA Mp Pajgue
Caxosuha ,,Monen ynpasmama nepdopmancama Munuctapersa onbpane u Bojcke Cp6uje y
Gynkuuju crnpoBoherma TMIAHCKMX JOKyMeHaTa cucteMa opbpaHe Peny6nuke CpGuje”
Npe/CcTaB/ba CaMOCTallaH Hay4YHH Pajl y OKBUPY KOra Cy MCIyH€HU LWJbEBM UCTPaXKHBaha, a
OCTBapeHH HayyHM [JOMNPHMHOC 3aj0BOoJbaBajyhu, Te mnpegnaxe Behy 3a apymrseHo-
XyMaHUCTHYKe Hayke BojHe akazemuje ga ycBoju oBaj M3BewTaj W onoOpu ycMeHy jaBHy
on0paHny.

4
/

V Beorpany, 7/~ X 7L 2021. rogune

KOMHUCHIJA

PEIOBHU npocbfcop Ip MI/ITap7K0Ba'-I, Npeace HUK
Banpeauu npodecop ap Cranucnae CrojaHoBuh, unaH U MEHTOD

f @/MM/L/\Q

BaHpeaHH npodecop ap

paraH [Tamyuap, 41aH U KOMEHTOp

il A
noueHT ap Hejan CrojkoBuh, unan
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