nKk ap Munan MuskoBuhi, BaHpenH# npodecop, NpeaceqHukK,
ap Topan XKyman, Baupenuu npodecop, wial,
nk ap Cphau BnarojeBuli, penoBHU podecop, MEHTOD U WiIaH.

OteHa JOKTOpCKe AUCEpTalyje

nk Mc 3opana Kapasuauha,

H3BEITAaj, 1O CTAaBJba. - BOJHA AKAJEMMUJA
HacraBHo-Hay4Ho Behe

Onnyxom HacraBHo-HayuHor Beha Bojue akamemuje 6poj 17/57 (axr BojHe akamemuje
Bpoj 1169-88 ox 3. ampmma 2026. rogune), uMeHoBaHa je Kommcuja 3a oueHy u oabpany
JOKTOPCKE JUcCepTaluje KaHauaaTa mykoBHHKa Mc 3opana Kapasunuha, mon HasuBoM: ,Mozen
KOMaHJHOT MeCTa y YCIIOBUMa CaBPEMEHOT OIIepaTUBHOT OKpYXema.”

Hakos npernena u cBeoOyxBaTHe aHAIK3€ JOKTOPCKE AUCEPTaIHje, a Ha OCHOBY 4iaHa 10.
crap 14. IIpaBuIHMKA O HpHjaBH, U3pag¥ W OJOpPAHM MOKTOPCKE QUCEpPTAIMje M IPOMOLUjU
nokTopa Hayka (,,Cnyx6enn Bojuu nuct” 6p. 7/24) u unana 14. crap 1. [IpaBwiHNKa 0 IpHjaBH,
u3pagu U oxbpanu gokropcke auceprtanmje (,Cmyxbenu BojHu nuct” 6p. 14/2022), Komucuja
noxHocu cienehn:

N3BEIITAJ

1. OCHOBHH IIOJAIIX O JOKTOPAHAY U JOKTOPCKOJ JUCEPTAIIUJHA
1.1. bBuorpadwuja noxropanaa

ITykoBHuk 3opan KapaBuauh je pohen 5. nerem6bpa 1976. ronune y 'opmem Munanosiry,
Penyomuka Cpbuja. OcHoBHY mixony u I'mMHasujy 3aBpumo je y ['opmem MunaHoBny ca
oJyTMUHUM ycriexoM. BojHy akagemujy Konnene Bojcke, cmep Besa, 3aBpmmo je y Beorpany y
nepuoxy ox 1995. no 1999. rogune ca Bpmo-go6pum ycnexoM (8,25).

VY nmepuoay ox 1999. mo 2011. romune paguo je y Pamxu, rae je 006aBbpao ZyKHOCTH
KOMaHAupa BoJa M 4ere Be3e y 37. MOTOpPU30BaHO] Opuraau, HaKOH 4era j€ IIOCTaBJbE€H Ha
nyxHocT Hauennuka ['pyne 3a Tkl (C-6) 21. nemanujckor 6atassona. Ox 2011. go 2013. rogune
y KpasseBy 06aBspa QyxHOCT 3aMeHMKa komaHganTa 20. koMaHgHor 6aTtassoHa 2. 6purane KoB.
Ca te myxHocTH ynyhuBaH je Ha ycaBplIaBama Ha BojHy akagemujy, 2011. ronune Ha OCHOBHU
KOMaHJIHO-IUTabHU Kypc KOju je 3aBpmmo ca oueHoM 9,17, te 2013. rogune Ha Komangno-
mTabHO ycaBplaBame, Koje je 3aBpmmo ca oueHoM 8,64. Hakon ycaBpmaBama 2014. rogune
IIOCTaBJBEH j€ Ha TY)XHOCT 3aMeHHKa KoMaHnaanTa 21. 6arasona Beze Konnene Bojcke y Humy.

Ha Bojuy akagemujy npememreH je 2015. rogune roe o6aBiba NY»KHOCTH CapajHUKa H
HacTaBHHKa BemTuHa y Karenpu Menanmenta. Y IIkony HanuoHanHe of0paHe IpeMeINTeH je
2020. roguHe rae o6aBsba Jy)KHOCT HauenHuka OceKa 3a OIIITe IOCIOBe U IJIAHUPAke HACTABE,
HakoH 4era je 2022. roqune ymyher Ha ['enepanmrabHO ycaBpIluaBame Koje 3aBpllaBa Kao IpBU
y xiacu ca oueHoM 9,80. HakoH ycaBpiiaBama 06aBJsao je Iy)KHOCTH KOOPJHHATOPA 33 IPUMEHY
KOHLENTYATHUX Mozena ¥ Hadennnka Onceka 3a CUMyJalyje ¥ ydeshe Ha JaJbUHY, Te HadeTHHuKa
Karenpe xoMaHnOBama ¥ pyKOBOljema, TIe Ce U calia HajlasH.

3apmmo je Kypc 3a omepartuBHO-maHcke opraHe kpumnrosamrure (2008), Kypc 3a
ocrmocobJpaBame JNUIa 32 H3pagy AOKTpUHApHUX OokymeHarta (2014), Ob6amemTajHu Kypc 3a
oduIMpe Ha IyKHOCTH 3aMeHHMKa KOMaHJaHTa OaTajboHa M moMohHuka 3a omepauuje (2014),
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JIMIakTHYKO-METOAMYKA Kypc 3a HacTaBHHMKe W capamuuke (2016) m gpyre KypceBe H
ycaBpmaBama. Macrep akaieMCcKe CTyuje, CTYIHjCKH IporpaM BojHH MeHalIMEHT, 3aBPLIKO je Y
nepuony on 2013. mo 2015. rogune ca ouenom 8,67 Ha BojHoj akanemuju YHuBep3uTeTa ondpaHe
y Beorpany.

Ox npenacka Ha Bojuy akanemujy 2015. roquny, yuecTByje y IUIaHUpaBky U peaau3aluju
HacTaBe M KoMHcHMjaMa 32 ojbOpaHy CTpyYHMX pajoBa ciyllajala Ha YycaBpllaBamHMa.
VuecTBOBa0 je y BHIIEe Ipojekara BojHe akaneMuje M aKTHBHOCTHMa MeljyHapoiHe BOjHE
capagme. O0aBpa0 je AYXKHOCT YpeOHHKA CTPYyYHOr HHTEPBHUIOBCKOr wyacommca ,,Hosu
rnacuuk”. Tlopen akrtuBHOr ydemha y HACTaBHOM IPOIECY, MMEHOBAHU C€ aKTHBHO 0aBU U
HAYYHO-UCTPRKUBAYKUM pamgoM u3 obmactu Bojuux Hayka u MeHayMeHTa, MDOCeOHO
KomanpoBama u Yrpasmama y cucreMy onbpane. OfjaBuo je 1o cajga yKkymHO 29 HaydHMX U
CTpYYHHX pagoBa Ha foMahum u Mel)yHapoaHuM KoH(pepeHIjaMa ¥ 4aCoIMCHMa. 3a IIOCTUTHYTe
pe3ynTaTe y paAy BHIIECTPYKO je MOXBajbuBaH M HarpahuBan. OLemHBaH je OMIHYHHUM
cnyx6enuM oneHama. OxxemeH, uMa Ba cuHa. JKusu y beorpany.

Ha 157. cemuumm Cenata VYruBep3urera oxpbpane y beorpamy, ompikaHoj
19. 2. 2025 rogune, Omrykom 6poj 11/157 (akr YO Bpoj 25-47 om 21. 2. 2025. romune),
MMEHOBAHOM je JaTa CarfacHOCT Ja MOXX€ NPUCTYIMTH M3paau IOKTOPCKE AUCEPTAIMje MO
HaBEJICHUM Ha3HUBOM.

1.2. IToganm 0 JOKTOPCKOj ANCEPTALMjH

JlokTopcka mucepatandja mykoBHHMKa 3opaHa KapaBuauha nox HasuBoM: ,,Mognen
KOMaHJHOT MECTa ¥ yCJIOBUMa CaBPEMEHOT OIEPaTHBHOT OKpyXema' u3paljeHa je y obumy 268
ctpaHa (254 ctpanuue Tekcta u 14 crpanuna mpunora). Jluceprauyja caapxu 44 ciauke u 63
Tabene. YV popManHO-TEXHUIKOM NOTIENy AUCEpTalyja CaApXKU: HACIOBHY CTpaHy, CaXeTak,
camgpxaj, CIHCaK ClHKa, CIpcak Tabena, yBox, Tpu paspaleHa mornaBiba: MeTONOIOMKH OKBUP
HCTpakuBama, TeopHjcK0o-METONONIOMKY KOHTEKCT IpeaMeTa UCTpaxkuBama, IIpuka3s pe3yinrara
HCTPaXXMBaha, 3aKJby4aK, JIUTEPATypa U IPHIO3H.

VYV momucy nureparype HaBemeHo je 236 u3Bopa, on tora 61 kmwmra, MoHorpadwuja,
[JUcepTanuja, 57 diaHaka HaydHUX M CTPYYHHX Hacoluca, KOHpepeHuHja ¥ cuMIosujyma, 38
CTpaTerujCKuX M OOKTPUHAPHUX JAOKYMEHTa, IpaBuia U ynyrcraBa u 80 uHTepHET u3Bopa. JIBe
tpehinue u3Bopa (171 ox 263) natupa ox 2016. roguHe U KacHHje, IITO yKa3yje Ha aKTYETHOCT
u3Bopa. [Ipuosu ce cacToje of] YETHPH LeTHHE KOje IPYXKajy YBUA Y HHCTPYMEHTE NPUKYTL/bakba
moJaTaxa.

2. OPEAMET ¥ IIJb JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

ITpunukoMm onpeherma mpeaMera UCTpaXKHBama, KaHJUIAT IONA3H Of YMELEHMIE Ia je
OIIEPaTHBHO OKPYXEHE Y KOMe ce u3BoJe OopOeHe omepanuje mocTaro U3y3eTHO KOMIUIEKCHO.
ITojaBuna cy ce HOBa cpeAcTBa mpalieHa HOBUM IIpolielypaMa Koja UCII0JbaBajy BUJAaH YTHIAj Ha
Boljeme omepanuja, ald MCTOBPEMEHO 3aXTeBajy MpPUKYILUbamke, cpeluBame M 0Opany Bemuke
KOJIMYMHE T10/1aTaKa ¥ IPUMEHY HOBHX TEXHOJOIIKKX pellema. 300r HaBeqeHe KOMIUIEKCHOCTH
KOMaHZIOBak¢ BOJHHM jE€AMHHIIaMa y CaBpEMEHHM OIlepalijaMa MpeIcTaBJba BEIMKHU H3a30B.
Kanaunar 3apydyje a 1ako OTKPHBAkhE H €IMMUHHCAKE TAYKACTHX [UJbEBA CBE BHUILIE J0Ta3K
JI0 M3paxaja. Y TOM CMHUCIIY OCETJBMBOCT CHCTeMa KOMaHOBaka M KOMaHAHUX MECTa II0CTaje CBe
3HaYajHUja jep ce 9ecTO OCllaka Ha TauykacTe HOCHOIE OMIydYHMBama U M3BOpE IpEeHOIIECHA
uHdopmanyja. KomangHa mMecta kao 3HadajaH Je0 CHCTEMa KOMAHIOBama IMPENCTAaBIbajy CpPXK
cucreMa 6e3 kora ymora yKyIHOI CHCTEMa HE MOXe Ha ce ocTBapu. Ha OCHOBY HaBemeHOT
KapJuAaT 3aKJbydyje 1a ce CYyIITHHA MpobiieMa oriea Y BEIUKOj palUBOCTH HocTojelier Mozena
OpraHu3alyje KOMaHJHUX MECTa H CMakelhYy IBUXOBUX MOTYIHOCTH Jia OATOBOPE Ha CaBpeEMEHE U
Oynyhe nperme, a HeMOryhHOCT IyXXer ,,lIpeXHBJbaBamba” KOMaHIHMX MECTa Y CaBpeMEHHM
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ycnoBuMa cinabM KOMIDIETaH CHCTeM KOMaHOBama. Ha OCHOBY HaBEJEHOr KaHIUIaT
IpenMMHHApHO ofpeljyje IpeaMeT HaydyHOr HCTpaXKuBama Kao ,,Momen KOMaHIHOT MecTa y
yCJIOBMMA CaBPEMEHOT OIIEPaTHBHOI OKpYXema” M HaBomu na he TeopujckuM ozapehemem
IIpeMeTa HCTpaXXKMBamkha OUTH M3BpIIEHA aHAIM3a JOCANAIBHX Ca3Hakha 0 KOMaHIHUM MECTHMA
U MOZIENNMa BHX0BOT (QyHKIIMOHNCamka y OKBHPY CaBPEMEHOT ONEPaTHBHOr OKPYXKeHa, u3paja
IpeAsiora Mozena opraHu3alyje KOMaHIHOT MeCTa U MpoleHa edexara NMpUMeHe MpeIIoKeHe
yHamnpeljeHe opranusanuje. Komucuja cMaTtpa na je oBako JedUHMCAH TpeaMeT MCTPaKUBarba
ycarnameH ca ¢pOpMyIHCaHHM NpoOIEeMOM HCTpaXHBama M A2 y HOTpebHOj Mepu oapakaBa
HM3HETE CTaBOBE M paJHM HACIOB MCTpaXkuBama JOKTOpcke aucepraumje. Kanmupar je
OIlEpaIMOHAaNIN30Ba0 IPEAMET HCTPAXHBaBkha Kpo3 cienehe YMHHOIe MOAEIa HCTPaXKUBAbA!

* VcnoBH y KOjUMa Cce IIpUMEBYje MOZeNl KOMaHIHOT MeCTa - MpeICTaBibajy Y HajaIupem
CMHCITy OTIEPaTHBHO OKpYXeBe y 60pOeHoj onepanuju, anu NoapasyMeBajy 1 HOpMaTHBHE
yCIOBE cagpXKaHe Y paHHje NO3HATUM W aKTyellHMM [JOKTPUHAaMa, NpaBWIAMa M
ymyrcrBuMa. Iloceban ocBpT kox HaBeneHMX ycioBa Oulie ycMepeH Ha HeybojuTa U
ybojuTa cpeicTBa M TEXHOJIOTHje KOje CYy Ce IOCIeQEHBMX T[ONMHA IIOjaBHIE M THME
obenexuire CaBpeMEeHO OLIEPaTHBHO OKpYyXeme Y 60pOeHnM omepanujama.

= Cy6jekTH ImpuUMeHe Mojella KOMaHIHHX MecTa IIo[pa3yMeBajy JbYIACKE pecypce Kao
HOCHOIIE peanu3alyje NenaTHOCTH M aKTUBHOCTH , KOjU CBOJUM 3HAEHEM U HCKYCTBOM
cTBapajy M yHampeljyjy mporenype 3a pax u KopucTe IocTojehm mMomen opraHu3saimje
KoMaHAHHMX MecTa. CucreM KOMaHIOBama CBOJUM TPEHYTHHM CTEIEHOM pa3Boja
HCIIOJbaBa 3HAuYajaH yTHUIA] Ha wu3Boheme omepanuja. OpraHusandja JBYOCKAX H
MaTepHjalHUX pecypca Ha eleMEHTHMa KOMaHJHOT MEeCTa je KIbY4YHa 32 QYHKIMOHHUCAB:E
KOMaH/IHOT MECTa Ha TepeHy U IpPEeACTaB/ba HaAuMH Kako JbYICTBO KOPUCTH IpeaBuljeHe
MaTepHjalHe pecypce npensuljeHe 3a KOMaHIHO MECTO.

= JlmpeBM pa3Boja yHalpeleHOr MofieNia - ycMepaBajy U3pany Mojiena Ka HeOXOHOCTH Ja
OCTBapH CBOjy CBPXY Y CaBpEMEHOM OIIEpaTUBHOM OKpPYXEmY, OJHOCHO Ja Io0oJbmia
nocrojehe cioco6HOCTH M KananuTere. [lubeBu cy moTpeda 3a noBehameM OTIHOPHOCTH
e(uKaCHOCTH KOMaH/HOT MeCTa y CKJIOIY IIEJIOKYITHOT CHCTEMa KOMaHI0Bamba.

= JlenaTHOCTH yHampehema MoJena KOMaHJHOI MECTa - MOAPa3yMeBajy rpyne akTUBHOCTH
KOje Cy yCMepeHe Ka IIOCTH3alby HaBENEHHX IMJbEBa M IOJpPa3yMeBajy MpPBEHCTBEHO
KOHLIENTYaIHO IPEHCIIUTHBamkE IOCTOjehuX pelema, TEXHONOMIKY ¥ OpPraHU3allMOHY
HHOBaIlMjy, Kao M mobosbmame MOIyRHOCTH pa3MeliTaja elneMeHaTa M IMpeMellTara
KOMaHIHOT MeCTa.

= EdexTn nmpuMeHe MoAena KOMaHIHOT MeCTa - IO3MTHBHE W HEraTHBHE IOCIEIMIE
IPUMEBEHUX IEJIaTHOCTM M aKTUBHOCTM Ha Pa3BOjy KOj€ Aajy OATOBOP Ha YCIOBE Y
OIIEPaTUBHOM OKpyxemy. JKejbeHH edekTH Ccy: Mama MOryHHOCT OTKpuBama, Beha
MoryhHOCT ,,IpeXXHBJbaBama’” U yHanpeheme ehrKacHOCTH KOMaHIHOT MECTa.

Kanpupar youaBa ma ce 360r OpojHOCTH M CIOXXEHOCTH YMHHMIAlA, a yBakaBajyhum peanHa
OrpaHHYemha, CarjefaBalke NpeaMeTa HCTPaKHBamba MOpa KOHKperu3oBaTH Ha: (1) Axammsy
npo6iiemMa Ha OTlepaTHBHO-TAKTUYKOM HHUBOY Y OIlepaliyjaMa KOIIHEHe BOjCKe, HaKo je Hajehiu meo
9YUHMUIIAIA KOJH YTHTYy Ha Pa3IM4UTe HUBOE WK Pa3INYUTe BUOBE KOMaHIHUX MECTA CINYAH HIIH
HCTH, (2) AHanu3y npobieMa Ha KOMaHIHHUM MeCTHMa KOja Ce Hala3e y 30HH OIepalyje jeAuHuIa
KOje ce aHTaxyjy y u3Boljery Gopbene onepauuje.

IIpenmer wucTpaxuBama je MHTEpAUCHMIUIMHAPDHE HOPHPOAE M 3aXTeBa I103HABALE
Pa3sIMYMTHX HaydHHX 0o61acTu. Teopujcku NPUCTYI ce IMPBEHCTBEHO Oclama Ha MeHauMeHT y
onbpanu, Bojue Hayke, TexxumHO Ha yxy obnact KomannoBame. ITopen HaBenenor obyxsahene
cy u obimactu HayuHe Metogonoryje, Teopuje opranusammje, Teopuje omryunBama, CTaTHCTHKE
u Madopmaruke. KoMucHja KoHCTaTyje a je KaHAUAaT IPABUIIHO U LETOBUTO OAPEIHO IPEIMET
HCTPaXMBamba JOKTOPCKE AUCEpTaLHje.
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Kangupar umubeBe HCTpakMBama ycMepaBa Ha carylelaBalke CYIITHHe mpobiiema
OJIP>XMBOCTH KOMaHIHHUX MECTa y CaBPEMEHOM OIIepaTHBHOM OKpYXemY U u3panxy yHanpehenor
npensora Moaena KOMaHIHOT MecTa Koje he oAroBopuTH Ha akTyense u Oyayhe nperme nocebHo
y 60opbennmM onepanujama. Hayunu 1iusb HCTpaXKHBama je HOCTUIHYT KPO3 HAy4HY JECKPHIILIH]Y
paHHje TO3HATUX M AaKTYeJHHX MOJeNa ca eJeMEHTHMa HaydHe KiIacH(uKainuje, HayIHOT
ofjamimema kKao ¥ HayuHe IporHo3a IpuMeHe yHanpeljeHor Moaena. AyTop JoKasyje 1a MOCTOju
3HayajaH Opoj moxaTaka, U3BEIITAaja U aHATM3a O aKTYeTHOM MOMENY, TOCe0HO MPE3eHTOBAHU U
[IpakcoM IOTBPHEHU y aKTyenHHM CBETCKHM cykobmma. Hayyna xnacudukanuja ce mojaBipyje
Kao IIUJb y Aelly UCTPaXXUBakba KOjU C& OJHOCH Ha Pa3BpCTaBame MOjeIUHMX I10jaBa U3 peaMeTa
HCTpaXUBamka IO KPUTEPUjyMy CIMYHOCTH, PA3IMYUTOCTH M (YHKIMja-NEeTaTHOCTH, a Koje
UCIIOJBABajy CBOj YTHI@] y CaBPEMEHOM OIIEpaTHMBHOM OKpYXemy, mocebHo y 6GopOenum
onepanujama. Hayuno o€jamrmeme (YHKIMOHANHE M CTPYKTypalHe IMTOBE3aHOCTH eleMeHara
KOMaHIHOT' MecTa IIpeCTaBsba Takole jemaH of IMJbEBa, NOK Ce HayyHa IPOTHO3a OXHOCH Ha
npeaBubame yTHIIaja YCIOBa M3 CaBpEMEHOT ONEPaTUBHOI OKpY)Kema Ha yHampeheHu mopen
KOMaH/IHOT' MeCTa.

IIpakTiysu (IpYIITBEHH) IUJBEBY UCTPAXKHUBaAEha CE OAHOCE Ha IPUMEHY peliea 0 KOjUX
Cce JOILIO TOKOM MCTpaKMBaka U YKJbYIMBamke THX pelIeiha Y LEOKYIIaH CHCTEM KOMaH/I0Bamha
y Bojciu Cpbuyje. ITapanenHo ca HaBeIeHUM ce YIOTIYEBY]y ca3Hamka BojHMX Hayka U ocTBapyje
eduxacHuja ynotpeba Bojcke Cpbuje y caBpeMEHOM OIEPaTHBHOM OKPYXKEIbY.

Hayuna ompaBmaHOCT HCTpaXMBama IIOBE3aHA je ca JONPHHOCOM CIIO3Haje M0jMOBa
[IOBE3aHMX Ca IIPEeIMETOM HCTpaXKuBama. /o cajja HeIOBOJBHO UCTPXKEH IpeaMeT HCTPaKUBaba
ob0yxBata HOBM ()OHJ HPOBEPEHOT HAYYHOT 3Hama, yuMe ce yHampelhyje (oHI Teopujckux
Ca3Hama 0 KOMaHIHUM MECTHMa, CHCTEMIMAa KOMaH/I0Bamka, YIIPaBJbaky CHCTEMOM On0paHe, au
u u3 obnactu MenaumenTa y on6pany ¥ BojHux Hayka y nemuHy. J[upektan JOIPUHOC OCTBapeH
je obiacty KoMaHIOBama Irne je Imopel yHampeleHOr KOHKPETHOT Mojeia KOMaHIHOT MECTa
IIPOBEPEH M YTHUIIAj OKpYXekha Koje CBOje crenu(pMIHOCTH HCII0JbaBa Ha CBE eIeMeHTe 60pOeHor
pacnopeza y omepangjama.

JpymTBeHun 3Hayaj UCTpaXKMBama CE Oriiefa y MOryhHOCTH Ja ca3Hama 10 KOjUX je
KaHAMIAT J0IIao Mory mompuHeru mosehamy cmocobHocTw u kamanurera Bojcke Cpbuje y
u3Bohemy omepainuja. Y OKpYXemy IIyHOM H3a30Ba, PU3MKAa W IpETHM, 3Ha4aj noBehama
e(eKTUBHOCTH, e(hHKACHOCTH ¥ OJPXKHUBOCTH PAa3IMINTUX BOJHHX CHCTEMA JO0JIa3H 0 U3pakaja u
xao oxspahajyhu daxrop (IpeBEHTHUBHO) U Ka0 HEM30CTaBHY (hakTOp TOKOM U3BONemy GopOerux
onepanuja (kypaTuBHo). CBaka MoJepHa Opy)XaHa cuia yHampeljyje npoleaype aHraxoBama U
npmiarohaBa UX MOAEPHHUM TEHIEHIMjaMa. Y TOM IIpaBLy j€ YCMEPEH M MpEeAMET M LIb OBOT
HCTpaxkuBama. Ha OCHOBy cBera mpeTXOAHO HaBEJECHOI KOMHCHja KOHCTaTyje a Ceé Y OBOM
CIy4ajy paiyl O OpUTHHAIIHO] WAEjH 3HAYajHOj 32 pa3BOj BOjHE CTPYKE M HayKe, pa3BOj HAy4HE
METOZOJIOTHj€ X METOIUKE IIPUMEHE U NIPAKTUKOBamkha CTeIEHNUX Ca3HambA.

3. OCHOBHE XHUIIOTE3E HCTPAXKHNBAIA

Ha ocHoBy yTBpleHOr mpeaMeTa MCTpaXHMBarmba M HErOBHX YMHMIAIA, KA0 M IHJ/bEBA
HCTpaXMBama, KaHIUAAT je (QOpMyNIHCa0 XHUIIOTETHYKM OKBHP HCTPKUBAEKA KOjU YHHH
reHepanHa XMIoTesa, eT nocebHux u 11 nmojeaunaynux xunotesa. ['enepanHa (omnmira) Xumoresa
UCTpaxuBama JepuHucaHa je mo cueneheM: ,,Pa3sBojeM HOBOr Moneila KOMaHAHOI MecCTa
yHanpel)eHOr Kpo3 CerMeHTe TEXHOJOLIKE M OpraHM3alliOHE HHOBAalMje M H00OJbIIAHE
MoryhHOCTH pa3MellTaja eJeMeHaTa U IpeMeIlTakha KOMAHIHOT MecTa IOCTHXKY CE ITO3UTUBHI
epeKTH y OJHOCY Ha IpPHUMEHY aKTyelIHOI MOJela Yy YCIOBHMa KOjHU CY [JeTepPMHUHHCAHH
CaBPEMEHHMM OIIEPATHBHUM OKPYXEeHmeM .

OmmTa Xxumore3a je mpoBepaBaHa KpO3 BHINECTPYKM HU3 TEOPHjCKHM U EMIHPHjCKU
3aCHOBaHMX NMOCEOHHX M IOjeqUHAYHUX XMIOTe3a. TEOpHjCKM KOHTEKCT paja CTPYKTYHMpaH je
EKBHMBAJICHTHO METOJOJNIOMKOM HH3Yy XMIIOT€32 M HMHAHKATOpa 3a EMXOBY IIPOBEPY TE je
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oMoryheHo mapajieTHO carjieflaBake TEOpHjCKOT KOHTeKCTa OIMCAHOT Y IOINaBiby TeopHjcko-
METO/JOJIOIKOM KOHTEKCTY IpeaIMeTa HUCTPAKHBAKkA U CIIPOBEJCHOM EKCIIEPTCKOM OLCBHUBABY
OIIMCaHOM Yy moryaBsby IIpuKka3 pe3ynrara HCTpaXUBamba.

HcrpaxxuBameM je MpoBepeHo neT nocebnux xumoresa, 1 To: (1) Coermuduynu ycaoBu y
CaBpEMEHOM OIIEpaTUBHOM OKpYXEBY HCIIOJbaBajy HeraTuBaH edekaT Ha (YHKIMOHMCAHmE
axTyeIHOT Mojena KOMaHIHOT MecTa; (2) Cy0jeKTH Koju IpUMEbY]y MOJEN KOMaHAHOT MECTa He
MOTY Y HOTpeOHOj MepH TONPUHETH yHanpehesy QyHKIIMOHKCamha aKTYETHOT MOIelIa KOMaH JHOT
mecra; (3) IlocTraBpeHH IJBEBH pa3BOja MOAeNa KOMaHIHOT MeCTa MPOM3mIase 13 morpeda aa ce
npeBa3ul)y HeraTUBHU e(eKTH yCIIOBa CaBPEMEHOT OIIEPaTHBHOT OKpYXKerha U moBeha euKkacHOCT
paja KOMaHIHHUX MECTa M CUCTeMa KOMaHI0Bamka; (4) CueunIaHUM rpynucameM AENaTHOCTH U
aKTMBHOCTH pa3BOja MOJE€Na MOTy Ce IOocTHNM NIM/BEBM HOBOT MOJETa KOMAaHIHOI MECTa,
(5) IlpumeHoM HOBOT MoJiella KOMaHIHOT MecTa IMOCTHXKY ce eeKTH KOjU MPOU3UIIa3e U3 IUsba
pa3Boja HoBor Mojena. [ToceOHe xumoTese Cy Aajbe onepanroHann3oBane kpo3 11 mojenuHavHmux
XHIIOTE3a.

Pesynratu ucrpakupama Cy yKas3aid Jia Cy CBe IOjeMHaYHe U MoceOHe XUmoTese Koje ce
OJJHOCE Ha pa3/IM4UTe YMHHOIE yHanpeljeHor Moaena KoMaHgHOT MecTa notphene. CaMuM TuM
je HMOIIIITa XMIT0Te3a UCTPAXKHBAKka MOTBpheHa.

4. CAIPXAJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

VY VYBoay ayrop mpencTaBiba akTYeTHOCT M 3Hayaj mpobieMa KOju HCTpaXKyje, HEroBy
TOKaIMjy, Ka0 ¥ IMJb HCTpakuBama. ONUCaH je y KpaTKUM IpTama 00yXBaT MCTPaXHBama H
BUIHE Meljy3aBHCHOCTM YMHMIIALA KOjH YTHYy Ha akTyemHH W Oynayhu ymanpehemu mopen
KoMaHzor Mecrta. Takolje mpezcTaBibeHa je CTPYKTypa pajia U caJipxKaj IOTIaBba.

IlpBo mornaBbe MeTONONOLIKH OKBHUP HCTPAaXKMBaMA NPEICTaB/ha HAYIHY 3aMHCA0
HCTpaXXMBamka IIpUKa3aHy kpo3 ¢opmynanujy mpobnema, ongpeljeme mpenMera HCTpaXHBamba,
IIMJbEBE HUCTPAKHMBAEKA, XUIOTETHUKM OKBHD HCTPaXHBama, HauMH MUCTPAXKHUBAFkba M HAydHYy M
ApYIITBEHY ONpPaBAaHOCT HCTPaKMBama. Y OBOM IIOINIABJbY KaHAMAAT M3BOJM CUCTEMATHYHE
npenase o Gopmynanuje npobaeMa MpeKo MpeAMeTa UCTPAXKHUBAKA OO0 XUIIOTETHYKOI OKBUpA
KOjH je HaBeJleH NPETXOJHO.

®opmynanujoM mpobieMa KaHAUIAT YCIIOCTaBba OJHOC M3Meljy pealHuX ApYmITBEHHX
1I0jaBa y aKTYeITHOM OIIEpaTHBHOM OKYXeHY M IpobieMa KOjH Ce MCTpaXkyje Te Ha MpaBHiIaH
HayuH Aebunume npobnem. Kapmunar onpaBgano cMmatpa Ja ce cyumuna npobiema ozneda y
genuxoj pareusocmu nocmojehe opzanusayuje KOMaHOHUx mecma u Hemozyhinocmu 0a 0020680pu
Ha caepemene u Oyoyhe npemre. HeMoryhHOCT myxer ,,Ipe)XHBJbaBarba’’ KOMaHIHMX MECTA Y
CaBPEMEHHMM YCIIOBHMa CJIa0M KOMILIETaH CHCTEM KOMaHIOBama. J[ajboM aHamu3oM mnpobiema
KaHIuAaT M3paxkaBajyiiu jacHy mapagurMarcKy OCHOBY HAEHTH(HKYje OCHOBHE XMIOTETHYKE
CTaBOBE, 3aCHOBAaHE Ha Pe3yNTaTUMa IIPETXOJHUX MCTPaXHUBAKka U NPYIITBEHH M HAYYHH 3HAYA]
UCTpaxuBama. Ha OCHOBY CymuTHHE npobieMa M XHIIOTEeTHYKHUX CTaBOBa ayTop MIOCHTH(DHUKYje
IpasHUHY y JOCaJalllbMM HCTPRXMBAYKMM HAamOpUMa M ycMepaBa OOyXBar mpeaMera
HCTpaXkuBama Kpo3 cnenehe ocHoBHO mutame: ,,Koju ¢y Gumnu uunuoyu mooena KOMaHOHOZ2
Mecma Koju Mozy d0a 00zo8ope Ha 6pojHe no3Hame U Heno3Hame U3A308e KOjU NPOUULA3E U3
caepemenoz onepamuerHoz oKpyocerna?”’

Onpeheme npenmera HCTpaXKuBamba BOJYM aHANM3M NOCAHAIIBUX Ca3HAKA 0 KOMAHIHUM
MECTHMA y OKBHpPY CaBPEMEHOT OIIEPAaTHBHOI OKpYXela, Ipeliaralby MOJENa OpraHu3aluje
KOMaHIHOI MecCTa M IpOIeHH edekara IpeloKeHe OpraHu3ainuje. Y CKIagy ca HPUCTYIIOM
npobiieMy, KaHAUIAT NPEeTUMUHAPHO, IpeMeT UCTPaXKUBarba oxpelyje kao ,,Moden komanonoz
Mmecma 'y YCLo8uma CaepemeHoz onepamueroz okpyxcersa’’. IlpemMeTr HuCTpaxuBama je
OIepalMoHaNHO oApel)eH Kpo3 IeT YMHMIANA capiKaja IpeaMeTa HCTPaXKHBarba;

— VYc10BM ONepaTHBHOT OKPYXXeHa Y KOjuMa (YHKIIMOHHUILE MOJIE] KOMaHIHOT MECTa,
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Cy6jexTu npuMeHe Moziena KOMaHIHOT MecTa,

ITupeBu yHanpeleHOr MOzena OpraHu3anyje KOMaHIHOT MECTa,

JlenaTHOCTH M aKTHBHOCTH yHampeljema Mojiena KOMaHIHOT MecTa U

Edextu npuMeHe HOBOT MOZiea KOMaHJHOT MECTa.

OmnepaloHaIH3aIHjoM IpeIMeTa HCTPaXKHBAKka HACUTU(HHUKOBAHH Cy IMJBEBH HCTPaXXUBakha, HA
OCHOBY KOjUX Cy ofabpaHe U y HCTpaXXHBamy IpUMeleHe oaroBapajyhe Hayune meroze. 360r
CJIO)KEHOCTH YU MHTEPIUCLUIUIAHAPHOCTH IIPEAMETa HCTPaXKHUBAha, KAHIUAAT j€ IPUMEHHO BHIIE
MeTona. Y UCTpaXuBamy Cy NPHUMEHEHE CBe OCHOBHE METOIE HaydHOT Ca3Hama M MHILBEHA,
OIIITEHAYYHE METO/IE Ca IOCEOHUM TEXXHUINTEM Ha IPUMEHH XHIIOTETUIKO-IeTyKTHBHE METOIE 1
MeToJe MoJieloBamka. Takolje KaHANUAAT je HAalpaBHO afekBaTaH W300p MeToAa 3a MPHUKYIUbAke
nofaTaka, UMajyhu y BUIy Aa je TEXHUILHO IPUMEHHO aHaNHu3y cafpiKaja JOCTYIIHHX JOKyMeHaTa
U METOAY UCIIUTHBAKkA IPUMEHOM TEXHHUKE aHKEeTe KOjoM cy IpHOaBJbEHH CTaBOBH €KCIIepara.

Jpyro moriaBbe 1pencTaB’ba TeopHjcKO-METOJOJIOIIKH KOHTEKCT IpexMera
HCTPa’)KMBaBkba U TOJE/BEHO j€ Ha IET IOTIOINIaBJha, GKBHBAJIEHTHA YHHHOIMMA Cagpikaja
ImpeaMeTa MCTpakuBama. IloTmornasiba Cy Aajbe pas3liokeHa Ha Mame IeIHHE, eKBUBAJICHTHA
CHCTEMY XMIIOTE3a IIPEACTaB/EHOM Y XHUIIOTETUYKOM OKBHPY.

Y npeom nomnoznasmy carnemaBajy ce YCIOBM KOjHU JOETEPMHUHMINY CaBPEMEHO
OIIEpaTHBHO OKpYXKEHE, Tj YCIOBH y KOjUMa Cce NpHUMemYyje aKTyenHH M y KojuMa he ce
npuMemuBaty 6ynyhu yHanpeljeHr Mogen KoMaHIHOT MecTa. 360T BelMKOT Opoja YHHIIaNa Koju
YHMHE YCIOBE KaHIUJAT IPHMEHOM OCHOBHHMX METOJa HAyJHOT Ca3Hama ¥ MHUIUbEHA, TEXKUIIHO
YIIOpEIHOM, Kay3aJHOM U (PaKTOPCKOM aHAIW30M, alli ¥ W NMPUMEHOM METOJe KOHKpPETH3allHje
uneHTH(HUKYje Haj3HauajHUje YCIOBE CaBPEMEHOT OIIEPaTHBHOT OKpYyXema. TEeOpHjCKH acleKT 1
HCKYCTBa U3 IIPaKCe YBa)KEHHU Cy NPUMEHOM XMIIOTETHYKO-AEAYKTUBHE METOAE. Y TOM CMUCIY
KaHIMAAT OBY METONY KODHUCTH Y OCBET/baBalky INIPBEHCTBEHO CTPaHMX MCKYCTaBa pajau
KOHKpeTH3aIje nocrojefinx ycioBa U BUXOBOj IIOTBPIYU U3 TpaKce.

C mpyre crpaHe KaHOMAAT NpPEACTaB/ba y LEHTPAIHOM ey IOTIOINIaB/ba METOICKH
IOCTYNIaK oApehuBama CTPYKTYpHO K (DYHKLMOHAJIHO HAJIOTIOYHHjer IIOYETHOT MOJena
KOMaHOHOI MecTa 3a Ja/be HCTpaxkuBame. lIpomenypa monasd O IIO3HATOT IIPOIMCAHOT
HOPMAaTHBHOT OKBHpa M 00yXBaTa CTPYKTYpaIHy aHAJIM3y CBHX MOJela KOMaHIHUX MecTa paau
OTKpHBaBka OCHOBHE CTPYKType CBHX Mojena koManmHux Mecta y BC. Kanaupar mapanenso
CIIPOBOAM (YHKIMOHAIHY aHAJIM3Y pagy OTKpUBamka HAMEHE M OHOCA CBMX MOJea KOMAaHIHUX
MecTa y OKBHpY cUcTeMa koMaHoBamka Bojcke Cpbuje. ¥V nasseM mpUMEHOM METOIE allCTpaKIyje
KaHIuIaT OTKPHBa JOBOJHHO OIIUTHX — OMTHUX eneMeHaTa JoOMjeHUX aHATM3aMa U pas3iBajameM
M3 MHOLITBA ejeMeHara. J[aJboM IPUMEHOM KOMIIapaTUBHE aHAIN3e CTPYKTYPHHX €leMeHaTa
pany OTKpHBamka KOMaHIHOT MecTa Koje canpku Hajehu 6poj onmTux eneMeHara, Te apaieiHo
KOMIIapaTUBHY aHAIHM3Y (QYHKIMOHATHE HaMEHe eleMeHaTa KOMaHIHOT MECTa pagd OTKPHBAmba
KOMaHIHOI MecTa Koje je (yHKUMOHaNHO ca HajBehMM 3HayajeM 3a CHCTEM KOMaHIOBarba.
IlpumMeHOM MeETOAE CHHTE3e M3BpIIEHO jeé CaxXuMame Opoja KOMaHIHHX MECTa, a HErOBH
eJIeMEHTH KOjH Cy HajOCET/bUBHjH Ha YCIOBE CaBPEMEHOT OIIEPATHBHOT OKPY)KEHha OCBETIHABA]Y.
KommnapanujoM ca cTpaHuM pelemsuMa JoJIasu ce 0 IOTBpAE 3Hadaja eJeMeHara.

Y opyzom nomnoznaeny npenmsupajy ce U objammanajy CyOjeKTH OpraHusalyje
IIpAUMEHE MojeNa KoMaHAHMX MecTa. ITomasehu on mpenusHoOr yTBpjHUBama JOCTUTHYTOI HUBOA
pa3Boja cucTeMa KOMaHJO0Baka, KaHAKIAT YOuaBa KOMaHIHO MECTO Kao IPaAMBHM JE0 CHCTEMA
KOMaHJ0Baka. KaHauaaT u3 HaBeJeHOT M3BOY BEPTUKAIHY XUjepapXUjcKy MOBE3aHOCT CHCTEMA
KOMaH/I0Bamka (J1aHall KoMaHJoBamka). C apyre cTpaHe opraHm3anyja JbYACKHX ¥ MaTepHjalHix
pecypca Ha e€IeMeHTHMa KOMAaHIHOI MecTa je IIpelcTaB/beHa Kao HEOMXOJHOCT 3a
QyHKIIHOHMCAEke KOMAaHAHMX MecTra. KaHamnmar HaBemeHy opraHu3anujy pafa OMmHUCYje Kao
XOpH30HTaJIHY IIOBE3aHOCT OpraHMU3allyje paja eleMeHaTa MoIejla KOMaHIHOT MecTa. Y pamy je
HCTpa)k€Ha KOMIUIEKCHA I[e/IMHA XOPH30HTAIHEe OpraHu3aluje Ha Buuie nogausoa. O63upom na
ce Ha HaBeJleHe Cy0OjeKTe y OIMCaHOj BEPTHKAIHO] M XOPU3OHTAIHOj PaBHU HCIIOJHABajy YCIOBH
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CaBpPEMEHOI OIIEPaTMBHOI OKPYXEHa KaHAWAAT Ce TEXKHIUHO OaBM TIpaHHMIIOM TIe JbYACKO
npunarohaBame, OCIHOCOOJHEHOCT M aKTYEIHHM TEXHOJOMKH Pa3sBOj NPUMEEEH Ha aKTYEIHOM
MOJEILy HE MOJKE Jla IOCTUTHE JOBOJBHY U IOTPEOHY OTIIOPHOCT Ha JIEjCTBO YCIIOBA.

Y mpehiem nomnoanaeny xasauznat carienaBajyhiu ycinoBe U eekTe Koje HCIobaBajy Ha
cybjexTe Mojiena BOAM HCTPAXUBamkhe Ka OTKPHUBamkY LIMJBEBa pa3Boja Mozeia KOMaHIHOT MECTa.
JlerajbHOM aHanu3oM edekara yciuoBa Ha cy0jeTuMa, ald M aHATH30M H KOMIapallyjoM
IIOCTAaBJbEHUX I[IJbEBA MOZEPHU3ANMjE y CTPaHUM pellelhMMa KOMaHAMX MeCTa JOJa3H ce JI0
JeduHKCamba JBa OCHOBHA LIMJba pa3Boja. [IpeBeHCTBEHO Kao MPUMAapHH b KAHAUIAT 0CTaBIba
nosehame OTIOPHOCTM KOMaHJHOT MECTa y CaBPEMEHOM OIIEPaTHBHOM OKpYXEHmY, jep ce
BErOBOM pealu3allijoM IIOCTIKE OATOBOP HA JOMHHAHTHE HeraTWBHe e(eKTe KOju Mpou3uiiase
U3 yCIOBa CaBPEMEHOI' OIIEPaTHBHOI OKpYyXema. OcHM HaBeIeHOr MoceGHO je YOoueH IHIb
noBehama eduKacHOCTH KOMaHIOHOT MecTa KOjU je He3ao0wmia3aH y peliaBamy npobiema
KOMIUIEKCHOT TOKa BeJMKOT Opoja nHdopManHja y caBpeMeHOM OKpyxemy. Kanaumar npaBuiHo
yodaBa Jja ce pealn3alyjoM HaBeIeHHX IubeBa 00e36elyje moTpebHo yHanpeheme mozena Koju
he oaroBoputu TpeHyTHUM M OynyhuM 3axTeBuMa 3a H3Boheme 6opOenux onepanyja. [JeralbHOM
aHaJIM30M edekaTa J0Ta3HU ce 0 eTalba KOju IOTBpYyjy IuJbeBe pa3Boja.

Y wemepmom nomnoznasny nonazehu ox nusseBa, a carieaBajyhn ycaoBe y CaBpeMEHOM
OIlEPaTMBHOM OKpYXEHY M Cy0jeKTe KOju MPUMEHYjy MO KOMaHIHOI MECTa JONa3u Ce M0
noTpebe 3a ycMepaBame pajia Ka pa3Bojy HOBOT Mojena KoMaHJHOr mecta. Kanaumar yodasa
BEJIMKH OpOj aKTHBHOCTH Koje Tpeba IpeIy3eTH paiy pearu3anyje HUbeBa U TPYIHIIE UX Y JBE
OCHOBHE I'pyIie AenaTHOCTH: (1) TEXHOIONMIKe ¥ OpraHu3aoHe HHOBAIH]j€e eleMeHaTa KOMaHIHOT
MecTa ¥ (2) nobospiame MOryiHOCTH pa3MeliTaja eleMeHara U MpeMeIlTamka KOMaHIHOT MECTa.

Pagn npenusHor onpehmBama IenaTHOCTH yHampelema KOMaHIOT MecTa KaHIUIaT
(dopMupa METOJOMNOILKHY IPUCTYNl KOHKPETH3aLHKje NeIaTHOCTH KOjU Ce 3aCHHBA Ha TPU OCHOBHE
JMHMj€ yCMepaBama HCTpakuBama. IIpBa JIMHWja [paTH OCHOBHY JIMHWjY Pa3BOja MOAENA M
IPOM3MIA3M M3 IIOCTaBJbEHMX LMJBEBAa KOjU Aajy OKBHP Y KOME JENaTHOCTH Mopajy OuTH
KOHKpeTH30BaHe. J[pyra nuHHja IpeacTaBiba JIUHU]Y YHapelema eneMeHaTa KOMaHIHOT MecTa
KOja IpaTé yodeHe HEeJOCTaTKe y elIeMEHTHMa KOMaHAHOr MecTa. Tpeha NIHHHMja monasu of
CTPaHMX aKTyeIHHX MOJENa KOMaHIHOr MeCTa ¥ Kpo3 BUXOBY aHAIM3Y U allCTPaKUyjy OUTHUX
KapaKTepUCTHKa, a 3aTUM KpO3 KOMIIApaTHBHY aHAIM3y OUTHHX KapaKTEPHUCTHKA CTPaHHUX U
JoMahux aKkTyelnHHX MojieJla KOMaHIOI MECTa BOIM Ka KOHKPETH3aLHju AenaTHoCTH. Kangunar
CBE TpHM IIMHMjE€ OCllakba Ha pEealu30BaHE METOMOJIOMIKE MpOLEAype VY MPEeTXOAHUM
IIOTIIOTIaBIbUMa.

V LeHTpasHOM ey HOTIIOIIaBka KaHI|AaT IpeaCTaB/ba YHAIIpeljeHH MOIeN KOMaHHOT
MECTa 3aCHOBAH Ha HOBMM KOMaHIMM CHCTEMMMa M OIHMCYje JeTalbHO NEeJaTHOCTH yHampehema
MoJieNa, JOCTHTHYTH TEXHOJIOMKH HUBO qoMaher pemema 1 motpedHe u Moryhe Ha4uHe pa3Boja.

Y nemom nomnoznaemy xanmunat pasMarpa epekre IpIMEHEe HOBOT MOZEIa KOMaHIHOT
MECTa Kao KpajiH IPOAYKT yHanpehema Mosiesla KOMaHIHOT MecTa Koje 00aBJba CBOjy QYHKIH]Y
y YCIIOBMMa CaBpEMEHOT OIIEPaTHBHOT OKpPYXema. Y JaJbeM Ce pa3Marpajy eekTH HOBOT Moelia
KOMaHJHOT MECTa y CMHMCIy CMamema HEraTMBHX edekaTa Koje IOCTIDKE HelpHujaresb, ajau
HCTOBPEMEHO yHamnpeleme e(HKaCHOCT COIICTBEHHUX CHAra M MO3UTHUBAH JOMPHUHOC LEIOKYITHOM
CHCTEMY KOMaHAOBaBa. JleTasbHuje hopMynucame edekaTa KaHAUIAT IIOCTHXKE arCTPaKIIMjoM
yCJIOBa CaBPEMEHOTI ONEPAaTHBHOT OKpY)KeHha y3 CMEpPHHUIY I[MJbEBAa M JETaTHOCTH Ha pPasBojy
KOMaH/IHOT MeCTa M BHXOBOM KOHKperH3anujoM. Edexar koju ce mocTikxe kKao IpoTHBMepa
IIPBEHCTBEHO Ha HEIIpUjaTesbcka HeybojuTa cpencrsa u Heybojute edexre je (1) Mama moryhinoct
OTKpHBama KOMaHAHOr MecTa. EdekaT xoju ce mocTie Kao IPOTHBMEpa Ha HENpHjaTesbCKa
ybojuta cpencrsa u ybojure edexre je (2) Beha moryhuocr ,,ipexusisaBama”. I[lopen edekara
KOjU Cy IpOTMBMEpa Ha HelpHjaTesbcke, edekaT KOoju MOJaTHO HIAE Ka MoOO0JbIIamy HAaIIer
cucrema je (3)YHampeheme epUKacCHOCTH KOMaHIHOT MecTa. Y JakeM edeKTH ce moTBphyjy
aHAIM30M [I0CTOjehiuX MCKyCTaBa U MPETXOJHUX UCTPAKUBAA.
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Tpehe mnornaBme npencraba IIpuka3 pesyiaraTa HCTpakMBamkba M Kpo3 JBa
HOTIIOIaBJba kopuihiemeM onpel)eHuX MaTeMaTH4KUX MOJIeNIa M3 IOMEHa CTaTUCTUKE U TEOpHje
BepoBaTHOhe BOAM Ka ofpeljermy BeIMYMHE y30pKa, OJHOCHO BEIMYMHE EKCIEPTCKE IDYIIE;
ompelema KOMIIETEHIMje eKCIiepaTa, aHalM3€ CarlacHOCTH EKCIIEPTCKHMX OleHa; u obpane
noOujeHuX mofaTaka ol eKcrepara. '

YV npsom nomnoznaesmy KaHIUZAT TPEUU3HO OOjallmaBa M CIPOBOAU EKCIEPTCKO
OLICHHBA:E YCIIOBA, Cy0jeKxara, INJbeBa, AENaTHOCTH U edekaTa Mojiena yHanpeheHor koMaHIHOT
mecta y IlIkomn Hammosamse opbOpane ,Bojsoma Pagomup IlyTHHK” TeXHIUHO Ha
I'enepanmuTabHOM ycaBpIIaBamy. Y CKIagy Cca METOJOJNOIIKM OIpPaBAaHOM IpOLESYpPOM
KaHAUOAT Tpenu3Ho AeduHHMme HOTpeOHY BENMYMHY M KapaKTEPUCTHKE PENpe3eHTaTHBHOT
y30pKa - e€KCIepara, CIpOBOAM HAEHTUOUKAIM]Y YXKe eKCIepTICKe TIpymne, Te ¢GopmMupa
TOTCHIMjAJIHy €KCIepTCKy TIpynmy. HakoH neduHucama NOTEHIMjalHE EKCIEPTCKE TIpyme
U3BpIIEHA je OllcHa HHMXOBE KOMIIETEHIMje, IIOMONy Mojena KOju Ce 3acCHHMBa Ha NPHUMEHH
xoeduimjenta kommerennuje. CripoBeeHn OCTynak GopMHpama eKCIIEPTCKe IPYIe JOBOIH 10
n3zabpannx 40 excmepara ca IPUXBATJGUBHM KOE(hHIIHjEHTOM KOMIIETEHIIMj€ II0jeAMHAYHO U
IpynHO. MeTOomoNIONIKY JOCIEAHO KAaHAMAAT CIPOBOAM IIOCTYIAK EKCIEPTCKOT OLECHHBARA
aHKETHPAEkHEM NpeMa NIPUII0KEHOM YIIUTHHUKY.

Ha ocHOBY KOHIEIIMje MUTakma U BEIUYHUHE EKCIIEPTCKE IPyIe MpopayyH CarlaCHOCTH
MHIUbEHA eKkcrepara BpiieH je momohy Xu-kBagpar Tecta (¥2) ¥ CTaHZapAHe AeBujauuje ().
Haxo je yobuuajeHO IOBOJEHO Mepeme cariacHocTH noMohy Xu-kBagpaT TecTa, KaHIWIAT
JIOAaTHO YKJbydyje Aajbeé Mepeme CTaHIapAHOM JEBHjalyjoM Kako OH Cce M3HAIUIN CHTHUjH
JIeTajby Heclarama eKcliepaTa Koju Mory OWTH mpeaMer pasMaTpama M Juckycuje. Ha ocHoBy
CIIpOBENEHOI XM-KBaJpaT TECTa YCTAHOBJHEHO je Ja 3a CBa 42 NUTama IOCTOJH CTATUCTUYKU
3HayajHO ciarame Mely wcnuraHuimMa. Hucka craHmapaHa [geBHjanyja AUPEKTHO MOApPIKaBa
3aKJby4aK O BHCOKOM CTENEHy ciarama Mel)y cTpyumanuma M [0Ka3 je [Ja je KOHCEH3YC
MOCTUTHYT.

IToy3manoct Tecta je Takohe MepeHa Aymno 300T M3HANaXema NeTalba OXHOCA CBHX
eKcIiepaTa mpeMa MUTalkIMa U CaMOr HHCTpYMeHTa. KBanuTer Mepema TeCTOBIMA IIPOBEPEH je
npexo HMutpakmacHor xoepummjenra kopenaummje (ICC) u Kponbaxep Anda tecra ().
HutpakinacHOr KoepHUHMjeHTa Kopenauuje mokasyje na cBux 40 HCIMTaHUKA MOCTIKE N0OpYy
IOY3IaHOCT, a CyMapHa IIpOCeYHa OLleHa 3a CBaKO IMHUTamke je poOycHa M moysmaHa. Bucoxa
Kpoub6ax Anda noreplhyje mopes XOMOreHOCTH YIUTHHUKA ¥ JOCIEIHOCT UCIIUTAaHUKA IPHIUKOM
OlleE-MBaka 3Ha4aja CBUX 42 CTaBKe.

Ha 0CcHOBY HOCTHUIHYTE CarnacHOCTH U MOY3AaHOCTH KaHIUIAT 3aKJbydyje 1a j€ IpocedHe
OLICHE NHUTama K3 YIOUTHHKA MOryhe ca BEnMKOM CHUrypHOIINY KOPHUCTHUTH 3a JOHOIICH:E
KOHAYHUX OJUIyKa O 3aKJbY4LMMa HCTPAXKUBAbA.

YV oOpyzom nomnocnasmy W3HETH Cy pe3ynTaTH HCTpaxuBama. CBOje KPHUTHIKO
pasMaTpame KaHAWAAT 3allOYHEe IPElU3UPArheM EKBUBAICHIM]E CTPYKTYpPE TEOPUjCKOT
KOHTEKCTa pajia ca METOAOJIOIIKUM HH30M XHUITOTE3a M MHAUKATOpa 3a BUXOBY nposepy. Ha Taj
HayuH je TPHIMKOM IIpOBEpe XHUIOTe3e Morylie KOpHUCTUTH [eTajbHy apryMEHTalHdjy H3
TEOPHjCKO-METOJOJIOIIKOT KOHTEKCTa Pafia M YHOPEAUTH je ca EKCIEPTCKUM OIECHUBAEKHEM.
VnapeHu pe3ynaTaTH CYIUTHHCKH IpHKa3yjy CTaBOBE ekcnepara U oapehema Bume aomahux u
CTpaHUX pENEeBaHTHHUX ayTopa. Pemocimen mpukasa pe3ynTaTa MCTpaKHMBama IPaBUIHO je
3aCHOBaH Ha IIOCTaBJBEHHUM 3aJalliMa M XUIOTe€3aMa HCTpaXHBamka paad INPOBEpE HHUXOBE
3aCHOBaHOCTH (mOTBphHBama WM OIOBpraBama). KaHaupmar AeTajbHO IpUKasyje H3BPIICHY
aHaIN3y M HMHTEPIPETHpa pe3yinTaTe UCTPaXMBama y CKIany ca AehMHHUCAHUM IpobieMoM,
IHUBEBHMA U 33lalliMa UCTPa)XKMBamka, Tj IIPOBEPABa ONTY, TOoceOHe U I0jeAUHATHE XUIIOTE3e.

I'panehin cBoje apryMeHTe Ha OCHOBY pe3yNTaTa UCTPaXXUBaKka KaHAUAAT 3aKJby4yje 1a Cy
CBE II0ojeMHaYHe M IocebHe XMIoTe3e Koje Ce OJHOCe Ha pasiMuUTe YMHHONE YyHampelenor
Mozena KoMaHgHor Mecra noTephene. CaMuM THM, OIIITA XMIOTE3a UCTPaXKUBama: ,,Pazeojem
H0802 MoOena KOMAaHOHO2 Mecma yHanpeheHoz Kpo3 cezMenme MexXHONOWKe U Op2aHU3aYUoOHe
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uHosayuje u nobosmuwiane mozyhHoCmu pasmewimaja elemeHama U NpemMeumarsa KOManoHo2
Mecma noCMudiCy ce NO3UMmueHu egekmu y 00HOCY HA NPUMEHY AKMYeNHo2 MOOena y YCrosuma
Koju cy 0emepMUHUCAHY CABPEeMEHUM ONEPAMUBHUM OKpYXHcerem” je TIOTBpheHa.

VY 3ak/byuKy ZOKTOPCKE AUCEPTAIM]je H3HETH CY CBH PENEBAHTHU I10jeIUHAYHHU 3aKJb YN
IIPOMCTEKIIH U3 qucepTaimje. [IpeTXoHO je UCKYCHjOM yIHE-eH OCBPT Ha HAYMH U Haj3HaYajHuuje
pesynTare HCTpaxkuBama. KaHOumaT apryMEHTOBaHO 3akjbydyje a Cy LHMJbEBU UCTPaXKHMBaAMKA
peaNn30BaHy, JIa je carieaHa CyITHHA IpodieMa OAp>KUBOCTH KOMaHTHOT MECTa Y CaBpEMEHOM
OIIEPaTHBHOM OKpYXEHhY M IPEN0XEH HOBU yHanpeheHu MoJesl KOMaHIHOT MecTa Koju he
OArOBOPHUTH Ha aKTyenHe u Oynyhe nperme y 60pOeHrM onepanyjama.

MeToIO0JIOIIKH TOCHEeHO KaHIUAaT CyMHpa Jia Ce IPaBWIHUM KpeTameM Kpo3 yTBphene
YUHHMOIE Mozena Hoia3u A0 yHampehema koMangHor Mecta. Ilopex Tora Mopen HyOu U
yHanpeljele cCHCTeEMa KOMaHOOBama Kpo3 Belly OIepaTHMBHOCT, €JaCTHYHOCT, 3aIITUTY U
MOOMIHOCT KOMaHAHHMX Mecra. [IpeicTaBibeHH MOMEN KOPHCTH MOAEPHY TEXHOJOTH]y Kao
OpegHOCT M OTBapa MOryhHOCT 3a Jajke yHampeheme opramm3amgje. Hamorpagma 1o
IIPEACTaBJHEHOM MOJIENTY j€ O CYIITUHCKOT 3Ha4aja 3a MaJie 3eMJbe ca CKPOMHUM MoryhHocTHMa
Kopuiufielha HamnpeTHUX CAaTETMTCKHMX M BHCOKONIPELH3HMX TEXHOJOTHja Kao Mepa Oosper
,,JIDEXKHBJbaBaka” CHCTEMa KOMaHIOBama U MoOOJpIIama CXBaTama ONEPAaTHUBHOI OKPYXKEHha.
3Havaj HagOrpajme je HEYNUTHO BHIIECTPYK jep HCIOJbaBa ITO3WTHBaH edekaT M Ha Apyre
cnocobnoctu Bojcke.

V mpmnio3nMa JOKTOpCKe AWCEpTalHje MPYXEH je YBUI Y HHCTPYMEHTE IPHKYIUbama
[I0/IaTaKa, yIUTHHKE U IlapaMeTpe KOjU cy KOpUIIlieHH Y TOKY HCTPaXKUBAKA.

5. OCTBAPEHH PE3VJIITATH MW HAYYHH [JOIIPHHOC JOKTOPCKE
JUCEPTAIIMAJE

OcTBapeHM pe3yaTaTH UCTpaXKMBama pedIIeKTyjy ce y MOTyHHOCTH IIpUMEHE pe3ynTara
UCTPaXXHBAmka y PA3IMIUTUM KOHKPETHHUM IpojekTrMa. CXBaTame UCTOBPEMEHO I10jeINHOCTH U
KOMIUIEKCHOCTH YTHIIaja yCJIOB2 CaBPEMEHOI OIIEPAaTHUBHOI OKpYXKEeHma OMOryhaBajy OIp)KuB
IIpeUIor MOJiela KOMaHJHOT MeCTa ¥ MMILIEMEHTAlYjy Y BOjHY Ipakcy. Tume ce raje JoIpHHOC
yHampelhely KOMIIIETHOT CHCTeMa KOMaHIoBama i yHanpehemy cmoco6HocTn Bojcke Cpbuje
IITO je 3Ha4YajHO Yy OIMIITEM IOTUTHYKO-APYIITBEHOM KOHTEKCTY.

Hay4Hu nonmpuHOC HOKTOPCKE OHMCEPTAIHje Ce OrieAa Y yTBphUBamy HaydHE U CTPYIHE
3aCHOBaHOCTH [JIOC3JallllbMX pememha Yy IPOjeKTOBaky KOMaHIHHMX MecTa Ha HaydHHM
cazHamuMa. [IpoydaBameM M NpPUMEHOM HAyYHMX Ca3Hamba CTEYEHHX paJoM Ha H3paau
JOKTOPCKE JucepTandje Ha nocrojeha peliema opraHu3aiije KOMaHAHUX MecTta mpousahu he
Hay4Ha 3aCHOBaHOCT Oynyhux pemema, MIPUXBATJbUBH)a, Pa3yMJBHBH]a U IPUMEBHUBH]jA Y HAYIIH
u npakcy. HayuHo uctpakuBame o0yxBaTa M IapajelHO cariefaBa goMalia M CTpaHa pellema
KOMaH/IHUX MECTa, yTHUIIaj CABPEMEHOI' ONEPATUBHOT OKPYXEHa Ha BHX U Ha Taj] HAYMH OTKPUBa
oapeheHe NMpaBHIHOCTH, OCETJHPMBOCTH M HempuiaroleHocT caBpeMeHuM mnoTpebama. OBo he
HECYMIHBO JONPHHETH NPAKTHIHOM 3HAauaj)y mpwinkoM Oynyhux HeMHHOBHHX yHamnpelema
MoOJieNla KOMaHHUX MeCTa, alny ¥ koMaHaHe pyuximje y Bojecuu Cpbuje.

MeTogoNoIKH JOMPUHOC HCTpaXKUBama ce MaHH(ecTyje y IPUMEHH Da3IHYUTHX
TeXHHKAa X METOla U KPUTHYKOM BpEeIHOBaWmY U IPOBEPU HaMepHO M3abpaHHX KOHIENIHja Ha
KOHKPETHOM IIpo6iieMy ¥ IpeAMETY UCTPaXKUBamba. Y CIIeNIHa ¥ KOHKPETHA BHIIECTPYKa IPUMEHA
Pa3IMYMTHX Hay4HUX METOJa IOoKa3yje MOryliHOCTH HOBOT IIPHCTyIa HCTPaXUBamky Ipobiema
IIOBE3aHHUX Ca BOjJHOM IIPakcoM U cucTeMoM Oe3bennocty. OBO mpencTaB/ba HECYMESHMB HAYIHU
JOIPHHOC, jep je OBAe NPHUMEEHEH M JETa/bHO ONMCAH METOAOJIONIKHM IIOCTYIIAaK HEJOBOJEHO
OpUMEBHBAH Y JI0CAAAlIk0] HAyYHOMUCTPAXHMBAUKO] MpakcH y obmactumMa MeHayMeHTa y
onOpanu 1 BojHux Hayka.
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6. OBJABJbBEHU MW CAOIIIITEHN HAYYHHM PE3VITATH KOJU YHUHE
CACTABHMU JEO JOKTOPCKE JUCEPTAIIAJE

Hayumm mompuHOC HOKTOpPCKE MUcepTaudje Bepu(HKOBaH je Kpo3 pagoBe 00jaBJbeHE y
JoMahuM yacomucuma, TeMaTCKiM 300pHUIIMMa, Ha Hay9HO-CTPYYHHM CKYIIOBMMa HAIJMOHAIHOT
Y MeljyHapOJHOT 3HAayaja, TOKOM KOHILIENTYEIH3aIlje HCTPAXKHUBaka, IPUIIPEME 32 HCTPAKUBAKE
U pealu3anyje UCTpakuBama. HaBemeHu pajoBH Koje je KaHaumaT 06jaBHO MIIM NPUIIPEMHO 3a
00jaBy y HajBelieM feny ce ociiagajy Ha mpobiaeM 1 MeToJe IPUMEHBEHE Y UCTPAKUBAKY.

O6jaB/peHN pafioBH WM pajoBH IpuxBalieHM 3a 00jaBJBHBAmE KOjU Cy IIOBE3aHM Ca
cajp)kajeM [OKTOpCKE JucepTanuje KojuMa ce JdoKasyje YCIOB 3a ona0paHy [OKTOpPCKE
JUcepTaIyje:

1) Kapasuauh, 3. M., & IIpojoBuh, JI. M. (2017). Mecro u 3Hayaj Teopuje Xaoca y
KOMaHJOBaBy W pyKoBohemy omepanmujama. Bojuo gemo, 69(2), 164-181.
https://doi.org/10.5937/vojdelo1702164K, ISSN 0042-8426 (M51)

2) KapaBuanh, 3. M., & Kosau, M. II. (2018). Apupmannja Pycke denepanuje xao BeIUKe
cuie. Bojao meno, 70(3), 108-127. https://doi.org/10.5937/voidelo1803108K, ISSN 0042-
8426 (M51)

3) KapaBuauh, 3. M., & Bbnarojesuli, C. M. (npuxBaheH 3a o6jaBipuBame y 2/2026). Jeman
IOPUCTYII MOZETOBakY KOMaHIHHMX MecTa y caBpeMeHuM OopOGeHuM omepamujama. BojHO
neno. ISSN 0042-8426 (M51)

O6jaBibeHH paJJOBU KOjH Cy IIOBE3aHHU Ca CaapiKajeM NOKTOPCKE JUcepTanuje:

1) Karavidi¢, Z., Radovanovic, G., & Risti¢, V. (2019). Project management in the development
of a command-information system for the needs of defence systems of small states. In Sth
IPMA SENET Project Management Conference (SENET 2019), Belgrade, 19-21May,
Atlantis Press. 156-163. https://doi.org/10.2991/senet-19.2019.25 ISBN 978-94-6252-861-1
ISSN 2352-5428 (M33)

2) Karavidié, Z., Znidar$i¢, V., & Kuzmanovié, B. (2019). Zone of uncertainty in decision-
making process on the use of security forces. In Proc. of V International scientific conference
safety and crisis management — Theory and practice safety for the future (SecMan 2019),

Belgrade, 03-04 October, Regional Association for Security and Crisis Management: S4
GLOSEC Global security. 73-77. ISBN:978-86-80692-04-3 (RASCM) (M33)

3) Ocrojufi, M. M., & KapaBuauh, 3. M., & IIpojouh, . M. (2017). YTunaj noxrpune u
KOHIelaTa Ha pa3Boj cnocobHoctn Bojcke Cpbuje. Bojuo nemo, 69(8), 321-340.
https://doi.org/10.5937/vojdelo17083210 ISSN 0042-8426 (M51)

4) Kapasuamh, 3., (2021). IIpnmena MeToae MOZIEIOBamka Y MPOIECY ONIEPAaTHBHOT IUTAHUpakbha
3a 1oTpebe BojHe AenaTHOCTH. MehyHapomau Temarcku 360pHUK [IpuMemeHa HCTpaXHUBama.
WucrutyT 3a cprucky kyntypy IIpunrruna - Jlemocaeuh. 379-388. ISBN: 978-86-89025-57-6
(M63)

5) Karavidié, Z., & Projovié, D. (2018). A multi-criteria decision-making (MCDM) model in
the security forces operations based on rough sets. Decision Making: Applications in
Management and Engineering, 1(1), 97-120. https://doi.org/10.31181/dmamel80197k,
pISSN: 2560-6018 eISSN: 2620-0104 (6e3 xaTeropuje, HaBeeHH 6poj Yaconuca je M23
po E-nayka)

6) Kapasnauh, 3., (2023). KomanzaHa Mecra y caBpeMeHOM 60p6eHoM okpyxemy. CTpydHu paj
Ha I'enepammrabHoM ycaBpmaBamy. beorpan: Illkona nHamuonanHe oxbpane ,,Bojeoma
Papnomup ITytauk" (6e3 kaTeropuje)
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7. IOJAIIA O M3BPIIEHOJ TPOBEPHU HA IIVIATHJAPA3AM

Ha ocHoBy wiana 10. IIpaBuaHMKa 0 IpHjaBH, U3paay B OAOpaHN JOKTOPCKE AUCEPTALIH]e
4 mpoMoudju mokropa Hayka (,,CBJI”, 6p. 7/2024) m YmyrcTBa O IIOCTYIIKYy IIPOBEPE Ha
IUlarmjapu3aM Ha YuuBep3urery onpopane y bBeorpagy (akr PYO, 6p. 13-34 og
22. 3. 2024. rogune), [Ipopektopat 3a HUJ] Yuusep3urera onbpane y beorpaxy usBpmuo je
IpOBepy Ha IUIarMjapu3aM TEKCTa JOKTOPCKE JUCEpTalHje Moj HasuBoM ,,Mojen KoMaHIHOT
MeCTa y YCIOBMMA CaBPeMEHOT ONEepaTHBHOI OKpYXema’ KaHAuaara IyKOBHHMKAa McC 30paHa
Kapasuzauha u u3paano TexHUYKH U3BEIITA] O MpOBepH Ha muarujapusam (axt PYO, U 6p. 17-40
ox 18. 3. 2026. romune).

IlpoBepa Ha muarujapusaM je U3BpIIeHa KopuifieleM JHLUEHUHPAHOT codTBepa
iThenticate. I3paljenn TexHUYKH U3BEILTAj O MPOBEPH Ha IIarujapuzaM 00e30eI10 je HEOIXOIHEe
uHpopManyje paau yrBphuBama 1a Jiv je JOKTOPCKa AUCepTalyja OpUrHHAIHA U Y K0jOoj MepH, Aa
J¥ MPEeNCTaBjba paj JOKTOPAHAA, Ja JIM Cy M y KOjOj MEpPH HCIIOIITOBAHA aKaJeMCKa IpaBHia
IUTHpa-a, HaBoljeBka U3BOPa U CIIMYHO. [IpUIIMKOM IIpeAMETHE IPOBEPE, YTBPHEHO je a ce Mame
on 1% Texcra (454 ox 83105 peun mmm nperusno 0,54%) pa3smaTpaHe JOKTOpPCKE AUCEPTALIUje
noxynapa ca Apyrum usBopuma. Ilomynapama TexcTa Cy HacTaa 360r kopumhiemha CTaHIapAHUX
TepMHUHa, Kao ¥ 360r moaynapama GopMu IeI0Ba HCTpaXKUBamba ca IpyruM pagosuma. Uzsopu cy
ypenHO HaBeneHH y pedepennama. IIpoBepoM HHUCY YTIBpheHe UME-CHMIE KOje YKa3y]y Ha
IUTarvjapusam.

YV OuneHr OpHUTMHAJIHOCTH [JOKTOpcke pucepramuje (akr BA, Bpoj 164-4 on
11. 3. 2026. roqure, mnpocnejeno [ekany BA  axrom Karempe JH bBpoj 164-5 of
16. 3. 2026. roguee), MEHTOD je, aHATM30M TEXHHUYKOT U3BEIITaja O IPOBEPH Ha IIarujapu3aM U
IIPOBEPOM YTBphEHHX MOAyIapama TEKCTa IOKTOPCKE AUCEpTalMje KaHauaaTra YTBpPAMO Ja je
JOKTOpCKa J¥icepTalyja OpUrHHANIHA, Ja Pe3yATaTH HCTPaXMBaka IPeCTaBlbajy pe3ynTaT pana
U JOIPHHOC IOKTOpaHIa, T€ Ja Cy HMCIOIUTOBaHA akaJeMcKa IIpaBMIIa LUTHPamka U HaBohema
u3Bopa. OpUrMHAIHOCT TOKTOPCKE IHCEpTalldje je IO3UTUBHO OLlEEkhEeHa M NPEUIOKEHO je Aa aa
ce IOCTYIIaK 32 OIeHy M 00paHy AOKTOPCKE AUCepTanyje Moxe HacTaBUTH. OBY OLleHy MEHTOpa
notBpauio je HacraBHo-Hayuno Behe Bojue akanemuje, cBojom ommnykom 6poj 17/57 (akr BA
Bbpoj 1169-88 ox 3. 4. 2026. rogusne).

8. 3AK/bYYAK

Kommucuja KkoHCTaTyje ma MAOKTOpPCKa JAMCepTandja KaHOuJaTa IIYKOBHHUKa 30paHa
Kapasuauha nox Ha3uBoM ,,Mopaen KOMaHIHOT MECTa y YCJIOBMMa CaBPEMEHOT OIIEPaTHBHOT
OKpYXema” HpeACTaBlba CIOXKEHY CTYIH]y, TEOPHjCKHA OAIMYHO YTEMEJHEHO M METOONOIIKH
HCIIPaBHO KOMIMIHpPaHy. AKTYEIHOCT HCTpaXXuBamka MOTBpYyje ce Kpo3 MyITHANCUUIIMHAPHA
MPUCTYIl peliaBamy mpobnema y obmacTu Koja je Impema AOCTYIIHOj JUTEpaTypH, peTko Ouia
IpeagMeT KOMIUIEKCHMX MCTpakMBamka WIM je Ouna y paHMjUM BpPEMEHCKMM M O/IBOjE€HUM
IIPOCTOPHHUM OKBHPHMA, AJIX HE U y IOTPeOHOj MEPH Y BOjHOj OpraHM3alujH, Kao HU y Peny6nuim
Cp6uju u Bojcuu Cpbuje. Takole u akTyenHu opyxaHu CyKoOM y CBETY Aajy MOTyhiHOCT poBepe
mocTojefiux TEOpHjCKMX MoJiena y pakCcH M Tpacupajy Heke noriesne Ha moryhe Oynyhe cykoGe,
a TUMeE H 3aXTeBE KOje MOpajy Jja UCIIyHe KOMaHHa MEeCTa.

Kanpunar je y ckiagy ca Hay4HOM 3aMHCIM KBAJIUTETHO 00paauo TEMY, CIPYKTYpHO,
caJlp)KajHo, Ca3HajHO, JE3MYKM M METOJONOIIKH IPUMEPEHO YCKIAAUO OOMM M OJHOC JAeJIOBa U
nuTaka y BUMa. KBanurer obpaje mojeIMHMX NMHUTama M MapUyjalHAX OUTAEka YITaBHOM je
yjenHayeH. TokoM u3paie QucepTauyje KaHAWIAT je IOKa3a0 CMUCA0 M 3Hamke Ja MPeno3Ha H
pen pobieMe MeHaIMEeHTa y O0paHH, BOjHUX HayKa M IPYTUX MYITHOUCIUILIMHAPHUX HayKa,
Kao ¥ Ja KOPHMCTH pa3iIu4uTe caBpeMeHe HayyHe merozne. OOum, caapixkuHa, pefocien U HauyhH
neduHHCama U peluaBamka MpobaeMa y IOTIYHOCTH 33J0BOJbaBajy KPUTEPH)jyMe HAyqHOT paja.
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Jlokropcka mucepTalyja KaHOuaaTa IMykoBHMKa Mc 3opana Kapaeuauha mox HasMBOM
,»MoJen KOMaHJHOI MeCTa Yy YCJIOBHMa CaBPEMEHOI' OIIEpaTHBHOr OKpYXema’ IpelcTaBiba
aKTyelaH ¥ OPUTMHAIHM HAay49HHU JonpuHoc. Ha OCHOBY npuKa3aHHMX ¥ HayYHO BEpUPHKOBAHUX
pe3ynrata MCTpaKHBama, KOHCTATOBAaHO j€ Ja je KaHOW[AT YCIEIIHO M3Paguo IJOKTOPCKY
JUcepTanyjy y ckiagy ca omoGpeHoM mpujaBom. Komucwja je 3akbyymiaa ga HOKTOpCKa
JMcepTanyja pecTap/ba OPUIMHAIHO M CAMOCTAIHO HAYYHO AENIO M 12 CY Ce CTEKIIM YCIOBH 3a
meHy onOpany. He nmocroje onpaBianyu pa3nosu Ia ce OrpaHHYM jaBHU YBUZ Y CaIpiKaj JOKTOPCKE
JucepTalyje WK BeHHX OJpe)eHuX AeoBa, HUTH Ja OTPaHU4H IPUCYCTBO 040paHH JOKTOPCKE
JMcepTanyje.

Ha ocHoBy HaBenenor Komucuja 3a oueHy u og0paHy JOKTOPCKE JUCEepTalHje Ipeanaxe
Ia ce opaj M3BemTaj] 1 HOKTOpPCKAa AMCEpTalMja KaHIUIATa CTaBe Ha YBH] jaBHOCTH, a HAKOH
3aBpIOIEHOr yBHAAa NOMeHyTH M3Bemraj ycBoju on crpaHe HacraBHo-mHayunor Behia Bojue
akajzieMyje 1 aa ce onoOpu ycMeHa jaBHa oxOpaHa.

V Beorpany, 25. 5. 2026. rogune

PENYBAUKA CPBUIA
MHHUCTAPCTBO OABPAME
BOJHA AKAREMMIA
1l

zﬁo UK npocb/ 1 CpljaH Bnarojesuh,
eHyop U qnayxomlcuje

HocraBipeHo:
Axmom:

,b Hacnory
— Apxusu
Enexmponckom pazmerom:
— Jlexan Bojue akanemuyje,
— HacraBHo-naygno Behe BA,
— Opncex 3a [TKuC/peo. 3a cryauje 2. u 3. crenena
— Karegpa JH,
— Karenpa KuP,
— Behy 3a gpymrBeHo-xyMaHHCTHIKe Hayke BA,
— 1k gp Munan Musskosuh (Karenpa crpateruje IITHO),
— 1p I'opan Xyman (npexo Katenpe KuP IITHO),
— 1k ap Cphan bnarojesuh (UCH).
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