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MOJIEJ KOMAHIHOI' MECTA V YCJIOBUMA CABPEMEHOI" OIIEPATUBHOI
OKPYXEIHA

Caorcemax:

CaBpeMeHO OnepaTHBHO OKPYKEHE CE MOCIEABIX T'OINHA Y BEJINKO] MEPU IPOMEHHJIO.
N3pasnino je peBodylHOHApHE HOBMHE IO YTHUIIAjeM BEIMKOI Opoja YMHMIALA, YTJIABHOM
MOBE3aHUX IIPBEHCTBEHO Ca TEXHOJOIIKMM pa3BojeM. HoBa cpenctBa, ucnospaBajyhu
paznuuute yoojute U HeyOojute edexre, y BeIMKO] MEpU YTUUYY Ha Boheme omepanyja, aiu
3aXTeBajy KOMIUICKCHY MH()OPMALMOHY MOIPLIKY Y CUCTEMY KOMaH/IOBama pagd MpPUMEHE.
HcToBpeMeHO JIako OTKPHBAKkE M MPELUU3HO EIMMUHHCAKE TAYKACTHX IMJHEBAa CBE BUIIE
JI0JIa3u 10 u3paxaja. ¥ TOM CMHUCIy OCETJBMBOCT KOMaHIHUX MECTa U KOMIUIETHOI CHCTEMa
KOMaHIOBama I0CTaje CBE 3Ha4ajHM]ja jep ce YeCTO Ocliamha Ha Ta9KacTe HOCHOLE OJUTy4nBamba
U TIPEHOIIICHha MHPOpMaIIHja.

Huceprauuja paspabyje crnenuduyan NpPHCTYN MOETIOBakbY KOMaHIHUX MeCTa y
CaBpeMEHOM OIIEPaTUBHOM OKpykemy. [Ipuctynm mMozmenoBamy ce peannsyje Kpo3 YHMHHOLE
MoJIeNia y CB€OOYXBaTHO CaryieaHOM IPOLecy IpUMeHe MeTojie MojenoBama. [lomaszehn on
yCIIOBa CaBPEMEHOT OIEPATUBHOI OKpPYXXeHa, Y KOojuMa (PYHKUMOHUIIE aKTyeITHH MOJEI
KOMaHJHOTI MecTa, MPeKo cyOjekaTra akTyeJTHOI Mojesla, MOy c€ MIAEHTH()HUKOBATH IMJbEBU
yHanpehema Moziena. Y moctaB/eHOM JIAaHITY pa3Boja MOJIeNa IMJbEBH yCMEPABAjy JEIaTHOCTH
¥ aKTUBHOCTH pa3Boja kojuM he ce nohu 10 xxesbeHux edexara. YHanpeheHu Moesn JopHUHOCH
Mamb0j MOryhHOCTH OTKpuBama, Behoj MoryhHocTu ,,npexuBibaBama’ U e(PUKACHOCTH
KOMaHTHOT MECTa KOje y CKJIOIy CHCTeMa KOMaHJIOBama Ha Taj HAUYWH JIOTIPUHOCE YCIEXy Y
CaBpEMEHOM OIEPATUBHOM OKPYKEHY.

Ha Taj HaunH ce Kpo3 METO/I0JIOMIKH KOHTPOJIHMCAH MPOIIEC O] TOYETHUX YCIIO0Ba JI0JIa3H
JI0 3aXTeBaHMUX edeKaTa KOju MOTY Jia OIrOBOpE Ha caBpeMeHe m3a30Be. TuMe ce U 3aBpiiaBa
KOMIMapalydja akTyemTHOr M YyHampeheHor Mojena KOMaHIHOT MecTa y CaBpPEMEHOM
OTIepaTUBHOM OKpYXkemYy. [IpucTyn rapantyje ucnpaBaH myT U3rpajme U yHanpehema Mmoaena
KOJH OZITOBapa Ha yCIIOBE y KOjuMa Ce€ U3BOJIE CaBpeMeHe OOpOeHe orepariyje.

Kmwyune peyu: KOMaHIHO MECTO, MOJICIIOBAE, CABPEMEHO OIEPATHBHO OKPYKeHme, OopOeHe
oreparyje, OpraHu3alMOHO-TEXHOJIOIIKA CTPYKTYpa, yHanpeheme Moena.

Hayuna obnacm: MenaumeHT u 6u3Huc - BojHe Hayke.

Yowca nayuna obnacm: MenayumeHT y o10paHu.



MODEL OF COMMAND POST IN MODERN OPERATIONAL
ENVIRONMENT CONDITIONS

Summary:

The modern operational environment has changed significantly in recent years. It has
undergone revolutionary shifts driven by a multitude of factors, primarily associated with
technological development. New capabilities, exerting diverse lethal and non-lethal effects,
profoundly influence the conduct of operations; however, they require complex information
support within the command and control system to be effectively employed. Simultaneously,
the ease of detection and precision engagement of point targets are becoming increasingly
prominent. In this context, the vulnerability of command posts and the entire command and
control system is growing, as they often rely on centralized nodes for decision-making and
information dissemination.

This dissertation elaborates a specific approach to modeling command posts in the
modern operational environment. The modeling approach is realized through model factors
within a comprehensive process of applying modeling methodology. Starting from the
conditions of the modern operational environment, in which the current command post model
operates, and proceeding through the subjects of the existing model, objectives for model
improvement can be identified. Within the established model development framework, these
objectives direct the activities and processes of development that will lead to the desired effects.
The enhanced model contributes to a reduced probability of detection, increased survivability,
and higher efficiency of the command post, which, as part of the command and control system,
thereby contributes to success in the modern operational environment.

In this manner, the required effects that can respond to modern challenges are achieved
from initial conditions through a methodologically controlled process. This also concludes the
comparison between the current and the enhanced command post model in the modern
operational environment. The approach guarantees a proper path for the development and
improvement of a model capable of responding to the conditions in which modern combat
operations are conducted.

Keywords: command post, modeling, modern operating environment, combat operations,
organizational-technological structure, model enhancement.

Scientific field: Management and Business — Military Sciences.

Narrower scientific field: Defense management.
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YBOJI

PaznuuuTi YMHUOIM CaBPEMEHOT, TUHAMUYHOT U KOMIUIEKCHOT OKpPY>K€Hha JOBOJIE 10
HETPEJABUIUBOCTH OFHOCA y MOJUTHYKOM, EKOHOMCKOM M COIIMjaJHOM JKHBOTY. Y TaKBOM
OKPY)KEHY MoTpeda 3a aHTa)KOBameM CHara 0e30€THOCTH ce YeCTO jaBJba 300T 3aXTeBa J1a Ce
3alITUTE HAIIMOHATHYU UHTEepecH. [locneIuX ToAMHa BUIIECTPYKO je moBehaHo aHTa)koBame
cHara 0e30eTHOCTH Kpo3 pa3iandure 60pOeHe omepaliyje, mTo je MPOMEHa y OJHOCY Ha MOJIET
KOjH je OMo TOMHHAHTaH JBE JCLEHH]je, a KOju je nMao npeonial)yjyhu mpoTHBTEpOpPHCTHIKH
WIN TIPOTUBNOOYHEHUYKH Kapaktep. KomiuiekcHe OopOeHe orepaiuje pa3iudyuTUX BOJHHX
cHara BuleHe cy Ha mpoctopuma A3zepOejuana, Jepmenuje, Ykpajune, W3paena u npyrum
npxaBama biuckor mcroka. HaBexgeHa KOMIIEKCHOCT 3aXTeBa aHTa)KOBAWkE CBUX CHUCTEMa
0e30eIHOCTH, BEIUKOT Opoja BOJHUX jJCIMHHUIA, alld YECTO M CBUX OCTAIMX KallaluTeTa
npymta. Ha tepeny ce y Hajehoj Mmepu Manudectyje kao cykoO JBe CTpaHe KOje aHTaxyjy
CBOje BOjJHE jeAMHMIIC Y3 TOJPIIKY BETUKOr Opoja HajMOJCPHUJUX LUBWIHMX U BOJHUX
TEXHOJIOTHja KaKo OU JOOWIM IPETHOCT HAa OOJHOM IOJBY.

OrnepaTUBHO OKPYKEHE Y KOME ce M3Bojie OOpOeHEe orepalinje MocTaio je U3y3eTHO
KOMILJIEKCHO U Y BEJIMKO] MEpH je U3HEHAIUIIO CYIIpOocTaBibeHe cTpaHe. IlojaBuna cy ce HoBa
CpeZCTBa KOja MCIoJbaBajy BUAAH YTULA] HA BOhewe orepaliyja, ajau 3aXTeBajy MPUKYIIbambe,
cpehuBame 1 00paay BeTMKe KOJMYMHE MOIaTaKa, aHTaKOBAkE PA3IMUINTHX BPCTa CTPYUHaKa
3a onpeheHe oOMacTH M MPUMEHY HOBHX TEXHOJIOIIKWX pelierma. HaBeneHa KOMILIEKCHOCT
KOMaH/J10Bamwa (ynpaBibamka) onepalyjamMa cHara 0e30€JHOCTH IpeJCTaB/ba BEJIUKHU H3a30B.
Nako je Hemoryhe pa3aBojuUTH elleMEHTE CHJI€ KOjUMa Jip)KaBa pacrojiaXke 3a Halle
carjieflaBamkbe j€ Haj3HA4YajHUj€ TMPOy4YaBamke€ BOJHUX JEIMHUIIA W FHUXOBOT CHCTEMA
KOMAaH/I0Bamba.

IIpakca je moka3zana j1a y caBpeMeHUM O0pOSHUM ollepalijama IMPOM CBETa CBE BUIIIE
JI071a34 JI0 M3paxaja JIaKo OTKPUBAE U MPEIU3HO eITMMHHUCAE TAaUKaCTHX IIMJbeBa. Y TOM
CMUCITY, OCETJBMBOCT CUCTEMA KOMaH/I0Bamka MOCTaje CBE 3HAa4YajHU]ja jep C€ YECTO OCama Ha
TaykacTe M3BOPE O/TyYHBama W MpEHOlIeHka WHpopmalrja. YpaBo Ha TOM IpoliemMy ce
3acHUBA MOTpeda yHarpehewa Moienia KOMaHIHUX MECTa.

[lonazehn ox uyumenune na je GopMupame MojeNa KOMaHAHOT MECTa H3Y3eTHO
KOMIUIEKCaH MpoOJeM HHje JOBOJBHO €aMO Ha OCHOBY YHCTOI NPAaKTUYHOI HCKYCTBA,
TEOPHjCKO-HOPMATUBHOT OKBHpA WJIM MHUILBEHA EKCIepaTa MPeIOKUTH HOBH yHarpeheH
mozen. CBeTcka MCKyCTBa Koja he Outw mpukazaHa y pany he ymnpaBo CBEIOYHTH Ja Cy U

Hajpa3BHjEeHHje BOjHE CUJIe HAIpaBUIIe TPEIKe Koje je mpakca oronuia. Komanana mecra cy y
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CHCTEMYy KOMaH/I0Bama MyOoKo (yHKIIMOHAJIHO MoBe3aHa U Mely3aBucHa, Te je OMIO0 KakaB
YTHIIaj HA KOHKPETHO KOMaHTHO MECTO YjeIHO YTHIIa] ¥ HA IIEJIOKYIIaH CUCTEM KOMaH/I0Bamba,
QJIM ¥ Ha UCXOJl aKTYEJIHE BOjHE OIepaIyje.

Oga orpomMHa Mel)y3aBHCHOCT 3aXTeBa MIMPOKO carjieaBame MaTepHje U Cy)KaBambe Ha
Haj3HAYajHUje eIEMEHTE KOjU OpaxkaBajy CymITuHY yHanpehema. Huje 10BoJbHO TpUMEHUTH
yHarnpeheme nmojeIMHNX OCETJPUBUX JISJIOBa jep MO3UTHBAH edekar Hehe OMTH eKBHUBaJICHTaH
yIIO)KEHOM 0e3 yHampehema HEKOr JpYror eleMeHTa akKTyelIHOr Mojena. KOoHKpeTHO
pemaBame fena npodieMa y CTPYKTYpH WiH (YHKIHMjU KOMAaHIHOT MECTa HE pellaBa CBE
npobneme, Beh camo mpemermra mpobinem Ha cienehy nokanujy. Ha Taj HaumH KOMIuteTHa
opraHu3zaija u Jajbe ocraje ontepehena uim 3arymieHa y QyHKIMOHUCAKBY Ha JPYTOM MECTY
mto he perpecuBHO J1a yTu4e Ha IPETXOIHO pemieHo. [Topen HaBeeHOT, TOCTaBIba CE MUTAbE,
KaKo ce Iope]] pa3Boja TEXHOJIOLIKOT (hakTopa, yHarnpehema nporecopcke Mohw, ycaBpIiaBama
aJIroprTaMa MOCJIOBHUX TpoIieca, BpeMe 3a MaHUIyJanujy nopehanor oouMa rmojaraka umax
noBehaBa. OJroBOp JIGKU Yy HEOMXOAHOCTH IMOCTOjara JbYACKE OJUIYKE O YIOTPEOJbHBOCTH
npeBenuKor 6poja mHpopmanrja. YIpaBo JbyACKa OJUIyKa y 3HauajHUM IpollecuMa OcTaje
HE3aMEmhUBa, a TPAXKU CE Ha BEJIMKOM OpOjy MecTa.

3060r HaBe[eHOT TTOTPEOHO je MPUMEHUTH MPaBUIIHY aHaJu3y Mojielia KOja 3aCHOBaHa
HCTOBPEMEHO Ha 1yOO0KO0j HAyYHO) aHAJIM3H U BEIIMKOM OpOjy aKTyeJIHUX UCKYCTaBa, MPEeI3HO
BOJIM UCTpaXuMBame Ka (hopMuUpamy M INpoBepaBamwy Mozena. [[yOoka aHamm3a akTyeaHOT
Mozena he OTKpPUTH CTpyKTypajdHe W (YHKIHOHAJIHE mpobieme, MehyTuM y3podyHO-
MOCJIETUYHU TyT Ka yHarpeheHoM Mojeny Mopa OWTH IO/ BEIWKOM KOHTPOJIOM HaydHOT,
UCKYCTBEHOI M eKcHepTckor eHTurera. OBaj METOJOJIOIKM MpOIeCc BOAM IyTeM KOjU
ariCOIyTHO TapaHTyje M30CTaHak rpy0e rpelike M J0JIa3aKk O TPAKEHOT 1MJba CXBaTambeM
yHarpehema nmojeMHayYHUX elleMeHaTa Mojiesia T€ MOCTEIIEHUM yCMEPaBambeM Ka TPaKEHOM
[IUJBY, IETATHOCTUMA, aKTHBHOCTHMA U TPAKEHUM e(eKTuMa.

JlokTopcKa IucepTanyja ce cacToju W3 yBOJa, TPH Jeja M 3aKJbydKa, MOBe3aHa H
yckialheHa ca MpeAMeTOM M IIMJbeBUMa MCTPaKMBama M MOCTaB/LEHUM xHmoTe3ama. HakoH
yBOJa, Y OKBHPY METOOIOMIKOI OKBHpa, UCKa3aHa je Hay4yHa 3aMHCA0 UCTPaKWBamba Kpo3
dbopmynarujy mpobiiema, oapeherme npeameTa UCTPAKUBamkba, IMJHEBE, XUTTOTETUIKHA OKBHP, U
HAYWH UCTPAKUBAkhA U HAYYHY U JPYIITBEHY ONPABIAHOCT UCTPAKUBAKA.

Jlpyru neo paja naje TeOpHjCKO-METOMOJIOMKHA KOHTEKCT MpeIMeTa UCTPaXHBamba U
oOyxBaTa IeT MOrIaBJba. Y MOIJIaBJbUMA Cy CarjieJaHd YMHHUOIM MOJeNia KOji YHHE JOTMYHe
IIeJIMHE YCIIOBa, cy0jekara, nJbeBa, nenaTHocT u edekara. [lomazehu ox ycnoBa caBpemeHor

OTICPAaTUBHOT OKpYyXema y KOjuMa (PYHKIHOHHUIIE KOMaHIHO MECTO TIPEKO cyoOjekara
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aKTYEJIHOT MOJIeJIa M TIOCTAaBJbEHHUX LIMJbEBA YHANpehema Moiena npelu3npajy ce AenaTHOCTH
U aKTUBHOCTH pa3Boja. Ha Taj HauMH ce Kpo3 METOIOJIONIKK KOHTPOJIKMCAH MPOIIEC 10Ia3H 10
3axTeBaHUX e(ekaTa KOju MOTy Jia OJIrOBOpE Ha akTyeliHe ycioBe. TuMe ce 3aTBapa JIOTHYHU
KPYT carjieiaBamba aKTyeJHOT U yHarpeheHor MoJielia y CaBpeMEHOM OKPYKEHY.

[Tpuka3 pe3ynrara UCTpaKMBamwa MpHKa3aH je y TpeheM aeiy paaa, Kpo3 JiBa OT1aBiba.
[Toceban OCBPT je AT Ha caM MPOIIEC JoJiacka 70 pe3yTarta Kpo3 eKCIEPTCKO OICHUBAbE.
Pesynratima MCTpakuBama Ce BPUIM M BepH(UKAIMja MOCTABJBCHUX XHUIIOTE3a Y OKBHPY
JIOKTOPCKE JUCEpTaIHje.

VY 3akJbydKy je HalpaBJbEH OCBPT HA HAj3HAYAJHU]JE PE3YJITATE UCTPAKUBAKA, 4 3aTUM
CYy M3BEJCHU 3aKJbYUIM TPOUCTEKIN U3 PEATM30BAHOT MCTPAKUBAA U TPEIIOKEHH MOryhn
NpaBlHU JaJbuX UCTpakuBama. CacTaBHU JICO pajia YNHE U NPUJIO3U Y KOjUMa Cy NPUKa3aHU

MaTepHjalii 3a pean3alijy UCTpaKuBamba.
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| IEO
METO/IOJOIIKA OKBUP UCTPAXKUBAHHA

1. POPMYJIAIINJA TIPOBJIEMA HUCTPAKUBAIBA

AKTyenHa CBETCKa Mpakca ToKa3ana je Ja 3apaheHe cTpaHe IOKyIIaBajy na ce
npuiarozie OpojHIM HHOBALMjaMa y CaBPEMEHOM OIIEPaTHBHOM OKPYKEHY T€ 3a CBPXY KOPHCTE
CBE KalauuTeTe NpPYyINTBA, YKJbY4yjyhH HaydyHe M CTpy4YHE NOTEHIHjaje. ¥ TOM CMHCITY
HEe3a00MIIa3HO je MpOoydaBame ONEPATHBHOI OKPYKEeHa KOje OCTBApyje pa3IM4HT yTUIA] Ha
cHare Koje M3BOJIE Omepalrjy. YTHIIa] Ha COICTBEHE U HEMpPHjaTeJbCKE CHAre ce MCIO0JbaBa y
MEpH Y K0jOj je CTpaHa MPUIpEeMJbeHA U KOJUKO ycIie Jia ce mpmiaronu. Pa3soj BojHe Hayke u
IeHE HayyHe aucnuiuinHe KomannoBame, 3axTeBa npaheme 1mojaBa u OTKPUBAKE 3aKOHUTOCTH
KaKo OM Kpo3 MoTBpheHy TEOpHjCKy OCHOBY JIOTIPHHEINA IPAKTUYHOM acIeKTy yroTpeoe.

Cucrem KOMaHJI0Bama y HAjOIIITHjEM IOTJIELy 00yXBaTa pecypce u mpoueaype Koju
Cy HEONXOJHM KOMaHJIAHTY 3a IUIaHHPame, YCMEPaBambe U KOHTPOJY M3BpIIaBama 3aaaTaKa
JI0IeJbEHHUX CHara y onepanujama. Pecypcu cy MaTepujaiHu U JbYICKH, IPU YeMY MaTepHjaTHN
NOJIpa3yMeBajy CBE IPUMEH-EHE TEXHOJIOTHj€ U CUCTEME KOj€ KOPUCTH JbYICKH (PaKTOp Y LUIbY
U3BpLICHa 3a7]aTKa, IpuMewyjyhu cBe QpyHKIMje KoMaH10Bamka (TUIaHUpambe, OPraHU30BaABE,
HapehuBame, kKoopAuHanMja M KoHTpona). KomaHgHa MecTa Kao 3HaudajaH J1e0 CUCTEMa
KOMaH/IOBama MpPEACTaBibajy CpK CHCTeMa 0e3 Kora yjora CHCTeMa He MOJXKE Jia c€ OCTBapH.
Komannna Mecra moBesyjy pecypce u mpouenype u omoryhasajy noHomeme oarosapajyhux
oJuTyKa. Y CaBpEMEHOM OIEePaTHUBHOM OKPYXKEHY FHX0Ba YJIOTa je 0] CYIITHHCKOT 3Ha4aja.

Cywmuna npobrema ce OmIeNa y BEJIMKO] pambUBOCTH TocTojehe opranu3zamnuje
KOMaHIHUX MeCTa W HEeMOryhHOCTM Ja OAroBOpH Ha caBpeMeHe W Oyayhe mpeTme.
HemoryhHocT myxer ,,ipeKuBibaBamba’” KOMaHIHUX MECTa y CaBPEMEHUM YCIOBHMA ClIadu

KOMIIJIECTaH CUCTEM KOMaHJOBama.

1.1. OCHOBHHU XHIIOTETHYKH CTABOBH O MPO0JIeMy HCTPAKMBAKHA

CarnenaBajyhn HaBefeHE TEOPHUjCKE OKBHPE M TMPAKTUYHA MCKYCTBa, MOXKE CeE

3aKJbYUMTH JIa Cy TIO3HATH cjesiehn XUITOTETHUKH CTaBOBHU O Ipo0iIeMy:
— YoOuyajeHH HAaUYMHU PATOBama Cy C€ MPOMEHWIH. 3a pa3ivKy OJ MPETXOAHHUX
JIelIeHrja y paTOBUMa IIIMPOM CBETa JOMHUHHpA U3BOherme 00pOeHuX onepanuja rae

CY YKJbYYEHHU CBH POJIOBH U BHJIOBH BOjCKE, aJIlH U APYTH CyOjeKTH APYIITBA.
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3npyKeHH KalalUTeTH Ppa3IHuuTHX 3eMajba MOTY BHUIIECTPYKO J1a mosehajy
PEeIHOCT Y MHPOPMAIIMOHOM M MOCEOHO cajoep MpOCTOpy IITO ce y CyKoOy
peduiekTyje kKao MHOXKmIAI 0opOoeHe mohu jenne ctpane. [ToBehame 6opoere mohu
ce peduIeKTyje Kpo3 IPEIHOCT jeHE CTPAHE Y CaBPEMEHOM OOPOCHOM OKPYKEHY.
[Tosehana je ymoTpe6a MMBHIIHUX U BOJHUX CATEIIMTCKUX TEXHOJIOTHja 3a TIOTpede
NPUKYIUbamkha IMo/IaTaka MITo JOPHHOCH MPEAHOCTH jeTHE CTPAHE Y BU3YCIH3aIijU
Oojumira u u3Bohemwy O60pOeHHX aejcTaBa.

H3Boheme caBpeMeHHX omepanuja ce peanusyje y3 moBehany ymnorpely
pa3nuuUTUX OECHMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa y M3BMhaduKko] uian 60pOeHoj HaMmeHu Oe3
003upa 1a 1 Cy JETUJIHIIE TIPOU3BO/] BOjHE HAMEHCKE MJIM IMBUIIHE UHTYCTpPH]E.
Hamnpenak TexHosoruje o0ecMuIbaBa BEIMKUA OpOj KJIACHYHUX METO/1a MACKUPaHha
U 3aIITUTE Y CABPEMEHOM OIIEPAaTHBHOM OKPYXKEHY IITO UM HETaTUBAH yTUIIA] HA
CHCTEM KOMaHJI0Bamka. KomMaHIHa MecTa cy U3JI0KECHU]ja OTKPUBAabY | JICJCTBY 10
BUMA.

MacoBHa ymnotpeba BUCOKOMPEIHM3HUX MPOjeKTUSIa TIOCTHKE 3HaudajHe edexTe
IPOTHUB TAaYKACTUX IIMJbEBA y CUCTEMY KOMaH0Bamba BOjHUM cHarama. C o03upom
Jla je y TIpakCu BUIIECTPYKO MOTBpPHEH 3Ha4Ya] M3HEHAJTHUX MPEUU3HUX TOro/IaKa
3HauajHUX METa, OYEKMBAHO j€ J1a CE OBAaKBH CUCTEMHU Haopykamwa 1 'y OyayhHoctu
KopucTe y 00pOoM MpOTHB KOMaH/IHUX MECTA.

bp3una nporoka uHpopmalmja y caBpeMEHUM yCIO0BUMA 3HAYajHO YTUYE HA CUCTEM
KOMaHJ0Bama. Benuku Opoj TexHomowkux gocturHyha y cdepu wusBuhama
nosehaBa Opoj nHpopmanuja koje Tpeda MPUMUTH, OOPaTUTH U AUCTPUOYHPATH.
3acrapenu cuCTeMH MpeHoca nHpopMaIlrja He MOTY Jla OJrTOBOPE Ha OBE 3aXTEBE.
CucrteM KOMaHJI0BaWka 4€CTO HE MOXKE J1a OJrOBOpH Op30j MPOMEHM CHUTYyalHje U

notpedu Op30r MaHeBpa.

Ha ocHoBy cymTnHe npobiiemMa M XHUIOTETHYKHX CTaBOBa IOcTaBjba ce ciexaehe

OCHOBHO TIUTame: ,, Koju cy bumnu uunuoyu mooena KoOMaHoHo2 Mecma Koju Moy 0a 002080pe

HAa 6p0jH€ nozHame u Heno3Hame usza3zoee KOju npousunase u3 caspemeHoz onepamueHoe

okpyorcerva?

1.2. Pe3yaraTu npeTxXoAHNUX UCTPAKNBAKHA

Hajpehu neo nureparype koja ce 0OaBM KOMaHIHMM MECTHMa CacTaBHH j€ €0

pa3IMUMTUX BOJHHUX IMpaBWJIa U APYTUX JAOKTPUHAPHUX JOKyMEHaTa KOja PEryJuIly CUCTEM
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KOMAaHJI0Bama. Y HAIOj JIUTepaTypu ped je mpe cera o JloKTpuHU KoMaHJoBama y Bojcun
Cp6uje (I'enepammmrad Bojcke Cp6uje 30K [I'III BC 30K], 2016), okTpuHHU omepaiuja
(' BC 30K, 2012), YyTcTBY 3a OnepaTUBHO IUIAHUPamke U pax komauau y Bojciim CpOuje
(T'enepammrad Bojcke CpOuje, Ynpapa 3a mnanupame u pa3soj (J-5) [I'ILI BC YIIuP J-5],
2017), IlpaBuny 6puraga Komnene Bojcke (Komanma Komurene Bojcke [KKoB], 2020), anmu u
JIpyrUM TpaBUIMMA U YIYTCTBHMA KOja Cc€ OIHOCE Ha MpeAMeT ucTpaxkuBama. [locroje u
030MJbHHU TEOPH]CKH DPAIOBU HAyYHHX pajHUKa y cepr BOJHHUX HayKa KOJU camo y JeTy
Tpetupajy oBy npobnemaruky (MBanos et al., 1972; JosanoBuh, 1984), Te yybenuum wu3
npeaMeTa Be3anux 3a Komannosame u pykoBoheme (Byposuh et al., 1983; Munuh et al., 1997;
Panmosanosuh, 2021).

Yunuoru npobiaemMa UCTpakuBama yodaBajy ce Yy IMOjeIMHUM 4YWIAHIIMMAa y BOJHUM H
HayuauM daconmcuma (bmarojesuh et al., 2016; Kpcrosuh et al., 2012). IToctoje crynuje u
pamoBu Koju ce OaBe METOMOJIOIIKAM TIPUCTYNOM YyHampehema mporeca omnepaTuBHOT
IUTaHMpaka KOju ce cripoBoau Ha komanaHoMm Mecty (Kapasuauh, 2019). Takohe npoydaBan je
KoMaHHO-uHpopMmaronu cucteM (y nabeM: KMC) kao Hen30CTaBHU /1€0 CBAKOT CaBPEMEHOT
KOMaHJHOT MeCTa KOju CYIITHMHCKHM yTH4e Ha npojektoBame uctor (Karavidic & Projovic,
2018; Karavidi¢ et al., 2019).

Komangna mecra y Bojecuu CpOuje perynucana cy on 2006. roauHe YIyTCTBOM 3a
OTIepaTUBHO IUIaHUpame U paj komanau y Bojcuu Cpouje (I'ILI BC YIIuP J-5, 2017) Mehytum
noMahy BOjHU TeOpeTHYapH HE Hy/Ie aKTYEJIHE HaydHE U CTPYYHE aHAIN3€ HUTH HCTPAKUBAhA
Ha TeMy KOMaHAHMX Mecta. Ca3Hama y HaBEJSHMM paJOBHMa M3 KOMaHIIOBama MOTY
JONIPUHETH UCTPAXHUBaKY U U3paji OBOT pajia, HaKo CaMo JIEJIOM JI0TUYY OBY TEMY.

Bojna npaBuina koja ce kopucrte y 3anajiHoj BojHoj npakcH, nocedHo y CAJl u HATO
Hajuemhu cy M3BOp pa3nUUUTUX 3anagHux cTyauja. OCHOBHO YITyTCTBO KOj€ C€ KOPUCTH Y
CA/ je nyonukanuja ATP 6-0.5, Command Post Organization and Operations (Headquarters,
Department of the Army [HQDA], 2017a). Hay4na u cTpyuHa ucTpakuBama Koja carjieaBajy
aKTYeJIHO OIEPaTUBHO OKPYKEHE I0CTajy OOCTYNHA INPBEHCTBEHO Yy 3amnajJHo] TEOpHjH
(Clemente et al., 2019; Siegfried & Moriarty, 2024). CarnenaBajyhu HOBOHACTalO CTake Ha
paTMmITHMa Yy CBETy, HaBeJCHa HCTPaKWBamba YCMepaBajy KOHKPETHE AaKTHBHOCTH Ha
yHanpehemwy mnpakce gopMupama W OpraHm3alije KoOMaHAHUX MecTa. HaBenene cryamje
HEMajy YBEK HUBO HAYYHHUX MCTPaXHBamba, alld ca MoJalliMa 1 aHaJIn3aMa Koje oceayjy aajy
YBHJI y CXBaTame MpodiieMa U BOJIE pa3BOjy HAyYHE U MPAKTUYHE MHUCIH.

HcToyna BojHa mpakca je OCTyIHAa KpO3 MOCPEIHE H3BOpPE, PA3IUYUTE PEUHUKE U

myOJMKaIje KOju Ce Hajla3e Ha 3BaHUYHUM cajToBUMa MwuHHCTapcTBa on0paHe Pycke
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Oenepanuje. Y McTOYHO] MUCIH HE TIOCTOj€ JOCTYITHA UCTPaXKMBama, aid ce mpahemem
IIPaKCce MOXKE YOUUTH MPOMEHA cXaBaTara Koja je CIMYHa 3arafHuM IJIeIUIITHMA.

Ca CTaHOBHIIITa METOJIOJIOTHjE Y U3PaJX MOJIeiIa KOMaHJIHOT MeCTa Kao cMepHHuIle he
outm kopumheHa Jgena mo3Hatux Meroxonora (Temmh, 1991; MwtocaBseBuh &
PanocaBmeuh, 2006; Munomesuh & Munojesuh, 2001; Hammmosuh, 2015; basuh &
Hanunosuh, 2015a; basuh & lanunosuh, 20156).

1.3. 3nauaj ucrpaxknBama

1.3.1. IpymTBeHU 3Ha4a] UCTPaKUBakbha

JlpymITBeHH 3HAYa] MCTPaKHMBaWka ce OrjieAa y MOoTpeOu ApymrTBa 3a moBehaHuM
kBasuTeToM M epukacHonthy Bojcke CpOuje y m3Bohemy omnepanuja. Y OKPYKEmY ITYHOM
M3a30Ba, pU3MKa U MPETHH, 3Ha4yaj] noBehama ePeKTUBHOCTH, €PUKACHOCTU U OJIPKUBOCTH
pa3IMuMTUX BOJHUX CHCTEMa JoJla3u [0 H3pakaja W Kao onBpahajyhu ¢axtop u Kkao
HEU30CTaBHU (akTop y u3Bohemwy OopOeHux omepanuja. CBaka MoJiepHa Opy’KaHa CHIIA
yHarpelyje npouenype aHraxxoBama H mpuiiarohaBa nx MOJEpHUM TeHICHIIHjaMa.

KBanureran cuctem KomaHIOBama KOJjU C€ OClIamba Ha €PEeKTUBHO U e(HuKacHO
OpraHM30BaHa KOMaHJHA MECTa 4YeCTO cIlipedyaBa MoOryhe BelmuKe T'YOHTKE Kako JbYJICKUX
JKUBOTA, TAKO M MaTepHjaHUX pecypca. CBakM KOHIIETIT Y CUCTEMY KOMaHI0Bama, OUIIO J1a je
U3pakeH Kpo3 KOMaH/IHO MECTO WJIM HEKU HEroB J1eo, Koju he mompuHeTH 00Jb0j Oy
oprasa ynpaBJbamkba UCTOBpeMeHO he nonpuHeTH U epuKkacHuje CIIPpOBEIEHO] ONepallijy cCHara
0e30e1HOCTH. Y TOM CMHUCITY, 3Ha4aj OBOT HCTPaKUBamba CE BUILIECTPYKO MoBehaBa Kpo3 CBAKO
Oynyhe xopuinheme KOMaHIHUX MeCTa Yy CHCTeMy KOMaHJOBama. Pan Ha yHampehemwy
KOMaHTHUX MecTa nMahe Hay4dHy M CTPYy4YHY 3aCHOBAHOCT, T¢ he KacHHja MpHMeHa Ca3Hama
KpO3 IIIKOJIOBaWke, alldi M KacHHUje KpO3 CTApPENIMHCKY Kapujepy, OWUTH pa3zyMJbHBH]a,

NpUXBATJbUBUjA U PYIITBEHO 3HAYajHUja.

1.3.2. Hayuynu 3Hauaj UCTpaXMBamba

Hayynu 3Hauaj ce ormena y yTBphuBamy HaydHe M CTPy4YHE 3aCHOBAHOCTH
JOCaallllbUX pelIeha y MPOjeKTOBakbY KOMAHIHMX MeCTa Ha HAyYHHM Ca3HambUMa.
[IpoyuaBameM M NPUMEHOM Hay4yHE 3aCHOBAHOCTH HA PEUICHE OPraHM3allfje KOMaHIHHX
mecta npousahu he Hay4yHa 3acHoBaHOCT Oynyhux periema, IpuXBaT/bUBHja, pa3yMJbUBH]jA U
npUMEmHUBHja Y Haynu M mpakcd. HaydHo uctpaxuBame he 0OyXBaTuUTH W mMapajesHo

carnenatu nomaha W cTpaHa peniemha KOMaHAHHUX MECTa, YTUIQ) CAaBPEMEHOI OKpYXema Ha
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BUX ¥ THME OTKPUTH ojipel)eHe MpaBUIIHOCTH, OCETJBUBOCTH M HEMPUIIaro)eHOCT CaBpEMEHUM
norpedbama. OBo he HeCyMIHBHBO NONPUHETH MPAKMUYHOM 3Hauajy TpPUIAKOM Oymyhux
HEMHUHOBHHX yHanpehema komangaux mecta y Bojeum Cpouje.

Kako npobnem uctpaxuBama mnpunaga sehem Opojy AUCHUILIMHA Y 00JIACTH BOJHUX
HayKa, alli ¥ METOJI0JIOTHje BOJHUX HayKa, pe3yJITaTH UCTpaKMBama yTHUy Ha yHarpelheme

Hay4yHOT ()OH/Ia TEOPH)CKUX Ca3Hama KaKO BOJHUX HAayKa TaKO U JPYTHX APYIITBEHUX HayKa.

2. OAPEBEIBE TIPEJJMETA NUCTPAKUBAIBA

2.1. llpetumuHapHO oapelhem-e mpeaMeTa HCTPAKUBAKHA

CaBpeMeHO OTepaTHBHO OKPY)KEHE Pa3IMUUTO YTHUE Ha KOMaH/IHA MECTa jeAMHUIA.
HcTpaxkuBame yTHIaja 3axTeBa cariieflaBambe BEIMKOT Opoja YHHWIAA KOjU yTHYy Ha
KOMIUIEKCHOCT HAaBEICHOT OKpYXeHa. YBakaBajyhu KBaHTHUTET 4MHWIANA, a y3uMmajyhu y
003up peanHa oOrpaHuYea IMOTPEOHO je KOHKPETH30BaTH carje/laBalbe IpeaMeTa
ucTpaxkuBamwa 1o ciuenaehem: (1) Ananmza mpobrmema Hehe o0OyXBaTUTH CBE HHUBOE
KOMaH/I0Bamwa, Beh he ce pokycuparu Ha onepaTuBHO-TAKTUUKU HUBO Y ornepannjama Komnxnene
BOjCKe, MaKo je HajBehu 1eo YnHMIIaIa KOJU YyTUYY Ha pa3jINunuTe HUBOE WM Pa3INunuTe BUI0BE
KOMaHJIHUX MeCTa CIIMYaH WK UCTH, (2) AHanu3a npoliiema yTullaja CaBpEMEHOT OIlepaTHuBHOT
OKpY’KeHa he MCcKa3aTh TeXUIITe Ha KOMaHIHUM MECTHMa KOja ce Hajla3e y 30HH oIrepaluje
JEIMHUIIA KOJ€ C€ aHTaxyjy Y u3Bohemy 0opoene onepanuje. Ocrane BpCTe onepainja uMajy
CJIMYHE 3aXTEBE 3a carjie/laBame MPodiieMa KOMaHIHUX MeCTa Mel)yTHM ITyH KalmaluTeT MPEeTHU
U CYIITHHA MTOKa3yje ce y 0opOeHUM ormepaliijama.

Teopujckum  onpehemem mpeaMmera HCTpaxuBamba Ouhe M3BpIIEHA aHaIM3a
JOCaTANIBUX ca3Hamkba 0 KOMAaHIHIM MECTHMA Y OKBUPY CaBPEMEHOT OTIEPaTHBHOT OKPYKEHba,
npejiarambe Mojesla OpraHHu3alje KOMaHJAHOI MecTa W MpoleHa edekara MNpeasiokeHe
OpraHu3zaryje.

VY ckiany ca npucTynom npobiaeMy, IpeluMUHApHO, IPEAMET UCTpaXUBamba oapeheH
je xao MOJEJI KOMAHJHOI' MECTA VvV VYCIOBUMA CABPEMEHOI
OITIEPATHUBHOI' OKPYXEA.
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2.2. Teopujcko oapeheme nmpeaMera HCTPAKUBAHA

2.2.1. HayyHo Bepr(pUKOBAHO Ca3HAE

VY Be3u ca MpeaMeTOM HCTpakuBamba, HE MOCTOje JUPEKTHA HAyYHO BepHU(UKOBaHA
ca3Hama. 3a YNHHOIIE OKPYXKEHa Koje ce carjieiaBa Kpo3 ycioBe y KojuMma ce hopmMupa Moen
KOMaHJTHOT MECTa, NOCTOje Bepu(UKOBaHA Hay4yHa Ca3Hama, Kao M 3a onpeheHe enemMeHre
MoOjle7la KOMAaHJIHMX MeCTa KOje Cy HEroB CacTaBHH J€0, INPBEHCTBEHO KomaHIHO-
uHdopmannonu cucreM. [locToje HaydHO BeprupHUKOBaHA Ca3Haa /1a KBATUTET OJUTYKE KOja je
IPOM3BOJ OMJIO KOT Ipolieca JOHOIMICHha OJUTyKe YTHYe Ha KBAIUTET pealn3alyje 3a1aTKa.

HayuHo cy mo3HaTe u mpoBepeHe pazIuuTe HaydHE METO/AE U METOACKH MOCTYIIIH
KOjH Cc€ MOTY MPUMEMBATH IPUIMKOM HM3pajie Mojela KOMaHIHUX Mecta. CBaKko yImyTCTBO,
OpaBWwiIo W Japyru JokyMeHT y Bojcuu CpOuje je HyxHO u3pahleHO NPUMEHOM METOje

MOJCII0OBaKA.

2.2.2. Hay4HO €BHJIEHTUPAHO aJIi HE ¥ BEPU(PUKOBAHO CA3HAMKE

[Toctoju Benuku Opoj pasioBa U3 MoJba KOMaHA0Bawka U PyKOBOlema KOjU ce Oclamka Ha
Hay4YHO Bepu(MKOBaHA Ca3Hama, aji 300T OKOJHOCTH TpAaKTUYHE NMpUMEHE U moTpede 3a
MOBEPJBMBOCTH Yy CHUCTEMY HHUCY HAy4yHO BEpHU(HUKOBAHM WM Cy TakBe BepH(HKaIluje
HEJIOCTyNHE jaBHOCTU. Vcra ca3Hama Cy €BHMJCHTHpaHa M Hajuellhe YMHE OCHOBY Kako
qoMahux Tako M CTpaHUX NOKTPUHAPHUX JOKymMeHara. OHa OOMYHO MpeACTaBibajy HEKE OJ
OCHOBHHX YyCJIOBa KOj€ CPEJICTBO MJIM CHCTEM MOpa /1a OCTBApH /1a OU UMao CBOJY €PEKTUBHY
BpeaHOCT. M3 MCTHX ce MOKe y BEJIMKO] MEpH CIIO3HATH IpaBall HayyHUX JocTUrHyha y
onpehenoj obmactu. Ha OCHOBY pasnuyuTUX pPa3BOJHUX IpojekaTa Ha 3amaay Koju cy y
JeTajbuMa HeJIOCTYITHA MOKE C€ y3€TH Ja cy ojapeleHa ca3zHama HayYHO €BUICHTHUpaHA HAKO
HEMaMo jaBHY BepUUKaIH]jy.

HoBu Monenn xomMaHIHUX MecCTa KOja c€ MPOjeKTyjy Ha 3amanay caapxe oapeheHe
HCKYCTBEHO, aJli ¥ HayYHO NPOBEpPEHE CII03Haje YMje JeTajbe He MOXKEMO 3HATH jep O y aery
yKa3uBalId U Ha HETaTHUBHE CTpPaHE CTPAaHUX IpojeKkaTa KOju Cy OJl JpXKaBHOT 3Hauaja. Y
KOMOMHAIIMJU Ca MCKYCTBEHHUM Ca3HamMMa, J10JIa3UMO /10 Beher HHMBOa cUCTeMaTu3aluje u

Hope.T HEeTOTITyHE MPOBepe.
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2.2.3. EMIMpujcKO-UCKYyCTBEHO Ca3HAE O MPEIMETY UCTPaKMBamba

[TocToju Benuku OpoOj MCKYCTBEHUX Ca3Hama O KOMaHAHMM Mectuma. M3 nomahe
Ipakce ce Kpo3 UCKYCTBa JIMIA KOja paje Ha IUMa, CTUYY Pa3IMydTa 3Hama Koja Cy JAEIoM
HecHucTeMaTnu3oBaHa, anu omoryhasajy oapehenn HuBO cucremaTH3anuje 300T OHABIbAKA Y
Pa3IMYUTOM KOHTEKCTY oJjpeeHnX nHauKaTopa. VIckycTBeHa ca3Hama JIMIa Koja Cy ToAnHama
panuia Ha KOMaHIHUM MECTHMMa MOTY MOMONM aHalM3H ycloBa CaBPEMEHOT ONEepaTHBHOT
OKpYXema M yTHIlaja Ha KOMaHIHa Mecrta. Jluma 3Hajy rae je ,,yCKo Tpio” y HpPOTOKY
uH(opMaluja, Koju cy nmpobieMu y Op30M npeMeliTamy KOMaHIHUX MECTa, 3aITHTH U JIPYTO.
Bennku Opoj MCKYCTBEHHX Ca3Hamba O MPEIMETY HCTPaXHBama C€ HE MOXKE Yy MOTIYHOCTH
JUIIATY CBAaKe HAyYHE OCHOBE Ca3Hama, jep U UCKYCTBO KOj€ je CTEUEHO y ceOu CaipiKH YeCTO
NpUMEHEHE HaydyHE METOAE NPWIMKOM OpraHu3aldje paja Ha KOMAaHIHUM MECTHMA.
Komangna wmecra (yHKIMOHMINY HpakTH4HO Yy jenuHunama Bojcke CpOuje, a0k ce
HCTOBPEMEHO M3Yy4aBajy Ha BOJHUM IIKOJOBAamkMMa M ycaBplIaBamuma. [lopes Tora neo numa
U3 cucremMa oaOpaHe MMa MOTYhHOCT J1a TPHUCYCTBYje pPa3IUYUTHM YyCaBpIIaBalkbUMa Y
MHOCTPAHCTBY T€ Ja JOHECY pa3jInyMTa HCKYCTBEHA Ca3Hama O MPEAMETY HCTPAKUBambA.
Benuku O6poj MCKYCTBEHHMX Ca3Hama J00MjaMO U3 aKTyeJHHUX CYKoOa Koja y BEIIMKO] Mepu

Memajy rnocrojeha cxBaTama KBaIMTETa ocTojehe opraHu3alyje KOMaH/IHUX MECTa.

2.2.4. Heno3nato (Hemnoctojehe)

[Ipeamer ucTpakuBama HHUje A0 caja IeJIOBUTO oOyxBaheH M carjienaBaH y paHUJUM
UCTpaXMBakUMa Koja Cy HacTajga oOJl peryjiucama OpraHu3aluje KOMaHJIHUX MecTa
2006. rogune. Huje mo3Haro koje cy cBe HayyHe METOAE M METOJICKH MOCTYINUU KOpHIIheH!
NPWIMKOM YCBajalba OpraHu3aiije KOMaHIHUX MecTa. Takohe HMje Mo3HATO Ja JHU je y
npoIiecy M3pazie aaeKBaTHO NMPUMEHEHa OMIITeHaydYHa METoJa MojenoBama. HoBe merome
paToBama, HOBH yCJIOBU Ha OOJUIITY UMIUTMIMPAjy 1a BehrHA CTapUjuX HCTPaKUBabha CBAKaKO
ryOM axkTyelHOCT, MehyTHM oOcTaje UM CBpXa HCTOPHMJCKO KOMIIApaTHBHOTI carje/laBamba.
Takohe je Hemo3HaTO Kako HOBa pelIe€ka MOTY JONPUHETH MO3UTUBHUM edeKThMa y

(GyHKIIMOHNCAaky KOMaHIHUX MECTa.

2.3. IIojMOBHO-KaTeropujajaHu CUCTEM
13 HaBeneHor oapehema npenMeTa uCTpakuBama U3BajaMo cienehe OutHe nojmMose:

Komanano mecto y Bojciin Cpbuje ce nedunuIe kao mpocTop win 00jekar Ha KoMme

ce pa3MelITa KOMaH/aa, UK JEJIOBU KOMaH/e, 3a paj Ha IUIaHUpamky, MPUIPEMH U U3BOhemY
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oneparnja ('l BC YIIuP J-5, 2017, 1. 602). CBaka momepHa apmuja y cBery (opmmupa
KOMaHIHa Mecta paznuuuror tuna. Ca KOMaHIHOT MecTa KOMaHIAHT jelUHUIIC YIpaBlba
IIEJIOKYITHUM TTPOIIECOM U3BOhera oreparyje. Y TOM CMUCITY KOMaHTHO MECTO j€ HeM30CTaBHU
u y 6opOeHnM orepalyjama jeJjad 01 Haj3HauajHUjIX eJIeMeHaTa CUCTEMa KOMaH/10Bamba.

Cucrem komanaoBama y Bojcum CpOuje je nedunucan kao ckyn melycoOGHO
yckinaheHuX pecypca, mporieca, mpoleaypa U wHpOpManHja Koje ycMmepaBajy KOMaHIIE,
jemuHunie u  ycraHoBe Bojcke CpOuje y wu3BpImIaBamy MHCHja W 3aJaraka
('l BC 30K, 2016, T. 19). V 3anagHoj BOjHO] MHCIH C€ IMPENO3Haje Kao CHUCTEM
KOMaH0Batba M KoHTposie (eHri. command and control system) wid mo3HaTHje I10
ckpahenunnama C2?, C3, C, C4 u cau4yHO y 3aBUCHOCTH OJf HUBOA pa3Boja CHCTEMa
xomanjoBama (Karavidi¢ et al., 2019, pp. 157-159). ¥V Pyckoj BOjHOj MHCIU CE MPENO3HAjy
Kao CUCTEMH yIpaBJbama (pyc. CUCTeMBI yripaBiieHus ). CHCTEeMH KOMaH/I0Bamka Cy MOBE3aHa U
WHTETPUCAHA CTPYKTypa pecypca, Koja y CBUM apMmujamMa cBera omoryhaBa peanusaiujy
JI0JICJbCHUX MUCH]a U 3a/1aTaKa.

OnepaTMBHO OKpYXKeme je CKYyNl ycloBa y KOjUMa ce YHoTpeOJbaBajy cHare y
olepanyju Ha OCHOBY OJyKa KOMaHIAHTa, WM YTUYy Ha WHEH KOHAYHH WCXOJ
(' BC 30K, 2012, ctp. 8). HaBeaena perynaTtuBa npenys3upa aa onepaTuBHO OKPYKEHE UMa
CBOjy (pu3HMuKy, BOjHY, BPEMEHCKY, MOJMTUYKY, COLMjaJHY, €KOHOMCKY, TE€XHOJIOIIKY H
uHpopManMoHy  auMeH3njy. CaBpeMEHO  ONepaTHMBHO  OKpYXelme  IojApa3yMeBa
crienu(PUIHOCTH Koje ce PEeQUICKTY]y TEXKHIIHO KpO3 JOMHUHAHTHOCT BOJHE IMMEH3U]Ee U
OopOeHux omeparuja Koje ce u3Bojie y memy. CaBpeMEeHO OMEepaTUBHO OKPYKEHE 00MIIyje
TEXHOJIOUIKAM U OPTaHH3aI[MOHUM HWHOBAIlMjamMa KOje Cy HEM30CTaBHHU JI€0 JIaHAIImheT BOjHOT
cyko0a.

BopoOene omepauuje ce Jlokrpunom omepanuja Bojcke Cpbuje neduHuiry kao
CJIO’KEH, TUIAaHUPAH | MPHUIIPEMIBEH TIPOIIeC, YCMEPEH Ka HeTpHjaTelby, KOjUM Ce ITaHUPaHUM
BOJHHUM pecypcuma, y3 yuenrhe Ipyrux cHara ogopane, Ha oJipe)eHOM MpocTopy u 3a oapeheHo
BpeMe ocTBapyje b pasnuuuror 3Haudaja (' BC 30K, 2012, ctp. 20). Mako mocToju Buiie
BpcTa 60pOeHNX omepalyja, MyH CIeKTap TEXHOJIOMIKMX WHOBAIMja C€ HAPOUUTO pedieKTyje
y HamaJHUM W OoAOpaMOEHWUM omepanujama Koje Cy Haj3axTeBHHje OopOeHe omepanuje y

CMUCITy aHTa)KOBamba Pa3IMUUTHX pecypca.
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2.4. OnepaunoHaJHoO oapeleme MpeaMeTa HCTPAKUBAHA

2.4.1. Yunmonu caap:kaja MpeaMeTa UCTPaXKUBAbHa

1) CreruuvHU yCIOBH ONEPATUBHOT OKPYKEHha Y KOjUMa (PYHKIIMOHUIIIE MOJIET KOMaHIHOT
MecrTa:
— Mopnepna HeyOojuTa CpesICTBa U TEXHOJIOTH]E Y CABPEMEHOM OIIEePaTUBHOM
OKpPYKEHY.
— Monepna ybojuTa cpeacTBa y CaBpEeMEHOM OIIEPATHBHOM OKPYKCHY.
2) Cy0jekTu npuMeHe Mojieia KOMaHIHOT MeCTa:
— CucreM KOMaHJIOBama Kao Cy0jexaT MpruMeHe Mojela KOMaHIHOT MecCTa.
— Opranuzanyja JbyACKHX U MaTepHjaTHUX pecypca Ha eIeMEHTHMa KOMaHIHOT MecTa
Kao cy0jekaT mpuMeHe Mo/Ielia KOMaHHOT MecTa.
3) LHmwbeBu yHanpeheHOr Mojiesia opraHu3aliije KOMaHIHOT MeCTa:
— TloBehame OTHOPHOCTH KOMAaHTHOT MECTa y CABPEMEHOM OIIEPATUBHOM OKPYKEHY.
— TIloBehame eduKacHOCTH KOMAaHIHOT MeCTa Y CKJIOMY MEIOKYITHOT CHCTeMa
KOMAaH/I0Bamba.
4) JlenaTHOCTH ¥ aKTHUBHOCTH yHarmpehema Mo/ie1a KOMaH IHOT MeCTa:
— TexHonomka u opraHu3aMoOHa HHOBAIIMja eJIeMEHaTa KOMaH/IHOT MecTa.
— IloGospmiame MoryhHOCTH pa3MeniTaja eieMeHaTa KOMaHAHOT MeCTa U MpeMeliTama
KOMaHTHOT MECTa y CaBPEMEHOM OTIEPATUBHOM OKPYKEHY.
5) Edextu npuMeHe HOBOT MO/iejia KOMaHIHOT MECTa:
— Mama MOryhHOCT OTKpHBamka KOMaHJIHOT MeCTa.
— Beha moryhnocT ,,lipexxuBibaBamba’ KOMaHHOT MECTA.

— VYHamnpeheme epuKacCHOCTH KOMaHJHOT MecTa y OOpOeHUM oTiepalirjama.

2.4.2. Onepanonante aeUuHUIA]S

YeaoBu y KojuMa ce MpUMEYyje MOJIeN KOMaHIHOT MeCTa MPE/ICTaBba Y HajIIHpEM
CMUCITy OTIEPAaTHBHO OKpYKeHme y 00pOeHo] oneparuju. TakBo riaeauITe BOAN CXBaTamky Aa
OTIEPATUBHO OKPYXKEHE CAAPKU HEOTPAaHUUEH Opoj yCIIoBa KOjH UMajy pa3IMyuT yTHILAj, a J1a
ce caM 1o ceOu yTHIaj NCI0JbaBa Kao BUILE WIM Mame OMTaH. Y CKIay ca MpeIMMUHAPHUM
oapehemeM mpeaMera HCTPAKMBAKA U YBEJCHUM OTpaHHUYCHUMA CKYII YCIIOBA €€ PEAyKyje, Te
ce carjie/iaBa Kpo3 Haj3Ha4YajHUje YCJIOBE 3a MPEeAMET UcTpakuBama. ONIEpaTUBHO OKPYKEHE

Ha KOMaHJIHa MECTa UCI0JbaBa yTULIAj ca JIBE CTpaHe, KaKo HeNpHujaTeJbCKe, TAKO U COIICTBEHE.
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Cpx Manugecranyje HaBeJCHHX YCIOBa HMCIOJbaBajy HeyOojuta W ybOojuTa cpeicrtBa u
TEXHOJIOTHje KOje Cy C€ MOCIEAmHUX TOJMHA IOjaBHIIE M THME OOCIESKUIC CaBPEMEHO
OTIEPAaTUBHO OKpYXKeme y 0opOeHuM oneparjama. Ocrane TEXHOIOTH]e Cy YIJIAaBHOM CTapHje
¥ HEMajy yTHIIa] KOjU HHje pa3MOTPEH y MPETXOTHUM JAeleHrjama. Vak 1monasHo rieauniTe
HUje J1a Cy HIIp. cTape TEXHHUKE yNpaBibamkba apTUIHEPHjOM U ITocTojeh cucteMu opranusanuje
HEOUTHH y CMHUCIy yClloBa, Beh Ja cy TO mo3HaTe YMILCHHIIE CBHM CTpaHama U Jia Cy TO
YHHHUOIIM Ha KOje IMOCTOje OJATOBOPH Y JOKTPUHAPHUM JIOKYMEHTHMA U Y IPAKTHYHO] U3BEA0H.
Hoge TexHosoruje ucnospaBajy BUAaH yTUIAj HA OOJUIITHMA IIMPOM CBETA, a TO Cy Hajuemhe
OECIMIIOTHH Ba3AyXOIUIOBH y Pa3IMYMTHM HaMeHama M W3Beq0aMa, CaTeIUTCKEe TEXHOJIOTH]e
U BHUCOKONpEN3HH MpojekTwid. CBe OBE TEXHOJOTHje C€ NpeKianajy y OIepaTHuBHOM
OKPYKEHY M YECTO BUIICHAMEHCKH KOPUCTE 3a MOCTU3amke HEYOOjUTHX U yOOjUTHX edeKkara.
3a moTpebe neTasbHOT opehema yTuIaja ycioBa y CaBpeMEHOM OIIEPaTUBHOM OKpYKEHmhY Ha
MO/Ie]T KOMaHJHOT MECTa IOCTaBJbEeHA je mojena Ha cieaehe crenuduaHe ycioBe:

— Modepna Heybojuma cpedcmea u mexHoJ102uje UCTOJbaBajy HeyOojuTe edekre,
MPBEHCTBEHO y MH(MOPMAITMOHOM U MOCEOHO cajoep OKPYKEHmY U MOJapa3yMeBajy
cpeAcTBa u3BMhama M HaBohewa, Tj. camerume u OecnulomHe 6a30YXONJioe y
uzeuhauxoj namenu u 3a nompede menrexomynuxkayuja (Bnaunh, 2023). HaBenena
CpE/CTBa, YKOJIHMKO MOCTOje 3aXTeBaHe MOTYhHOCTH 00pajie moTpeOHUX 1MoIaTaKa,
omoryhaBajy jeHOj CTpaHH, 00Jby BU3YEIH3allN]y, YBHU/ U CXBaTakhe KOMILJIEKCHOT
OIIEPATUBHOT OKPYXema, Behy MPerU3HOCT P HEyTpalIuCamy 11Jba, T0O0JbIIAHY
€KOHOMH]jy cHara, noBehame Temmna M3Bohema oreparyja, MOTIOMaXy MaHeBap
cHara, no0oJbIlIaBajy CUCTEM TEJIEKOMYHHUKaIIH]a.

— Mooepua ybojuma cpedcmea rioceyjy yOojuTH IMOTSHITH] Al U KCTIOJbaBajy yoojuTe
edexTe Ha JKMBYy CWIy WJIA MaTepHjajiHa CpPEIACTBAa. Y CMHUCIY pa3MaTpama
CaBpEMEHHMX YCIIOBa OIEPAaTHBHOT OKPYXeHma Yy OBOM paxy oOyxBaTajy
BUCOKONPEYU3HY MYHUYUJY U pakemue cucmeme, kiuzajyhe u ynpasmwajyhe 6omboe,
becnunomne 6azoyxonnose y 00pOeHO] HAMEHU U Opycje ycmepeHe enepzuje.
HaBenena cpencrBa Mory (pU3WYKHA OMITETHUTH WM YHHINTHTH KOMaHJIHA MECTa,
CHCTeMe TeJIeKOMYHUKaIlNja, CPEACTBA paTHE TEXHUKE, JbYICTBO U APYyTa CPEICTBA,
o0jeKkTe M CHUCTeME KOja ce KOPHCTE 3a BOJHE CBPXE, a MPEACTaBJbajy TauyKacTe
beBe. TPEeHYTHO Mame aKTYeJIHO U ca MambHUM CTEIIEHOM BHUJUJBMBHX edekara je
opyxje ycmeperne eHepruje (Sayler et al., 2023; Gunzinger & Dougherty, 2012).
MehytuM ucTO TIOCEeayje MOTCHIMjall jJa Tpey3Me MaleKO BHIJBHUBH]Y YJIOTY Y

rpynu yoOojuTux cpexacraBa, moce6Ho snacepu Bucoke enepruje (Torres, 2011;
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Casey & Beale 2024) u mukpoTtanacHo opyxje Benuke cHare (Mitrofanov, 2024;
Skomorokhov, 2024; Brante, 2024).

Cy0jexTn mpumeHe Mojelia KOMAaHIHHX MeECTa Cy JbYACKH PEecypcu KOjH CBOjUM
3HAkBEM M UCKYCTBOM CTBapajy MpOIeaype 3a pal U KOpUcTe nocrojehn Moxen opranusamuje
KOMaHJHOT MecCTa paJu ympaBlbamka cHarama ojopaHe y OopOeHum omnepauujama. Jbyacku
pecypcH UCIO0JbaBajy CBOj€ Pa3IMYUTOCTH KPO3 IIKOJIOBAE U yCaBpIlIaBame, ICUX0pU3NIKe
CIOCOOHOCTH, CIIOCOOHOCTH OpraHu3aiyje, Mopan u Apyro. IIpakTuyHO JBYIM KOpHCTE 32
MOCTH3akE [MJbEBA JI0JIEJhbEHE MAaTepHjaTHEe pecypce KOju Ccy Hajuenthe TEXHHYKA CPEICTBA.
MartepujaaHu pecypcH 3aBHCE O]l TEXHOJIOIIKOT HallpeTka, EKOHOMCKIX MoryhHOCTH cucTema,
aJu U KaJpa KOju paJiy Ha lbUXOBOM Pa3Bojy. [loBe3uBame jbyICKUX U MaTEepHjaIHUX pecypca
y CMHCJICHY IeJInHy HeMoryhe je 0e3 ycBajama mporeaypa 3a paa. [Ipoueaype Mopajy outu
JIOTUYAH CJIe]l Y Pa3BOjy Mojieja KOMaHIHOT MECTa, C jeJIHE CTPaHe HENPHjaTeJbCKUX YTHIAja,
C JIpyre CTpaHE COINCTBEHHUX MOTYNHOCTH, anu U moTpeda 3a (QyHKIHOHHCAHEM CHUCTeMa
KOMaHJOBawa y LeauHu. JbyJICKu pecypcu Cy Yy OBOM JaHIy 3aBUCHOCTU CBaKako
Haj3HAYaJHUJU YMHWIAIl alld C€ HEe MOTY OJIBOJ€HO IOCMAaTpaTH OJi OpTraHHu3allrje KOMaHIe Y
KOJO] C€ Hajla3e U OCTAJUX eJIeMeHaTa KOjU YMHE CHCTEM KOMaHAOBama. Y TOM CMHUCTY Kao
Cy0jeKTH Mojiena KOMaHIHUX MecTa MOT'Y C€ U3JIBOJUTH:

— Cucmem Komanoogama xao cy0jekar MpuMeHe Mo/Jiesla KOMaHIHOT MeCTa CBOjUM
TPEHYTHUM CTENEHOM pa3Boja MCIOJbaBa YTHUIA] Ha H3BOheme omeparuja.
CarnenaBame OBOI cyOjekTa ca cCTpaHe JbYIACKOr (DakTopa KOHKpeTH3yje
carjieJlaBamkhe Ha T3B. ,,JIaHAI] KOMaHJOBama T]. BEPTUKAIHH JIEO OpraHU3aIlHje
XHJepapX1jCKH MPETIOCTaBbEHUX U MOTYMHEHUX cTapeinHa. MelhyTum HaBeleH!
TEPMUH YCMEPEH Ka JbYACKOM (hakTopy He MoApazymMeBa KOMIUIEKCHY OBE3aHOCT
ca MaTepujaTHUM CPEJICTBUMA T€ HE caryie[jaBa [eJOKYIHY CIIUKY Mel)y3aBucHoOCTH.
CucTtemM KOMaHJI0Bamwa je MIMPHU T0jaM O/ ,,JTaHI[a KOMaHI0Bamka’ M 0] KOMaHIHOT
Mecta. CBOjUM CTEMEHOM pa3BOja MPOKMUMa CBAKH JIE0 ,,JJaHIIa KOMaH/IO0Bama™ W
CBakM JI€0 KOMAHIHOT MeCTa, JIOK KOMIUIETHY OpraHHM3alfjy ycMmepaBa Ka
UCIyHeHhY CBOjUX 3axTeBa. C Jpyre cTpaHe, KOMaHJHAa MeCTa Kao jedaH OJ
Haj3HAYaJHUjUX JEJIOBa CHCTEMa KOMaHJOBama Cy YMpaBO IOKa3aTesb pas3Boja
CUCTeMa KOMaHJI0Bama U IEropa ekcrnpecuja Ha TepeHy. CTerneH pa3Boja cuctema
KOMAaH/JI0Bama 3aBUCH O]l CTEIEHAa YCBOjEHE ayToMaTH3aluje IpeHoca u olOpajie
nojgaTtaka, Op3MHE W KBaJHMTeTa BU3yenu3aluje OojuIITa IITO JONPHUHOCH
JIOHOIICHY Op)ke M KBaJWUTETHH]E OJUTYKE KOMaHIaHTa. Y TOM CMHUCIY, Pa3Boj

CHUCTeMa KOMaHJoBama M KOMaHJHUX MecTa je moBe3aH u MmehysaBucan. 13 tora
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cienu Aa je ynutHa MoryhHoOCT fa ce yHanpehemem camor cucremMa KOMaHI0Bamba
WJIA HEKUX HETOBHX JIETIOBA MpeBa3ul)e HeJ0CTaTaK aKTyeIHOT MOiella KOMaH/IHOT
MecTa.

Opzanuzayuja byYOCKUX U MamMepujainux pecypca Ha enemMeHmuma KOManoHoz
Mecma ¥ao cy0jekaT TpUMEHE Mojiella KOMaHIHOT MeCTa je HEONXOJHOCT 3a
(YHKIIMOHHCAHEe KOMAHTHOT MECTa Ha TEPEHY U MPEJICTaB/ba HAYMH KaKO JbYACTBO
KOpUCTH TpenBul)eHe MaTepHjaiHe pecypce mnpenBul)eHe 3a KOMaHIHO MECTO.
CarneiaBame OBOT CyOjeKTa je XOPHU30HTAIHO caryieflaBame Jella OpraHu3alluje
JbYJICKAX pecypca IJie ce CYNITHHCKHU carjellaBa OpraHu3alyja pajaa KOMaHJe Tj.
mraba ¥ CBHX jeIUHMIA 3a OICIY)KHBaWkE Ha KOMaHIHOM Mecty. [IpaBuiHa
opraHu3zaiyja Jby/ICTBa Ha KOMaHHOM MECTY JTOTIPUHOCH e(pUKACHH]EeM paay, Hema
NyTUTHpama NmocioBa u 00aBe3a, a cMamyje ce ,,lIpa3aH X0/ JbYJCTBA U CPEIICTaBA.
Mehytum moryhHocTH na ce moOoJbIIaHOM OpraHM3alljoM paaa mpeBasube
HEJIOCTaTaK aKTyeJHOT MOJiesla KOMaHIHOT MECTa je YIUTHA jep MoJiepHa ybojuTa

1 Hey0ojuTa CpeICTBA HCI0JbaBa]y PAa3IMUUTE HETaTUBHE €(DEKTE Ha Halll CUCTEM.

InbeBu pa3Boja yHanpeheHOr Mozena opraHu3anrje KOMaHIHOT MECTa yCMepaBajy

u3pagy HOBOI MoOJiela KOMAaHJHOI MECTa Ka HEONXOIHOCTH Jla OCTBAape CBOJy CBpPXY Y

CaBpEMEHOM OIIEpPaTUBHOM OKpykemy. LlnibeBu ce Hamehy kao norpeoda 3a:

Ilogehawe omnopnocmu Komanonoz mecma Yy CaBPEMEHOM ONEPATUBHOM
okpyxemy. PaznuuuTa yoojuTta 1 HeybojuTa cpeicTBa Koja Mpor3uias3e 13 ycioBa
CaBpEMEHOI' ONEPATHUBHOI OKPYXeHa, CMamyjy OTIOPHOCT KOMAaHIHOT MecTa U
ckpahyjy My BpeMme ,,IIpeKHBJbaBama’ jep j€ BpeMe 3a JACTEKIH]y Koje je
HelpujaTesby NoTpeOHO y Benukoj mepu ckpaheno. C apyre crpaHe, KOMaHIHO
MECTO Kao TayKacTH IIMJb jeé M3Y3€THO 3HauajaH o0jeKaT /ejCTBA U y CaJalllleM
00JIMKY je MOroJHo 3a rahame BHCOKONPEIM3HUM MPOjeKTHINMA. Y TOM CMUCIY,
nosehame OTIIOPHOCTH KOMAaHJHOT MECTa je 3HauyajHO 3a (PYHKIMOHHUCAE IEeNIOT
crcTeMa KOMaH/I0Bamka W MO3UTUBHOT MCX0/Ia Y Oleparfjama.

Ilogehamwe eguxacnocmu Komanonoz mecma y CKIOny yeaoKynHoz cucmema
Komanooeara moJIpazymMmeBa pUMEHY pa3IMIUTHX nporeaypa,
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX U XapABEPCKUX yHarpehema 3a npujem u o0paay nmojaraka
y CKJIOIly CHUCTeMa KOoMaHjaoBama. [loBehame epukacHOCTH KOMaHAHOT MecTa U

CHUCTeMa KOMaHJI0Bamka BOAM Ka yCIeXy y oreparjama.
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JenaTHocTH yHampehema Mojena KOMaHIHOT MecTa TOApa3yMeBajy TIpyme
AKTUBHOCTH KOj€ Cy YCMEpEHE Ka IMOCTU3alky HABEICHHX IMJhEBA Pa3BOja MOJIeIa KOMaHIHOT
mecra. CarnieaBajyhu npenmMer ucTpakuBama J0J1a3uMO 10 OCHOBHUX IpyIia akTHBHOCTH KOje
Tpeba mpeay3eTH Kako OM MOCTUTIIH IIUJbeBe Koje Tpeba fa 0cTBapH HOBU MOJIEN KOMaHIHOT
MmecrTa:

— TexHnonowika u O0Op2aHU3AUUOHA UHOBAUUJA e/lIEMEHAMA KOMAHOHOZ Mecma
NoJpa3yMeBa aKTUBHOCTH KOje Cy YCMepeHe IPBEHCTBEHO Ha yHampeheme
TEXHOJIOTHje MPHUCTyNa H3paad MoJella KOMaHIHOI MeECTa, IITO Y TIPaKCh
NoJpa3yMeBa Pa3BOj HOBUX HAMEHCKUX BO3MJA — KOMAaHIHHX CHUCTEMa Koja y
MOJIEITY KOjH Ce€ pa3BHja UMajy apyrauujy GyHKIN]Y Y OJHOCY Ha aKTYSITHH MOJIEI.
VY ckiamy ca TUM MOApa3yMeBa C€ W HOBAa OpraHH3alMja JbYACTBA KOja paiad Ha
HOBHMM KOMaHJIHMM crcTeMuMa. TeXHOIIOIIKa HHOBAIUja [MOIpa3yMeBa IMapalieIHO
yHanpehemwe nndopmanronux cucrema (y gasbem Tekcty: MC) 3a 06paay mogaraka
U3 Pa3MYUTUX W3BOpA, BU3YEIM3AlH]y OOJUINTa W MPEHOC BEIHMKE KOJIUYHHE
nojarakay ckiony cuctema. HaBenena nnosamuja he omoryhutu ¢pyHKIMOHUCAHE
KOMaHJIHHUX MECTa y CABPEMEHOM OKPYKEHY U JaTH CMEPHUIIE 32 KOMITATUOMIIHOCT
U pa3Boj Ipyrux cuctema y Bojcim.

— Ilobomswmamwe mocyhnocmu pazmewmaja enemenama u npemeuimarsa
KOMAHOHOZ2 Mecma y CaBpEMEHOM OTEepaTUBHOM OKPYXEmY ce MaHU(ecTyje Kao
HU3 aKTUBHOCTH KOJU BOAM BehOj MpUIIaroJjbUBOCTH CUTYaIlHje 3a Pa3iuKy O]
aktyenHor Mozena. [lobospiame MoryhHOCTH pa3MeriTaja eleMeHaTa KOMaHIHOT
MecTa MojpazyMeBa Mamy WiH Behy nucneps3ujy eneMeHaTa KOMaHIHOT MecTa y
3aBUCHOCTH O] OKpYyXema Tj. yrpokeHoctu. Cagamimbud MOAENT j€ Mambe
bnexcubunan Wy Benuko] Mepu mnpenuauB. [loOospmmame MmoryhHocTH
mpeMelnTama KOMaHJHOT MECTa Y CaBPEMEHOM OIIEPAaTHBHOM OKPYXCHY je
noceOHO 3HAuYajHO Yy omepaiyjama rie moBehaHa JWHAMUKA JejcTaBa 3aXTeBa
noMepame jeauHuna 30or npahema MoKpeTa MaHEBAPCKUX JEIMHUIA WM 300T
OTKpHBama. MoryhHOCT Op30T IpemMernTama KOMaHIHOT MecTa U (hJICKCUOMITHOCT

y MpeMelITawy 0CTaje CBE 3Ha4YajHUja y CAaBPEMEHOM ONEPATHBHOM OKPYXKEHY.

E¢gexTn npumeHe HOBOI MOJENa KOMAaHIHOI MeCTa Cy IIO3UTHBHE W HEraTUBHE
NoCJIeTUIIe IPUMEHCHUAX JETAaTHOCTH M aKTHBHOCTH Ha Pa3BOjy W Jajy OATOBOP Ha YCJIOBE Y
OTIEPAaTUBHOM OKPYKEHY KOjU YIIIaBHOM HEraTHBHO Jenyjy Ha moctojehu mozen. [pensulenn

e(eKTH HOBOT MO/ieJla KOMaH/IHOT MecTa Cy IMO3UTHUBHH U JIeJie Y TPH OCHOBHE IpyTIE.
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—  Mamwa mozyhnocm omkpusara Komanonoz mecma MOXe OUTH ITOCTUTHYTA 300T
cCMamema eJeKTpomarsHeTHor otucka (y nasseM: EM otucak), Op3e npomene
JIOKallMje, pacTPEeCUTHjer pacrope/a eJeMeHaTa KOMaH/IHOT MecTa.

—  Beha mozcyhnocm ,,npesxtcuesvasarba” KOMaHIHOT MECTa y LEJIUHU WU HETOBUX
eJleMeHaTa y Cily4ajy Hamaja Mo)kKe OUTH MOCTUTHYTa PacTPECUTHM pacropeaoM
eleMeHaTa KOMaHJHOr MecTa, BehoM MoryhHocTH 3ameHe yjora y CKIOMY
KOMaHJIe, aKTUBHUM M MAaCHBHMM TEXHOJOIIKHMM HHOBalyjama y O0opOu mpoOTHB
JieJia MOJICPHUX YOOJHHX Cpe/icTaBa (HApOUUTO OSCIUIOTHE JICTHIIHIIE Y O0pOSHO]
HAMEHHM), OMETamkeM  CUTHaJla  HaBHWramuje, yHamnpehemeM  cucTeMa
TEJEKOMYHHUKallMja y CKIJIOIy KOMaHIHOT MecTa, yHarpehemem Op3uHe mpeHoca
nojaTaka, kao u Op3uHe CUCTeMa jaBJbarba U 00aBelTaBamka Ha Moryhe nperme.

—  Yuanpehemwe egpukacnocmu KoMaHTHOT MecTa y OOpOCHHM omepanyjaMa MOXKe
OWTH TMOCTHTHYTO IOOOJBIIAHOM ayTOMATH3aIlMjOM W THME Op3uMHOM oOpane
nojaTraka, BHU3yeNU3alujoM OojumTa, yHH(UKAUjOM KOMAaHTHHX MecTa H

MO00JbIIIAKa BEIITAYKOM I/IHTeJ'II/IreHI_[I/Ij OM.

2.5. BpeMeHCKO, IPOCTOPHO U JUCHMILIMHAPHO oApeleme nmpeamera
HCTPAKUBAKHA

2.5.1. Bpemencko oapeheme ncrpaxupama

BpemeHcko orpaHrueme UCTpakuBamba Ce OAHOCU Ha mepuon on noyetka XXI Beka
J10 IaHalIH X J1aHa I7le MOTY OUTH caryieJaHu [TPoLeCH pa3Boja KOMaHIHUX MECTa y CBETY KOjU
Cy pacro3Hatu y 00pOeHMM JejcTBMMa Koja Cy Ce O/iBHjaja Y HaBEIEHOM MNEpUOIY CBE 10
aKTyelHor cykoba y YkpajuHu. TeopujcKu OCBPT Ha JOKTPHUHAPHO carjie/laBame MpeaMera
ucTpakuBamwa he oOyxBarutu mnepuon on Kpaja XX Beka OO0 JaHAIIkUX JdaHa. Pa3Boj
KOMaHJIHUX MECTa je KOHTHHyHpaHa I0jaBa y CBETCKHM pa3Mepama, TOK je Ha JoMahum
IPOCTOpHMA MOCTOjao ofipel)eHH TUCKOHTHMHYHUTET TE€OPUJCKOT M MPAKTHYHOT MpoydyaBama U
pa3Boja, Te ce Moxke pehu n1a je pa3Boj 6mo nmoBpemeH. CamienaBajyhu Op3uHy MojaBJbUBambA
TEXHOJIOUIKMX MHOBAIMja Koje ce mpuiarolaBajy ymoTpeOH y BOjHE CBpXE U KOje Ce MOry
nmojaBuTH y Oyayhem mepuomy, 1oy1a3u ce 710 3aKJbydka J1a UCTPaKUBAKE BOIU Ka MOJICITY YHja

he ymorpebna BpenHoct y OynyhHoctu outu 6ap no 2040. rogune.
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2.5.2. IlpoctopHo onipeheme mpeamMeTa UCTpaKuBamba

[TpocTopHO ucTpakuBame o0yxBara npocrop Pemyonuke Cpouje u Bojcky Cpouje, kao
U MIPOCTOPE y CBETY I7e Cy ce ofBHjana OopOeHa jaejcTBa o moueTka XXI Beka U MpocTope

Ip>KaBa Koje pa3BUjajy HOBE Mojielie KOMaHAHUX MecTa mnpuiarol)eHa HOBUM yCIOBHMA.

2.5.3. JuctummHApHO oapeheme mpeaMeTa HCTPaKiBamba

[IpenMer ucTpakuBama je WHTEPAUCHUIUIMHAPHE NPUPOJIE U 3aXTeBa IO3HABAEC
pa3IMYUTHX HAYYHUX 00nacT. TeopujcKH MPUCTYII ce MPBEHCTBEHO OCNamkha Ha BOJHE HayKe,
TeKHUIIHO HAa KOMaHIoBawe. [lopen HaBeneHor oOyxBahieHe Cy M 00JNAacTH MEHALIMEHTA,
METO/IOJIOTH]je, TEOpHje OpraHu3allMje, TeOpHja OJUTyYHBama, CTATUCTUKE M HH()OPMATHKE.
[ToTpebHO 3Hame 3a CIPOBOhEHE MCTpakUBama 3aXTe€Ba MHTEPAMCLUIIMHAPHU MPUCTYI U
AHT'AKOBAKE CapaHUKA M3 Pa3IMYUTHX HAYYHUX 00JIACTH KaKo O ce MpeAMET UCTPAKUBAba

y MOTILYHOCTH 00paauno.

3. HUJBEBU UCTPAXKUBAIbHA

[{nb ncTpakuBama je carjieaBame CyIITHHE TPobIeMa 0JIp>KUBOCTH KOMaHIHIX MecTa y
CaBpPEMEHOM OIEPAaTUBHOM OKpYXKE€HY M TMPEAJor MOJEeda HOBOI KOMAaHAHOT MecTa Koje he

0JIrOBOpHTH Ha Oyayhe nmpeTme y 60pOeHHUM oreparirjama.

3.1. HayyHu nu/beBH UCTPAKUBAHA

Hayynn numsp ucCTpakuBama je HayyHa JAECKpHILMja NpeIMeTa HCTpaKHBama ca
eJIeMEHTHMA Hay4YHe KJIacH(HKalije 1 HayqHOT 00jallmberha y Jely 00jallmbeha MOBE3aHOCTH, Ko
¥ Hay4YHa MPOTHO3a IPUMEHE yHarpeheHor mozena.

Haydna meckpumiyja ce oriieia y OIucy aKTyeIHOT U MPEIIOKEHOT MOJiesia KOMaHTHOT
Mmecta. OG3UpOM J1a je YBeIEHO OTpaHUueHe TIPeIMeTa HCTPAKIBakha Ka KOHKPETHHM KOMaHTHUM
MeCTHMa TaKTUYKOT HHBOA y O0pOCHUM oreparyjaMa KONHEHHUX jeAMHUIIA, TE 1a IOCTOjH I0BOJbaH
Opoj moaraka, M3BEIITaja M aHAJIM3a O TI0jaBH KoOja je 3aBpIlieHa, a KOja ce TOHAaBJba, TIOCEOHO Y
aKTyeJHOM YKpajuHCKOM CyKoOy, oTBapa ce mpocTop 3a Behy BaJjbaHOCT Ca3Hama M HAYYHY
JIECKPHIIIIH] Y.

Hayuna xmacudukaimja ce mojaBjbyje Kao IuJb y eIy HCTPaXHUBamba KOJU C€ OJTHOCH
Ha pa3BpCTaBame MOjeAMHUX 110jaBa U3 IMpeAMEeTa HCTPAKUBaha 110 KPUTEPUJyMY CIMYHOCTH,
pPa3IMYUTOCTA M JETATHOCTH a KOjeé HCIO0JhaBajy CBOj YTHUIA] y CaBPEeMEHOM OOpOEHOM

OKpYKeBY, ToceOHO y 00pOESHHUM orepalijama.
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Hayuno ofjammeme ce TojaBbyje y OO0jallmbermy IMOBE3aHOCTH TI0jaBe HOBUX
TEXHOJIOTHja Yy BOJHO] TPHUMEHH U CMamema OTIOPHOCTH U CcKpaheHor BpemeHa
,,[IPEXKMBIbaBaba” KOMAHIHOT MECTAa.

Hayuna mporHo3a ce omHocw Ha TmpeaBuhame yTHIAja ycloBa W3 CaBPEMEHOT
OTIEpaTUBHOT OKPYKEHa Ha yHarpeheHu Moaen koManaHor Mecta. M mopea KOMIUIEKCHOCTH
OKpYy)KeHa Koje yruue Ha Oyayhu mojen, npenuhame UCIosbaBama yciaoBa Ha yHarpeheHun

Mojiel je Moryhe y ey Koju ce HCTpaxyje.

3.2. (ApywurrBenn) I[IpakTHYHU UMb UCTPAKNUBAKA

[lpakTHYHM THMJBEBH CE€ OJHOCE HAa MPHMEHY peHIea 10 KOjUX C€ JOILIO TOKOM
UCTpaXMBamka M YKJbYUMBAWkE THUX PEUIeHa y LENOKYINaH CHCTeM KOMaHJoBama y Bojcun
Cpobuje. IlapanenHo ca HaBeAEHHUM ce YHOTIYHY]y Ca3Hamba BOJHUX Hayka M OCTBapyje

epukacHuja ynorpedba Bojcke Cpbuje y caBpeMEHOM ONEpaTUBHOM OKPYKEHbY.

4. XUITOTETUYKHU OKBUP UCTPAXKUBAIBA

Ienepanna (Omirra) xunoresa

Pa3Bojem HOBOI MOJIes1a KOMaHAHOT MecTa yHanpeheHor Kpo3 cerMeHTe TEXHOJIOUIKE U
OpraHu3alMOHe HHOBALKje U o0oJbIIIaHe MOI'YhHOCTH pa3MelliTaja elieMeHara i npeMelTama
KOMAaHJHOT MECTa MOCTIKY C€ MO3UTUBHU €(DeKTH Y OJHOCY Ha IPUMEHY aKTYyEeIHOT MOoJeNa y

yCIIOBUMA KOjH Cy AETEPMUHUCAHU CABPEMEHUM ONIEPATUBHUM OKPYKEHEM.

4.1. IlpBa nmoceOHa Xunore3a

X-1: CnenuduyHu YCIOBH y CaBPEMEHOM OIEPATUBHOM OKPYKEHY HCII0JhaBajy

HCTraTHuBaH C(I)eKaT Ha (I)YHKI_II/IOHI/ICQ.H:C AKTYCJIHOT MOJICJIa KOMaHIHOT MECTaA.

4.1.1. IlpBa nojeAHAYHA XUIIOTE3a

X-1.1: Mopnepna HeyOojuTa CpelcTBa M TEXHOJOTHj€ Y CAaBPEMEHOM OIepaTMBHOM
OKpYXemy, NMPHUMEHBEHA O/ CTpaHE HENpHjaTesba, MOTY HCIOJbUTH HETaTUBHE edekTe Ha
(GyHKIIMOHHCAmhE aKTyeITHOT MOJieJla KOMAaHIHOT MECTa.

Hnoukamopu: edextu carenura, eQekTn OSCHMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBa Y M3BUNAUKO]
HAaMEHHU, €QEeKTH MOAECPHHX TEICKOMYHHUKAIIMOHUX CpeICTaBa, eQEeKTH CcpejacTaBa 3a

€JICKTPOHCKA JICjCTBA.
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4.1.2. lpyra nojeqMHav4Ha XUIOTE3a

X-1.2: Mopepna yOojuta CpeACTBAa Yy CaBPEMEHOM OIECPAaTUBHOM OKDPYKEHY
IpUMEEHA O] CTpaHe HelpHjaresba, MOTY HCIIOJBUTH BHUILIECTPYKO HEraTMBHE e(ekTe Ha
(YHKLIHOHHCAE U ,,IPEIKUBIbABAE” aKTYESITHOT MOJIe/Ia KOMaHTHOT MECTa.

HUnouxamopu: epexkTd BUCOKONPEIU3HE MYHHUIMjE ¥ MOJCPHHX PAKETHHX CHUCTEMa,
edexTn km3ajyhux u ynpasibajyhux 6omou, epektu 6eCnmIoTHUX Ba3lyXoIIoBa y 60pOeHO]

HaMeHH, e(hEeKTH Opy’Kja yCMEpEHE SHEPTHje.

4.2. Ipyra nocedHa Xumnores3a

X-2: Cy0jexTr KOoju IPUMERYjy MO/IeT KOMaHJHOT MecTa He MOTY Yy MOTpeOHO] MepH

JOTIpUHETH yHanpehemy QyHKIMOHUCAbha aKTyeITHOT MO/IeIa KOMaHTHOT MECTa.

4.1.1. IlpBa nojequHaYHa XUIIOTE3A

X-2.1: Pa3Boj cuctema KOMaHI0Bamba Kao Cy0jeKkTa mpuMeHe Mo/iesia KOMaHJHOT MecTa
je 3aBHcaH 0] pa3Boja MojieNia KOMaHIHOT MecTa.

Hnouxamopu: moCTOjalkbe KOpelaluje JJOCTUTHYTOT HHUBOA pa3Boja CHUCTEMa
KOMaH/I0Bamka Y 36MJBH M CBETY, MIOBE3aHOCT Pa3BOja CHCTEMa KOMaH/I0OBamba U OpraHU3aIfje
U (QYHKIMOHHCAaa KOMAHJIHOT MeECTa, KOMAaHIHO MECTO Kao ,,eKclpecHja’ cucTema
KOMaHJOBalka Ha TEpeHy, KOMaHIHO MECTO Kao YcIoB (DYHKIMOHHMCAaWka CHCTEMA
KOMaH/I0Bama, 3aBHCHOCT Pa3Boja elleMeHaTa MoJIella KOMaHIHOT MeCTa W pa3Boja CUCTeMa

KOMaHJI0Bama, ,,BepTHUKAIHA" MOBE3aHOCT KOMAaH/IHUX MECTA Y ,,JTaHI[y KOMaH/I0Bamba™ .

4.1.2. lpyra nojeqMHa4Ha XUIOTE3a

X-2.2: Opranuzanygja (yHKIMOHHMCamka JbYJICKUX M MaTepHjaHUX pecypca Ha
€JIEMEHTHMa KOMaHJIHOI MecTa He MOXe Yy NOTpeOHOj MepH JONpUHETH YyHampehemwy
(GYHKIIMOHHCAha aKTyeITHOT MO/IeTa KOMaHTHOT MeCTa.

Hnouxamopu: yrtunaj moOoJpllIaba OpTaHHW3alldje pecypca Ha yHampeheme
¢yHKIMOHMCama akTyenHor wmojena KM y caBpeMEHOM ONEpaTMBHOM OKpYXKEwY,
opraHu3zaiyja JbyJCKUX U MaTepujanHux pecypca Ha KM kao ,,Xxopu30HTaIHa” OpraHu3anuja
CUCTEMa KOMaHJOBama, 3Hada] Kopuilhema HCKycTaBa Yy OpraHU3alHju pecypca Kao
yHanpehewe ¢ynkmumonucama KM y reHepanHoM (QYyHKIIMOHHCABKy, 3HA4a] KOpUIIhema
HCKyCTaBa y OpraHM3allju pecypca kao yHampeheme dyHkiumonucama KM y caBpemeHOM

OIIEpaTUBHOM OKPYKEHY.
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4.3. Tpeha noce6Ha xunore3a

X-3: [locTaBsbeHH LUJBEBH pa3Boja MOJIEIa KOMaHIHOT MecTa MPoU3miIa3e u3 norpeda
Ja ce npeBaszul)y HeraTUBHU €()eKTH yCJIOBa CaBPEMEHOI ONEPAaTUBHOT OKpYXerwa u noBeha

e(l)I/IKaCHOCT paga KOMaHAHHUX MECTa U CUCTEMAa KOMaHI0BamAa.

4.3.1. IlpBa nmojequHaYHa XUTIOTE3

X-3.1: TloBehame OTMOPHOCTHM KOMAHIHOT MECTa Yy CaBPEMEHOM OIEPaTUBHOM
OKpYXKEHY MPOU3UIIA3H M3 YCIOBA CABPEMEHOT ONEPATHBHOI OKPYKEHha Kao morpeda aa ce
npeBasul)y WK yMame HeraTUBHHE e(DEeKTH KOje HEelpHUjaTesbCKa CTpaHa MOKE MPOU3BECTH.

Hnouxamopu: CTETICH yTPOKEHOCTH aKTYEIIHOT MOJiejla KOMaHTHOT MECTa y yCIIOBUMA
CaBPEMEHOT OINEPATUBHOT OKPYXKEHa, 3Ha4a] moBehama OTHOPHOCTH 3a HEMPEKUIHOCT U
KBaJIMTET PYHKIIMOHUCAKHA KOMAaHIHOT MECTa U CHCTEM KOMaH/I0Bamba, oBehame OTIOPHOCTH
Kao yCJIOB Hcxoaa OopOeHux omepaidja, 3Hadaj noBehama OTHOPHOCTH 33 KBAJTUTETHO

q)yHKI_[I/IOHI/IcaH)e CHUCTEMAa KOMaHI0BamaA.

4.3.2. Jlpyra nojequHayHa XunoTe3a

X-3.2: TloBehame epuKaCHOCTH KOMaHIHOT MECTa Yy CKJIOIy CHCTEMa KOMaHIOBamba
NPOM3WIAa3M U3 YCJIOBa CaBPEMEHOI ONEpPaTHBHOI OKpY)Kema Kao MoTpeda Ja ce yMmame
HEraTUBHU €(EeKTH KOje HempujaTesbcka CTpaHa MOXKE IMPOU3BECTH, JOK CE€ MCTOBPEMEHO
nosehaBajy MO3UTUBHU €()EKTH CONICTBEHOT CHCTEMAa KOMaH/10Bamba.

Hnouxamopu. 31a4aj noBehamwa epuKaCHOCTH KOMaHJIHOT MECTa 3a MO3UTUBAH UCXO]T
y omepanujaMa, 3Hauaj mnoBehama epUKaCHOCTM KOMaHJIHOI MecTa 3a (PyHKIHOHHUCame

CHUCTEMA KOMaHJOBamAa.

4.4. YeTBpTa MocedHA XUIOTE3A

X-4: CnenupuyHUM TPYNHUCAHEM JEIaTHOCTH U aKTUBHOCTH pa3Boja Mojiejia MOTy ce

rmoctuhiv MMJBFEBU HOBOT MOJIejla KOMAaHIHOT MECTa.

4.4.1. TlpBa nmojequHaYHa XUATIOTE3A

X-4.1: TexHonomka ¥ OpraHM3allMOHA WHOBAallMja eJIeMEHaTa KOMAaHJHUX MeCTa
omoryhaBa peannzaiujy nMocTaB/beHUX IMJbEBA YHANpeheHOT Moesa KOMaHIHOT MecTa.
Hnouxamopu. pa3Boj TEXHOJIONIKA MOJEPHHUX MOKpeTHUX rmiatdopmu 3a KM, pa3Boj

TEXHOJIOUIKHA MOJIEpHE TeJIeKOMYHUKalMoHO-uH(popmannone miatdopme 3a KM, nosezusame
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enemenara KM, yTuiaj pasBoja TEXHOJIOIIKMX HWHOBAaIMja Ha pPa3BOj OpraHU3AlMOHHX

WHOBAIIH]ja.

4.4.2. Jlpyra nojeiuHayHa XUIoTe3a

X-4.2: TloGospmiarkbe MOTYhHOCTH pa3MellTaja ejleMeHaTa KOMaHJIHOT MecTa |
npeMelnTamba KOMaHIHOT MecTa Yy CaBpEMEHOM OIEpaTUBHOM OKpYyKemy omoryhasa
peanu3alyjy MOCTaBJbeHUX HUJbeBa yHaNpel)eHor Mojiesia KOMaHHOT MECTa.

Hnouxamopu: MOTYhHOCTH pacTpecuTujer pasmemTaja y GyHKuMju noBehama
OTIIOPHOCTH KOMaHJHOT MECTa, PACTPECUTHjHU pacmopel y (YHKIUJU CMambema
MPEBUJUBOCTH Pa3MeEIITaja Of] CTpaHe HelpHjaTesba, ModosbIame MoryhHOCTH pa3MernTaja
y ¢yHkuuju moBehama (IIEKCHOMIHOCTH BOjHE OpraHM3alndje, MoOoJbIIame MOoryhHOCTH

npeMeinTama y GyHKIUju nosehama epukacHOCTH KOMaHIHOT MeCTa.

4.5. Ilera mocedOHa XMMmoTe3a

X-5: HpI/IMeHOM HOBOT' MOJI€JIa KOMAaHJHOT MECTa IMOCTUKY CC e(beKTI/I KOjI/I IIpOn3nJIa3c

U3 LIMJba pa3BOja HOBOT MO/JIENA.

4.5.1. IlpBa nojenuHavyHa XUMoTe3a

X-5.1: TIpumeHoM HOBOT MoJefla KOMAaHJHOI MecTa MOCTHXKE ce Mama MoryhHoOCT
OTKpHBamba KOMaH/IHOT MecTa.

Hnouxkamopu: cMameme eeKTPOMAarHEeTHOr OTHCKa, yHarpeheme Op3uHe mpomeHe
JIOKallHje, pacTpeCUT pacropesa eleMeHaTa KOMaHAHOT MecTa y pyHKIMju Mamke MoryhHocTH

OTKpHUBamba.

4.5.2. llpyra nojeqMHa4Ha XUIOTE3a

X-5.2: TlpumeHoM HOBOT MoOjella KOMAaHJIHOT MecTa MOCTXke ce Beha MoryhHocT
,,JIPEXKUBIbaBakha” KOMAHJAHOT MECTa WU HErOBUX JEI0BA.

Hnouxamopu. pacTpecuT pacrope] eleMeHaTa KOMaHIHOT MecTa, Behe MoryhHocTH
3aMEHE yIloTa y CKIIONY KOMaH e, IPUMEHE aKTUBHUX U MTACUBHUX TEXHOJOIIKUX HHOBAIHja Y
60pOu MpoTUB OECHUIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA Y O0pOCHO] HAMEHH, aKTUBHO OMETame CHrHasa
HaBWranuje, yHamnpeheme Op3uHE TMpeHoca MojaTaka, Kao W Op3uWHE CUCTEMa jaBJbamba M

obOaBemiTaBama Ha MOTyhe mpeTe.
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4.5.3. Tpeha nojeqnHayHa XUIIOTE3a

X-5.3: IlpumeHOM HOBOI MOJIea KOMAHJIHOT MeCTa MOCTHXE ce YHampeheme
€(pUKACHOCTH KOMaHIHOT MECTa.

Hnouxamopu: ayromarm3alnuja pajaa, moOoJbIIamke BU3YENH3alldje 30HE oOlepalyje,
yHUUKAIF]a 1e710Ba KOMaHIHUX MECTa, 3Ha4aj ynorpede BelTayke HHTEIUTCHIIje Y 00paau

JAcJ1a 1ImogarakKa.

5. HAUMH UCTPA’KUBAIHA

3a opjeHTaNH]y Y KOHKPETHOM HCTpaKUBamy Ouhe nmpumemeH (Griao30(CcKu IpUcTyI.
JujanexkTHKa nopa3yMeBa IPUHIIMII 3aXBaTa [10jaBe y LEINHH, Ca YHYTPAIIBHM H CIIOJbHUM
Be3aMa M OJHOCHMMA, WCIHTUBAmkE II0jaBeé Yy KOHTEKCTy HCTOpHje M  pas3Boja
(Munomesuh & Mwiojesuh, 2001, ctp. 55). ¥ Tom cmuciny he akTyenHH MOJE] KOMaHIHOT
MecTa OMTH aHAIM3UPaH Y MOTITYHOCTH Ca CBUM YCJIOBUMA OKpPY’Kema y KojuMa (DyHKIIMOHHMIIIE,
Te he OUTH carjenaH Bberos pasBoj. Texma TujaleKTHKe Ka JeIMHCTBY Teopuje U rnpakce he y
HOTIYHOCTH OUTH carjiesiaHa Kpo3 Mpakcy Kojy Mpoja3u MoJIeN Te TEOPU]y Koja ra npeuusmpa,
nedunnmie u onucyje (Mwunomesuh & Munojesuh, 2001, ctp. 56). [IpeTrxoaHo ycBojeHa
TEeopHja je Mpeja akTyeJIHOM IPaKkcoM 3axTeBajia yHarpeheme koje he moHoBo mpohu kpo3
nu3a3oB mnpakce. CTpykTrypaamu3zam he BOIUTH HCTpaXMBame KpO3 3HAYA] carjieJaBama
KOMILIETHE CTPYKType elleMeHaTa Mojena M Be3a u onHoca u3mely mwux. HezaoOunasno je
NPUIMKOM IIPOjEKTOBaka MOJIENa carjielaBambe BEJIMKOT Opoja JIesioBa 1eJIOKYITHE CTPYKTYpe
KOMaHTHOT MECTa, HaJaKemhe TauHO OJjpel)eHOr MecTa CBUM JIEIIOBUMA Y CTPYKTYpH. Monen
KOMaHJHOT MecTa uMmahe Benuku Opoj moamojena (CHCTeM TEJIeKOMYHHKaIlMja, BO3UIIA,
KaOMHe, KOMaHAHO-UH(OPMAIIMOHU CHCTEM U JIp.) KOju Tpeba J1a ce YKIOINe y 3ajeTHHUYKY
CTPYKTYpy. @YHKIHOHAIM3aM he joIl 3Ha4yajHUje YCMEPUTH UCTPAXKMBAE HA MPOYyUaBaAbHEe
OMTHHUX CBOjCTaBa CTPYKType KOje MPOM3UIIa3e U3 HEHE CIOKEHOCTH, Tj. (yHKIHja Koje cy
HEOIXO/HE 3a pealn3alifjy MOCTaBJbeHUX IUJbEBA M OCTBapWBama edekara MpeioKeHor
Mo/iesia KOMaHIHOT MeCTa.

Ilopen HaBeneHux 3a HCTpaxuBambe he OuTH KopuuIheHe pa3jIMYUTEe OCHOBHE,

OMITCHAYYHE METOAC U MCTOAC 3a IIPUKYIIJbalkhEC IMMOAaTaKa.

5.1. OcHOBHE MeTOI€ CA3HALA U MUIILbEHHA

CarnenaBajyhn KOMIUIEKCHOCT TIpEIMETa HCTpPaXHBama, (OpMyNHcaHE NHJBEBE M

XUMOTEC3C, HUCTPAKHUBAKLC 3aXTCBA IMPUMCHY CBUX AHAJIUTUYKUX W CHHTCTHYKUX MCTO/A:
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aHaJIM3e W CHHTE3€, alCTpakildje W KOHKpETH3alyje, CIelyjaln3airje U reHepalu3aiyje,
JeAyKIje U HHAYKIM]je, Kao U AePuHUIM]je U Kiacudukamumje.

AHanu3oM he ce pa3iokKHUTH CI0KESHE IIeTMHE Ha YNHUOIE U YTBPIAUTH OUTHA CBOjCTBA
yuHWIAa, Bese u pyukumje. Cmpykmyparnom anaruzom he ce youuTH OUTHH YHHHOIU
CTPYKTYpe Mojiesa KoManaHor mecta. C 003upoM Ha TO J1a MOJIeJI KOMaHIHOT MEeCTa UMa CKOpO
HEeorpaHHueH Opoj YMHUIIAIA Y CBOM CACTaBY, CTPYKTYpHA aHanu3a he momohu na ce pokycupa
Ha OHE YMHHOIIC KOjU 3aJpKaBajy OWTHE oapende W CBOjCTBA HaBeIeHOr Mojena. Hadenmna
CTPYKTYpa aKTyeJIHOT Mo/ie]a KOMaHIHOT MecTa he OuTH cadyBaHa jep CBaKO KOMaHHO MECTO
MOpa HWMaTh TpPH OCHOBHA Jella — KOMaHIHY TpyIly, MOMONHY Tpymy ¥ MOKpPETHH
TelIeKOMUHHUKaIHOHO-uHopMaTtnuku (y nasbem: TkU) menrap. OBO U3 pasiiora jep CHCTEM
KOMaHJIOBala y OOpOCHUM olepalidjama 3axTeBa MOCTOjambe Jelia KOjH TIOHOCH OJJIYKE U
yIpaBJba OTEPaINjoM, JIeJIa KOju ce 0aBM CBUM NMOTPEOHUM BpcTaMa MOPIIKE U OTICITYKUBAha
U JieNia Koju ce 0aBHW CTPYYHHM IIOCJIOM IpeHoca nHpopmanuja. Melhytum name AyOMHCKO
CTPYKTYPHO cariie/iaBal-¢ HaBeJCHUX rpyna he oMoryhutu u3mMeHy CTpyKType MmoaMojiena y
Maw0] Wi Behoj Mepu. @yukyuonarHom ananuzom he ce yCTAaHOBUTH OIHOCH Y CKJIIOIY
Mojiea U OHOCH TpeMeTa U OKpyxema. [loceban 3Hauaj y oBOM UcTpakuBamwy he 6utu nat
npoy4aBamy OJHOCa MOJella KOMaHTHOT MECTa, Tj. HErOBUX JelI0OBa M OKPYXKema, Kao U
CXBaTamke€ O HAYMHY U MOTpeOM 3a MelycoOHy MOBE3aHOCT M OJIHOCE eJeMeHaTa Mojena
KOMaHJHOI MecTa, IMMOCEOHO KOJI pa3Marpama pa3MellTaja U IpeMellTama eJleMeHara.
Komnapamusena ananuza he ce KOPUCTHTH TPWIMKOM cariiefiaBarba KOMaHIHHX MeCTa y
JIpYyrMM BOjCKama y OJIHOCY Ha akTyenHo aoMahe pememe. MckycrBa ca Mcroka u 3anana he
OuTu carnenaHa y ogHocy Ha moctojehe pememe. Takohe he ymopeano Outu carsenane
pasyiiKe y Ipollecy pa3Boja Kako OM ce YBHUJEIU CBU YCJIOBU KOjJU CY TEKHUIIHO YTULAIHA Ha
onabup onpehenor mozena. Y ToM CMHCIY KOMIapaTUBHA aHaiu3a Hehe OUTH camo aHanmu3a
Kpajler crama Beh U mpolieca KOju je BOAMO TaKBOM pelIemy. 3amnaj je pa3Boj KOMaHIHUX
MecCTa MPWIAro0 paTOBUMa KOjU Cy BOhEHU y OKpYKEmY TJie HEeNpHUjaTeJbCKa CTpaHa HUje
uMana yOojuTe KamalureTe HU NPUONMKHE JaHAIIbUM YCIOBHMA KOJU CY TPEHYTHO
HEH30CTaBHU y OopOeHMM onepanujama. McrouHa rieauimira cy 3acHOBaHa Ha PeIATUBHO
pEATHUJUM TIpOIleHaMa TI0 TUTalky YOOJUTOCTH, ajli HA MamUM MoTpedama 3a MPOTOKOM
nH(popmarrja 1 moryhHomhy 6p3or oarosopa.

AncrpakuujoM he ce M3IBOJUTH JOBOJHHO OMNIUTOCTH M3 MOCEOHUX JE0Ba HAKOH
aHaynm3e, Kako Ou ce moceOHO carnenanu y oapeheHoM okpyxkewy. Ha Taj HauuH ce mory
YTBPAUTH €JIEMEHTH KOMaHIHOT MeCTa KOjU Cy TMOCEOHO OCETJ/bMBM Ha Mpenu3Ha yOojHa

CpeICTBAa WJIM €JIEMEHTH OJf HY)XHOTI 3Hauyaja 3a (YHKIMOHHCAIE ILETUHE Kao WITO Cy
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OTIepaTUBHU IIEHTAp, OTIEpaTHBHA calla, MPEKHU YBOpOBHU. C Ipyre cTpaHe MOTyY ce€ OJPEIUTH
U €JIEMEHTH KOjU HUCY OCETJbHBH, T€ Y JlaJbeM MOCEOHE CIIOCOOHOCTH M 3Hama JIMIIA Koja Cy
notpeOHa 3a paJl Ha KOMaHTHOM MECTY U CIIMYHO.

Cneuujanu3anuja he ce TSKUIIHO NMPUMEHUTH y O0NUKY Kracuguxkayuje tae he mo
BUIIC 4WIAHOBAa OWTHU pa3BpCTaHU TOJMOBH Koju ce Hajuemhe cpehy y ommcy ycioBa
OIEPATUBHOT OKPYXEHa. Y TOM CMHCIY, paJH JaJber carjieJaBama, Hy)KHO je popMHpaTH
kiace. Pa3nmuunTi OecnmIOTHH Ba3ayXOIUIOBH J0JaTHO TPYMUCAHU U 10 CBOJUM HEYOOjUTUM
CBOjCTBHMa MPEICTaBIbajy KOHKPETHE puMepe kinacudukanuje. C apyre crpane, y onpehenum
cutyanujama he ce ouxomomujom rpynucatu oapehene oapeade mojasa u npeamera, te he ce
YeCTO pa3Marpatd camo yOOojHa CpeicTBa WM caMO HeyOOjuTa CpelCTBa pajy carjie/aBama
HBbUXOBOT YTHIIA]a.

JleIyKUMjoM ce CTHYe M3BECHO WM HYKHO Ca3Hame. [IpMIMKOM 3Hama O OIIITe
MO3HATUM CTBApHMa y CUCTEMY KOMaHIO0Bamka, MOKEMO M3BECTH HCTA Ca3Hamba O MOCEOHUM U
M0jeIMHAYHHM JISJIOBUMA Kao IITO Cy KOMaH1Ha MecTa. L{ubeBH U e(heKTH KOjU CE TIOCTaBIbajy
npeJl CUCTEM KOMaHI0Bamba PeIIeKTyjy ce Ha KOMaHHa MECTa jep Cy OHHM YCBOjeHa HY)KHOCT
cucTeMa Kao TakBOT. JIOCTUTHYTH HHMBO CHCTEMa KOMaHJIIOBamka je TOCTUTHYTH HHUBO U Ha
KOMaH/IOM MECTY jep Cy HaBEJIEHU IOJMOBU HAYEJIHO HEpa3JBOjHA CTBAp O] KOJUX j& CUCTEM
KOMaHJI0Bama BUIIM MojaM. Takohe, aenykiuja he ce KOPUCTUTH U KOJ| CUTYyallja Tae ce U3
BEPOBAaTHUX IIpeMHcCa OIIITEr H3BOJAE 3aKJbydylld HCTe€ BepoBaTHohe y moceOHOM WiIH
nojeauHayHoM (MunocasseeBuh & PanocassseBuh, 2006, ctp. 217).

CunTte3a he OuTH HEM30CTaBHA KOJI CIIajarba AHAIM30M Ca3HATHX YMHHIIAIA U FBUXOBUX
0JIHOCA y HOBY U3MEH-EHY LIeNMHY nocTojehux n HoBuX uynHuiIana. HaBenena nenuna he nenom
3aJpKaTH NMPETXOHE MOCEOHOCTH JIETI0BA, a JIeJIOM YCTAaHOBUTH HOBE Be3€ y MPEAIory HOBOT
Mo/iesla KOMaHIHOT MecTa.

Konkperuszanuja, reHepanu3zanuja u HHAYKIHUja he UMaTH IIUPOKO NPHUMEHEHY

YJIOTY y Pa3JIuYUTUM JI€JIOBUMA UCTPAKMBAHA.

5.2. OnmreHayuyHe MeTOe HCTPAKUBAHA

Y 0BOM HCTpakuBamy HpeTexHO he ce KOpUCTUTH cienehe OmMIITeHayyHE METOJe:
XUTTOTETHUYKO-/ICTyKTHBHA METO/Ia, METO/1a MOJIETIOBamka, CTATUCTUYKA METOJIa U UCTOPH]CKO-
KOMIIapaTMBHa METOA.

XHUNOTeTHYKO-TeAYKTUBHA MeTO0/1a KA0 MCKYCTBEHA METO/Ia MPOHANIA3H CBOj€ MECTO
y BEIHKOM Opojy MCKyCTaBa O KOMAaHIHUM MECTHUMa U3 Pa3IUYUTHUX PATOBA, Pa3TUUHTHX

MPOCTOpa U Pa3IUYUTUX BpeMeHa. Y CaBpEMEHOM OIEpPaTUBHOM OKpYKEHY BEIUKHU Opoj
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AKTUBHOCTH C€ MOJKE 3alla3UTH JEIMHO KpO3 MOCIETUIle KOje MPOM3BOJIM, HAKOH yera ce y
onpeheHoj Mmepu TakBu Jorah)aju MOTY OIHCATH U Y JIeNTy IPEABUICTH. Y OBAKBUM CUTYyalljama
Ce CTHYE UCKYCTBO KOje Ce BPEMEHOM HAaroMHWJIaBa M TIpe/ICTaB/ba HE3a00MJIa3HYy OCHOBY
HAYYHOT MpOyYaBama pa3HUX I0jaBa y BOjHOj chepH Koja Ha Taj HAUYUH JEIOM 3a00HIIa3u
CUCTEM BOJHUX TajHU. Y TOM CMHCITy OBa METO/Ia MMa He3a00MIIa3aH 3Hauaj Y BOJHIM HayKama
na U y npoydyaBamy YCIIOBa y OINEPaTHBHOM OKPYXEHY KOje je Ie0 IpeaMera OBOT paja.
CraJHO NMPUKYIJbakhe UCKYCTaBa O yCIOBHMA Y OIIEPATUBHOM OKPYKEHY Koje ce Hajorpahyje
Ha TIPETXOJHO 3HAWkE, YCTAHOBJbABAKE IPABWIIHOCTU [IEJIOBamkba I10jaBe, KPHUTHUYKO
ynopehuBame ca IpyruM 3HamuMa, popMupame 00nvaja MoHaIIamka — CTEPEOTHIIA U J0JIa3aK
JI0 aKCHOMATCKOT CTaBa O TI0jMY j& OCUM 3a oTpede HayYHOT HCTPaKUBaba 00aBe3a U cucTeMa
KOMaH/IOBama Koju y KpaheM BpemeHy Tpeba na mpukymba u obpalyje mHpopmaiuje Ha
TEpeHy.

MeTona MoaesioBama Kao MpUMapHa METO/Ia y OBOM HCTpaKMBamy KopHucTuhe ce 3a
dbopMupame modera umumayuje KOMaHIHOT MECTa KOje MOCTOJU Y CTBAapHOCTU U KOj€ je
NOPONKMCAHO W NPEUU3UPAHO Y AaKTYCIHUM JOKTPUHAPHUM JOKyMeHTHMa. [IpuMeHoM
MPETXOHO HaBeIeHMX MeTtona jaohu he ce mo OUTHHMX CBojcTaBa W (PyHKIMja KOje Ta
KapaKTEepHIIy ¥ FheTOBOT MECTa Y CaBPEMEHOM OIEpaTHBHOM OKpYXkemwy. Ha ocHOBY pe3ynraTta
OBOTI' UCTPaKMBamka, JOCTYITHUX Ca3Hama M BIACTUTOI MCKYCTBa UCTpakuBaua Ouhe uspahen
Moden 3amuciu KOMaHaHOT MecTa. [IpelyioKeHn Hayuno-ucmpax)cuéauku mooen Ce MOXKe
CBPCTaTH Yy udeanu3oearne mooene jep je HOCUJAll HayyHe CIO3Haje Koja j€ MPOUCTEKNIa U3
UCTpaXKMBama aKTyellHe IPYIITBEHE IpaKce, ajli jeé HCTOBPEMEHO M HOpMa, 3aXTEB 3a
NOCTYTNake U CMEpPHHIA JUIMMa Koja ce 0aBe opraHM3alujoM KoMaHAHMX Mecta. [Ipemsor
MOJIeNIa € CBAKAKO CI0JCeH MOOel ca BEIHMKUM OpojeM moamojena koju he OuTH omucanu
HaKOH JIeTaJbHE aHAJIN3E.

CraTtucruuka Mmeroaa 6uhe npuMemeHa Ko oJipehuBama CTAaTUCTUYIKE Mace, y30paka,
cpehuBama u o0paze NPUKYIUBEHUX METo/laMa 3a NMPUKYyIUbamke nojgaTaka. O0paa mojaaraka,
CTaTUCTHYKE aHAJIM3€ U UCTPAXKHUBAHA PEATM30BAHA Cy PYYHO WJIH Y3 MOJAPIIKY MPOrpamMcKor
nakera SPSS, Bep3uja 2026.

KomnapaTuBHom mMetogom he OutH carienany HACHTUYHOCTH, CTHYHOCTH U Pa3JIAKe
1ojaBa U Mmpolieca y mpeaMeTy ucTpakuBama. HayuHoj komnapanuju he mpeTxoauTu aHaimsa
U Hajuenrhe anicTpakiyja Kako O ce HISHTHYHOCTH, CIMYHOCTHU U pa3jvKe OJJHOCHIIE HAa OUTHA

CBOjCTBa YMHWJIALIA.
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5.3. MeToae 3a npuKyn/bame MoAaTraKa
3a nmpuKyIbame MojgaTaka KOpUcTrhe ce MeTo/1a aHAIM3e CaapiKaja U HCIIUTHBAKA.

Metona ananu3e cajap:kaja npuMmeHuhe ce 3a NPUKYIJbalkE M0JIaTaka O MPEIMETY
UCTpaXUBamba KPO3 aHAJN3Y caJpikaja peJeBaHTHUX JOKYMEHaTa.

Metona ucnutuBama he Outu peann3oBaHa KOpHUIINEHEM TEXHUKE aHKETHpamba.
AHketupameM he ce mpUKynHWTH CTaBOBU ekcriepara. [lomanu noOujeHu ol ekcriepara cy

PE3YyJTaT lbUXOBOT OllaXKamba, UCKYCTBa U CBECTU O HpO6JICMy HUCTpAXKUBAA.

6. HAYUHA U IPYIITBEHA OITPABJAHOCT
HNCTPAXKUBAIbA

6.1. Hayunu nonpunoc

Hayuna onpaBnaHOCT MCTpakuBama IIOBE3aHA j€ ca JOINPHUHOCOM CIIO3Haje 10jMOBa
IIOBE3aHUX Ca MPEIMETOM HUCTpakuBamwa. HEIO0BOJbHO HCTpaXKeH IO caja IpeaMeT
UCTpaxuBamwa he 00yxBaTUTH HOBU ()OH]I POBEPEHOT HAYYHOT 3HaWka ynuMe he ce yHanpeauTi
TeopHjcku (HOHJ U3 00IAaCTH KOMaHIHUX MeCTa, CUCTeMa KOMaH/I0Bamba M BOJHHX HayKa y
HeNMHU. MeTO0JIOMKN TONPUHOC UCTpaXKHBamba ce MaHHU(pecTyje Yy MPUMEHH Pa3TUUUTHX

TCXHUKA 1 METOZd 1 BbUXOBa IIPOBCpPAa HA KOHKPETHOM HpO6JICMy " NpCIMETY UCTpaKuBamba.

6.2. JIpylurBeHH JONPHHOC

JpyiiTBeHa onpaBIaHOCT UCTPAXKUBaKHA PEIICKTY]e ce Y MOTYNHOCTH J1a ce pe3yaTaTh
UCTpaXMBamba MPUMEHE y Pa3IMUYUTHM KOHKPETHMM INpPOjeKTHMAa, OJHOCHO Jla C€ CXBaTama
yTHII3ja yCIOBa CaBPEMEHOT ONEPAaTUBHOI OKPYKEHa U MPEIJIor MoJiella KOMaH/IHOT MecCTa
UMIUIEMEHTUPA]Jy y BOjHY Ipakcy. Tume ce yHampelyyje KOMIUIETaH CUCTEM KOMaHJIIOBamba

Bojcke Cpbuje 1mITo je 3Ha4ajHO y ONIITEM MOJUTHYKO-APYIITBEHOM KOHTEKCTY.
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I1 IEO
TEOPUJCKO-METOJ0JOIIKHA KOHTEKCT NPEJIMETA
UCTPAKUBAIbA

1. YCJIOBU CABPEMEHOI" OIIEPATUBHOI' OKPY/XEIbA Y
KOJUMA CE IIPUMEBYJE AKTYEJHU MOJEJI
KOMAH/THOI' MECTA

YcioBe y KojuMa MpakTHYHO TOCTOjU aHAIIBY MOET KOMaH/IHOT MECTa MPEICTaBIba
BeJIMKH OpOj YMHWIIALA KOjH HA Pa3IMYUT HAYMH WCIOJhaBajy YTHIA] HA OpraHU3alUjy U
dyHKIMOHMCame ucTor. KomaHiHa MecTa [ocToje Y BOJHUM M IPYT'MM OpraHu3alujaMa Kako
y MUPY U BaHPEAHOM CTamy TaKO M paTy y pa3jInuMTUM BpcTama onepanuja. Takohe mocroje
Ha Pa3JIMYUTUM HUBOMMA CHCTEMa KOMaH/I0Balbha, TAKTUIKOM, OTIEPATUBHOM U CTPATETHjCKOM.
Mehytum carnenaBajyhu KOHKpeTaH 3Ha4yaj ynotpede UCTHX Ha yCIeX y u3Bol)emy omnepariyja
U YIrpOKEHOCT KOMAaHJHUX MecTa J0Ja3d Ce J0 3aK/bydKa Jia jé MUPHOAOICKH acleKT
(GyHKIMOHMCAkba U acleKT (YHKIMOHUCAkha Y BAaHPEAHOM CTamby Mambe OUTaH y OJIHOCY Ha
patHu. PaTHH acriekT JOHOCH OOMYHO CBE IITO JOHOCE W MPETXOJHO HABEJICHH acIeKTH Y3
noBehany moryhHocT ry0spema JbYACKUX JKMBOTA, TEXHUKE M Ha Kpajy Moryh Heycmex y
O0opOeHuM omepaiujama.

CarnenaBame KOMaHIHMX MeCTa MOXeE C€ Ha CIMYaH HauuH (OKycHUpaTd Ha
ONEepaTUBHO-TAKTUUKU HUBO y omnepainujama KomHeHe Bojcke jep (oKycHpame Ha BUILN
CTPATETHjCKH HUBO HE TOJJICKE WCTHM YCIOBHUMA OKpYXema. 1o 3Ha4M 11a je CTpaTeryjCcKu
HUBO CBaKako 3alITHheHuju 1yOMHOM TEPUTOPH]E U Jla UMa YECTO PE3EpPBHE JIOKAIIH]e ca KOJUX
¢yukunonumte. IlapanenHo ca HaBegeHUM, (OKYCHpame Ha BPCTY Olepaldja y KojuMa ce
ynoTpebsbaBa KOMaHIHO MECTO HEMa CBPXY YKOJIMKO Ce He pa3MaTpajy oreparuje Koje H3BOIu
KomHeHa Bojcka. AKTyenHa CBETCKa JelaBama ITOKas3aja Cy Ja Ce CBe BelHmke OopOeHe
oTiepalrje W3BOJIE Kao omeparyje 3ApyKEHUX cHara y kojuma y Hajsehem Opojy ciydajeBa
yUYeCTBYj€ KOIIHEHa BOjCKa jep OHa y BEJIIMKUM CYKOOMMa TOHOCH NPOMEHY Ha KOHKPETHOM
tepeny. OcTane BpcTe, omepalyje Ba3AyXOIUIOBCTBA M NPOTUBBA3AYXOIUIOBHE on0paHe (y
nasbeM: omepanuje BullBO), onepanuje crienujalHUX CHara W JIpyre BpCTE olepaija ce y
IPaKCH M3BOJE y CKIIONY OIepaluja 3ApYKEHUX CHara M Hema CBpXe Aa Oyay pa3marpaHe
onsojeno (I'LI BC 30K, 2012, ctp. 19-25). Takohe, OpojHOCT, KOMILIEKCHOCT U yTPOKEHOCT
KOMaHJHOI MeCTa y JAPYIMM BpcTama oIepanuja je Mama T€ je HHXOBO CarjieflaBame

CYIUTHHCKU 00yxBaheHo 0BUM UCTpaxuBameM. CBe HaBEICHO, a y CKJIaly ca IpeTuMUHAPHO
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onpeheHnM MpeaMeTOM HCTpaKMBamba yCMEpaBa HCTPAXHMBAE HA carjiefaBarmbe ycIoBa
CaBPEMEHOT OIEPATUBHOT OKPYKEHa y KOJUMa ce MPHUMEHYje aKTYSIIHH MOJIE] KOMaHIHOT
MecTa Ha OIEPaTUBHO-TAKTUYKH HHUBOY Yy OopOeHUM omepanujamMa KorHeHe BojCKe.
CarnenaBame HABEJICHOT 3aXTeBa YBUJ Y JOKTPUHAPHO-HOPMATHBHH OKBHP KOjH OOJUKYje
CaBPEMEHO OIEPATUBHO OKPYKEHE U aKTYEIHHU MOJENI KOMAHIHOT MECTa, Ka0 U MPAKTHIHY
MaHu]ecTaIjy B peaan3alnjy UCTUX y 1omMahoj U CTpaHo] U3BEI0U.

Jla Ou ycIioBH KOjH TPOU3MIIa3€ U3 ONEPATHBHOT OKPY)KeHa OWIIN JeTaJbHO CaryiejaH!,
Yy CMHUCITY TIOCTOjarba yTHIIaja Ha aKTYeJTHH MOJE] KOMAaHIHOT MecTa IOTPEOHO je carjieaTtu
KaKO C€ CaBpPEMCHO OIICPAaTUBHO OKpPYKCHE HCIobaBa y cBojoj nenmuan (Cruka 1).
Masnudecrarnuja MeITHHE CABPEMEHOT OINICPATHBHOI OKPYXKCHa CE OJBHja KPO3 BEIUKU OpOj
yclloBa KOjU Mpom3uiaze u3 mera. Melhytum 300or Benukor Opoja, CKym yciaoBa ce Mopa
pPEeAyKOBaTH y OJJHOCY Ha €JIEMEHTE Ha KOje MMa 3HadajaH yTuiaj. Konkpernusamnuja yciosa he

outu ypaheHa nmpeko mpeno3HaThX AUMEH3H1ja ONePaTHBHOT OKPYKEHba.

BEJIMUKH BPOJ
CABPEMEHO OIIEPATHBHO PAZTHUNTHX
OKPYXEIBE KOMAHTHUX
Cajip:ku BeJIMKH Opoj TMMeH3Hja MECTA
HCII0JbaBajy BEJMKH Opoj ycioBa Y BCuy crpatum
_ Opy’KaHHM cHarama
HAJ3HAYAJHUIH
YCJIOBH
caBpeMeHor
HAJ3HAYAJHHUJE EJJEMEHTH onepaTHBHOr
I[HI\/[EH3“JE MOJIEJIA » OKpY/Kemha
ONepaTHBHOT OKPY/KeHa sD At anar KOjH HcTiobaBajy
D o MECTA OuTHe yoojuTte H
yTH4y (1 Jajbe) BeIMKUM OpojeM KOjH Cy 3HAYajHHU 3a Heybojure epexre
yciosa TnocTojame 1 Ha 3HayajHe
Ha Mozen KM dynkmonncame KM enemente KM

Cnuka 1. Hauun KOHKpCTI/BaHI/IjC yCJioBa y CaBpEMCHOM OIICpAaTUBHOM OI(py}KCH:y.l

JluMeH3Hje OmepaTUBHOI OKPY)KEHa Ce PazIMUUTO IMPENOo3Hajy y Pa3IUuUTHM CHCTEMHMA
o/0paHe Ma je MOTpeOHO KOHKPETH30BaTH Haj3HAuajHUje TUMEH3Uj€ y CMUCIY HCIIOJbaBamba
yTHUIIaja HAa UICTOPH]CKH aKTyelIHe BOjHE cykoOe. Huje HaM 3HadajaH 3a 0BO UCTPaKUBAHE HIIP.
NOJUTUYKY YTHLA] (TIOJIMTHYKE AUMEH3Hje) Ha oapeher Bojuu mporec. Takohe, enementu KM

Ha KOje TUMEH3Hje ONEepaTHBHOI OKpYXelma MMajy yTHULa) MOpajy OMTH Haj3HAYajHUjU 3a

! Cnuka je o6pana ayropa.

45



nocrojame M (yHKIHMOHHCAakE KOMaHAHOT Mecta. Oppeheme 3HaYajHUX eneMeHata u
nozaenemenara mozaena KM koju cy moceOHO OCET/bHBH Ha YCIIOBE j€ 3HAYajHO 32 CyMapHO
carJyieiaBame yciioBa U epekara Koje TH yCJIOBHU HCII0JbaBajy. Ha mpeTxoaHo onucaHn HaYuH y

nasbeM Ouhe W3/1BOjeHN Haj3HAuajHHUjH YCIOBH CaBPEMEHOT OIIEPAaTUBHOT OKPYKEHha

1.1. ManugecTanuja caBpeMeHOr OlIePATUBHOI OKPYKEeHa

YcnoBu y kojuMa QyHKIHOHUIIIE akTyeHA Mojienn KM y 60pOeHoj orepaluju onucyjy
y HajIIMpeM CMHUCIY YTHIAj ONEpPaTUBHOI OKpYXewa Ha ojapeheHoM mpocTtopy y oapeheHo
BpeMe KpoO3 JMMEH3Hje ONEepaTUBHOI OKpYKemwa. CarienaBame yTHulaja y HajIIupeM CMHCITY
3axXTeBa KOHKPETH3AIM]y KPO3 Haj3HAYajHUje TUMEH3HU]je KOje Cy TPaIuBHU €IEMEHTH CBaKOT
OTIEPAaTUBHOT OKpYyXKemwa. J[MMeH3mje Ha ciMyaH HaYMH NPENo3Hajy u neduHumy nomaha u
CTpaHa TeopHjcKa IiieinITa. 3a Jajbe UCTpakuBame Ouhe caryiefjane IMMEH3Hje ONepaTUBHOT
OKpy’XKemwa y 1oMahoj ¥ CTpaHOj TEOpHUjU T€ KPO3 UCTOPUJCKU OKBUP KOHKPETH30BAaTH Ha OHE
JTMMEH3Hje KOje UMajy Haj3HAYajHUjU YTHIIA] HA CABPEMEHO OTIEPATUBHO OKPYKEHE.

Homaha Teopuja mpenu3upa Ja OINEPATUBHO OKPYXKEHE Caapku OeckoHadaH Opoj
yCIIOBA KOJU UMajy pa3iHyUT YTHIA], KOJU c€ UCTOJbaBa BehuM MM MakbUM UHTEH3UTETOM Ha
pa3IMYUTe HAUYMHE KPO3 pa3iuuuTe AUMEH3uje ((GHU3HUKY, BOjHY, BPEMEHCKY, MOJIUTHYKY,
COLIMjaJIHy, €KOHOMCKY, TEXHOJIOUIKY U MH(OpMalMoHy nuMeH3u]y. CTpYKTYpHO carjeiaHo

OTIEPATUBHO OKPYKEH-E MPEICTaBIbeHO je Ha Ciuim 2.

EKOHOMCKA JHMEH3H]ja PH3AYKA THMEH3H]ja

IToTATHYKA THMEH3H]a HHadopManHOHA THMEH3Hja

Texno/I0MKa THMEH3H]ja

’ ConujaaHa JTMMeH3Hja

Cnuka 2. JlumeH3uje ornepaTUBHOT OKPYKEHmba.
(T BC 30K, 2012, c1p. 9)

PaznuunTte AuMeH3Hje OMepaTHBHOI OKpYXKEHa CTBapajy pasnuuure ycinoBe. Ckyn

CBHX TocTojehux ycioBa y KojuMma ce ynorpedsbaBajy cHare y ornepaiyju Ha OCHOBY OJiTyKa
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KOMaH/JaHTa, ¥ YTUYYy Ha HEH KOHAYHH HCXOJ, Yy JoMmahoj Teopuju, Mpeno3Hajy ce Kao
onepatuBHo okpyxeme ('Ll BC 30K, 2012, ctp. 8). CBojuM aumeH3MjaMa ONEPaTUBHO
OKpYKEHe KJbYYHO YTHYE Ha CUCTEM KOMaHIOBamba.

Bopbene onepanrje kKoje ce pa3maTpajy, ycMepaBajy CyKaBame CKyIa ycIoBa Ka BOJHO]
JMMEH3HjU jep OHa carjieaBa pujaTesbCKe cHare, HeMmpujaTeJbCKe CHAre U Jpyre CHare y 30HU
orepanyje Tj. Ha oapeheHoM mpocTopy TIe ce u3Boie OopOeHa /ejcTBa y Cilydajy KOju ce
pasmarpa ('l BC 30K, 2012, ctp. 8). He mory ce 3aHeMapuTH HU YCIOBH BPEMEHCKE,
uH(pOopMaNMoHe 1 PU3NIKE JUMCH3H]E, Al OHH C€ MPETUInhy CBOjUM yTHIIAjeM U MPOKUMAjy
y HajBeho] Mepu Kpo3 aHTKOBamE CHara Koje ce Haja3e y BOjHOj auMeH3uju. [Ipoctop
u3Bohema onepamnyja HaBeJCHE TUMEH3Hje NOJAaTHO OOJMKYjy KpPO3 pa3iIM4YHTe MPOCTOPHE,
BPEMEHCKE U JIpyre yCIOBE KOjU Ce CBAKaKO pa3MaTpajy Kao IeJHHA YTHIaja y ONepaTHBHOM
OKpyxemy. Jla Ou ce carneiao KOMIUICTaH YTHIA] Y CKJIIy ca YBEJCHUM OTpaHHUYCHUMA CKYTI
yCIIOBa Ce peAyKyje U carjieiaBa Kpo3 Haj3HAYajHHUje YCIIOBE 3a MPEIMET UCTPAKUBAbA.

Crpana teopuja y CAJ] omepaTuBHO OKpyXeme AeduHHUIIE Kao CKyH YCIOBa,
OKOJIHOCTH W YTHIIaja Ha CIOCOOHOCTH aHT'&KOBAHUX CHAra M OJUTyKy KOMaH/IaHTa U 00yxBaTa
o0JlacTH KOITHA, MOpa, Ba3yXa, CBeMHUpa U cajoep mpocTop Kpo3 Koje ce MPOKUMajy JbYICKa,

uHdopmarmona u ¢pusnuka numensuja (HQDA, 20223, 1-78)(Cnuxka 3).

CBeMHp
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HudopmanmoHa  Jbyacka
~ AnMeH3Hja . AMMEH3Hja

Crnuxka 3. JloMeHU U TUMEH3H]je ONEPAaTUBHOT OKPYXKera M0 3anaJHuM IIIeIUIITHMA.
(The U.S. Army Transformation and Training Command G-2 [T2COM G-2], 2024, p. 5) 2
CTpyKTYpHO carjie/laBame ONEepaTUBHOT OKPYXKema ca Meljy3aBHCHOCTHMA AUMEH3Hja
Koje mpemno3Haje nokTpuHapHu oOkBup CAJl yHOCH CHENU(PUYHOCTH Yy OJHOCY Ha

MPETO3HaTIbUBOCT y HalieM Mozeny. [IperxoiHo HaBeeHO Teopujcko oapeleme onepaTUBHOT

2 AyTop TIpeBeo Ha3WBE M MPWIArOMO cXBaTamy jJomahe Teopuje.
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oKpyxema y nomahoj Jloktpuau onepaiuja Bojcke CpOuje je CIMYHO, OCHUM IITO je Tojena
YCTaHOBJbEHA KpO3 pazauuutTe auMmeHsuje. Jlomahe cxBarame y Hadeldy He 3aHeMmapyje
enemente npenusupane y moneny CAJl, anm ux Buam pazaBojeHo. [Iperurame cajoep
npocropa ca CBUM auMeH3ujama y mogneny CAJl je OoHO mTO KapaKTepHIle CaBpeMeHa
JeraBamba

Cmnuno tnemumry CAJl, VYjemumeHo KpajbeBCTBO KOHKpETH3yje IUMEH3H]E
OIIEPATUBHOT OKPYXKEHa Ha BOY, KOITHO, Ba3lyX, CBEMHUD U €ajOep-eIeKTPOMArHETHHU CIIEKTap
(enrn. cyber and electromagnetic, ckpaheno CyberEM). Cajoep-enekTpoMarHeTHH CrieKTap
JIMMEH3Hja ce BUIM Kao cpik koja uarerpuiie ce ocrane (United Kingdom Ministry of Defence
[UK MOD], 2025, p. 119). T'enepaiHo carjieaaHo cBe AUMEH3H]je ONEPATHBHOT OKPYKErba Cy
noBe3aHe u MehyzaBucue. CBaka BOjHAa OpraHU3allyja MOKYyIIaBa J1a MOCTUTHE TOMHUHAIN]Y Y
BOjHO] JTUMEH3HUjU IITO C€ MOXKE JIaKIle MOCTHNN YKOJIMKO MOCTOjU MPEBIACT y HEKO] APYToj
nuMeH3dju.  Jlakie YKOJIHMKO TOCTOjHU TPEBIAcT y TEXHOJOIIKO] WM HH(POPMAIMOHO]
TuMeH31ju To he ce pedieKToBaTH Ha BOjHY TUMEH3HU]Y B IIOCPETHO Kpo3 OOpOeHe omeparuje
Ha yCIIeX y OIepaluju.

[TorpebHO je 30or cneuupuyHOCTH HHGPOPMALMOHE [UMEH3Uje y CaBPEMEHOM
ONEpPATUBHOM OKpYXEHY I[0JaCHUTH Jla OHAa Yy TpPEHYTHOM JomaheM JOKTpUHApHO-
HOPMAaTHBHOM OKBHpPY OOyXBaTa M KJIACHYaH TPOCTOpP y KOME Ce NMPHUKYIJbajy W MPEHOCEe
uHpopmarje, anu u cajoep MpocTop KOjU je y CTPaHUM TeopHrjama oOUYHO moceOHo oOpaleH.
VY ckiony uH(pOpMaIMOHEe IUMEH3Hje ce pa3MmaTrpa U elekTpomarHeTHH (y aasbeM: EM)
CHEeKTap KOjHU je MOCTa0 M3y3eTHO 3HauajaH y nocienme Bpeme. Takole, cBe yemthe ce y
CTpaHO] JHUTEPaTypH KOPUCTH TI0jaM eJIEKTpOMAarHeTHOr otucka (eHri. electromagnetic
footprint) kao ¢u3nukM BuAbMBE MaHH(]ECTalUje pa3IUUUTHX 3padema y EM crektpy.
C 003upoM Ja joII HUje MPerno3HaT y HallluM JOKTPUHAPHUM JOKYMEHTHMA, 3a IOTpede OBOT
pana Ouhe nedpunucan EM otucak. EnekrpoMarHeTHH OTHCaK je Tpar y MpOCTOpPY KOjH
octaBjba EM 3paueme pa3nuuuTHX H3BOpa O] KOJU CY HAJIPENO3HATIbUBHU]H 3paucHmhe
Pa3IMYUTUX BOJHUX W JPYTUX paguo TpeaajHuKa, MOOWTHUX TenedoHa, aKTUBHUX
eJIEKTpOHCKUX ypehaja, kabioBa KOjuU NMPOBOJE €IEKTPUYHE CUTHAJE, Al U CPEeJCcTaBa Koja
eMHTY]y pa3nuuuTa HHdpaupBeHa (TOIUIOTHA) K MUKPOTaJIacHa 3paydekha.

CaBpeMeHO ONEepaTHBHO OKPYKEHE J€ Y CBAKOM TyMau€lwy H3Yy3€THO KOMIUIEKCAH U
HEJIMHEeapaH CUCTEM Y KOMe ce TIPeKJanajy yTUllaju CBUX TUMEH3Hja Koje Mel)ycoOHO pearyjy.
HaBenenu cucremu cy AMHAMHUYKM HITO MOJApa3yMeBa Ja C€ CTAalbe€ TOKOM BpEMEHa MEHa

(Luenberger, 1979, p. 1), Te cBeyKymHO nmopa3zyMeBa MpUPOiaH U3BOP XaOTHYHOT TOHAIIAA.
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3a nmaje carjenaBambeé M yCMEpaBame Ka KOHKPETHHMM OopOeHHMM omeparjama
cariienahe ce TEXUWITHO BOjHA, MH(OpPMAIIMOHA W TEXHOJIOIIKA JIHMEH3H]ja jep OHE HMajy
KOHKpPETaH TPeHYTHHU edekat Ha 6opOeHe onepanuje. CarienaBame je moTpeOHO ypaauTH Kpo3
JOKTPUHAPHO-HOPMATUBHU M MCTOPHUJCKU OKBUP ONEPATUBHOT OKpyxkema y 21. Beky. Ilopen
HABEJCHOT MOTPEOHO je OMHMCAaTH OCHOBHE IMOCTABKE TEOpHje Xaoca Koja ce MPOKUMa KPo3
KOMIUIEKCHOCT ~OINEPaTUBHOI OKPYXema, a Koje goMaha JOKTPHHAPHO-HOPMAaTHBHA

peryJiaTuBa mperno3Haje.

1.1.1. JlokTpuHapHO-HOPMAaTUBHU OKBHP ONEPATUBHOT OKpyXkema y 21. BeKy

JlOKTprHApHO-HOPMAaTHUBHH OKBHP OIIEPATUBHOT OKpYyKema y 21. BeKy y cBery, alu u
y nomahoj Teopuju npernu3Ho MOKa3yje MyT KOJUM Ce JIONUIO JI0 aKTYEIHOT MO/Iea M ycMepaBa
HaunHe Kopuihema JUMEH3H]ja ONIepaTUBHOT OKpYkemwa. Ko Hac ce HopMaTHBHHU OKBUD HH]E
MHOI'O MEHA0 jep Cy OCHOBE Jc(HHHCAHE MPBH W TOCICIHH MyT y HaBeaeHOo] JloKTpuHM
onepanuja ('l BC 30K, 2012), mehytum ¢iiekcHOMIHOCT KOjOM je HamucaHa oMoryhasaa
je paheme aKTyeIIHOCTH y BOJHUM TOCIIOBUMA.

[TpahemeM MOKTpUHAPHUX KOHIIEMIIMja CTPAHHMX 3eMaba yodaBa ce NpuiarohaBame
oIepaliyja TEXHOJOIIKOM HaNPETKy U 3aXTEeBUMa paToBa Koju ce Bojie. JlOKTpUHAPHH KOHIIETIT
,,Oneparje mynor criekrpa” (erri. Full Spectrum Operations) (HQDA, 2001) oGyxBatwuo je
1o tana (kpaj 20. u mouerak 21. Beka) TpaJaUIIMOHATHA OMEPAaTHBHA OKPYKEHha M YBEO HOBA
Kako BOjHA TaKO M HEBOjJHA OKpYyXkema MoceOHO y MHGPOPMAIMOHOM H cajoep MpocTopy.
EBonynja JOKTpHHApHOT KOHIICTITA TpaTHia j€ €BOJIYIH])Y aCHMETPUYHHX TPETHH,
TEXHOJIOIIKAX WHOBAIM]ja ¥ JIOCTYITHOCT MOJICPHUjUX TEXHOJIOTHja IHUPEM KPYTY JAPKABHHUX H
HeApxkaBHUX akTepa. [lopen ocranor, npeno3Haje ce BeirKa 3aBUCHOCT BOjHUX cHara CA/l Ha
00juIITYy O] KOMYHHUKAI[MOHE Mpexe Te o0jallmaBa BEIMKH 3Hayaj cajoep aKTUBHOCTU U
orepalyje y eJIeKTPOMarHeTHOM CIEKTpy M He3aoOmiazHa yiora (asze crabunmsanuje y
ornepanujama (HQDA, 2008). Tanamme eauiidje AOKTPUHAPHHUX JIOKyMEHATa IMPEMO3HAjy
notpeby ,,00jenumene aknuje” (errsi. Unified action) ¢cBUX cTpyKTypa paad MOCTH3amba
ycrexa (HQDA, 2008, para. 1-45). Jlakie, HHje JAOBOJBHO Jia CE Omepallfje U3BOJEC CaMo
ynoTpeOdoM BOjHUX cHara Beh y cajiejcTBy ca eKOHOMCKHM, TUINIOMATCKUM U HH()OPMAIIHOHUM
HamopuMma JAp)KaBHUX pecypca. Jlajbe KOHIeniuje Tpeno3Hajy Jajbl  pacT 3Havaja
undpopmanuone akuuje (HQDA, 2011a). JenuncTBo Hamopa moTpeOHOT y CBMM JAUMEH3HjamMa
orepaTuBHOT OKpykema o1 2011. roqune nmpumarohasa mocrojehu KoHLENT onepainuja Koje
u3Boje konHeHe caare CA/l (HQDA, 2011b) koju y meh)yBpemeny noo6uja Ha3us ,,00jeiumeHe
komHene oneparje” (erri. Unified Land Operations) (HQDA, 2017b, para. 1-23). HaBeneuu
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KOHIIENT MpeIu3upa MeT JOMeHa - IUMEH3Hja y KOjuMa ce U3Boje omepaiuje (KOIMHO, MOpe,
Ba3yX, CBeMHp M MH(GOPMAIIMOHH JOMEH YKJbydyjyhu cajoep mpoctop). HoBo omepaTuBHO
OKpYXXeHe Mperno3Haje 3Hayaj yOp3aHoT HarpeTka TeXHOJOTHje M MmoTpeda 1a pyKOBOAUOLHN
MI03HAjy ¥ TEXHOJIOTH]Yy U BOjHY HayKy Kako OM CXBaTHJIM MYJITHIMMEH3UOHAIHO PaTOBAE Y
HOBOM OIIEPAaTUBHOM OKPYXEHY y KOME Ce HelpHjaTesb Hamajaa y CBHUM cdepama JIpyIITBa
(HQDA, 2020, para 3-1; HQDA, 2022a).

I'enepanHo moxkTpuHapHa qoKyMeHTa 10 2022. ToauHe He /1]y IPeIHOCT HUTH Ha OMIIO
KakaB HauMH W3][Bajajy OIepaiyje y BOJHOM OKpyXemwy Beh uX craBibajy y Behy rpymy
pa3sIUYMTUX OTepalyja Koje ce jeTHOBPEMEHO H3BOJC paJd IOCTH3ama Iuiba. Jlakie
HOpMaTHBHA JOKYMEHTa HE IMOTEHIHUPajy BOJHY OUMEH3H]y. BojHe jeauHHIle KOje Yy CBOM
0opbeHoM pacropeny UMajy KOMaHIHO MECTO Hemajy rmoce0aH 3Hauaj, Te ce U He pa3MaTpajy
1oceOHO YTHIIaji BOJHOT OKpY’KeHa Ha KOMaHHa MecTa. To ce Mema HaKoH paTta 'y YKpajuHu
U JeUHUIIEC KA0 HEOIXOAHOCT 3a JIOOHjame paTa, ajld y3 MOAPIIKY HH(OPMAIIMOHE U cajoep

IMMeH3Mje y uHTerprcadom okpyxemy (UK MOD, 2025, p. 20).

1.1.2. OxBHp UCTOPUJCKOT Pa3BOja OMIEPATUBHOT OKPYk)ema y 21. BeKy

Hcropujcku cariefiaHo cp>k OIMUca ONepaTHBHOI OKpYXKewma kpajeM 20. U MOYeTKOM
21. Beka, yuHM 3acHOBaHOCT Ha paroBuMma koje cy CAJl m HATO Bomwmu mpoTUB NaneKko
uHpepropHujux BojHMX cHara y Mpaky, CaBe3noj PenyOnunu JyrocnaBuju, ABraHucrany,
JIubuju, Cupuju u ciuuso. [IpunukoMm u3Bohewma Tajgammbux OOpOEHHX omepanuja 0
u3paxkaja cy J0J1a3ujie CylnepuopHOCT €eKOHOMCKE, HH(POPMALMOHE U TEXHOJIOMIKE TUMEH3H]e,
KOje cy OuJie pe3epBrcane 3a HaAMOhHY cTpany. XuOpH/IHA 1ejcTBa Cy 100UIa 3Ha4aJHO MECTO,
yemrhe cy Ouia kopuniheHa, anu v BUAbUBHja. TpeHyTak y KOMe Cy ce IPUMEHBaJIe KJIaCHYHE
BOjHE jeIMHUIIE OHO je TOoCIeha eTarna J0CTH3amba IUbeBa U OOMYHO je KPaTKO Tpajaia BpJo
MHTEH3MBHO, a KaCHMj€ C€ BPJIO MAJIIUM MHTEH3UTETOM Ofp:kaBaja y 0opOH MpOTUB OTHOpPA Y
OKynupaHuM 3emJbama. Craba 3alIThTa CHara HEMpHUjaTeJbCKe CTpaHe W HeMoryhHocT na
y3BpaTH yJapall UCTOM MEpOM CIpeduia jé HAHOLIEHE OCEeTHUX TIyOuTaka JOMUHAHTHO]
ctpanu. To je Boauno ybOehewy 3amama Aa ce HempujaTesb MOXke MOOeTuTH 0e3 Win ca
MUHHMAaJIHUM JbyIcKuM Tyounuma. U3 nepcrnektue HATO arpecuje na CaBesny PemyOnuky
JyrocnaBujy u npyre apskase kpajem 20. 1 modeTkoM 2 1. Beka MOCTUTHYTH Cy pe3yJTaTH KOju
OTIpaB/IaBajy Te3€ Ja TEXHOJOIIKM HaaMOhHHWja cTpaHa kopuctehu enemeHTe BOjHE Mohm
00JIMKYje OKpYy)XeHe ImpeMa CBojuM noTpebama. Jloruka ycmexa je BOAWIA BEITUKE CHIIE JI0
CMamlBamka OpPOJjHOCTH BOJHMX CHAara Koje Cy KJby4HE 3a BOjHY IUMEH3H]y ONEepaTHBHOT

OKpykema. Mehytum mctoBpeMeHo ce moBehaBaja moTrpeba 3a MpEnu3HUM JCjCTBUMA Y
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opykaHuMm cykoOuma. Ha Taj HaumH cy mpuiaroljeHe cTpykType apmuje BehumHe 3emaiba,
npuiaroheHa JOKTpUHApHA JOKyMeHTa Ha 3anany u Mcroky, kao u pa3Boj cpejicraBa paTHe
TEXHHUKE Koja To nojprkanajy. CIMYHO ce JeCHJIO U y HAllMM OpYy»KaHUM cHarama. BojHa moh
KOja ce HeKaja M3paxkaBaja Kpo3 Opoj JbyACTBa, CpeAcTaBa paTHE TEXHHMKE M BaTpeHy Moh,
yCTyla MECTO BUCOKOTEXHOJOIIKMM CpEACTBMMA 3a Ba3AyIIHO M CBEMHPCKO H3BUl)ambe,
TEXHOJIOIIKM HAaImpeJHUM aBUOHMMA, pakeramMa M OecnuioTHUM Jsetwinuama. llocnenmwe
JieleHr]je pa3BUja ce yop3aHo nHGopMaImoHa 1 oceOHo, ajli MOBE3aHO ca MPETXO0IHOM cajoep
IUMEH3Hja. Y BuMa ce crnenu(uuHo nperumhy TeXHOJIOWKH U nHpopManuoHu mnpoctop. C
003upoM Ha cBe Behe kopuntheme nHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]ja pa3yMHO je 1a he caBpemena
TEXHOJIOIIKA cpesicTBa OMTH KopuilheHa y BOjHE cBpXe. TeXHOJIOIIKM HaIpeIHe IpiKaBe
MOKYIIaBajy Ja MPaBJbEHEM BEJIHUKE Pa3IUKe y cajoep TUMEH3UjU OCTBape MPEeaHOCT Koja he
JOMHUHAHTHO YTHILIATH HA BOJHY TUMEH3H]Y.

Cykob6u Ha Haropno-Kapabaxy u akTyemHu cyko0 y YKpajuHU TpPEACTABHINA CYy
peNlaTUBHY U3jeIHAYCHOCT CYKOOJbEHUX CTpaHa y MH(OPMAILIMOHO] U TEXHOJIOMIKO] AUMEH3H]H.
Tume je uctaknyta norpeda ga ce mpeBiacT MOCTUTHE Y HEKOj IPYyroj AUMEH3HjH, T€ je Y IPBU
TUTaH HETIPUKOCHOBEHO CTaBJbEHA BOjHA AMMEH3H]a ONEPATUBHOT OKPYKEHa KOja MOCIIE BHIIE

JIelIeHH]ja 1ocTaje MoHOBO AoMuHaHTHA (Ciuka 4).

HAJ3HAYAJHHUJA CYKOBH O/ IIOYETKA 21. BEKA (u3 nomahe nepcnexkTuse)
Jlumensuje
onepaTHsHor IlpBa meneHnja Pycxko- JIubuja 2011, e Vkpajuna 2022-
OKPyHCHa 21. BeKa - paToBH TPY3HjCKH paT Cupuja 2011- Ka a6a>1<) 2020 N3paen-Ta3a-pan
Ilpak, ABrasncrag 2008. 2016, Kpnm 2014. P i 2023-2025
b,
Texuonoka E KOHCTAHTAH yMepeH pa3Boj b VBP3AH PA3BOJ
JIIMEeH3Hja i -
L
HudopmanmoHa | | ) ' ‘ ;
(caj6iep) | yMepeH pa3Boj /, yop3aH pa3Boj HUHTEH3UBAH PA3BOJ
JIMEH3Hja 4
; Y HHTEH3UBAH
Bojna CMABHUBAILE 3HAYAJA BOJHUX CHATA b PA3BOJ
JUIMEH3Hja nocedHo 3Ha4aja KoB, ne1nmvuuno nosehame 3Ha4aja BulIBO 4 a
: CBHX BOjHHX CHAra

Crnuka 4. JIOMUHaHTHOCT ¥ Pa3B0j Pa3IMUUTUX TUMEH3H]a OTIEPATHBHOT OKPYKeHha y
Haj3HAuajHUjUM cykoOuma 21. Beka.?

HaBenenu cykoOu cy Ha HEKM HaYMH JIOBEIU J0 PEBONIYIIHMjE Y CXBaTamby KOMIUIETHOT
OTepaTUBHOT OKPYKEHa M MOKa3ajdl WHTEH3UBHpamhe KOMIUIETHE BOJHE JUMEH3HU]e cykoba U

noapehuBame ocTannX akTUBHOCTH ceOu. [lopen moTBpae 3Ha4Yaja MPEIU3HUX OpYXKja, cajoep

% Cnuka je o6pana aytopa, uspaleHa Ha OCHOBY JIOKTPHHAPHO-HOPMATHBHOT U UCTOPH]CKOT OKBHPA OTIEPATHBHOT
OKpYKEHa.
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U nHpOpMaIMOHe JUMeH3Hje yBuba ce 1a je unak 3Havaj BojHe auMensuje Hajsehu (Cavoli, C.
G., 2023). Ha ocHoBYy HaBeacHOT, yBHl)a ce 1a MocToju moTpeda 3a mpuiaarohaBameM cucTeMa
KOMaHJI0Baha HOBO] PEATHOCTH U 3Ha4ajy OOpOCHOT OKpYKemba.

YnopenHoM aHanmM30M JOKTPHUHAPHOT (HOPMATHBHOT) OKBUpa H THpahemem
UCTOPUJCKOT pa3BOja JAWMEH3HMja J0J1a3d C€ /O MPELUU3HOT OIKca JaHAUImbEr CaBPEeMEHOT
OTIEPAaTUBHOT OKPYKEHa W 3Havyaja BOjHE TMMEH3H]ja KOja nMa HajBehu 3Ha4aj 3a pa3maTpame
y UCII0JbaBamy yCJIOBa HA KOMaHIHO MecTo. MH(pOopMannoHa 1 TEXHOJIONIKA TUMEH3Hja UMajy
CBOj 3Ha4aj KOjU je MPBEHCTBEHO Yy TMOJPIIIMU BOjHE AuMeH3Wje. OHE je HaIoNmymaBajy U
KJBYYHO YCMEpaBajy Kao W paHHje, aIh ca BUIHOM Pa3IMKOM Ja je BOjHA JUMEH3H]a y IPBOM

IUIaHYy.

1.1.3. Teopuja xaoca y KOMILJIEKCHOM, HEJTMHEAPHOM U JUHAMUYKOM

CaBpCMCHOM OIICPATHUBHOM OKPYKCILY

Teopuja xaoca omnucyje cnenuduuan oncer HeperyIapHuX MOHallakba y CUCTEMY KOjU
ce kpehe wm mema (Glenn, 1996, p. 3). Ona objammaBa Ja y BUIHO TOTIYHO CIy4YajHUM
JeniaBambUMa MOCTOJU pell Ha HEKOM ay0JbeM HHBOY, oOpazal] Koju Tpeba Mperno3HaTH.
Omnucyje noHamame oApe)eHNX HeJIMHeapHUX JUHAMUYKHX CHCTeMa KOjU MOoJl celn(puIHuM
yCIIOBMMA MOKAa3yjy OCET/BHBOCT Ha MoveTHe yciaoBe. OCeT/bUBOCT Ha MTOYETHE YCIIOBE TI0BOIU
JI0 TIOHAIIaka Xa0TUYHUX CHCTEeMa KOJU M3TIIeajy CIydajHO U HempeaBuIuBo. Teopuja xaoca,
yBakaBajyhu nmpeTxojiHe apryMeHTe, npeBuha mocrojame MaTpuila y TMOHAMIAkhY Xa0OTHYHHUX
cucreMa, alu 1 Ae(uHuIIe rpaHulie y OKBUPY KOJUX je MoHalIame Henpeasuanso (Kapasuanh
& TIpojosuh, 2017, ctp. 165). Crierin)uuHOCTH CBUX XaOTUYHHUX CHCTEMA Cy TPETIO3HATIBUBE,
Mel)ycoOHO TOBe3aHe M HAIOMyWY]y jeaHa Ipyry, aau W ooOenexaBajy Teopujy Xaoca.
Hajuemrhe cnemmduunoctu cy: (1) HeJMHEAPHOCT - HEMa]y MPEABUINB ,,M371a3” y OJHOCY Ha
,»yla3”, (2) HUCY HacyMU4YHU (CITy4ajHH) — 3aBHCE Yy BEIUKO] MEpPH OJ MOYETHHX YCIIOBA,
(3) amepuoguuHOCT (HEMa NEPUOAMYHOT TIOHABIbAha) — EBOJIYUPAjy KpO3 BpeMe, HUKaia HeMa
UCTUX YCJIOBA Ma Ce HHUKAJa HE MOHAaBJha)y Ha MCTH HauuH, (4) HeMOryhHOCT MOTIyHOT
onpehuBama TpPEHYTHUX YyciioBa — 300T BETUMKE KOMIUIEKCHOCTHM CHCTEMa, IPOU3BOJU
HemoryhHoct gyropounor npensuhama (Kapasuauh & IIpojosuh, 2017, ctp. 167-168).

HaBenene crenu@uuHOCTH XaOTHYHUX CHCTEMa Cy TOTIYHO MpPENO3HATJbUBE Y
CaBpPEMEHOM ONepaTUBHOM OKpYykemwy. Jlomaha okTprHapHa JOKYMEHTa IIPET03Hajy Xaoc Kao
CTamke Hepena Koje pe3ysThHpa 3HadyajHUM TyOuTKoM OopOeHe ehUKaCHOCTH WM CIOMOM
UKITyca OJAJy4YHBama, IITO JOBOAM JO Iopacta Opoja Tpemaka cTpaHe y cyKoOy

(T'1I BC 30K, 2012, ctp. 13). HaBeneHe onpeaHuiie ce He 6aBe y3poImMa U MaHU(pECTaI[joM
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y pPEaTHOM OKpYXKEmy, IITO je pa3yior 3a Mame oOpahame MaKmke MPUIMKOM carjieaBama
HaBeneHor. [1o3HaTo je n1a je jeman oj 3Ha4ajHUX MpeaycioBa 3a Mmodeay Haj HeNpUjaTeJheM
JI0BOh)eH¢ HErOBOI CHCTEMa KOMaHIOBamka Y CTamke MPUOIMKHO OIMCAHOM CTalky Xaoca U
Jie30praHu3aiije, a ca Apyre CTpaHe oJpKaBambe MPEIBUIJbUBOCTH U CTAOMITHOCTH y HAIlleM
JaHIly KoMaHaoBama. CTame Hepeaa, Xaoca U Ie30praHn3aliije 0 KOjeM ce TOBOPH HHje HUILITA
JIPYTO JIO CTalke Y KOjeM ce MOTIMYyHO Iryou MmoryhHocT npeaBuaspuBocTy Oynyhux norahaja, a
MOJIyre KOHTPOJIE BOjHO-OpraHM3alMoHOr cucreMa He Qynkuuonunry (KapaBumuh &
[TpojoBuh, 2017, ctp. 167—168). HaBeneHe crennpuuHOCTH XaOTHYHUX cHUCTema he Outh
pa3marpaHe y JajbeM.

KoMIuiekcHOCT orepaTHBHOT OKPYIKEHha Ce MPEN03Haje Y JOKTPUHAPHUM JIOKYMEHTHMA
KpO3 OIKCE JAMMEH3Hja ONEPATHBHOI OKpYKera. [Ipeno3Hara KOMIUIEKCHOCT CUCTEMa KOjU
mel)ycoOHO pearyjy Ha HeorpaHUYEHOM OpOjy Tadaka je MOoCIeauIa BETUKOT Opoja enoBama
COIICTBEHHX, HETIPH]aTEJbCKUX, IPUjATEILCKIX U HEYTPATHHX JICJIOBamka y CBUM JMMEH3HjaMa
OIEPATUBHOT OKPYKEHa.

HenuneapHoct moapaszymeBa kopuithewe caabocTH (palbUBOCTH) HENMpHjaTesba paau
HaHOIIeHa Behe 1ITeTe [ejCTBOM Ha ojapeheHe genoBe cucremMa MambUM —CHarama
(T BC YIIuP J-5, 2017, 1. 29-30) unnehu cykob Hem3BecHUM Oe3 003Mpa Ha aHTa)KOBaHE
cHare. To o0jammaBa HeMOryhHOCT J1a UCXOA omepauuje Wi ,,u3ia3” OyJe MpeaBUAUB WIH
NPOMNOPLHOHANIAH ,,yla3y” Tj. Opojy M ONpPEeMJbEHOCTH CHara Koje cy cymnpoctaBibeHe. Kpo3
UCTOPHUjJy UMaMO OTrpoMaH Opoj HEOUEKMBAHUX MCXOJla Olepalyja y OJHOCY Ha aHTa)KOBaHE
cHare. Y MpakcH ce HeJIMHEapHOCT yo4aBa M Kao OJCYCTBO MpEIH3HEe OpraHn3aIfje IMpocTopa
Ha (QPOHT, TyOMHY W MO33JMHYy U IOJpa3yMeBa Jla He MOCTOjU jaCHA JIMHMja pa3rpaHHueHma
usMmel)y cyko0sbenux crpana (I'III BC YIIuP J-5, 2017, 1. 14), mTo A0NpUHOCH JiejCTBUMA Ha
HEOYEKMBaHUM MecTHMa. HennHeapHOCT 4ecTo HacTaje M Kao MOBpaTHA CIpera, Tj. peakiuja
jeHe CTpaHe Ha JEjCTBO JIPyre CTpaHe, aju M peakifja JeloBa CHUCTeMa JeJHE CTpaHe Ha
JIejCTBO COTICTBEHHX CHara. Y BEJIMKOM OpOjy YMHHUIIAIA OTIEPATUBHOT OKPYKEHha HEOTPAaHHUYCH
je 6poj copera Koje ce JAelaBajy Ha CBaKy akIlMjy COICTBEHHMX WJIM HENpPUjaTeJbCKUX CHAra.
CanyHo TOME 0COOMHE TMYHOCTH MOTY OUTH U3BOP CIIEUM(UYHOT, HENPEABUIMBOT TOHAIIAbA
MOjEeIMHIIA Kao Pe3yJiTaT CBECHUX M HEeCBeCHHX mpoiieca uzbopa (Uynuh & Cykunosuh, 2010,
ctp. XXVIII).

Hemoryhnoct nornyHor oapehuBama TpeHYTHUX YCJIOBAa M aKTHBHOCTH j€ 3HA4ajHA
cneunduyHOCT mpunpeme 3a omepauujy. IlogpazymeBa ycraHoBspaBame 1mTo Beher Opoja
mojJaTaka O HEMPHjaTeJbCKO] CTpaHW paaM IUIaHUpama CBOjUX JejctaBa. OO3mpoM naa

o0aBemniTajHO-N3BU)auKH CHCTEM MMa CBOja OTpaHUYCHa KaJia je y MUTamky MPOoIeHa, HE MOXKe
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Ce ca BEJIMKOM TpenusHomihy oapeantu TpeHyTHO U Oynyhe crame. HaBenena memoryhHoct
npeaBuhama ce KOMIEH3Yje pa3IMYUTUM paclopesioM, pe3epBHUM CHarama, Mepama 3alliTuTe,
QM W TPUXBATAKEM PH3MKA KaKo OW ce OATrOBOPUIIO HA HEMO3HABAKE TPEHYTHHX YCIIOBA.
[TponackoM BpeMeHa CBE je Mame rmojaraka o OymyheM cramy u cBe Mama MoryhHocT ma ce
OJUTydyje Ha OCHOBY pEaJHHMX IOJaTaka TakKo Ja OMJIy4YHBame Ipela3d Bpio Op30 y

o/uTyurBame rnpu HeusBecHocTH (Cruka 5).
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To T4 Bpeme Tpajama onepauuje

Cnuka 5. [IpenBuAMBOCT y BpeMEHCKO] (GYHKIMJU Y ollepalyjama.
(KapaBuauh & IIpojosuh, 2017, ctp. 176)

[Topen HaBeneHUX y3poOKa XaOTHYHOT CTama Y BOJHO-OPTaHU3AIIMOHUM CHUCTEMUMA €
noTpeOHO MOMEHYTH U T3B. ppukunjy. Knayszesun je mel)y npBuM 1 Haj3HauajHUjUM ayTOPHUMA
KOju cy pasMarpaiu Kouuent ¢pukuuje. Y neny O pamy (nem. Vom Kriege) Knaysesuig
objammaBa ga GpUKIHja, OJHOCHO ,,TPEHE”, WM IITO OBJE TaKO HA3MBAHO, JECTE OHO IITO
YHHU TEIIKOM CTBap Koja je 1o usrieny naka (Pon Knaysesuir, 1832/1951, ctp. 61). Opukimja
je mocienuua MpeTXOAHO HaBEIEGHUX CHNEeUU(UYHOCTH XAOTHYHUX CHCTEMa OMHCaHa Kpo3
BekoBe BOjHe muciu. Ilopen apyrux ayropa, pasmaTpame je Hpey3eTo U IMPOLIMPEHO Y
noMahuM TOKTpUHApHUM TOKYMEHTHMA TJe C€ TpaBH IMO/iea Ha MEHTAIHY (HEOMTYyIHOCT O
Tome mTa Tpeba cienehe mpeay3etr) win GU3NUKy (pe3yiTaT WHTEH3UBHE HETPUjaTeIhEBE
BaTpe) ¢puxnujy. Takohe youaBa ce aa Moxe OMTH HaMeTHYTa CcCIoJba (JIENOBambEM
HernpujaTesba WM METEOPOJIOIIKUX MPHJINKA) WIM HACTaTH Kao MOCIeIla JejoBama
YHyTpalImbux GakTopa (JIOIIer miaHa Wik cykoda oarosopuux auunoctd) (KKoB, 2012, ctp.
6). YV cymtuan ¢puknmja je pasnuka uamel)y ruiaHa Ha ,,manupy”’ W peanHux jgoraljaja Ha
tepeny (I'LLI BC 30K, 2016, ctp. 7). V onepanuju ce MaHu(ecTyje Ka0 HCOUCKHBAHU MOTE3

jeaHe cTpaHe, IpeKHuJ KOMYHHUKallfja WIM MambH TaKTHUKU Jorahaj Koju Mema HCXO[ Iele
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oneparnyje. Opuknrja JONPUHOCKH TOTENIKOhama y TUIaHUpamy U CHPOBOhemY IUIaHa 3a
n3Boheme OopOeHe omeparyje. YpaBo (QpHKIMja je pa3ior YyBeHE PEUCHHIE XeIMyTa BOH
Mosrkea (1800-1891): ,,Hujenan onepaTHBHHM IJIaH HE JOMUPE Ca HKAKBOM CUT'ypHOIINY 1ajbe
0J1 TIPBOT CyK00a ca HenpujaTe/bckuM rtaBHuM cHarama” (Moltke, 1900, S. 291).

Kao mro je HaBeneHo, Teoprja xaoca je BEIUKHM JelIoM yrpalhieHa y JOKTpUHApHA
JIOKYMEHTa KOja IMPOIUCYjy KOMaHIHAa MECTa, IUIaHUpamke W HU3BOhEHmE olepaiuja, Kako y
nomaheM, Tako W Yy CTpaHOM JOKTPHHAPHO-HOPMAaTHBHOM OKBHpY. KomruiekcHocr,
HEJIMHEAPHOCT M XAaOTUYHOCT y CaBPEMEHOM JMHAMHYKOM OKpYKEHY je Mperno3Hara y
cucreMuMa KoMmaHzioBama. OCHOBHA CBpXa pa3Boja CHCTeMa KOMAaHJOBama j€ CYIITHHCKH
yCMEpEeHa Ka MpeBa3miiakemy MaHu(pecTalrja Koje youaBa TEOpHUjoM Xaoca. Perema cy kpo3
UCTOpHUjy Oula pa3iuuuTa, a Haj3HauyajHUje je OWJI0 JELEHTPATU30BaHO KOMAaHAOBAE Tj.
JOMyIITake HUKUM HUBOMMA KOMaH/IOBamka Jla ce HOCe ca M3HEHAaTHUM cuTyanujama. [lanac
Ce y3 DPa3BOj TEXHOJOTHjE€ TEKHM OOJbEM carjenaBamby MOYETHHX M TPEHYTHUX YCJIOBa Y
omepanyju Kako Ou Mpolec MIaHupama U pearoBama O0uo Opxku (Cinuka 5). YV oBom
UCTpaXKHBamky yOoueHe MaHHU(ecTaluje Teopuje Xxaoca ouhe nmpuMemeHe U pa3MOTpeHe Kpo3

yCIIOBE KOj€ MPOU3BO/IN CaBPEMEHO ONEPATUBHO OKPYKEHE.

1.2. JIOCTUTHYTH HUBO Pa3B0ja KOMAHJIHOT MeCTa y CaBpeMeHOM
OIePAaTHUBHOM OKPYKeHY

PartoBu Bol)eHn mouetkom 21. Beka HUCY 3aXTEBAIM BEIMKO MpuiarohaBame crucreMa
KOMAaH/I0Bama Yy CMHUCITy KOHKpPETH3allije aKTUBHOCTU Ha KOMaHAHUM MecTuMa. [ToBpemena u
CUTHHja TEXHOJIOIIKa yHarpelema HUCY HacTajlla MO 3aXTE€BUMa 3a IUIAaHUPAmbEe TPEHYTHHUX
cyko0a y KojuMa ce MCII0JbaBa BeJIMKa BaTpeHa Moh 1 mperu3Ha JiejcTBa 00e cTpaHe.

Y GopbeHum omnepanyjama CUCTEM KOMaHI0Bamwka ce MOBe3yje Ha YBOPHUM TauKama —
KOMaHIHUM MecTuMa. OpraHn KOMaHJ0Bamba U3BpIIABajy (QyHKIMje CUCTEeMa KOMaH/OBamba
(mnaHupame, OpraHU30BambE, HapehuBame, KOOpJIMHAIIH]a U KOHTpOJIa)
(T BC 30K, 2016, 1. 27). Kopucte ce mnpomucaHUM IMpoleaypaMa, ajd U TEXHHYKUM
CpencTBMMa KOMaHJOBama Koja omoryhaBajy Ja ce OJUTyKe y TPaK€HOM BpPEMEHY JIOHECY,
npeHecy M apxuBupajy. [lakie M JbYICKM W MaTepHjalIHU Pecypcu Cy He3aMEeHHBH 3a
(GyHKIMOHHCAEe KOMAaHAHOT MecTa. IbuxoBa Mely3aBHCHOCT y (QYHKIHMOHHCAWKYy Ha
KOMaH/JHOM MECTy 3axTeBa CKJIAJHy LEIUHY, [la caMo yHamnpeheme KOMaHTHHX MecTa U

crucTeMa KOMaHJI0OBamka 3axTeBa yHarpeheme o0a eneMeHTa.
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Jla 6u ce cxBaTmiia cymITHHA mpobiema u nmoTpede 3a yHanpehemem mocrojeher moaena
KOMaHJHOT MeCTa y Ja/beM he OuTH carjena OoKMpUHAPHO-HOPMAMUGHU OKEUp W

opeanuzayuja komanonux mecma 'y Bojcuu CpOuje u cTpaHUM OpY>KaHUM CHarama.

1.2.1 JloxkTprHapHO-HOPMATHUBHU OKBUP KOMaHAHUX MECTa

[Mpouenype 3a opranusanujy u pax KM y HajBehoj Mepu mpomucyje HaBeIeHO
YIyTcTBO 3a ONEpPaTUBHO IUTAHUpame U paa komanau y Bojcum Cpbuje. OHO naje KpoBHE
CMEpHHIIE 32 OpTaHu3alujy u pai. [etammu ce npenusupajy Kpo3 npaBuiia oapeheHnx jenuuuna
3a KM koja opranusyjy (mpaBuia pa3iuuuTHUX Opurana, 0aTa/bOHAa M OPYTUX jeAUHMIIA), a
JIeIOM KpO3 TPOIHUCE KOjU TpOM3WiIa3e W3 JPYTrUX MpaBWia M YyIyTcTBAa. Bemuku meo
opraam3anuje KM 3aBucu oJi opraHu3saiyje pajaa jeJuHUIe Be3e Koja 00e30ehyje morpedOHe
TEJIeKOMYHUKalMOHEe U UH(popMaTHuke noTpede KoMaHaHOT MecTa. JleTtasbu QyHKIMOHKUCAbA
MI0CTajy KOMIUIETHH TeK mporucuBambeM CTaHIapAHUX ONEPATUBHUX Mporeaypa (y JabeM:
COIIl) 3a KOHKpETHY jeAWHHIy, T¢ C€ JACTaAJbHO HE MOry Hahm y jeIHOM JIOKyMEHTY.
CranmapaHe omepaTHBHE TMpOIEAype TMPOMHUCYyje CBaka JeIWHUIIA TOCEOHO 3a CBOjE
cneunduyHe norpede y ckiaay ca JOKTPUHAPHO-HOPMATHBHUM JIOKYMEHTHMA KOja PEryJIHIIy
oBy Marepujy. CBe HaBeJEHO BOJM Ka 3aKJbY4Ky Jla je cxBaTame (pyHKUMOHHcama KM
KOMILIEKCaH T0Ca0 KOJH 3axTeBa BHINIEIUCIUIUIMHAPHA ca3Hama. [loTpeOHO je mo3HaBame
cBux enemeHata KM ma Ou ce ctekao yBua y PyHKIMOHUCAKE. YTIPAaBO 300T TOra mpodiiem
pa3MaTpama KOMaHIHUX MECTa 3aXTeBa MHUPOK UHTEPAUCIUITTUHAPHU TPUCTYTI.

Komangna mecra y Bojecumu CpOuje perymnucana cy on 2006. roauHe YIyTCTBOM 3a
ONepaTUBHO IJIaHUpawe U pax koMaHau y Bojcuum CpOuje m To Kpo3 HaupT YmyTcTBa
2006. romuae (I'enepammrad Bojcke CpOuje VYmpaBa 3a IutaHupame u  pa3Boj J-5
[['T BC YIIuP J-5], 2006) xoje je camp:kaao 4eTHUpHU CKPUITE (CMEPHHIIE 3a ONEepPaTHBHO
IUTaHUpak-e, OpraHu3alja U paj KOMaHa1, BOJHM CUMOOJIH, TOJIAlM), HAKOH Yera je 1mocTajio
npuBpemeno YmytctBo 2008. roamae. YBohemeM y ymoTpeOy YmyTcTBa 3a ONEPATHBHO
TUTAHUpPake W PajJl KOMaHIU CTAaBJHEHO je BaH CHare YIyTCTBO 3a pajJ KOMaHIU-MTaboBa
(CaBe3nu cexperapujat HapojHe oaOpane, I'enepammrad OC, [IpBa ynpasa, LlenTap Bucokux
BOjHMX mIKona, 1983). IlomeHyTO YMyTCTBO M3 NPETXOJHOT BEKa JYyro BpeMeHa je Ouiio
KBAJIMTETHA OCHOBA Ha KOjO] Cy ce ocrocobJbaBaje CTapenHe Qyrd Hu3 roauHa. HaBemeHno
YyTcTBO je MHCIUpHCaHO YTIyTCcTBOM 3a mtabHy opranusanujy KoB CAJl u3 1997. rogune
(HQDA, 1997). MelhyTuM ocHM CUTHHjUX M3MEHA HH]jE JOXKHMBEIO Pa3IMYNTa U3/amba 33 CBE
BpeMe Bakema. YIYTCTBO 3a ONEPAaTHUBHO IJIaHHMpame W palx komaHau y Bojeum Cpbuje (y

najbeM: YIyTcTBO) je mopahuBano Hekonuko myta 2011. rogune (I'I BC VIIuP J-5, 2011),
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2013. rogune (I'LLI BC YIIuP J-5, 2013) u nocneamu myT 3a moMeHyTo u3aame 2017. rogune
('L BC YIIuP J-5,2017). Y Haupry Ynyrcra u3 2019. rogune xoje Huje ycpojero (I'ILI BC
YIIuP J-5, 2019) npenusauje cy nepunucanu Heku eneMeHTH KM KOju MpakTUYHO TOCTOje.
[Tpaheme pa3nuuuTUX W3Mama YIYTCTBA y BEIMKO] MEPH yKa3zyje Ha HAYUH KOJUM C€ Yy
NPETXOJHUM BpeMEHUMa MPHUCTYIaJ0 MPOMEHH U yHampehewy KOMaHAHUX MecTa y Bojcun
Cp6uje. Jloxtpuna komanmoBawa y Bojcuu Cpouje (I'ILI BC 30K, 2016) perymumie neo
AKTUBHOCTH U IIpoIIeca KOju ce 00aBJbajy y OKBUPY KOMaHHOT MecTa. Benuku 1eo akTHBHOCTH
U TIpoIieca HUje jacHo neduHucaH Beh ce mocTyma mo crapoj mpakcu ¥ UCKYCTBUMA.

HopmartuBaa ypehenoct Ha 3anany je MOTHyHHja KpPO3 YIYTCTBO KOj€ C€ KOPUCTH y
Komuenoj Bojerin CA L. ITyonukanuja ATP 6-0.5, Command Post Organization and Operations
(HQDA, 2017a), nera/bHO OIKCyje BPCT€ W IMOCIOBE KOje 00aB/ba KOMAHIHO MECTO.
Konkperna ynyrctBa McTouHe BOjHE Mpakce HUCY JOCTYITHA AUPEeKTHO Beh mpeko oapehennx
pazmoBa, 4ecTo OMBIIMX BOJHUX JIMIIA Y KOjUMA C€ OMHCYje YpeheHOCT U MOCI0BH KOMaHIHUX
MecTa. YKYMHO carjieJaHO HeMa BEeNIHMKUX pas3luka u3Mel)y gomahux mpomuca M CTpaHUX
pelemna.

dopmupame KOMaHIHOT MECTa j€ YCIOBJBEHO IOCTOjarheM HAMEHCKHX MOKPETHHX
cpencraBa M JbyACKUX pecypca. [lokperHna cpeactBa he OMTH pa3MarpaHa Kpo3 TEXHUUYKH
acIIeKT jep MOCTOje TaKBa KakBa jecy, 0K ce JbYJCKH pecypcH carjefaBajy Kpo3 MOCTOjame
KOMaHJe — mTaba y jequHHIIaMa U JbYJCTBa Koje 00e36ehyje moapiiky. Komanaa mnm mrabd
JEIMHUIIE Y TOKY OIlepaliija ce pa3MellTa Ha JeHO WK BHIIe KoMaHIHUX MmecTa. [lITab je
OpraHu3aIlMoHa IIEJIMHA Koja ce GopMupa Oj HUBOA OpHrajae Kao MPUBPEMEHH CacTaB O]
NpUIIaHIKa KOMaHe Opurase.

Ha taktnukom HHMBOy GarasboHa He ¢opmupa ce mTad, Beh ce moctojeha komanga
KOPHUCTH 3a yrpaBibamhe n3Bohemem omepanuje (Ciuka 6). Hadenno ce ¢opmupajy rpyme
(swymcku pecypen C-1, m3Buhame C-2, omepatuBHHE mocioBu U o0yka C-3, nmoructuka C-4,
TeleKOMyHUKaIuje u uHdpopmaruka C-6) koje cy moTuumbeHe 3aMeHuKy komanmganta (3KT)
KOjH je OJIrOBOpaH 3a paj komaHe 10k komanaauT (Kt) ynpasiba uzsohemem onepanuje. [leo
JMIa U3 KoMaHjae 0atajbOoHa KOjeé KOMaHIAaHT Xohe TUPEKTHO Ja KOHTpojiuile, GopMupajy
Jlmuny mTaOHy Tpymy (TEXHMYKM CEKpeTap, MNpBH MNOJOPUIMP, MPaBHUK, JI€0
CIIENUJATMCTUYKUX OQHUIIMpa MO0 TPOIEHW KOMaHJaHTa). YKynaH Opoj JuIlia KOMaHje

OaraspoHa Kpehe ce ox 15 1o 25 y 3aBUCHOCTH 01 BpPCTE OaTaboHA.

57



KOMAHJAHT |reseeeeees Fl

JIMYHA LITABHA I'PYIIA

3AMEHHK
KOMAH/JIAHTA

I
I I | | |

'—-"L--‘-i
C-1 c-2 c3 Cc4 C-6 i BBA !
]

Crnuxka 6. Opranuzanmja koMasze 0aTaboHa.
(' BC YIIuP J-5, 2017, 1. 707)

Ha taktukom HUBOY Opurajie moctoju mrad KojuM pykoBoau HadenHuk mrada (HIT).
[IITab je mpuBpeMeHa OpraHHU3aIlyjcKa IeJIMHA Koja ce opMupa o JIUIla U3 KOMaH e Opurase
(Cnuka 7). Kao u Ha HHBOY 0aTajbOHA M Ha HUBOY KOMaHje OpuUrajie rmocToju Ju4YHa mradHa
rpyna Koja HHje Aeo 1mrada, a Kojy KoMaHAaHT ozpelhyje. 3aMeHUK KOMaHJaHTa Ce aHTaxyje
no Hapehemwy KoMaHgaHTa. YKyIHO OpojHO cTame koManje Opuraze je npeko 70 spynu. Jluna
KOja OTCIYXYy]y KOMaHay Opurajue cy moceOHa jenuHuIla, OOMYHO y CcacTaBy KOMAaHIIHOT
OatasroHa. KOMIUIIEKCHOCT TIOCIIOBA KOj€ peanu3yje Opuraja 3axTeBaiia je y mrady MmocTojame
nomohHuka 3a onepauuje (I130) n nomohuuka 3a noapmky (I13I1). [TomohHuk 3a onepauuje
PYKOBOJIM ojcenMa 3a obaBemrajHe nociose (b-2), onepatusne nocnose (b-3) u nuBuiIHO-
BOojHY capanwy (b-9), xkao u mpunatum opranuma BBA u BII. IlomohHuk 3a monpuiky
pykoBoau ojacenuMma 3a Jeyacke pecypce (b-1), moructuky (b-4), TenekoMmyHuKamuje u
undopmatuky (b-6) u dunancuje (b-8). ¥ cknony pana mraba Ha IIaHHPamky U U3BOHCHY
olepalirje 4ecTo ce o[ JIMLa U3 Aena 3a onepanuje popmupa Tum 3a nuzbop objexara aejcTaa.
[[ITad Opuraze mMpUIMKOM H3BOhEHa omepamuje HUje Ha jeJHOM MecTy Beh ce nenu 1o

pPa3iInInuTUM KOMaHIHUM MECTUMA.

HAYEMNHWE LUTARA
[ | I
NOMOTHWK 3A ONEPALMJE NOMOTHWK 3A NOAPLLKY : Twm 33 u3bop
| L _fecrea
1 | | | | | l I
b-2 B3 B8 BbA BN B-1 B4 b6 B8

Cnuka 7. Opranmsanyja mraba y Opuraau.
(' BC YIIuP J-5, 2017, T. 705)
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Ha omepaTnBHOM HMBOY OpraHu3aiyja KOMaHje i mTada je CIMYHa TAKTUIKOM HUBOY
komanje opurane (Cinuka 8). Paznuka je manexo Behe OpojHO cTame uia y KoMauau (mmrady)
U TIOCTOjame OJIeJbeha YMECTO OjJiceKa Koja cy dopmanujcku Beher cacraBa. Y KomHeHO]
BOjCIIM C€ O3HayaBajy - cioBoM JI, y PaTHOM Ba3qyXOIUIOBCTBY M MPOTHUBBA3AYyXOILJIOBHO]
onbpanu - cimoBoMm A, a y Komanau 3a o0yky - cioBom T. Kao u Ha HUBOY Opurajze u Ha
ONEPaTUBHOM HHUBOY, JbYACTBO C€ JEIU IO PA3IMYUTAM KOMAaHIHUM MECTHMA, a IMOCJIOBE
00aBJba CMEHCKH jep orepaliyje, moceOHO OHE KOje M3BOJM ONEPATHBHU HUBO, MOTY TpajaTH

HCIMIPCKHUAHO AY>XXU BPEMCHCKU IICPHUO.

HAYENHWK LWUTARA
|
I | I
NOMOTRHHK 3A ONEPALIMJE NOMOTHWK 34 NOAPLIKY : Twaa 33 matiop
| L Aeicrea
l ] | [ ] I l
TVAT-2 JUAST-3 VAT-5 TWAST-T TWAT-1 TUAST-4 VA6 NAT-B
JUNT-S BEA Bn

Cnuka 8. Opranusanuja mraba Ha OepaTUBHOM HHUBOY.
(' BC YIIuP J-5, 2017, 1. 706)

CarnenaBame mTabHE OpraHu3alldje W pacrnopena JbYJCTBAa Jaje jaCHY OCHOBY 3a
Oyayhy cTpyKkTypaliHO-(h)yHKIIMOHAIIHY aHalIM3y KOMaHAHOT MecTa. Ha Taj HauuH he ce jacHuje
CXBaTUTH Be3a n3Mel)y HAMEHCKUX MOKPETHUX CPEJICTaBa Tj. OpeMe U JbY/ICTBA KOje U3BpLIaBa
cBOjJy GYHKIIM]Y HAa TOM CPEJCTBY.

JIOKTpHHApHO-HOPMAaTHBHA pETyJaTHBa TIPEJICTaB/ha OKBHP KOjH HE MpEenu3upa
KJby4HE JieTajbe Beh yriaBHOM Hauesna opraHusaluje M ommrenpuxaheHe mporece Koje je
NoTpeOHO peaan30BaTH pajy UCIYHEHa CBPXE KOMAHIHOI MECTa U CHCTeMa KOMaH/I0Bamba.

Ha Taj naunn cBojom ¢uiexcubmnHomhy omoryhaBa nHOBaIMje paau yHanpehema Moiena.

1.2.2. Komangna mecta y Bojciiu Cpbuje

3a motpebe gajber ucTpakuBama noTpedHo je carnenatu Bpcte KM y Bojciim Cpbuje,
ONMHUCAaTH WX Y CKJIaay ca JOKTPUHAPHO-HOPMATHBHUM JOKYMEHTHMa KOja MPOIMHUCY]Yy TY
o0J1acT, mpU YeMy HarjacUTH CTPYKTYpajHE elleMeHTe U (YHKLIHOHAIHE OfHOCce mocTojehux
MoJIeNia KOMaHIHUX MecTa. HakoH Tora cmpykmypanno u @gynkyuonanno ananuzupamu csa
KM y Bojcim Cpb6wuje koja cy mponucana u nocrojeha Te Ha Taj HAYMH caryielaTd OCHOBHE

€JIeMEHTE MOJIela U OCHOBHE ()YHKIM]je M OJHOCE Yy CUCTeMYy KOMaHAoBama. M3 carmemanmx
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HOJCTPYKTYPa MEeMo0oM ancmpakyuje y3 noMoh xunomemuuko-0edykmugne memode 1ohu
he ce 70 MOBOJFHO OMIITOCTH KPO3 HAjOUTHHjE KapaKTEPUCTUKE YOUCHHMX CTPYKTypa H
dbyHKIHMja CBUX KOMaHIHUX MecTa. O/iBajamke OMTHOT OJ1 HEOUTHOT 3a JlaJbe UCTPaKHMBame he
HAC YCMEpUTH Ka JaJbuM pa3marpamuma. Komnapamuenom ananuzom he 6UTH M3BPIIEHO
ynopehuBame eneMeHara KOju UMajy JOBOJHHO OIIITH 3Ha4aj 3a Jajbe pa3marpame. Ha Taj
HauyuH Ouhe oTkpuBeHO jeaHo o Bumie KM koje je Haj3HaYajHHje U HajCBPCUCXOIHHU]E 32 JaJbe
UCTPAXHUBAKBE Y CTPYKTypaJIHOM U (YHKIHMOHATHOM cMuciy. Ha xpajy memooom cunmese
eJieMeHara jemgHor u apyror gohu he ce 10 modeTHOr Mojena 3a UCTpakKWBame, KOju he y

HOTIIYHOCTH OUTH PEIPE3CHTATUBAH U TOCITYKUTH JIaJbeM TOKY UCTpakuBama (Ciuka 9).

CrpykTypaana b
Kx(;ieﬂn aHAJIH3a MeToxa
THHX .
MecTa ancTpaKkmuje
YBC  — YRR h g
AHAJIH3A
Hanomena: Hanomena: Hanomena: Hanomena:
HopmarnsHa OTKpuBame OTKpHBamke HaMeHe OTKpHBame
JIOKYMEHTa CaJipIKe OCHOBHE CTPYKType U O/IHOCA CBHX JTIOBOJHHO OMIITHX -
CTPYKTYPHH H cBux Mogena KM y moznena KM y OUTHHX eJeMeHaTa
(yHKIHOHATHI BC OKBHpY CHCTEMa U pa3Bajame of
OKBHp KoMaHoBama BC Mamke OHTHUX

IoueTHHu Mome

Metona |

KomnaparuBHa
AHAJIH3A
¢yHKIHOHATHE
HaMeHe

———

KM y BC
3a Harme CHHTe3e
HCTpaKHBARSE Komnaparusua
aHAJH3a
CTPYKTYPHHX
ejileMeHaTa
Hanomena: Hanomena: Hanomena: Hanomena:
Mopen je JlBa rmoueTHa OtxpuBa KM koje OtxpuBa KM koje
CTPYKTYPAITHO H mozrena KM y BC Jje QyHKIHOHATHO cazpxu Hajsehu
dyHKIHOHAIHO CTPYKTYPAIIHO H HajOHTHHjE - Opoj enemeHara
HajIOTIIYHHJH 32 ({yHKIHOHATHO Hajuenthe ce
JlaJbe HCTPAXKUBAEE HajOUTHHja KOPHCTH

Cnuka 9. Metoznonoruja oapehuBama CTpYKTypHO U ()YHKIIMOHAIHO HAJIIOTITYHU]ET
nouetHor mozena KM 3a mane I/ICTpa)KI/IBaH)e.4

Komannno mecto y Bojeun Cp6uje ce nedpunuiie kao mpocTop Win o0jeKaT Ha KOMe ce
pasMeniTa KOMaH/a, Wi JICJTOBH KOMaHJE, 3a paJ Ha IUIaHHpamy, NPUIPEMH U H3BOhEHY
omepanuja ('l BC VYIIuP J-5, 2017, 1. 602). Komanano mecrto Tpeba ma omoryhwu

HCIMIPCKUAHOCT U e(l)I/IKaCHOCT KOMaHAOBamka ITOTYHUEHBCHUM jGI[I/IHI/II_[aMa, OpKaBamkbC

4 Crnuka je o6pana aytopa
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NoTpeOHMX KOMYHHUKAIMja ca MOTYHEEHUM U TPETIIOCTaBJbeHUMA, CaiejCTBYjyNUM U IpyTuM
KoMaHama. Takohe u300pom JIoKaruje KoMaHJHOT MecTa Tpeba f1a ce omoryhu onopana KM,
3aKJIIOBLEHOCT OJI OCMaTpama M BaTpe HeNpHujaTesba, MOTYRHOCT MacKHpama U PacTpecuT
pacniopen (I'lLl BC YIIuP J-5, 2017, 1. 604). 3anme HaBeaeHo je usmely ocranor npeamer
UCTpaKMBama OBOT pajia M 3Ha4ajaH Jieo pa3Marpama yHarnpehema opranu3saiuje KOMaHJHoT
MecTa.

Crenen umxumepujckor ypehema KM 3aBucu Hajuenthe o pacmnoioXUBOT BpeMeHa
JI0 JI0J1acka KOMaH/Ie, ocTojama Beh nspalheHnx odjekaTa, CTeIIeHa aHTa)KOBamba IPYTrUX CHara
y HEroBoM ypehemwy, IMOcTojarha HAMEHCKHUX-CTAIHUX oO0jekaTa © CIM4HO. Ypeheme
TEPUTOPHjE Y MUPY MOXKE JI€JIOM JOIMPHUHETH BUILIEM HUBOY ypeh)eHOCTH KOMaHIHUX MeCTa y
MOYETHOM JIENTy CYKOOa.

[Ipema cBojoj HamMeHH, KOMaHAHAa MecTta Mory Outu: ocHoBHa (KM), normcrmuka
(JIoKM), wucrypena (MMKM), pesepsHa (PKM), o6jenumena (OOKM), maxna (JIKM) u
BexxOoBHa (BKM) (I'LI BC YIIuP J-5, 2017, 1. 604). bpoj u BpcTa KOMaHIHUX MECTa 3aBUCE
on HuUBoa komaHje. Komanna 6arajboHa U H0j paBHHUX jeAMHMIIA OPTaHHU3Y]y CaMO OCHOBHO
KOMaHJIHO MeCTO. JelMHHUIIe paHra 4eTe U BOJia OPraHU3y]y OCMaTpadyHMIIe, OCUM jeAMHHIIA
panra yere win 0atepuje y PBullBO koje mory na opranusyjy OCHOBHO KOMaHAHO MECTO.

Ocnosno komanono mecmo (KM) ce y yoOudajeHO] TEPMHUHOJOTMjU Y TOBOPY H
JUTEpaTypu Ha3uBa ,,KOMaHJIHO MecTo” 6e3 mpedukca ,,ocHOBHO . OpraHusyjy ra KoMaHje
cBUX HMBOA. OCHOBHO KOMaHIHO MECTO ce Hajuemihe u3jeHavyaBa ca MOJMOM KOMaHIHOT
MmecTa. Pasior 3a To je mTo ocTajia KOMaH/iHa MeCTa HE MOpajy Ja [OCTOj€ Y MUPHOJOIICKOM U
BaHpEAHOM cTakby. OCHOBHO KOMaHJIHO MECTO y BpEMEHY HWHHIHpama aHraKoBamba
AaKTUBHOCTH jeAWHHIIE 3a OopOeHe omepanuje oO0yxBaTa pajJ CBUX OpraHa KOMaHIE U
U3BpIlAaBake CBUX (YHKIMja OCTAIMX KOMAaHIHMX MecTa. Y KacHHjeM ey IMpHIpeMa 3a
Oopbene omepamnuje octasia KM ce muraHmpajy, MOCTaB/ba)y W TPEY3UMajy CBOjy YJIOTY.
JbyncTBo u3 KOMaHze ce ey U ynyhyje Ha Apyra KOMaHJIHa MecTa.

VY 6opOeHoM pacniopeny jenunuiie ocHoBHO KM ce mocraiba u3Mel)y npBor u apyror
6opOeHoT elIesoHa jeJUHMIIE Tako 1a Oye 3amTuheHo camuM pacnopenom jeaununa. Ha KM
ce OJIBMja pal y CKJaay ca MpONHCAaHUM YyIyTCTBUMA W mporenypama. Komanne on HuBoa
Opurane ma HaBWIIE, KOPUCTE OCHOBHH MoJen ImTabHe opranuzamuje. llltab ce nauemHo
OpraHusyje npema J0Je/beHUM 3aJaluMa, CrieHu(pUIHOCTUMA B (PyHKIMjaMa MOTpeOHUM 3a
BUXOBO U3BpIICHE. Pan u pyHKIMOHKCamke mTaba moyuBa Ha POpMUpaky Pa3IMYUTHX IpyTia
U TUMOBA, T€ C€ y TOKY MpHUIIpeMe U H3BOhema omepanuje GopMupajy pasauduTe rpyrne u

TUMOBH. Y (a3u mpumpeme omepanuje y mrady ce OpraHu3yjy onepaTHBHAa W Tpymna 3a
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nopuiky. Y ¢a3u n3Bohema omnepaiuje popmupajy ce rpymna 3a komagaosame (I'K), rpymy 3a
pa3pany rpaHa U HacTaBaka Tekyhe omepaiuje, rpyiy 3a IJaHUpamke HapelHe orepaiuje u
Jpyre rpyre-TUMOBH (THM 3a u300p o0jekaTa JejcTBa, rpymna 3a HHGOPMAIIMOHE Onepalnje U
cimynn) (I BC 30K, 2016, ctp. 56-58).

OCHOBHH €JIeMEHTH KOMaH/JHOT MeCTa Cy KOMaH/IHa rpyIia, TOMOhHA rpyTia U MOKPETHH
tenekoMyHukaruono-uHpopmatiku 1eHTap (IIkTkML]). Komanana rpyma ce cactoju of

nuna u3 komanae jenunauie (Cnuka 10).
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1 0pranHu KoMaHge [___! xaganucy na lloKM
@ creLnjanuc THHKKM oL rpH [o] odwmyupn3a sesy

6 Ba3AyXOMNNoBHW 0(ULKMp 38 BE3Y W CKNoHUWTE

Cnuka 10. Hauenna mema pa3meniTaja KOMaHIHOT MECTa.
(' BC YIIuP J-5, 2019, T. 340)

Jlozucmuuko komanono mecmo (JloKM) opranu3zyjy KOMaH/e KOje MMajy JOTMCTHYKE
U3BpIIIHE opraHe. Ha onepaTHBHO-TAKTHYKOM HHUBOY KOJH C€ pa3MaTpa y OBOM UCTPaKHUBAamY,
JIoKM ce ¢popmupa camo Ha HUBOY Opuraze. Ha memy ce pa3merira 1eo KOMaH i€ HAMEHEH 3a
pyKoBohewme TOTUCTUYKOM HoApIIKOM. Y GopbenoM pacrnopeny, JIOKM ce Hanasu y BUCHHH
NOTYMHEHUX JIOTUCTUYKHUX efeMeHaTta. OnroBopat 3a paa Ha JIOKM je nomohHuK koMaH1aHTa
3a mojpuiKy. JIOTHCTUYKO KOMaHJIHO MECTO cacToju ce ona yeTupu ena: (1) omepatuBHO-
JIOTUCTHYKA TpyTa, (2) omnmira rpyna, (3) momohna rpymna u (4) mMOKpEeTHU TeICKOMYHUKAIIMOHO-
unpopmarnuku 1ertap (IIkTkUL) (KKoB, 2020). [lenoBu komaHa€e jeTUHHUIIE — OTIEPATHBHO-
JOTUCTHYKA rpyna (Ha4yedHO OpraHM3aloHa LEeMHA KOMAaHJC jeAMHUIIC 33 JIOTUCTHYKY
NOJPIIKY) U OmIuTa rpymna (Ha4eiqHO OpraHu3alioHa [eMHa KOMaH/Ae jeAMHHIE 32 JbY/ICKE
pecypce, BOjHY TOJIHIH]Y, PMHAHCH]€ U [IUBUIIHO BOJHY capaiby) CE pa3MeIITajy Ha UCTO] HIIH

0JIMCKO]j JTOKAIIM]H U MOTY CE€ IIOCMaTpaTH eKBUBAJICHTHO KoMaHAHO] Tpynu Ha KM (Crnuka 11).
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Ha JIoKM ce ¢opmupa omepaTuBHA cajia 3a paj OpraHa CIMYHO Kao Ha KOMaHIHOM
Mecty. Pazmemraj nenoa JIoKM, y Haveny, UCTH je Ka0 Ha KOMaHIHOM MECTY. YKOJIMKO C€
u3 OuJo Kor pasziora He Moxe KomaHaoBatu ca KM, meroBy yjory mpeysuma JOTHCTUYKO
KOMaHJIHO MecTo. Y ToMm ciydajy omeparuBHa cana (OC) nHa JIoKM moxe nma mpepacte y
omepaTUBHU IIeHTap. Paam oBora ce mpaBoBpeMeHO mpeaBuha ojadaBambe JIoKM

oxarosapajyhum mraduum enementuma (I'IL BC YITuP J-5, 2017, 1. 605).

CJ'II/IKa 11 Hauemnna miema pa3MeH1Taja JIOTUCTUYKOTI' KOMAaHIHOT MECTa.
(KKoB, 2020, ctp. 26)

Hcmypeno komanono mecmo (MKM) opranusyje ce y ycaoBUMa Kaja je 300T cThIlama
OoJber yBHJA U HCMOJbaBama Beher yTuilaja Ha TOK omepaiyje moTpeOHO /a KOMaHJaHT ca
JIEIOM KOMaHjie Oy/ie Ha MOTOJHOM MECTY, Ha TeKHUINTY JIejCTaBa, Kao U y cilydajeBUMa Kaja
je u3 6usto Kor pasnora orexkano komanaosame ca KM (I'LL BC YIIuP J-5, 2017, T. 606). Huso
OarasboHa 300T Mamer OpojHOr crama komaHne He ¢opmupa MKM, nox HuBO Opurage u
OTepaTUBHU HUBO MOCTaBJba]y jenHo wiu Buiie MKM. JbyacTBo u cpeacTBa Koja ce KOpUCTe
3a nocrasibabe UKM ce He onpezesbyjy moce6HO Beh ce y cTapTy MOTY pa3Marpartu Kao J1e0
KM. Ha wuBoy Opurane KM nonekan moxe 6utd 1 Ha KM moTunmeHe jeAMHUIE WU Y
weroBoj Onm3nHu. Ha HuBOy 6atajboHa KOMaHAHT POpPMHUpPA OCMATPAuHUILy OJHMKE MPEIHEM
Kpajy 30HE Omepaliyje Wid O/Ula3d Ha OCMAaTPAavYHHIly KOMaHAMpa YeTe Koja je Ha TEeKHIITY
JiejcTaBa.

Pe3zepeno komanono mecmo (PKM) npensubajy, ypehyjy u mo morpebu mocenajy
OTIEpaTUBHE U CTpaTerdjcke KoMaHme. ITpeba ma o00e30ean CBE HEOINXOJHE YCIOBE 3a
KOMAaHJIOBam¢ jeJMHHIIaMa Ka0 U ca OCHOBHOT KOMaHIHOT MecTa. Y OCTaJIMM KOMaHJaMa He

dopmupa ce PKM, Beh meroBy ynory moxe mpeysetu JIoKM (I'LLl BC VIIuP J-5, 2017,
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T. 607). Ha oneparuBHOM HUBOYy Koju ce mocMmarpa, PKM ce mianupa, a mo morpebu u
MOCTaBJba y 3aBUCHOCTH 0J1 OKOJTHOCTH. OO3UPOM J1a OTiepaTUBHU HUBO 1ocTtaBiba KM u jenHo
win Bume MKM y 3aBUCHOCTH O] CUTYyallMje U OKOJIHOCTH Oupa ce Opoj U BpcTa KOMaHIHUX
Mmecta. TakTHUKM HUBO Opuraje 300r cBoje CTpyKType He mocraBjba PKM Beh kao mTo je
HaBEJICHO KETOBY YJIOTY y CIIy4ajy MoTpede mpey3uma JOTHCTUYKO KOMaHTHO MECTO.

Hapeono komanono mecmo (HKM) tipencTaBiba pejoH WM MPOCTOPH]Y HA KOJy ce
npememta KM y Toky 6opoenux nejcrasa (I'ILI BC VIIuP J-5, 2017, 1. 608). IIpeno3uaje ce
Kao pejoH pasmenitaja (pejon pazmemraja HKM) koju ce ruianupa yHarmpen, a He Kao Bpcra
KM koje ce mocesa, Te ce He HaJIa3u y OCHOBHOJ mozienu. be3 003upa Ha je3nuko 3Hauere HKM
ce MIaHupa y mpoctopy u3za pejona KM (y oxOpann) unu ucnpen pejona KM (y nHamany).
BpemeHcku ce yHarpe. MOTIYHO WIH ASTUMHYHO ypehyje kana jequHuna u3Boau oa0paHy,
JIOK Ce y Hamaay caMo IUIaHUpa pejoH (jep y Hamangy je Ha HEMpHjaTe/hCKO] TEPUTOPHjH).
HapenHo koMaHIHO MECTO je pejoH Ha Koju ce mpememra KM kama y ckiaay ca IUIaHOM
u3BOhema orepalyje HacTy I BpEMEHCKH TPEHYTaK WK KaJl je 300T HEOYCKMBAHUX OKOJTHOCTH
To motpedHo. Ompehyje ce Ha mpaBily [AejcTBa TJaBHHX CHara, pajad IPaBOBPEMEHOT
YCIOCTaBJbaba TEJIEKOMYHHUKAIM]ja, OpHjEHTAIMje TMOTYHHCHUX KOMaHIU W JeIUHUIIA U
00e30ehuBama HEMPEKUAHOCTH KOMaH/10Bama jelMHuIIamMa y 00pOeHUM JiejCTBUMA.

Odjeourweno komanono mecmo (O6KM) ce opranHusyje kaaa je INOTpeOHO Ja
pasInyuTe KOMaHJAe WM HBUXOBU IMPEJICTABHULMU y TOKY NpHUIpeMe U H3Bohema OopOeHux
orepaiivja pajie Ha jeTHOM MecTy, komana Bojcke n komanga MVYII unu koMaHie pa3nuuuTux
BunioBa (KoB, PBullBO). Bbuma pykoBoau KOMaHJia Koja je HOCHJIAIl U3BOhema orepaluje
(T BC VYIIuP J-5, 1. 609). YobuuajeHo ce pa3Melira caMO Ha CTPATETHjCKOM HHBOY,
meh)yTuMm ocTaBibeHa je MOryhHOCT 1a ce popMupa U Ha HUXKUM HUBOMMA.

Jaxcuna komanona mecma (JIKM) opraHusyjy ce y CKJIONYy ONEpaTUBHOT H
CTPATEeTHU]CKOT MacKHpama. Y CKJIaay ca PaclojOoKUBUM BPEMEHOM JEIMMHUYHO ce ypehyjy
WHXXUBEPUJCKH 3aj€THO ca M3paJoM WM TmpuiarohaBameM mnoctojehnx objexara. [lopen
HaBEeJIEHOT MOT'Y C€ KOPUCTUTH M pa3IMuuTH ypehaju TeeKoMyHUKalKja WiIK IpYTH KOjU 3pade
€JIGKTPOMAarHeTHy €Heprujy paau oOMamMBama HEMpHjaTesba O CTBAPHO] JIOKAIMjU APYTHX
KOMaHJHMX MecTa. Y caBpeMeHOM okpyxewmy JIKM mmajy 3HauajHy yjory y paciojaBamy
€JICKTPOMArHeTHOT 3padekha y 30HU OoTepalrje o yemy he OuTH BUIIE peuu KacHH]E.

CarnenaBajyhm  mpeTxoiHO HaBeAeHE JOKTPUHAPHO-HOPMATHUBHE  OJPEIHMIIE,
cTpykTypy U pyHnkimje KM y Bojcuu CpOuje 1 HUBO jeJUHHIIA KOJH j€ IPeIMET HCTPaKUBamba,
a 3a Jajbe morpede pasmarpama KoHKpeTHor KM, MeTo/I0M amncTpakiiije ce MOTy H3JIBOjUTH

JIOBOJAHO OMIITE 3ajeJHUYKE ofpeaHuIle 3a cBa nmocrojeha KM 3a mame ucrpaxuBame. Y3
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MOMOh XHUITOTETUYKO-ICTYKTUBHE METOJIE J0J1a3H Ce J0 MPBE OMTHE KapaKTEPUCTHKE, Tj. ONTHE
OIIITOCTH KOja je Ca/Ip’KajHOCT CBUX IMMOCEOHUX CTPYKTYPHHX €JIEMEHATa y HABEJICHUM BpCTaMa
KM (Tabena 1). OapehuBame caap:KajHOCTH MOCEOHHX CTPYKTypa y MOJCIy BOIAM Ka
M3BECHOCTH J1a CE HEKH OJ] 3HAYajHUX eJieMeHaTa 3a JlaJbe UCTpakuBame Hehe mpomycTuTH.

Tabena 1. KommapaTuBHa aHanu3a cajipKajHOCTH CBUX CTPYKTYpaJTHUX eJIeMeHaTa
KOMaHJHMX MECTa y IpyruM KoMan HuM mectuma BC.

y Cagp:xaBa ejleMeHTe JPYIrUX KOMAaHAHHX MecTa
MOPETHO
OcHoBHO
KM KM JIoKM NKM PKM HKM O6KM
Canpxu Canpxu Canpxu Canpxu
CIIUYHE Canpxu UCTe
Marmbe, 3aBICH Mame
KM ) eJIEMEHTe, Mame on oonere | enemenara. | S EMEHTE,
Mame eJeMeHara, L TIPOTI .7 | OOKM je
. . noTpedHor HKM je
passyj. neo je KM . CYLITHHCKU
on KM HuBoa PKM pejoH KM
Capu cae Canpxn Mamse, Canpxu Canpxu
3aBHCH O]1 Mambe BUIIIC
IITO UMa Marmbe
JIoKM TToKM 1 - ereMeHATA IpoIIeHE eJeMEHaTa, | eJeMeHaTa,
BHLE o TToKM oTpeOHOT HKM je | cnuuHO Kao
8 Husoa PKM pejoH u KM
Canpxn Mame wim Canpxu Canpxu
Canpxu cBe BHIIIE
BHUIIIEC, 3aBUCHU Mamk€ BHUIIIC
KM 1 BHIIC, CIICMCHaTa, - OJl IIPOIICHE | elleMEHaTa, | eleMeHara
HKM je meo | Tj. pa3BujeHO L TIPOT L ’
KM . MOTpeOHOT HKM je CIIMYHO Kao
ey HuBoa PKM pejoH u KM
TMOTIYHOCTH
Canpxu Canpxu Canpxu
Canpxu cBe | Caapxu cBe Mame WIn Mame BUILIE
PKM U BHUIIE O] U BHLIE OJf | CIMYHO, IO - ejleMeHaTa, | eJleMeHara
pe3epBHOT pEe3EepBHOT | TIPOLIEHU 3a HKM je CIIMYHO Kao
PKM pejoH n KM
Canpxu cBe Canpxu C.B © Canpxu Caz[p.xm. Canpxu BuIIg
enemente | o onolTEICP | pyime jep BHILE JEp J© jepje
L HKM j e -
HKM jep je HKM vLIe HKM je foceiHyTo, a MOCEIHYTO,
pejon 3a KM PO 1 33 pejon HKM e HKM je pejoH
JIoKM pejoH
Canpicu Canpxu Canpxu
Canpxu cBe, Mambe
Mame Canpxu Mambe
WCTO Cy HA | eJIeMeHarTa,
O6OKM . O6KM ic na | SEMeHara, Mame eJeMeHaTa, -
) HKM je eJleMeHaTa HKM je
HUBOUMA BHIIIAM .
neo KM pejoH
HHUBOUMA
oL g Etids KM, PKM, HKM o6u4HO caapxe Mame O6KM
CBE HJIH CalIpXKu .
enemenara oxa apyrux KM, jep cy camo | cajapxu cBe
BUIIIE BUIIIC HIIH
3AK/bYYAK — MAFbe O pecrnekTuBHO aeo apyror KM, miancku | enemente
J— - rnxﬂ PEjOH MM Pa3BUjEHOCT 3aBUCH O] JIpyTUX
Bf)CTI;,yKM Bprya KM MPOIICHE U TOTpeOe. Bpcra KM

[TpBa 10BOJBFHO OMINITA 33j€AHUYKA OJIPETHHIIA CAAPKAJHOCTH j€ HAyUHO 3HAYAjHH]a, jep
poy4yaBamkbe MOJIeNa Ca BHUIIE CTPYKTYypaJHO IPOydYaBaHUX eineMeHara omoryhaBa OoJbe
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pasymeBame y J1aJbeM UCTpaKuBamy, 00JbY Be3y ca peasHomihy M JOHOIICHE MPEIU3HI]HX
3akJpyvaka. Ha Buie enemenara he y kacHujeM pa3marpamy OWTH MPUMEHEHO yHarpeheme
pazu J1oJ1acka JIo iJba MOJIea.

Jpyra OuTHa OMIITOCT 32 UCTpakuBame je PyHKuMoHAIHH ogHOc KM y cucremy
KOMaH/I0Bama Tj. 1a cy oHa KM koja ce Hajuemrhe kopucte win (GopMHpajy 3HaYajHUja 32
najbe uctpaxuBame (Tadema 2). [Ipumena apyre outne ommroctr he m3nBojutn KM kojux
nMa y HajBehem Opojy Ha TepeHy y 30HH orepaiyje. [pyra ommrocT umMa Beh ApyIITBEHH
(mpakTHYHM) 3Ha4aj jep je 00Jbe MpOoydaBame OHOTra ITO ce vemhe jaBba adv W HAYYHO
orpaB/iaHo 300T BHIIE MTOAATaKa U3 PEATHOT KOpHUIIhema.

Tabena 2. KommapaTuBHa aHanu3a HajOUTHHjEe (PyHKIMOHAIHUX OMIITOCTH KOMaHIHUX MECTa
Bojcke CpOuje Ha pa3nmuuuTUM HUBOMMA CUCTEMa KOMaH IOBamba.

Taxktnuku | OnepatuBHu |OnepaTUBHI
Taktuuku | TakTHYKH
BPCTA HHBO - HHBO - HHBO -
HMBO - HMBO - 3AK/bYUAK
KM Taktnuka | OneparuBHA Konnena
batasson Bpurana .
rpyma rpyna BOjCKa
OcnoBHO | @opmupa | Dopmupa | Dopmupa ®Dopmupa ®opmupa Viex ce dopmmpa
KM ce ce ce ce ce
dopmupa ce pehe
JIoKM - CDopcl\émpa - - - (y 3aBHCHOCTH 01
HHUBOA)
®opmupa ce y
VKM ) ®opmupa | Popmupa dopmupa dopmupa pasMATDAHOM
ce ce ce ce
OKBHpY Kao geo KM
dopmupa ce Hajuemhe Ha
PKM - - - - y CKJIaJTy ca CTPATETHjCKOM
nmoTpedama HUBOY
HKM [Tnanupa ce y cBakoj cuTyanuju H3Bgljerba 6opbene oneparmje / Camo ce masmpa
®dopmupa ce y HapeqHOM pejoHy ocHOBHOT KM
YrnaBHoM
YrnaBHOM ce .
— ce He Hajueurhe camo Ha
O6KM - - - . IIaHUpa CTPaTErHjCKOM
(moctoju .
MoryhrocT) (mocToju HUBOY
Y MoryhHOCT)
TIKM [Mocrassba ce y ckinany ca norpedama u moryhHocTHMA ITocTaBsba ce no
JeIMHHMIIC TPHIMKOM M3Bohema OopOeHe omnepaiuje noTpedu

Ha ocHoBy kommapaTuBHe aHanu3e ypeleHMX mojaTaka KOjU MpOM3WIa3e U3
JOKTPUHAPHO-HOPMATUBHUX JOKyMEHaTa, a Ha OCHOBY NpPHUMEHE alCTPaXxOBaHHUX JOBOJHHO
OIITUX 3ajeTHUYKUX OAPETHHIA, TOJa3H CE A0 CIMYHOCTH W pa3ivka u3Mely dMHMIIana,
¢ynkuuja. U3 Tabene 1 u TabGene 2 moxe ce 3akibydnTH 11a je ocHoBHO KM y 06a pa3marpama
0]l cellaM Pa3InYMTUX BPCTa KOMAaHJAHUX MECTa PEMpEe3eHTATUBHO 3a carjefaBame OUIo KOr
KM y nomahoj uzBenou. Ilopen ocaoBHor KM u3 Tabene 1 Ha OCHOBY CaapiKajHOCTH CBUX

CTPYKTYpaJHUX eJeMeHaTa u3/1Baja ce Ha uctoM HuBoy 1 OOKM Kkoje cymTHHCKH TpeIcTaBiba
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ocHoBHO KM Ha 0HOM HUBOY Ha KOM C€ TIOCTaBJba y oapehenum cutyanujama. Cnenuduaaoct
OG6KM je na ce peTKo KOPUCTH Ha ONEPaTHBHOM HUBOY KOj€ je MpeaIMeT UCTPAKHUBAKbA, JOK j&
yenthe Ha CTparerdjckoM HUBOY. MehyTum 3060r oTBopeHe MOTYhHOCTH J1a c€ KOPHUCTH Y
OKBHUPY OTpaHHYCHa UCTPAKMBama Ouhe y gajbeM pa3MOTpPEHO.

[lpumena meTone CHUHTE3€ Ha €JIEMEHTe KOMaHIHUX MecTa Koja Cy IoKasaja
onrosapajyhe kapakTepucTHKe 3HaYajHE 3a Jlajbe UCTPAKUBALE BOJM KA CHHTE3U eJeMeHaTa
ocHoBHOr KM 1 O6KM. O63upom na je O6KM Hajuenthe ucre cTpykType kao 1 ocHoBHo KM
jep ra 3amemyje y oapeheHoj cHTyalMju MOKe ce 3aKJbYYHTH Jla HEeMa IOCEOHHX
cnerupuaroctTd OOKM koje 6u y masbeM Tpebano pasmarpaTi. Y CMUCITY HaBEICHOT 3a Jajbe
uctpaxkusame he ce kopuctutu Mmozaen ocHoBHor KM. U3 mpeTxomHor ce MOXKe yOUHTH Ja je
3Ha4aj UCTAKHYT jep ce HaBeneHo KM mocraBiba y CBaKOj CUTYyallMjH, Ca Eera ce YIpaBiba

n3BOleHEM orepalija JOK HCTOBPEMEHO CaIpKu eIeMeHTe CBUX apyrux KM.

1.2.3. KomangHa MecTa y CTpaHUM OpYy>KaHUM CHarama

PaI[I/I AaJb€ KOMITApaTUBHEC aHAJIW3€ KOMaHJHHWX MECTa M carjicaBamba KOMAaHIHUX
MECTa y CTpaHUM OPYKaHUM CHArama ouhe carjicaaHa OI[BOj eHo Mcrouna u 38.H8.,I[Ha riacauiiTa

u peanmaunja KOMaHJIHHX MECTAa Yy ITPAKCH.

1.2.3.1. Komanona mecmay opysicanum cCHa2ama uCmouHux 3emaba

HcrouHa rieaumTa moJ KOMaHIHUM MECTOM IOJIpa3yMeBajy MECTO, CIIELHjaHO
ONIPEMJbEHO TEXHUYKHM CPEIICTBMMA Ca KOra KOMaHJIAHT ca oduumpumMa mrada KOMaH[Iyje
cHarama y IpHUIpeMH U u3Bohemy 00pOeHUX JiejcTaBa WIIM y BpeMe 00jeBor AeKypcTBa. BpcTe
U cacTaB KOMaHIHHMX MecTa 3aBuce oja HuBoa opranmsamuje (Kucemes, n.d.). Mcrouna
IJIeAMIITA TOAPa3yMeBajy carjieqaBambe KOMaHAHUX MecTa y Pyckoj deaepanuju u 3emsbama
OJIKB ° 360r Hacneha CoBjeTcke BOjHE JOKTpHHE U CIMIHOCTH 00yKe 1 oprausanuje. Pycka
®denepanyja NpeaBOIM OBY TIpyIly 3eMaba Y TEXHOJOUIKOM M Pa3BOJHOM cMHCIy Te he
KOHKpETHa KOMaHJHa MecTa OUTH carjiefjaHa Kpo3 nocrojeha ynpaBo y lUXOBUM OpY>KaHUM
cHarama. Ca MHTEH3UBHUJOM TPHUMEHOM MOJAEPHHMJUX TEXHOJOTHja M OTKJIOHOM O]
XJIAIHOPATOBCKUX MTOCTaBKM KPEHYJIO C€ HAKOH ycBajama Bojue nokrpune Pycke deneparnuje
2010. romgune (Karavidi¢c & Kova¢, 2018) HakoH yera cy JaeioM IO YriieAy Ha 3amajHe

CTaHJap/e, a JIeoM y ckiany ca MoryhHoctuma yHamnpehenu nocrojehu moaenn KoMaHIHUX

5 Opranuzanujy yrosopa o KOJEKTHBHO] Oe3bemnoctu (pyc. OpraHusanus J0rOBOpa O KOJUIEKTUBHOM
6e3omacnoctn) ynne Pycka denepanuja, benopycuja, Jepmenuja, Kazaxcran, Kuprucran u Taygukucras.
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mecta. Opysxane cHare Pycke @enepanuje (y nasbem: OC P®) yobuuajeno popmupajy cinenehe

BpPCTE€ KOMaHHUX MECTa:

1) Ocnoeno KM (pyc. komanousiti nynkm - KIT) — OCHOBHO KOMaHIHO MECTO ca KOra ce
KOMaHJyje jequHnIama y onepamnuju. Ha memy ce Hanasu Behu j1eo komaHae Ha dery ca
KOMaHJaHTOM, MOTPEOHUM TEXHUIKUM CPEJCTBUMA U cpeAcTBIMa Be3e. bpuragno KM je
pasmemTeHo 4-6 KM oJ1 Ipeihe JuHuje goaupa y onopanu (Grau & Bartles, 2016, p. 97).
W3 cacraBa KM moske ce u3iBojutu ocmampaunuua (pyc. nabnooamenvuviil nywxm - HIT)
3a ocMmaTpame U KOHTpoily OopOeHux nejctaBa. Ocmarpaununa y OC PO moxe ce
peanmuzoBatu y ¢dopmu BazaymHor KM (pyc. 6030yunbiii komanouwiti nynkm - BKII)
(Cnuxka 12). Opyxane cHare Pycke ®ezepaiyje nMajy cenupuaHe aBUOHE KOje KOPUCTE
Kao KOMaHJHa MecTa 3a Benuke omnepanuje. HaBenena KM Hucy npeamer ncrpakvBama
jep cBakako HHCY HEUITO IITO je caapkaHo y nomahum cucremuma. OgHoc ocHoBHOT KM
¥ OCMaTpayvHUIIe je CIM4aH 3anaaHoj nmpakcu ocHoBHOr KM u xomanane rpyme (MoOuiHe
komanane rpymne). Kao u KM y nomahoj usBendu nmajy oaBsojene aenose y okBupy KM

KOjH cy Hajuelrhe rpynucaHu y J€0 3a KOMaH/I0BambEe U JI€0 3a OINCIYKHUBAHE.
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Crnuka 12. [1lema oCHOBHOT KOMaHTHOT MeCTa y Opy>kaHuUM cHarama Pycke deneparuje.
(KoBauesuh et al., 2024)

2) Y HIKMM TaKTHYKHM jeIMHHUIIAMa paHra 0atasboHa (GopMupa ce KOMAHOHO-0CMAMPAYUKO
KM (komanona ocmampaunuya) (pyc. komanono-nadaooamenvuviti nynkm - KHIT) koje
objenumyje ynore KM u ocMmatpaunuiie y Opyxanum cHarama Pycke @eneparuje. OBo je
cimuHo omahem moneny KM Ha HMBOY OaTasbOHA Tie ce HadeaHo He (opMupajy ocTaa
KoMaHHa Mecta. Dopmupa ce u3a MpBe JUHHjE YeTa WM Y BUCUHH JIPYTE IITO j& OKO 2
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3)

4)

5)

km ox npse nmunuje (Grau & Bartles, 2016, p. 98). ¥V ciy4ajy oHeciocoOsbaBama HEroBy
ylory mnpey3uma kKao u y Jomahoj TeopHju jeJaH o]l KOMaHJIupa ueTa, YHarpesn
MPUIIPEMIBEH 3a U3BpIICHE TUX obaBe3a (IBanoB et al., 1972, ctp. 134).

3a Behy emacTHYHOCT cHCTeMa KOMaH0Bama Win 300r ucnana u3 paga KM dopmmpa ce
ucmypeno KM (pyc. nepedosou komanouwii nyukm - I[IKII) wmu pesepHo KM
(pyc. 3anachwiii komanonwviti nyukm - 3KII). Uctypero KM je HaMembeHO 3a HETTOCPETHH] e
KOMaH/IOBale jeIMHUIIAMa U IUIaHUpA ce 3a OJMKM YBUJ Yy TOK oOIepaiuje, JOK ce
pe3epeHO KM dopmupa UCTOBpEMEHO ca OCHOBHMM. 3aMEHUK KOMAaHJAHTa ca JEJIOM
opraHa KOMaH/ie ipaTH TOK orepanuje ca pesepBHor KM, oapikaBa cTaHy KOMYHHUKAIIH]y
ca ocHoBHUM KM 1 notunmenuM jenuuunama. KomannoBame jeiMHUIIAMA Ca PE3EPBHOT
KM ce npey3uma NpuiiMkoM YHUIITEHa WK MpemeniTama ocHoBHOr KM Ha Hapenno KM
(Muno6opons! Poccun, n.d.a).

3a KOMaHJIOBamkE CHaraMa Ha MOCEOHOM MpaBIly Moxe ce dopmuparu nomohno KM
(pyc. scnomozamenvusiii nynkm ynpaenenus - BIIY). Kopuctu ce U yKOIHKO U3 APYror
paszjora KoMaHaoBame cHarama ca ocHoBHOr KM Huje onrosapajyhe unm uHuje moryhe
(Muno6opons! Poccun, n.d.0).

3a KOMaH/IO0Bame JIOTUCTHKOM (opmupa ce Jjqocucmuuko KM (pyc. muliogou nyHkm
ynpasnenus - TIY) ca cii4HOM HaMEHOM Kao ¥ Ko Hac. bpuraano JIoKM je pasmenteHo
15 Km wm Buiiie 01 Ipeiibe TMHUje MOPEe IOTUCTUYKUX eeMeHara Opuraje. JIorucTuako
KM Mo’xe uMaTH # yJI0Ty KOMaH/I0Bamba EIISIOHOM Y 3aBHCHOCTH OJ1 O/ITyKe KOMaH/IaHTa.
Tume ce opranu KoMaHAOBama MPUOTHKABA]Y JeAMHHUIIAMA, IOK C€ UCTOBPEMEHO MOTUKE
¢GiekcuOMIHOCT y  Cllyyajy  OHeclocoOJbaBalkba OCHOBHOI  KOMAaHJIHOT  MeCTa
(UBanos et al., 1972, crp. 136). UnTepecanTHa MOTyhHOCT KOMaHIOBama T3B. JIPYTUM
eIIeJIOHOM HHje Ipero3Hara y AoMahuMm JTOKTpUHAPHUM JIOKYMEHTHMA, ajlil MOXe OUTH
npeamer Oyayhux pa3marpama crcTeMa KOMaHIOBama M MpeHoca oBiamhema y TOKY

TJIaHUpama oreparyje.

HOpCI[ HaBCACHOI' KOMaHJHa MECTa MOTry outu MOKpETHA MW CTAWMOHApHa IIPpU 4YCMY CC

cTanMoHapHa pOopMHpajy 3a HajBUIIIC HUBOE KOMaH10Bama (Akagaemuk, n.d.). KomanmHa mecta

y TaKTUYKUM jJeIMHHIIAMA Cy BUCOKOMOOWIIHA, OpraHMW30BaHa 3a Op3y MpoMeHy Jokaruje. Y

BHUXOBOM cCaCTaBy C€ HajJla3€¢ pas3jiMdnuTa OKJIOIIHA BO3MJIA, KOMaHI[HO-I_HTa6He u apyre

CHGLII/IjaJIHe HnaT(popMe 34 KOMaHIOBalkEC, TCXHUYKA CPCACTBA 06pa;[e Hn BE3C, OCMarpaydyka

cpenctra u apyro. CinyHo kao u'y gomahoj npakcu KM, JIoKM, PKM ce cacroje ox komaniHe

rpyrme (Tpyne ynpaBibarma), [IEHTPa Be3€ U TPYIIC 3a MOJIPIIKY.
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1.2.3.2 Komanouna mecmay Opysicanum cHa2ama 3anaoHux 3emasbd

3anmasHa TIEAWINTa IMOJ KOMAaHJHMM MECTOM IOJpa3yMeBajy jeIMHHIy KOMaHIE

OJlaKkJie KOMaHJIAaHT U OpPraHH KOMaHJE peaju3yjy CBOje aKTUBHOCTH y TOKY H3Bohema

onepanuja (HQDA, 20173, para. 1-1). ®yukuuje KM cy na acuctupa KOMaHIaHTY Jia pa3yme,

BU3YaJIN3yje U OIUIIE CTAE y 30HH OMepalrje, Kao U Ja KOMaH/Iyje U YIIpaBJba OMEPAIIH]OM.

VY 3aBUCHOCTH 01 HUBOA KOMaHe (popMupajy ce pa3nuunTa KomanHa mecta. [lopen HaBeieHe

kiacuduKalyje mocroje u Apyre Koje pazmarpajy Apyraduje rnojeie KOMaHIHUX MECTa, aju

CyMapHO Cy Haj3HadajHuja cieneha:

1) Ocnosno KM (enr:n. main command post — MCP) uma (yHKIIN]y €KBUBAJICHTHY OCHOBHOM
KOMaH/IHOM MECTYy y HalllUM U MCTOYHHUM cxBaTamKMa. Ha meMy je pazmemTeH Hajehu
Opoj JMIa KOMaH/e U Mame je IMOKPeTHO 300r cBoje BennuuHe. OCHOBHA HaMeHa je Ja
BOIM TPEHYTHY OIEpandjy, MNpUMa W3BEIITaje OJ MOTYMHEHUX ¢ H3BEIITaBa
MPETIIOCTaBJbEHE, IUIAHWpA OIepalfje, WHTErPUIe O0aBeIITajHE AKTUBHOCTH, BPIIU
CHUHXPOHM3alM]y yJapa no o0jektuma aejcrsa u ap. dopmupa ce Ha cBUM HUBOUMA. Y
CBaKkoM ciyyajy BehmHa cBuX (yHKIMja y omepanuju ce obaB/ba NPEKO OCHOBHOT
KoMaHgHOT Mecta. Ha HuMBOy Opuraze cimyHo nomaheM MOAENy OJ Mpenme JHHH]je
¢ponra ynaser je 10-15 km y 3aBucHocTH 011 BpcTe onepaiije u TepeHa (Cruka 13).

A w—

] ST v .‘A’;

ot
¥
Crnuxka 13. llenTpanau neo KOMaHAHOT MecTa 29. memaijcke AMBU3Hje pa3MEIITeHO 3a

nmoTpede BeXKOOBHUX aKTUBHOCTH.
(O’Brien, 2015)

'y

CBU TeNEeKOMYyHUKAIIMOHU KaHaiuu ce cinuBa)y Ha MCP um ca mera umy name Ka
NPETIOCTaB/bAaHOM MJIM MOTYMEeHUM. CacToju ce of Jena Te ce pa3MelTa KoMaHjaa —
mrtad ¥ MOMONHUX elleMeHara. YHyTap KOMaHHOT Jieja cy OolepaTuBHE LenuHe - henuje
KOj€ Ce pa3MeIlTajy y 3ajeIHHUKY TPOCTOPH]jY (omepaTuBHA caja) OOMYHO MIATOPCKOT UITH
KOHTejHepckor Tumna. HaBenene hemmje cy cimuHe HamuMm (yHKIMOHATHUM IICJIMHAMA
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(rpymama crenujatucTUIKuX oduimpa 3a JbYIACKE pecypce, onepaTuBHE, 00aBemTajHO-
n3BuhayvKe MoCciIoBe, JOTUCTUKY, TUIAHUpamke, GMHAHCH]E, IMBUIIHO-BOJHY Capamkby, BOJHY
nonunujy, BBA wu np). Opranusyjy ce y CKiaaay ca CTaHAapAHAM OIEPaTHBHUM
npoleaypamMa u y ckiaay ca morpebama onepanuje. Hajznagajauja hennja je oneparuBHa
henuja (exBuBajeHT Hamioj opranu3anuonoj uneiauau C/B/JI-3) koja mpatu ojBHjame
TpeHyTHE oneparuje U QyHKIHOHuIIE HenpekuaHo 24 cara. (HQDA, 2017a, para. 1-9).
Pa3Buja ce ca uCTOM HaMEHOM Kao W Koj Aomaher mojena ornepaTuBHU LEHTAp, TIIE je U
orepatuBHU IexxypHu. OMoryhasa HenpekuaHocT paga Ha Komanaaom mecty. Pasnuka je
y oHOCY Ha JoMahu MOJIEIN jep MMa MamU CacTaB M3 pa3iiora IITo Ce y TOKY H3Bolhema
ornepanuje popmupa u TakTruko KM 1 koMaH1Ha rpy1a (BHIIE O PSUYSHOM CIIECIH Y JaJbeM
TEKCTY) Y 3aBUCHOCTH O] BPCTE U MHTeH3UTeTa oneparuje. Ocrane henuje ce He aHTaKyjy
HENPEKUJHO OCHUM KaJla KOMaHJAHT MPOIEHU Ja je IUIaHUpamke olepamnuje Koja ce
cupoBoau Ha MCP HeonxonHO 1mTO Ipe 3aBpInTH. Pazmarpame nenune ocHoBHor KM
y3uma y 003up QopMupame U HENPEeKWJaH paj CBHUX HABEICHUX IEJIMHA OCHOBHOT

KOMaHJHOI' MECTa.

3 SN 7
Cnuka 14. YHyTpanmoCcT OCHOBHOT KOMAaH/IHOT MECTa ca OMPEMOM 3a PaJl JIeJIoBa

KOMaH/Ie KOjU Cy Ha JY>KHOCTH.
(Crisp, 2015)

I'enepanino MCP je pasmermiteHo y BeTUKY poOyCHY LENUHY, BEIUKH OpOj HAMEHCKHX
nIaTopa, KOHTejHepa WK yTBpheHHu o0jeKar, MOBE3aHUX ca HAMEHCKHUM CpPEeJCTBUMa Koja
omoryhaBajy >KMBOT M paj. 3a paj KoMmaHje-mTada MocToje HarpeIHd MHPOPMalMOHU
cuctemu noBe3zanu ca TkM cucreMrMa KOju joIll YBEK MPEACTaBIbaj]y BEIUKU TEPET KO
IPEBO3a U NPEHOIEHa 300T TEIIKE CEPBEPCKE OIPEME U 3aXTEBA KOJU CE MIOCTABIbA]Y MIPE]
wux (Couka 14). 3a pasnmuky onx gomahux pemiema, CpeACTBAa Cy HIAK JIAKIIa,

coucTuMpanuja u npyxajy sehe moryhHocTH noBe3uBama U MpHKa3a — BU3yeIn3alnje
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2)

60jumra. OBa riioMa3Ha KOMaHJHa MecTa Cy (pyHKIMOHHKCAIA AeLEHIjaMa U jOIll YBEK Cy
y ynotpebu. TpeHyTHO ce pajy Ha HOBUM KOHIIEITUMA 0 yeMy he OUTH pedu KacHH]e.

Taxmuuko KM (eurn. tactical command post — TCP) ce dopmupa y jeauHHIIaMa CBUX
HUBOA, Ca HAMEHOM Ja 3a TayHO oapeheHo Bpeme peanusyje TayHo oApeheH 3aaarak y
okBupy omnepauuje. OcnoBHa Hamena TCP je ma o6e30ean KOMaHAAHTY M YCKOj Tpynu
Jbyau MOTYRHOCT Jla ca JloKalyje Koja je 6muxka npeamoj JUHIJU KOMaH1yje jeIMHUIIaMa
U 110 TOTpeOH peausyje KpaTKOPOUHO IiaHupame. Ha HuBoy Opuraje yaabeHo je 3-5 km
O] TIpe/IEhe JIMHKjE 30HE omepaije, onm3y 6arasboHckux KM u cactoju ce Hajuemhe of

BehuHe notnyHo nokperHux eixemenara (Cnuka 15).

Cnuka 15. TakTiuko KOMaHIHO MeCTO OpuraaHor HuBoa 2022. roguHe.
(Antal, 2023)

Ha caumm je BunssuBo Bo3uio M1087 koje he Outu aetasbHHjEe pa3MaTpaHO KacHHjE Y
CKJIONY KOMaHJHUX cHcTeMa 3a yHampeheHn Monen komaHAHOr Mecta. llokpeTHu
€JIEMEHTH Cy PEeaTM30BaHU HA HEKOM TEPETHOM MK O0pOeHOM BO3MITy. UMHHM ra HEKOJIMKO
JUIla Ha HUBOY Opwurane, o06aBe3HO opUIIUp W3 Jefia 3a olepalyje, JO0AaTHO JIKIa 3a
o0aBerTajHO-U3BUl)auKe MOCIIOBE, TEIEKOMYHHUKAIMje M 10 MOTpeOH JIOTUCTUKY. Bpoj

JIMIA je OTPaHUYEH U MECTOM y KoMaHaHOM cuctemy (Ciuka 16).

Cnuka 16. Pagna mecra yHyTap npommpHBOr Bb3nﬂa MI1087.
(Beagle et al., 2023)
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TCP oapxaBa kanaie komyHukanuja ca MCP u mo moTpebu mpey3uma KOMIUICTHY
koMaHy 1ok ce MCP npememira. Ha TCP ce Hayta3u koMaHJaHT YKOJIMKO HHJE Y CacTaBy
KOMaHJHe rpyne. Y panujum nepuoauma oo KM ce 3Bajio TAKTUYKN ONIEpaTUBHHU LIEHTAp,
Mel)yTuM Taj Ha3uB je MPOMEH-CH U KOPUCTHU CE 3a Jpyre HaMeHe Ha BUIIMM HUBOUMA HITH
BaH BojHe opranuzanuje. Cpequmre TCP je npomuprBo TepeTHO BO3MIO — KaMuoH M 1087
onpemsbeHo notpedHOM onpeMoM. TCP je exBuBanent nomahem KM Ha oneparuBHOM
HUBOY, alnu y oxapeheHuM curyauujama. Pasnuka je y ToMe IITO c€ y HalleM MOJEILy
KOMaHIHMX MeCTa OBaKaB HMBO HE Pa3BHja y TOJMKOM OOMMY Ha HMBOY 0aTajbOHA WU
opurana. TCP je cramuo mosezano ca MCP panu npeHoca onepaTUBHUX OJTyKa.

3) Moounna komanona zpyna (euri. mobile command group — MCG) ce popmupa Ha HUBOY
Kopmyca u auBu3vje. Ha HuBoy Opurane u 6atasboHa MITO je Y AoMahoj TEpMUHOIOTUjU
TaKTHYKH HUBO OpMHUpa ce Kao KoMaHHa rpymna (edri. command group — CG). Ha memy
ce pa3MermTa KOMaHJaHT, U3BpUIHKA oduiup (HadeTHHUK mTabda) 1o motpedu, oduuup 3a
onepaiyje (ako Huje octao y TCP) u napyra numa koje kKomanaaHt onpenu. Cepxa je
JUPEKTHO KOMaH/IaHTOBO aHTa)KOBAHkE Y KOMaH/10Baky OIEpaliijoM U3 HAMEHCKOT BO3WIIa
Koje Huje ontepeheHo Apyrum ¢GyHKIMjamMa KOMaHAHOT MecTa. EkBUBaseHT je momahem
NKM na nuBoy Opurane. KomangHa rpyma HMje ekBHUBalieHTHa jaomahoj I'pynu 3a
KOMaH/I0Bame Koja je Benuka 1nenuHa u geo KM. Jlomahu nponucu npensuhajy MoOuIHy
KOMaHJIHY Tpyly Koja ce pasmemta Ha MKM wnm npyry nokaumjy Onmxke notrpeOu
aHrakoBama. KomaHgHa Tpyma je yBek MoOmiHa u oBe3ana ca TCP u MCP 3a mpenoc

KOMaHIaHTOBUX OJIyKa.

3amagna rienumuTa 3a jeaunHuile Opurane (enrn. Brigade combat teams — BCT)
nponucyjy GopMupame yriiaBHOM caMO OCHOBHOT M TAKTHUYKOT KOMaHJIHOT MECTa, MPHU YeMy
ce BUAM paziuka Hernoctojama JIOKM. Crneunduuna xkomanaHa mecta Gopmupajy jeIuHUIE
KOj€ BpIlle JIOTUCTUYKE MOCIOBE U OOMYHO Cy paHra OatasboHa. Ha HHMBOy Kopilyca M CBUM
HIDKUM HUBOMMa (opMHUpa ce TaKTHYKO KOMaHJIHO MECTO KoOje ce€ Iperno3Haje Kao
opranuzanyja cauuHa nomahem MKM Ha oneparuBHOoM HuBOY Bojcke CpOuje koja ce He
MOpajy ymoTpeOsbaBaTh camo ONFDKe MpearmOoj JIMHUJU 30HE orepanuje Beh W Ha HEKOM
CIOpPEHOM MpaBIly AHra)KOBamka KajJa Cce M3BOJM 3HAYajHA AKTHBHOCT (IIpesa3ak peke,
necanT). Komanana rpyna je cnmuuna gomahem pemessy KM Ha TaKTHUKOM HUBOY.

VY carnenaBamy OBe CylITHHE IpuMehyje ce ocHOBHa paznuka u3mely momaher u
3anagHor raeaumTa. Y nomahem pememy npeno3naro je JIoOKM koje He Hanma3umo Ha 3amany,

JIOK MUICTOBPEMEHO HUXOBa TIIEUINTA TPeno3Hajy TakTuuko KM u koMaHAHY rpyny yBeK, A0K
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y noMahuM periemruMa TOCTOjU CaMo jeTHO O] Te JBe CTBapu. HaBeneHo umIumnmpa aa y
nomMahuM pelremrMa y MpakCcH MOCTOJH MPoOJIieM pealid3aliije KOMaHA0Bama Ha MOCceOHOM
npaBIily JIjCTBA jep HUje JTOKTPUHAPHO-HOPMATHBHO pellieH Kpo3 Hup. Taktnyka KM Beh ce
OopraHm3aiyja TaKBUX OIepalyja MpemylmTa MOTIYHO Ha OJJIyYHBame KOMAaHIAHTY.
3ajeHUYKO je Ja HeMa Pa3JIuKe Yy M3J0KEHOCTH BEIMKUX poOycHux mnenumHa KM mopepHuM
yCIIOBMMa y OIIEpaTHMBHOM OKpyxewy. CarienaBame ycioBa Ha 3amajHuM u McTouyHuM

npuMepuMa OU BOAUIIO cariieflaBamby HajoCeTJbUBHjUX JienoBa ocHoBHOT KM, kao u koJ Hac.

1.2.4. Ananu3a moYeTHOT aKTYyeJTHOT MOJIe/Ia KOMaHIHOT MecTa y Bojciun

CpOuje

HcrpaxuBamy ce MNPHUCTyNa y3 YBaKaBambe UYWICHUIC Jla j€ aKTYeJHH MOJCI
KOMaH/IHOT MeCTa KaKO HalllMX, TaKO U CTPAaHHX OPYXXaHUX CHAra IMO3HAT CTPYKTYpPAHO U
¢ynknuonanso. Ha ocHOBy HaBeneHor moryhe je M3BpPIIMTH J€TaJbHY aHAIHM3Y aKTYEITHOT
MoJena. Y3 aHanu3y je HOTPeOHO U HyKHO IPUMEHBUBATH XUNOMEMU4K0-0e0YKMUGH) MEmooy
KOja je 3aCHOBaHAa HA Y4YeCTaJIOM, BHUIIEKPAaTHO IMPOBEpPaBaHOM HCKYCTBY. Cenekuujom u
MOBE3MBAaEM TUX MCKycTaBa Omhe opopMibeHa pellaTUBHO CTa0MJIHA Ca3HAaWkba HA OCHOBY
Kojux je  Moryhe  nmemykoBaTH ~— NpPaBWIHOCTH M O4YEKMBaHAa  [OHABJbamba
(JanmnoBuh, 2015, ctp. 44). Ananuza akryenHor mozena KM oOyxBara:

— aHaNM3y CTPYKTYpE MaTepHjaTHUX M JbYACKHUX eJeMeHaTa — CTPYKTypaJIHy aHAIIU3Y,

— (yHKIMOHANHE OJHOCE yHyTap eiemeHaTa mojaena KM M Ka MpeTrnocTaBjbeHOM U
HNOTYMHEHOM Tj. pyHKIMje Koje Tpeba Aa peausyje y BpEMEHCKOM OKBUDPY M3BOhema
O0opbOene onepannje — QyHKIIMOHAIHY aHAIIU3Y,

— CIMYHOCTH M pa3nuke nomaher Mojena ca CTpaHWM pelielhuMa — KOMITApaTHBHY

aHaJIM3y,

Jlla 6u ce carmegano KM y HaBeIeHOM CMUCIY MOTPEOHO jé HABECTH OCHOBHE TEOPHjCKE
OJIpe/THUIIC W HauWH (DYHKIIMOHHCAaKka OCHOBHHUX elleMeHaTa akTyeiaHor mojena KM. Hauun
byHKIMOHKCaka he OUTH caryieian Kpo3 OYOUHCKY CIMPYKMYPAIHY U (PYHKYUOHATHY AHATUSY
KM xojom he ce oapeauTH v HarjJaCHTH MPABMIIHOCTH U 3aKOHUTOCTH M3 MPOITHCA M TTPAKCE
npuiukoM QyHkmronucama KM. Hakon noOujeHnx moaMoena y3 HaBe[eHe oipennuiie ouhe
npuMemeHa (yHKIMOHATHA aHallM3a, ca OCBPTOM Ha Kay3alHE OJHOCE HABEJCHE y OIUCY
mozena KM paau ogpehuBama HajoCET/bUBHUX U Haj3HAYAJHUJUX eleMeHaTa noamoaena KM

Ha KOj€ JIeNTy]y YCJIOBU U3 CaBPEMEHOT OTIEPaTUBHOT OKPYKEHa.
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Cmpykmypanna ananausa oja3u Off OCHOBHUX eJIeMeHaTa MOJIelNa, YjeIHO OCHOBHUX
enemenata KM, a To cy: koMmaHgHa rpymna, nomohHa rpyna M TelIeKOMYHHUKAIHOHO-
uHpopmaTtnuku 1eHtap. OBa Tpu ocHoBHa eneMeHTa KM mocroje y cBakoj CUTyalUju.
Komangna rpyna je cymTtuHa mnoctojaba KM U CTpyKTYpHO ce MOXKe carjefaTH Kpo3
CTPYKTYPY MaTepUjaHUX CPEICTaBa KOjH C€ Pa3MEeIITajy Y MPOCTOpY U CTPYKTYPY JbYICTBA
Koje je pacnopeheHo paau ob0aBibama MOCIIOBA MO MpoNKMcaHuM Ipoueaypama. C o03upoM n1a
JbYACTBO Koje ce pazmerita Ha KM o0aBiba mocioBe Koju cy Be3aHH 3a oapeheHe cucreme u
nokanuje Ha KM T1j. 1enoBe MaTepujaHO-TIpOCTOpHE CTPYKTYPE HEMa CBPXE Ja UX Pa3MaTpaMo
onBojeHO Beh kao (yHKIMje Koje 00aBibajy. CYIITHHCKU CHMPYKMYPAIHO-(YHKYUOHAIHA
ananuza he WCTOBpEMEHO caryiefaTH JeIWHCTBO MaTepHjallHUX M JbYACKHX pecypca Ha
KOMaHJHOM MECTY. YIpaBO TO jeCTe OMUC CUCTeMa KOMaHAOBamba y JE€IHOM HETOBOM JIEIy.
OpmHOC YOBEK M CpPEACTBO y3 CBE NMPEAHOCTH W MaHE je TOKa3aresb IENIOKYITHOT CHUCTeMa
KOMaH/10Bawa U QpyHKIHoHUcama KM.

Komanona zpyna (KT) je najznavajuuju neo KM jep ce Ha 10 pa3menitTa KOMaHAAHT
JeIVMHUIIE W KOMaHJa KOju YIpaBibajy usBohemem OopOeHe omepanuje. PykoBoheme
KOMaHTHOM TpPYIOM j€ Jy)KHOCT KOMaHIaHTa jep KOMaHIAHT je JIMIE KOje YIpaBba
(komaHzyje) u3Bohewmem OopOeHe omepaiuje. Y HEroB0j OJCYTHOCTH WM CIIPEUYEHOCTH,
PYKOBOJICTBO C€ MOBEpaBa 3aMEHUKY KOMaH/aHTa Ha HIXKUM HHBouMa (0aTajbOoH), OJJHOCHO
3aMEHUKY KOMaHJaHTa WM HauelHUKY 1ITaba Ha BUIIMM HMBOMMA Y 3aBUCHOCTH OJ] OJUTYKE
KOMaH/IaHTa.

VYrora 3aMeHnKa KOMaHaHTa j€ 0/ BEJIMKOT 3Havyaja. OcuM 3aMemHBamba KOMaH/1aHTa
y BEroB0j OJICYTHOCTH, HAUEJIHO j€ OATOBOPaH 3a (YHKIMOHHUCAHE CUCTEMa KOMaHI0Bamba Ha
KM u 3a HenmpekuJHOCT TeneKoMyHHKarnoHo-uHpopmanuonor cuctema (TkUC). To
noJpasyMeBa HaJJexHOCT HaJl cBUM KM kao 1ienmHaMa y OKBHUPY jeIMHMIIE, 3 KOHKPETHO U
nupekTHO 3a ocHoBHO KM. Komanmant Opuraae AOHOCH OMIYKY Yy K0joj Mepu u oOumy he
NIPEHETH JIe0 HA/UICKHOCTH HA 3aMEHHWKa KOMaH/IaHTa, IITO 3aBUCH OJ1 KOHKPETHE OTIepaTHBHE
CUTYyalldje U JIMYHoT cTuia komanaoBama (KKoB, 2020).

V cacraBy KI' Hana3u ce i1eo cpezcraBa koju ciryxu 3a popmupame MKM Ha nokanuju
KOJy KOMaH/IaHT jeIUHUIIE Ca JCJIOM JIUIIa KOje OJAPEeIH, mocea OJIKe MpeIb0] TUHUJH Y 30HU
omepanuje Kako 0u octBapuo 0osbu yBUA y Tok omeparje. Jlok je UKM Ha Taj HauuH y
(GyHKUMjU, KOMaHIAHT KoMmaHzayje jenuHuuoMm ca MKM amm oapkaBa cBe KaHale
KOMYHHUKaIlfja ca MOTYMECHUM U TpeTnocTaBibeHUM ympaBo npeko KM. Jleo KI' koju
dbyHKIMoOHUIE Kajaa je u3nBojeH oxa nenuHe KI' y momahoj muteparypu je mpemno3HaT Kao

modbunna epyna 3a komanoosarwe (MI'K) koja ce pasmemra Ha moournu yewmap (ML)
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(Tl BC VIIuP J-5, 2017, . 711-712). Oppennuna MI'K ce HaBoau 3a BHILE HHUBOE
KOMaHJI0Baba Mel)yTUM HeMa MPEIU3HUX OJIPEAHMIIA KOje je pa3/iBajajy O/l YCBOJEHOT IojMa
KM, te he ce y 1ajbeM Tako U pa3mMaTpar.

[ToTpebHO je mOMEeHyTH, 300T YeCTOT MOTPEIIHOT KopHInhema mojMa, 1a je y 3amaaHoj
JUTEpaTypy LEeNMHA KOMaHJHE Irpyne Ouja mperno3Hata kKao TakTWYKW ONepaTWBHU LEHTAp
(cxkpaheno: TOLI, enrn. Tactical Operations Center [TOC]). Ha3us je xopuirthen kpajem 20. u
noueTkoM 21. Beka M moapa3syMeBao je CTallMOHApHY JIOKAIHjy Ha KOjy Cy Ce pa3iMuUuTHM
CaTeNIMTCKUM U PAJNO TEIEKOMYHUKAIIMOHUM KaHAJIMMa CKYyTJballe U Jiesinjie nHpopMalinje o
CBUX jelMHUIA Ha TepeHy. To je oMoryhaBano KOMaHJaHTY Ja UMa MPEUU3HUJU YBUI Y CTAHE
Ha TepeHy. Besan je 3a mporpam onpemama KoB CA/l Tana HoBuM (cana Beh crapor npojexTa)
TxU cuctemom moxa nasusom ,,WIN-T” (Warfighter Information Network-Tactical) y Bpeme
BEJIMKUX CTAIlMOHAPHUX KOMaHAHUX Mecta (Sharret, 1999). Hasus ce Ha 3amany oapikao BaH
jenunuia Bojcke, a Bulle y crienyjatHUM jeAMHHUIIaMAa MOJIHIH]e KOje MPUBPEMEHO GopMuUpajy
KOMaHTHO MECTO 3a H3BpIICHE 3aJaTka. TpeHyTHO TmpejacTaBjba Hajuemhe BO3WIO ca
noTpeOHOM ompemMoM 3a Tpaheme Toka omepainuje kKoje ce Op3o mocrtaBiba. Ha 3amany je
TEPMUH ,,YTOIUbEH Yy JI€0 OINpeMe TaKTHYKOI KOMaHIHOI MECTa WJIM OCHOBHOT KOMaHJIHOT
Mmecta. U najbe ce MOMHUIE y HEKUM KOHIIETITUMA U MPOjEeKTHUMA, ajli Ce HE MOMHUIbE Kao JIe0
komanHor mecta (Turner et al., 2025). Jlanac ce kao u paHHje peain3yje Kpo3 KOMaHIHO-
mTabHe CUCTEeME Tj. HAMEHCKA BO3MJIa KOja Cy OMpeMJbeHa CIIEIU(PUIHOM OPEMOM J1a TIOIPKE
pan nena KOMaHAHOT Kajpa y IUlaHupamy U npahemy Toka omnepanuje. KomanaHo-mtabHu
CHCTEMH CY MOCTOjaJId U paHHje ¥ KO/l HaC U y OCTaJIMM BOjcKama cBeTa. Buie o muma he 6uru
peuu KacHuje.

VY cnydajy popmupama Butiie UKM Ha Heka o BUX C€ y 3aBUCHOCTH OJ1 3Havaja Mmpasiia
MO’K€ yIYTUTH U 3aMEHUK KOMaHJaHTa. ¥ CBAaKOM CIy4ajy KOMaHJAHT U 3aMEHUK He Ou
Tpebarno Behu eo BpeMeHa aa Oyly Ha UCTO] TOKAIMju Y TOKY n3Bolema 0opOeHe onepaliyje.
Komanana rpymna uma cBoj yHyTpallllbH TeleKoMyHUKaunoHu-uHdopmannonu cuctem (TkC)
koju je neo Beher TkMC koMaHIHOT MeCTa U 1IeJie jeIUHUIIE.

OcnoBuu noxenemenT KI' cy onepaTtuBHU LieHTap W onepaTHBHaA cana. OnepaTUBHU
nenrap (OL]) je mecTo rae ce cnuBajy cBe HH(POpMAIMje U ca KOT' ce KOMaH/1yje jeANHUIIOM Y
n3Bohemwy ormepanyje. YKOIUKO je KoMaHIaHT npucyTaH Ha KM oHza je BmeroBo MecTo y
omnepatuBHOM IIeHTpY. Y OIl ce pa3memTa ne0 KOMaHIe WM mTabda KOjU My TIOMaxy y
KOMAaHJI0Baly OIEpaljoM M JOHOLIECHY OJuTyKa. Ta rpyma ce 30Be I'pyna 3a KoMaHI0Bame
(I'K) u cacraBibeHa je yoOu4ajeHO OJ JMIla U3 Jela 3a omnepanuje (MoMOhHUK 3a omneparnuje,

HAYeJIHUK ONEepaTHuBHE WM oOaBemTajHe nenuHe). bpoj nuna y 'K Bapupa 3aBucHO of
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npupoze omnepanuje u Bennuune komanzae. ('L BC YIIuP J-5, 2017, ctp. 159). V OI] ce
pasMerita u omnepaTuBHU AeXypHU. [Ipaktiuno, OLl y mpakcu mnpeacraBibajy jiula u
MaTepHjaiaHa CpeCTBa Koja Kopucte 3a o0paay u nperoc uadopmarmja. Y Ol ce Buzyanusyje
30Ha Olepalyje Ha KapTH, eNEKTPOHCKUM CPEACTBUMA WM HA IPYTH HAYMH Kako OH ce 30Ha
orepanyje y4YuMHMIA CXBar/buBOM. OIEpaTUBHU IIEHTap j€ MECTO TIJie Ce MPHMEY]y
Komannno-undopmarmonn cuctemu (KMC) koju Mory BU3yaau30BaTH JeIWHUIIC HA TEPEHY
nomohy mpujema rmojaTaka o HaBUTalMju, oOpahuBaTH mojaTke W3BUhama O]l jeAMHUIA 3a
u3Bnhame, U3 OCCIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA M JAPYrHMX Tajaca oOaBeIITaBarmba, yNpaBJbaTh
apTusbepujoM U ci. TemexomyHuKarmoHo-uHpopmanuonu cucreM (TkUC) je HensocTaBHH
npatunan Ol u uene KI' u enement 6e3 kora Ol He MOXe y MOTIYHOCTH J1a UCIIYHU CBOjY
CBpXy. Y ciydajy mnpekuaa TenekomyHukanuja, OL| HacTaBiba ca pajoM aiu MambuM
KalmaluTeToM M MamuM MoryhHocTMMa na yTtude Ha TOK omepanje. O aertabHUM
Meljy3aBHCHOCTHMA OBHX efieMeHara he Outu peun kacHuje. OnepaTuBHU IICHTAP je MECTO KOje
je y HOTIYHOCTH aHTa)KOBaHO Yy yIpaBJbalby TEKyhoM orepaiyjoM 1 THME j€ HeroB 3Hauaj Ha
(GYHKIIMOHATHO HAjBUIIEM HHUBOY 3a ycmex y omnepauuju. Yuumrewe Ol je HesamemuB
ryOuTak 3a jeIMHHULly y oApeheHOM BpPEMEHCKOM OKBHpY. Y TakBHUM CHUTyaldjama yJory
yIpaBjbakha OMNEpPaljoM IMpey3uMa HEKO Jpyro KOMaHIHO MecTo, MehyTum cTBapa ce
HEHAJJOKHAIUB TyOUTaK KOMaHAHOT KaJjpa U BpEMEHa 32 YIIPABJbabE ONEPAIHjOM.

OmnepaTtuBHa caja je MeCTO TJe ce IulaHupa omnepauuja. [lmaHupameM pyKOBOIH
HaYeJIHUK 1Tada Wik Ha HUBOY OaTajbOHA 3aMEHUK KOMaHAaHTa. Ty ce pacmopelyje ocraTak
KOMaHJIe KOjH HHWje aHrakoBaH y ['pymum 3a komanmoBame. OCHOBHa HaMeHa Yy W3BOhEHY
orepanyje je Ja ce IJIaHupa pa3paja IpaHa M HacTaBaka Tekyhe omepaiuje OJIHOCHO
IUIaHupamke HapeaHe omepauuje. [lnaHupame omneparyja ce CHOpOBOAM MO CTaHIApAHUM
OTIepaTUBHUM IIpolielypama yckiiah)eHM ca IpOoIHMCcaHuM MPOLECOM ONEPATUBHOT IJIAaHUPabha
Ha OIlepaTHUBHO-TaKTUYKOM HUBOY. [Ipekus paga y OC He yTHue AMPEKTHO Ha TOK Omepaluje,
MelyyTuM ryOuTak JbyACTBa YHOCH HeraTuBHe edekre 3a pyHKunonucamwe KM.

Jbyncteo y OLl u OC kao u cBa octana muua Ha KM pazie cMeHCkH jep mocToju notpeda
3a BpeMe oaMmopa. Bpeme pajga u onmMopa ce miaHupa 1 YMHU CBOjeBpPCTaH puTtaMm paja Ha KM.
[IpunarohaBa ce WHTEH3WTETY W HauyWHy H3Bohema omepanuje. OnepaTWBHU IEHTAp U
OTIEpaTHBHA cajia ce pa3MeINITajy Mo/1 IIATOPOM MM y 00jeKTHMa Y 3aBUCHOCTH OJ1 MOTYhHOCTH
U CUTyalllje Ha TepeHy IJie ce pa3MelITa KOMaHIHO MecTo. DU3NYKe MOCIOBE pa3MellTamba
o0aBJpajy JIMLIa U3 KOMaH/Ie CTaHa WM Jieia moMohHe rpyme.

Ilomohna zpyna (IIT)) noapa3ymeBa JbYICTBO 32 OICTYKHBAbE W MOJPIIKY W CACTOJH

ce O] JbYJICTBA KOje 00aBsba MocaoBe 00e30ehema, JOTUCTHKE, TTPEBO3a, U3BHhama U IPYTUX
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JUIa Koja ¢y JoJeJbeHa 3a pajl Ha KOMaHIHOM MeCTy. 3HayajaH Je0 HHXOBOT IOCHa je /1a
U3BpIIIC MTPEMEIITAkE U MOCTaB/bakhe KOMaHIHOT MECTa, MPEBO3 JIMIA U3 KOMaHIHE IpyIie,
u3Bpie u3BHhame HENpPHUjaTeJbCKUX CHAra y JOJCJbCHUM DPEjOHMMAa M JOCTaBE TpPaKCHE
uH(popMalije KoMaHIaHTy U komaHau. [lomohHa rpyma cBojuM pasmemTajem o0e30ehyje
KOMaHJHY Tpymy. JeauHuna 3a u3Buhame HE MOCTOJH y CBAKOj jEIMHHUIM, alH 3a MOTpede
MOTITYHOT pa3MaTparma KOMaHIHOT MecTa Ouhe pa3MOTpeHO M HBHXOBO MocTojame. JbyncTBo
noMohHe rpyIie ce pa3MeniTa o1 aTopuMa Hii y 00jeKTHMa y 3aBUCHOCTH OJ1 YCJIOBA TEPEHA.

Ilokpemnu menexomynuxayuono-unpopmamuuxu yenmap (IImKull) je enemeHt
KOMaHIHOT MeCTa KOju (OopMHUpa U Ha KOME PaJiv jeIMHUIIA Be3¢e KOja je 10/IeJbeHa KOMaH/IHO]
IpylH 3a YCIOCTaBJbalbe€ W OJp)KaBamke IUIAHMPAHUMX KaHalla KOMYHHKalMja Ka
NPETIOCTAaB/BCHOM W IOTYUELCHUM jCIUHHIIAMA. TEeIIEKOMYHUKAI[MOHU KaHAIA KOJH Ce
yCIIOCTaBJbajy Cy HEOIIXOAHA CTBAp 3a pajx KoMaHaHe rpyrne. Hema npenoca napopmanuja BaH
KM 6e3 ¢dynkiumonncama TKull mim HeKMX HBEroBUX JeioBa. Y0OHUYajeHO ce cacToju Off
KOMYTAI[MOHO-MYJITUILICKCHOT IIEHTPA, PaIu0O-PEJICJHOT IIEHTPA U PAJHO IICHTPA.

Komyranmono-mynruruiekcan nieHrap (KML]) y cBom cacraBy mMa KOMyTaIoHE
(meHTpana, MpexHa ornpeMa u JIp) U MyJATHIUIEKCHE ypehaje u cucrteMe KOoju MpuxBaTajy CBe
KaHaJle TeJICKOMYHHUKAIM]a, PEeyCMEPaBajy WX U paciiojaBajy Ha moTpeOHe enemente. Ca jeHe
crpane KMII je cBaku TenedoH y koMaH/AHO] MK TOMOhHO] rpynH, cBaku puksbydak PAMKO
6 ynu uETEpHET NpUKIbyyak. Ca Ipyre CTpaHe je MOBE3aH Ka MPETIOCTABILEHOM U OTYUHEHIM
HajsehuMm gemom mipeko paauwo-penejHor ueHtpa. Y cpegumry KMI[ je cranuna
kpunto3amtute (CTK3) koja obaBspa mocioBe Kpunro3amtute uHbopManuja. Y OaHAIIbe
BpeMe ce BehMHa KaHalla TEJIeKOMYHMKallMja ayTOMATCKU IUTHTH oJpeheHuM cucrteMuma
IpyNHEe KpUOTO3AMTUTE KOju cy yrpahenu y cucreme npeHoca. KMIL] je ,,cpue” nenor TKul]
U BPJIO j€ OCETJBbUB Ha n30aliBame oipel)eHux JesioBa cucTeMa rie ¢y pacnopel)eHn KpuTHaHu
ypehaju. ¥ KMI] ce namaze xipyunu ypehaju 3a QyHKIIMOHHCAmE CUCTEMa KOju 00e30ehyjy
npotok nHdopmanuja. Ceu cuctemu tenekomyHukanuja KML] cy nocraBibenu Ha Bo3uia Koja
Cy HaMEHCKH HampasJbeHa 3a oapehenHo KM u y Behunu curyanuja cy Temko 3aMemHBa WK
He3aMewHBa y KpaheM BpeMEHCKOM POKY.

Panuo-penejuu 1meHTap caapKu paguo-pesiejHe CHUCTEME KOjH CIYKe 3a YCIIOCTaBy
panuo-pesiejHUX KaHaia TeJICKOMYHHKAIMja Ka TPETIIOCTaBJbEHOM I MOTYHEHEHOM OOMYHO

IPEeKO CTAIlMOHAPHUX TeJeKOMYHHMKanWOHO-uH(popmaTtnukux yBopumTa (CTxkHMY) Ha

® PAMKO je ckpahenuna 3a paduyHapcKy MpesKy KOMaHIOBarba Koja (ByHKIMOHHMIIE HPEKO 3aIuTHNEeHUX KaHala
TeJIeKOMyHHUKanuja u omoryhaBa pasmeHy uH(pOpMaIyja y 3aTBOPEHOM cucTeMy MuHHCTapcTBa 00paHe u
Bojcke Cpouje.
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IUIAaHUHAMA WM HEKUX NPUBPEMEHO IOCTABJbEHHX, Tj. MOKPETHUX TEIEKOMYHUKAIMOHO-
unpopmarnukux uBopuinta (IIkTkWY) (I'emepammrad Bojcke Cpbuje, VYmopasa 3a
TeekomyHukaije u uapopmaruky (J-6) [['III BC YTkU J-6], 2015, 1. 271). YV Hekum
CUTyallljaMa jeMHHIIA Be3€ MOXKE YCIOCTaBJ/baTH M IMPEKTHE pPaauO-pesiejHe MpaBle Ka
NPETHOCTaB/LEHUM WJIM OTYU-EHIMA KOMaHIHUM MeCTHMa Y 3aBucHocTH o1 Tepena (I BC
YTkU J-6, 2015, 1. 131). OcHOBHA KapaKTEpUCTHKA HABEAECHUX CHCTEMA j€ 1a MM 3a paj Tpeda
OINTUYKA BUIJUBOCT IITO MOJJpa3yMeBa Jia KOH(PUrypalyja TepeHa yTuie Ha lbUXOBY JIOKAIIH]Y,
KOja je 0OMYHO yJaJ/beHa Off KOMaHJHE Ipyle 3a NoTpeOHy AabuHy. HaBenenu cucreMu cy
peanu30BaHd Ha HAMEHCKHUM BO3WIMMa. thbruxoBa TexHnyka n3Benda je Taksa 1a um oMoryhasa
NPEHOC BEJIHMKE KOJMYMHE IoJaTaka OCHYHUM YCMEPEHHM Tpacama, Tj. MPEKO BHX Ce
npeHoce HaBejeHn PAMKO kanamu, TeneOHCKM KaHAIM W Jpyre uHpopmaiuje Koje cy
notrpedHe 3a oOpamy moparaka. Mame cy OCeT/bMBE Ha €NEKTPOHCKa JejcTBa. Y CIIydajy
IbUXOBOT YHUIITEHA JIAKIIC CY 3aMCHUBH O] TIPETXOHUX, a YjeIHO 300T CBOjE M3BOjCHOCTH
U Mame YIPOKEHH 300T JaJbUHE OCTAUX eJIeMeHaTa KOMaHJHOT MECTa.

Panno-uientap ¢ynkunonume mpeko paauo ypehaja U cuctema M yoOHuUajeHO ce
KOPUCTH Kao aJTepHaTHBAa 3a TEJIEKOMYHHUKAIlMje Ka TPETIIOCTABJbEHOM W 3a CTajHe
TEJIEKOMYHUKallMje ca IMOTYUIEHUM JeJUHHUIlaMa Yy TOKy H3Bohemwa onepauuja. Pagumo-
xkomyHukaiuje (PK) cy ocHoBHa BpcTa KOMyHMKallMja Ha HIDKEM HUBOY CUCTEMa KOMaH10Bambha
3a TeJIeKOMYHUKallUje OfieJbeme-BojI-ueTa-0aTtajboH, Ma U 70 Opurajge y Hajehem Opojy
ciayuajeBa. AkTyenHu ypehaju omoryhaBajy oapehene moryhHoctu 3amtute uHboOpmalyja,
anu Hemajy MoryhHocT mpeHoca Behe KoJIMuYMHE I0/aTaka, Tako Jia je y JAoMaheM peuiewmy
oMoryheHo caMo TJacOBHO IMpeHolIewke WH(popMalMja U JEIMMUYHO MojaTaka. MonepHe
apMuje MMajy jaoaatHe MoryhHocTH mpeHoca MH(OpMalMja Ka HIKMM HUBOMMA y3 momoh
MOJCpHUjUX paauo-ypehaja MM CaTeNUTCKUX KOMYHHUKaluja. Y aKTYelIHOM MOJETy
KOMaHJHOT MeCTa W CHCTeMa KOMaH/OBama KOJ Hac ce BehMHa KaHaja TeJIeKOMYHHUKaIja
3aBplIaBa Ha HUBOY OpHraje JOK camMO HEKM OaTabOHM MOTY padyHaTH Ha MyH OOUM
uHpopmanyrja. HaBeaeHna orpannuema ce MOry npeBa3uhu y cnenuuyHuM cUTyaljaMa Ha
pa3IMYuTe HAaYMHE, aHTAKOBAKEM JPYTUX AITEPHATUBHUX KaHalla KOMYHUKalUja u3Mehy
OarasboHAa U Opuraze, alld TO je aKTUBHOCT Koja HHUje MoHyheHa y ocHOBU Te ce Hehe
pasmarpatu y nasbem. Jleo cpenctBa u3 PLI ce ymyhyje na UKM paau ycrocraBe paauo-
TEJIEKOMYHUKaIMja 3a HoTpede KOMaHIaHTa jeAnHuIle. Ypehaju u CUCTeMH Ccy pa3MeIITeHN Ha
BO3WIMMa. HbHXoBa KapakTepHCTUKa je Ja Cy y ClIydajy YHHUIITEHA JIAKO 3aMEHUBU. 300T
KapaKTepUCTHUKa pagno ypehaja oBU CHCTEMH Cy TOJJIOKHH JIAKOM M3BHhamky U OMETamy y

MOJICPHUM YCJOBUMa H3Bohema OopOeHux omepanuja. Ha HMKUM HMBOMMa KOMaHIOBamka
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(ueta, BOX, O/ieJbEeHHE) paaro ypehaju cy oOMYHO MPEHOCHOT THMA, JOK Yy CIydyajeBUMa TIe
nocroje 6opbeHa Bo3maa Mory OuTH M yrpaheHa y Bosmna.” BpojHocT (ymoTpeGibaBajy mx
jeAMHUIE O/ HHWBOA OJieJbCHa Ia HAaBHUIIE, JIAKJe CTOTUHE pa3IMYUTUX paauo ypehaja y
jenuHUIIaMa paHra OaTajbOHa KOjU CE€ pa3Marpa) W MPOCTUPAEmE Tajaca Koje eMHTY]y Y
panujycy oa 360 creneHu cTBapajy 3ajeJHHYKO ICKTPOMArHeTHO 3pauehe y 30HH Olepalnje
Opuraje Koje je mpeaMeT eJIEKTPOHCKHX JIjCTaBa HelpHrjaTesba.

CarnenaBajyhu HaBelneHe HOPMAaTHBHO-JIOKTPUHApHE onpende, MOXE ce HaIpaBUTH

crpykrypa moaena KM ca nogmonenuma no tpeher muBoa (Tabena 3).

Tabena 3. [logmonenu KM nobujeHu CTpyKTypaaTHOM aHAIU30M.

bpoj u na3us Bpoj u Ha3uB .
OcHoBHM Bpoj u Ha3uB nmoagmogesa
noamonesa 1. noaMojeJia
MojaeJ1 3. HUBOA
HHBOA 2. HUBOA
1.1. | Jleo KT 32 KM 1.1.1. | OneparuBHa cana
1 Komannna 1.1.2. | OnepaTtuBHU IIEHTAP
" | rpyma (KT') MoOwHH TIeHTap
1.2. | Jeo KI"3a UKM | 1.1.3. e KM i TKM
21 Panuno-mieHrap 2.1.1. Pamuo cucrem 3a UKM
Tokpersn | (PLD) 2.1.2. | Pagmno cucremu 3a KM
TeJIeKOMY HHKALL. Komyrammono- | 221 | Cucremn KMI]
2. | -undopmarmarcn 2.2. | MyITHILIEKCHU
werTap uenrap (KML) | 2-2.2. | Crannna 3a K3
OcHOBHO (ITTKuLI) Pagmo-penejin | 2.3.1. Pagmno-penejun cucremu 3a
KOMaHTHO 2.3. PPII) KM
MECTO uewtap ( 2.3.2. | Pammo-penejue mehycranwnie
KM
(KM) 3.1. I{;ﬁﬁg;ﬁi 38 3.1.1. | i3Bubauku BoJ WK yeta
Jenunuua 3a )
OIICITYKUBAbE 3.2.1. | Kannenapuja, 1eJI0BOACTBO
[Tomohna rpyna (peBo3,
3. 3.2.
(1) JIOruCTHKA, 399 Komanja crana, jeIuHuUIE 32
MpeMelTame, ““"“ | npesos u Jloll
KaHIenapuja)
33 Jenunuua 3a 331 Opesberme Ui BoJ 3a
" | obe3beheme ] obesbeheme

Hampa cTpykTypaiHa aHainu3a HUje TOTpeOHa jep Cy yOUeHHU E€JIEeMEHTH JOBOJbHU 3a
carjienaBame yTHIaja yciIoBa CaBPEMEHOT OllepaTHBHOT OKpykema. [loqmonenu tpeher HuBoa
ce MOTy carJieZlaBaTiu Kao OMTHU YMHUOLIM pa3MaTpama y MpodieMy UCTpakUBamba jep Cy OHU
OCHOBHE Tpa/IMBHE jeTUHHIIEC KOj€ AaJbUM JIeJheHEeM T'yOe 3a0KpyKeHY CBPXY (YyHKIH]ja Koje

o06aBspajy. Enementn momMozena Tpeher HMBOa Cy pelaTUBHO OJIBOjEHE IEIMHE KOje

" OKJIONHY TPaHCTIOPTEPH, TEHKOBH M JPyTa HAMEHCKA BO3WJIa MMajy (pabpuuku yrpahene paano-ypehaje koju
op>KaBajy KOMyHHUKanuje nu3mel)y Bo3uiia WK ca jeTMHUIaMa Koje TpeBo3e.
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o0jemumbyjy JbyJICKE i MaTEepHjalIHE Pecypce Y by peain3aliyje yaore KOMILUIETHOT Moiesa
KM. Mo6umau nearap Ha KM ninm UKM (1.1.3) u Panuo cucrem 3a UKM (2.1.1) 3ajeqHo unHe
nenuay MKM. Y 3aBUCHOCTH 07 cpe/icTaBa Koja ce KOPHCTE MOTY OMTH HHTETpHCaHa Ha jeTHOM
BO3MJTY Koje ce Hana3u Ha KM, a o motpedu une Ha MKM.

OyHKIMOHATHA aHanMM3a he Ha OCHOBY JOKTPUHAPHO-HOPMATUBHUX OKBHpa H3Mehy
MIPETXOHO YCTAaHOBJhCHUX elleMeHara mnoamozena (TabGema 3) mpoyuutu wmehycoOny
noBe3aHocT W ytumaj. Cnuka 17 npukasyje melycoOHe MOoBe3aHOCTH KOje Ce UCIOJbaBajy Y

paay KOMaHAHOI MECTa.

et

KbYUHE @VHKITHOHAJJHE BE3E — kaHamI KOMyHHKAIja ca
NpeTNocTaBEEeHIM H HoTummeHnM KM (pamio I paiio-pernejHin)
IIOBPEMEHE ®YHKI[ITOHAJIHE BE3E — ycnocTaBlbajy ce [0 IoTpedl ca

"+ | IPeTHOCTABb. I HOTIN. (Y Pa3NIIMITHM OO/IIIIMA aHTaKoBama ITKM 11
CIIYHO) — pe3epBHI KaHalll KOMyHHKallja

K/bYYUHE ®VHKITHOHAJJHE BE3E YHYTAP KM — KBYYHI KaHaIIL
KOMVHIIKAIIIje (KaOIoBCKII I JTIYHI KOHTAKTI)

$VYHKIIIOHAJIHE BE3E II3MEBY EJIEMEHATA HA KM — OIIITH KaHAIIL
KOMYHIIKaIIje (KaOIoBCKe IUTH JTIIMHI KOHTAKTH)

. , | KNJbYUYHE ®YHKIMTHOHAJHE BE3E H3MEBY EJJEMEHATA KM —
(pajo KOMYHHKAIIje ca H3BHauKiM jeamHunama i1 ITKM)
DVHKIIIOHAJIHE BE3E IIBMEDY EJJEMEHATA HA KM — ONIITI KaHATI
¢ $| pajano KOMYHNKAIHje KOjII cy cTalHo y (yHKmiju, ann pelje ce kopicTe o1
KaOIOBCKIIX ILTH THYHIX

...| IIOBPEMEHE ©YHKITITOHAJIHE BE3E n3meljy eremenara Ha KM — Kagamn
| pamo xoMyENKaIIje KojiI ce YCIOCTABIRA]Y Y CIYajy NPeKILIA IPYIIX KAHATA

JET'EHJA |4 =

Cmuxa 17. I'paduuxu npuka3s GpyHKIMOHATHE aHANH3e eneMeHaTa KM 8

8 Ciuka je 0Gpana aytopa
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[TocebHO HarnamaBame KJbyYHHX MeyCOOHMX Be3a W yTHLaja u3Mely eneMmeHara
MOJMO/IeNIa BOJAM Ka YCTaHOBJbABAKY CPXKU IMOBE3aHOCTH M Meljy3aBucHOCTH. [IpeTxomHo
carjieiaBambe TeOpHje Koja Npenusupa, AeGHUHUIIEe U OMHCYje MOZIENT KOMAaHIHOT MecTa U
IpakKce Koja je MCKyCTBEHO yrpal)eHa u Ha OCHOBY JIOCTYIHHX 3Hama y3 MOMOh CTPYKTypasHe
¥ (QYHKIIMOHAJHE aHAIM3E JI0JIa3H Ce JI0 jaCHOT UjaJeKTUYKOT jeMHCTBA TCOPHjE U IMPAKCe
(Mwtomesuh & Munojesuh, 2001, cTp. 56) Ha OCHOBY KOjer 3aKJbyuyjeMO O HajOMTHHUJUM
€JIEMEHTHMa CBUX IOAMOJETa KOMaHIHOT Mecra. HaBeneHW eleMEHTH Cy HajoCeTJbHBHjU
JICTIOBU Ha KOj€ YCJIOBU U3 CaBPEMEHOT OIEPATHBHOT OKPYKEHa UCI0JbaBajy yTHlaj. OHU Cy
JIOKaIyje TJe ce UCT0JbaBajy eeKTH U ToJIa3Ha TaykKa o] KOje ce rpaiu yHarpeheHu Moer.

Hecnopno je youssuBo na cy OneparuBau nenrtap (1.1.2), OneparusHa cana (1.1.1),
KM (1.1.3 u 2.1.1) u cucremu KMI] (2.2.1) mecra rae je mpoTok uH(poOpManuja u
Mely3aBUCHOCT eileMeHaTa HajBeha W rlie ce Hala3u KOMaHJaHT U HajBehH €0 KOMaHie —
mrada jeaunune. OBU e1eMEHTH MOIMO/IeNa ¢y MoceOHO 3HavajHu 3a (QyHKIHMoHHCcame KM,
cucTeMa KOMaHJIOBaWa aji M CXBaTame XOPU3OHTAIHE MoBe3aHOCTH cyOjekara KM. To cy
UCTOBPEMEHO W HajOMTHHjU €JIEMEHTH 3a JaJbe carjie/aBame eexara yclioBa CaBPEeMEHOT
OIEPAaTHBHOT OKPYXKEHa. Y KOMIapaluju ca CTPAaHUM MOJICTMMa OCHOBHOT KOMaHTHOT MeCTa
HeMa MMOCeOHMX pa3JiMKa jep Y MoJieldy KOju IpoydyaBaMoO CYIITHHCKM HeMa pasiivka usmelhy

noaci€MeHaTra MoACjia U lbUXOBHUX BC3a U Mel’_)y006HI/IX OJJHOCA.

1.3. 3HayajHu yCJI0BH CAaBPEeMEHOT ONEPATHBHOT OKPYKeHha KOju
HCI0/bABAjYy YTHLIAj HA KOMAH/IHA MeCTa

Benuku TeXHOJIOIKY Hapeak KOju je yOUbHB MOCTEHUX TOANHA U PATOBU KOJU CY
OCBETJIWUIM HaBEJCHE TEXHOJIOTHje, MaHU(ecTanujy HaBEJECHUX YCIIOBAa HCIOJhABajy KpO3
MojiepHa HeyOojuTa 1 yoojuTa cpencta u TexHosoruje. [lojaBmna cy ce nmociaeamux roiuHa U
THUME arcoyTHO OOENEeKMIIe CAaBPEMEHO ONEPaTHUBHO OKpYXewe y O0pOeHuM orepaiujama.
BunssuBoct ynorpebe TUX cpelcTaBa je Ouia TOJIMKa J1a Cy BeJIMKe KOJIMYMHE HH(popMaIja o
HOBHM CpEJICTBUMA paTHE TEXHUKE TI0YeIIe /1a Ce JieJie M KOPUCTE yOOrUuajeHO y KOMyHHUKaIUjU
U BaH BojHe cpenuHe. CTapuje TEXHOJIOTHj€ WMAJy YTHIQ] aId HCTH je Pa3MOTPEH Yy
IPETXO/IHUM JIelIeHHjaMa, T€ j€ 3a CBAKO TAKBO CPEACTBO CTBOPEHA Ojipel)eHa MaTepHjaiHa Win
opranuzaiona npotuBmepa. llpumepa panu pazmatpajyhu KiacuyHy apTHIbEpHjy U cTape
TEXHUKE yIpaBJbakba BaTPOM MOXKe ce Aohu 10 3akjbydka Aa cy eheKkTH Hajuemhe mo3HaTH,
NPEABUANBY U JIa CE PA3IUYUTHM OPTaHMW3aI[OHUM U TEXHHYKUM METOJ[aMa MOTY Y BEJIHKO]
mepu n36ehu. CarmyHo ToMe MocTojehn cucTeMu opraHu3anrje KOMaHIHUX MECTa UMajy CBOje

MCCTO U YJIOTY Y OIICPATHUBHOM OKPYKCHY, AJIM CY TO IMO3HATC YNHCHUILIC CBUM CTpaHaMa U Ha
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IbUXOBY aKTUBHOCT WJIM JIEJIOBAIE MOCTOj€ OATOBOPH y JOKTPHHAPHHUM JOKYMEHTHUMA U Y
MIPaKTUYHO] U3BEI0OH.

Kao mTo je nHaBemeHo, OeckpajaH je Opoj ycioBa KOjU IIOCTOj€ Y CaBPEMEHOM
OTIEPaTUBHOM OKpYXemy. [IpeTxomHOM aHAIM30M TUMEH3H]ja OTIEPATUBHOT OKPYKEHa AOIILIO0
ce JI0 3aKJbydYKa Jia je TOMHUHAHTHA JMMEH3Hja ONEepaTHBHOT OKPYXKEma Y K0joj HempHjaTesb
MCIIOJbaBa JICjCTBA BOjHA nMUMEH3HWja. by HemocpenaHo mpatu uHGOpMAIlMOHA TUMEH3Uja Uy
Mam0j MEpU TexXHoJomKa. HaBeneHO ycMepaBa M CykaBa YCJIOBE Ha OHE KOjH JIENyjy W3
HaBEJACHWX JUMEH3Mja. BojHa auMeH3Wja y OOpOCHHMM orlepammjama Koje Cy NpeaMeT
UCTPaXUBaka JJIOTUIHO MPBEHCTBEHO JIeITyje oipe)eHuM yOOJUTUM CPEACTBUMA, JIOK CE Y JCITy
I7Ie ce ca KoM Bulle nperuinhe nHpopMalMoHa AUMEH3Hja MPBEHCTBEHO Jeyje HEyOOjUTHM
CpeICTBUMA.

Cpx MaHudecTanyje TOMEHYTUX HOBUX TEXHOJIOTHja HA OOjUIITHMA IIIUPOM CBETA Cy
Hajuemrhe OECHMJIOTHU Ba3AyXOIUIOBH Yy Pa3IMYMTUM HaMeHamMa M W3Ben0aMa, CaTelIuTCKe
TEXHOJIOTHj€ U BUCOKOIPELIM3HH MTPOjEeKTUIH. 3a/IlbUX TOJIMHA j€ YOUeH pa3B0j OBHX CpPEICTaBa
KOjU C€ MOXE MEPHTH ca peBOJyllMjamMa y BOJHHM TexHojormjama. HoBa cpeicrBa u HOBe
TEXHOJIOTH]€ MCII0JbaBajy HOBE HeyOojuTe U ybojute edexre, nMpekiamnajy ce y ornepaTuBHOM
OKpY’KEIbY U YECTO BUIIEHAMEHCKH KOPHUCTE.

Jomr mpe cyko0a y YkpajuHu youeHa je nmoBehaHa oceT/bMBOCT KOMaHIHUX MeCTa MU
BUXOBUX JIeIOBA Ha  MpEUu3Hy YOOJUTy BaTpy M €JNEKTPOHCKM WM cajOep Hamax
(Strong & Reichert, 2021). Mehytum cyko6 y YKpajuHU je OTBOPHO MHOTE HEMO3HAHHIIC.
OmnepaTHBHO OKpYKEH€ HMCII0JhaBa JBOCTPAHU YTHUIQ] HA KOMaHIHA MecTa. YTHIIA] ce Mopa
carjenaBaTH OJf CTpaHe HelpHjaTesba Ka COICTBEHO) OPraHU3allUjU, ajld UCTOBPEMEHO U ca
JIeIOBalkbeM Hallle CTpaHe Ka Hempujaresby. Hare nenoBame ce MOXe pa3MaTpaTH M Kao
NacUBHE aKTHUBHOCTH 3alTHTE, KOHTpaMepe WJIM Kao aKTUBHA JejcTBa. Y o0a mpaBua
WCIIOJhaBa)y ce€ HEyO0OjuTH W yOojuTH edextu. Y CMHCIy HUCTpaKHBama Ouhe TEXKHIIHO
carjejaHO JIeNIOBame¢ HETpHjaTeJba Ka COINCTBEHHM CHarama, Tj. KOHKPETHO Ka
HajoceTsbuBHjUM eneMeHTHMa KM 10 kojux ce gouuto anamuzoMm y neny 1.2. Ha ocHoBy
HaBeJIeHOT 3a moTpede carjienaBama yTHIaja yClioBa Y CAaBPEMEHOM OINEPaTUBHOM OKPYKEHY
Ha MOJIeTT KOMaHJHOTr MecTa (KoHKpeTHO: OmnepatuBHM LeHTap, OneparuBny cainy, KM u
cucreme KMII) mocraBibeHa je mojaena Ha cieaehe creruduyHe rpyrne ycloBa: MOJAEpHA

HEeyOojuTa CpelICTBa U TEXHOJIOTH]e U MOJiepHa yOOjuTa Cpe/CTBa.
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1.3.1. MoaepHa HeyOojuTa CpeCTBA U TEXHOJIOTH]E

Mooepna neybojuma cpedcmea u mexHoJyiozuje IpeyCTaBibajy CPEACTBA KOja Cy CBOJY
NPOMOITHjY J0KHBEIa JCJIOM Y IIMBHIIHOM, a BPJO Op30 W HEOIBOJUBO Y BOJHOM CEKTOPY.
Hagpenena rpyma cpeactBa crBapa oapeheHe ycioBe y onepaTHBHOM OKPYXKEHY Tie TIOCTOjU
UCToJbaBame HeyoojuTHx edekara. [IppeHcTBEHO ce KopucTe Y HH(POPMAITMOHOM OKPYKEIbY U
MoJipa3yMeBajy cpeicTBa u3Buhama U HaBOh)CHA, Tj. MPBEHCTBEHO camenume N TOCIEIHBIX
rOJIMHA TTOCEOHO aKTyeIHE Oecnuiomue 8a30yXonnose y uzeuhauxkoj HameHnu u 3a nompebe
menexomynuxayuja (Bnauuh, 2023). HaBenena cpeicTtBa McCrosbaBajy KOPUCHU edekaT y
3aBHCHOCTH O] CTPYKTYpPE U TEXHOJIOUIKOT HAIIPETKA IEJIOT CHCTEMA, Tj. YCIIOBJ/haBa BEIHKY
3aXTEBHOCT OOpaje BeJIMKE KOJWYMHE TIOAaTaka. YKOJIMKO IIOCTOje TaKBE HaIlpeaHe
moryhHocTH, oBa cpeinctBa omoryhaBajy jeIHO] CTpaHHM MPEAHOCT, OO0JbYy BU3YEIH3ALH]Y
Oojurira, 00JBHM YBUJ U CXBaTamhe KOMIUIEKCHOT OIEPATUBHOT OKpYKEHa, Behy Mperu3HoCT
IpY HEYTpATHMCay 1IHJba, OPXKU U CUTYpHHjH MPEHOC HH(POpMaIija, oOosbIIaHy eKOHOMU]Y
cHara, rmoBehame TemIa M3BOhema omepaldja, MOTIOMaXy MaHEBap CHara, mo0OJbIIaBajy
CHCTEM TeJIeKOMyHHUKalja. Y Ipynu HeyOOJUTHUX CpelcTaBa HE MOTY C€ M30CTaBUTU U

cpedcmea 3a enekKmpoHCKa oejcmea HeTpyjaTesba.

1.3.1.1. Mooepne camenumcke mexuonozuje

CarenuTcka TEXHOJOIMja JOXKHMBJbaBa IMpoOLBAT y JApyroj nemneHuju 21. Beka
3axBajbyjyhu HOBUM je(pTHHUJUM TEXHOJIOTH]aMa U LIUPEHY KOMEpLHUjalHe ynoTpede HUCKe
3emspuHe opOute. CaTenuTu MocTajy Mamu U camooapxuBuju. Ha Bucunama ox 150-1500 kM
HaJlaze ce JIeCeTHMHE XMJbaJa BOJHMX M KOMEpIMjaJHHX caTesuTa KOoju ce kpehy Op3umHama
npeko 7 Km/s (nmpeko 15 maxa) n oOunaze 3emibHHy Kyrity 3a 1,5 10 2 caTa y 3aBUCHOCTH 0]
BHUCHHE opOuTe. YBHUAEBIIM 3HA4a] KOMIUIETHOT TJI0OATHOT MH(POPMAIMOHOT MOKPUBAKA Y
HIDKAM OpOrTaMa BEJIMKE JIpyKaBe Koje 70 cajia HUCY uMalie, y3ese cy ydemhe y KoMImaHujama
KOje JIOMHHHpPA]y y CaTEIUTCKUM TEXHOJOrujama. Y MPEeTXOJHOM IEepUOay JOMHHAHTHA
npxaBa y cery je Oouna CAJl, amu mocnenme JelieHuje cBaka Beha BojHa cuia usrpalhyje
KOHCTeJaIM]je caTenTa 3a cBoje morpede. TenaeHuje pa3soja cy BUAbUBE.

Camo amepuuka kommanuja Starlink 3a cBojy T00aqHy KOMYHHKAIHOHY MPEXKY
KOPUCTH TpeHyTHO mpeko 6 750 carenura y Huckoj opoutu (Ha 550 km) kojuma omoryhasa
riobanny Op3y MHTEpHET Mpexy. CaTenuTu Cy PeBONIyIHja y CATENUTCKO] TEXHOJOTHJH Y
CMHUCITy TIPUMEHEHUX TEXHOJIOTHja 3a KoMmepuujaHy yrnoTpeOy. MelhycoOHO y cBemupy
KOMYHUIIMPAjy JIACEPCKUM JIMHKOBMMA Tae Ha yaabeHoctd g0 4 000 km komynuimpajy

op3unom ox 25 Gb/s, nok Ha kpahum pacrojambHMa IOCTHKY JeceTocTpyko Behy Op3uHy
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mehycoone xomynukarmje (Starlink, 2025). Tpeba umatu y BuAy Ja Cy Tako MOJCPHE
TEXHOJIOTH]e BPJIO MaIMX AUMEH3Hja (4 10 7 M y 3aBHCHOCTH O] BEp3Hje€) IITO TOBOPH O
U3y3ETHOM TEXHOJIOMKOM nocturayhy. CBe To omoryhasa jeJHOCTaBHO NMPUKIbYUYCHE XHIbAJIC
KpajlbUX KOPHCHUKAa Ha 3eMJbH 3a KpaTKO BpeMe ca CTa0WJIHOM HHTEpPHET Be3oM. IbeHo
KopuIheme 3a MOTpede YKPajuHCKE BOjCKE Y aKTYEITHOM PaTHOM CyKOOy JTOTIPHUHENO je Op3oM
npoToKy uHpoOpManyja U Ha Kpajy noBehamy Op3uHe m3Bohewma omeparuja. Ca BEIMKOM
oTtnopHoithy Ha omeTame (300T (a3HO YCMEPEHOT €JIEKTPOMAarHeTHOT CUTHaNIa (DpEKBEHITH]E
60-90 GHz) o006e36ehyje Haj3HaYajHUje KOMYHHKAIM]e YKPAjUHCKE BOJCKE all CE OCHM
CTPATETHjCKOT ¥ ONEPATHBHOT y BEJTMKO] MEPH KOPHCTU M HAa TAKTHYKOM HHBOY. MoryhHoctn
Starlink Mpesxe y mpBOM HEpHOAY YKPajUHCKOT CykoOa oMmoryhusie Cy yKpajHHCKOj CTpaHH J1a
y BEJIMKOj MEPH CMamhe EJICKTPOMArHeTHO 3pavyeHhe CUCTeMa TEICKOMYHHUKaIija (M THME T3B.
€JIEKTPOMArHeTHH OTUCAK) M THME OTEXajy JIONHUPamke CBOjUX KOMAaHJIHUX MECTa CBUX HHBOA
BOjCKe.

W3Bemtaju nuiia Koja ¢y UX KOPUCTUIN Y OOpOSHHUM [1¢jCTBUMA CBEAOYE O MOTIIYHO
HOBOM HauMHY (OpMHparmba KOMaHIHOT MECTa , BPJIO jeJHOCTABHOT K MOOMITHOT KOje y3 moMoh
CaTeIMTCKUX TEPMMHAJa y OINEpaTUBHOM IEHTpPY aoOuja MoryhHoct mpahewma neceTuHa
n3BHhauKuX OECITMIIOTHHUX Ba3yXOIJIOBA 3a MOTpede oTydynBama KOMaHIaHaTa jeIMHHUIA Y
peanaHoM BpeMeHy. JlogaTHo y3 moMoh KoMepuMjalHUX 3alITHheHuX aruiMKanuja 3a MOOuIHe
marpopme (mpum. Signal) komyHHUIMPajy YHYTap cUCTeMa KOMaH/I0Bamba Ha CBUM HHBOMMA
(Skove, 2024). Cymapno komiutetHo KM je ocnomeno Ha jenan wim Buiie Starlink repmunaa.

Pycke Tpyme cy 3amieHoM go0use mpuctyn Benukom opojy Starlink repmunana, koju
Cy NpPBOOUTHO JIOCTaBJbEHM YKpPajUHU Kao MOMOh 3a opraHu3anujy TeIeKOMyHHKaluja y
OKBHUpY CHCTE€Ma KOMAaHJOBama. YKPAJUHCKUM BOJHULIM M KOMAHJAHTH CTAallMOHUPAHU Ha
JUHMjaMa (QPOHTa M3BECTHJIM Cy Ja je NPWIMB OBUX TepMHUHAJA /a0 PYCKHUM jeJMHHUIIaMa
npeaHocT, oMoryhaBajyhu uM 1a mo0oJbIlajy CBOjy KOOpAUHAIH]Yy u3Mel)y nemraauje, [poHoBa
u aptusbepujckux yaapa (Lenkov, 2024).

Pasmarpame rn00anHUX cucTeMa HaBuranuje Boau Ka npobiemarui  GPS
TexHosioruja. Ha ocHoBy yodenux ciaboctu GPS cucrema koju je maHac y ymoTpeOu 3a
HajBehu Opoj UMBUIHMX U BOJHUX TEXHOJIOTHja, JIOILJIO CE J0 3aKjbydKa Ja je MOoTpeOHO
pa3BUTH HapenHy reHepanujy cucrema. GPS Tpehe renepanuje mo6ospiiaBajy mperu3HOCT,
HaBUTaIyjy, BpeMEHCKe cepBuce M oMoryhaBajy HampegHe MOTyhHOCTH MPOTHB OMETama U
3alITUTE CHCTEMa. 3a BOjHE MOTpede IojayaBa CHAry CUTHala M MPOAYkKaBa KMBOTHH BEK
neruue (General Dynamics Mission Systems, 2017). CyIITHHCKH KOMIATHOWJIHU Cy ca

JIOCAIAIIFbUM ITUBUJIHUM CHCTEMHMa, i T000JbIIaBajy KapaKTEPUCTHKE 3a BOJHE MOTpede
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(General Dynamics Mission Systems, 2024) jep Ha OCHOBY UCKyCTaBa U3 JOCAIAIIBUX CyKoOa
MTOCTOJM BEJIMKU OpOj Cpe/cTaBa 3a MPOTHUBEIIEKTPOHCKY O0pOy KOjH Y MOTIYHOCTH OMETajy
WIA YMHE HEYNOTPeOJPUBUM CHUTHAJ OBOT cHCTeMa pasBHjeHOr y CjeaumeHuM AMEpHUYKHM
[pxaBama.

CarenuTcKy TEXHOJOTH]Y Y TO] MEpU HHCY KOPHUCTHIIC HA MOJIEPHE BOjCKE 3aIaTHUX
3eMaJjba 3a MoTpede CBOjUX CUCTEMa TEJICKOMYHHKAIIMja HAa TAKTUYKOM HHBOY jep CYIITHHCKH,
Kao INTO je paHWje peYeHo, Huje Omio morpede, Tj. HUje OWUIIO0 TOJUKOr Opoja TMpETHHU
KOMaHIHUM MecTUMa. 3HadajHO ydemhe y caTeIUTCKUM TeXHOJIoTHjaMa uMajy PpaHirycka u
Yjenumeno KpasseBcTBo. @panirycka o1 paHuje ApKu BEIUKH yaeo y komnanuju Eutelsat koja
OJl CpelIMHE MPOILIOr BEKa KOPUCTU CATEIUTCKE TEXHOJIOTHjE y IUBHIIHE CBPXE 3a MPEHOC
TeJIeBU3Hje M UHTEepHeTa. [IpuKkibydyee Ha HHTEPHET MPEXY je Moryhe Ouio rae y cBery ca
JocTa KoMIUIeKcHUjoM onipemoM ox Starlink-a. Mpexy uunu npexo 600 carenuTa y HHUCKO]
opoutn Ha BucuHu of 1200 km ca nomataux 34 reocranmoHapHa catenuTa U Behum Opojem
3eMasbCcKuX KoHTposHuX ctanuia (Eutelsat, 2025). Komnanuja ce nmpeopujeHTHINE HA HUCKY
opOuTy 300r BEIMKUX HPETHOCTH. 3HaYajaH aeo kommanuje Eutelsat koju urHM KoMmmaHHja
OneWeb kymnuna je Brnama Vjemumenor KpameBctBa 3a cBoje morpede (United Kingdom
Government, 2025). HaBenieHe cateiuTcke Mpeke y HUCKOj OPOUTH Ce KOPHCTE IHPOM CBETa
3a IUBUJIHE U BOjHE TOTpeode.

[Topen cBUX MpeHOCTH KOje MPY’Kajy CaTeJIUTH Y HUCKO] OPOUTH Y OIHOCY Ha MCTE Yy
BUIIIMM OpOHUTama, MOCTOju MpoOjeM KOoju ce jaBjba 300r moTpede ma ce kpehy Bemukum
Op3uHaMa J1a OM ce oJpKanu y OpOUTH, IITO MM Jiajeé OrpaHHMYEHO BpeMe 3a (UKCHpame
onpehene teputopuje. Y TOM CMHUCIY HH jelHA O] JOCAJAIIBUX CATEIUTCKUX TEXHOJOIHja
HUje CaBplICHa, ald OTBapa HOBE MOTyhHOCTH KOje cBe BHILE Mperinhy BojHE ca IUBUIHUM
HaMeHaMma. 3HauajHe MOTYNHOCTH CaTeNMTCKHX TEXHOJIOTHja KOMEpPIMjaTHUX KOMIIaHuja
KOpUCTE ce 3a MmoTpede BENMKHX CHJIa M Y BOjHE CBpXE. Pa3IMUMTOCTH CaTeNUTCKUX
TEXHOJIOTHja y TIOHYIH OJI CTpaHe KOMEpIMjaIHUX KOMIIaHWja, Haja3e BEIHKY NPUMEHY Y
UBWJIHUM YCJIyraMa, ajii T0CTajy CBE BUILE MHTEPECAHTHE M 3a Jp>KaBHE MoTpede ma u 3a
BojHe cBpxe. KomepuujamHe ¢upme decTo HyjAe HCTE€ YCIyre Kao W BIaJWHE areHIuje
(cnukame, HaBUTAIM]e U 1), alli ¥ yCIIyTe KOje Ap)KaBHE areHnuje He oMoryhasajy. Jeman on
puMepa 3aXTeBa KOjU Cy MOCTaBJ/LEHHU MPE]l IMBUITHE KOMIIaHH]je KOje ce 0aBe CaTeTUTCKUM
TEXHOJIOTHjaMa je U Harjename KuHeckux opoaosa (Schoeman & Taylor, 2023). Catenutcku
uHdpanpsenu cucreM ceemupckux cHara CAJ] SBIRS (enr: U.S. Space Force’s Space Based

Infrared System) je cuctem paHOT yIo30pema 3a JaHCHpamke OAUTUCTUYKUX PAKETa, a YjeaHO U
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ocMarpadku cucrteM 3a onapeheHy 3oHy omepammja. Hamasm ce Ha Behwm BucuHama y
reocranronapHoj opoutu Ha 35 786 km Bucune (Hodgman, 2022).

CaTenuTi HUCY Y TIOTIIYHOCTH UCKJBYYWIIH IPYTe BPCTe 00aBemTajHOT paaa. MehyTum
CBaKaKo TPEJICTaBJbajy CPEACTBO CTPATETHUJCKOT 3HAauaja y HaBeleHo] oOmactu. Pa3Boj
careinTa y IMBWIHE M BOjHE CBpXE je OMO Hen30e)kaH M He3ayCTaBJbUB, I1a Cy BEIUKE CHIIC
pa3BWIIe U OpYyXKje KOje MOXKe JeJOBaTH NpPOTHB carenuTta. HaBeneHa opyxkja cy jaBHO
TECTHpaHa, ali HUKaJla y IPpakcu HUCY KopulilheHa MpoTUB apyre crpane. [Ipernocrassba ce
na Hajpehe BojHe cwiie pa3BHjajy W CHENUPUYHE BUIICHAMECHCKE CATEIUTE KOjU HMAajy
BUIIECTPYKY HAMEHy TI/e Cy mopen yoOudajeHe (yHKIMje u3BHMhama M KOMYHHUKAIHja,
HaMemeHn 3a 00opOy mpotuB apyrux carenuta (Defense Intelligence Agency [DIA], 2019,
p. 41). [Ipema 3BaHuYHUM MoganuMa MuHucTapcTBa 070pane Pycke deneparmje, 3a motpede
OpyxaHux cHara YkpajuHe akTuBHO u3BHha wak 500 carenmura 3amagHor mopekna. O
nomenytux 500 carenura xoje aupexTHO Kopuctd HATO, camo 70 je MCKIbyYHBO BOJHHX, JIOK

oCTalk UMajy BuIieHaMeHCKy (yHkuujy (MBuh, 2023).

1.3.1.2. Becnunomnu 6az0yxonniosu y uzsuhaukoj Hamenu u 3a nompede meieKoMyHuKayuja

[Ton mnojMom OecnuioTHa JeTwinna (OSCIMIOTHU Ba3AyXOIUIOB, JIaJbUHCKH
NWIOTHPAHU Ba3/IyXOIUIOB) MOJpa3yMeBa Ce Ba3AyXOIUIOB YMja c€ MOocaja HE Hala3u y
JIETUJIMIH, a KOJOM C€ yIpaBjba JAJbUHCKHU WIH JOj j€ JIET ayTOHOMHO Iporpamupad (Biauuh,
2023). Tepmun OecrUIOTHE JETUIMIIE 00yXBaTa BEJIMKH OPOj pasIHUYUTHX TEPMHHA KOjH Ce
BE3yjy 3a HaMeHY, KOMIUIEKCHOCT WJIM ayTOHOMHOCT M KOJU C€ Pa3iUKyjy y MCTOYHOM M
3arnagHoOM TEePMHUHOJIOMIKOM ojipehermy. Y TOM cMHUCITy, IIHPOKO PACHpOCTpamEeHU HA3UB 3a
Marbe OECIMIIOTHE Ba3AyXOIUIoBe, demrhe uBMiIHe yrnorpede je ,,apon” (enri. drone), mok ce
YECTO MOXE UyTH U3pa3 ,,0eCIUIOTHE JISTUITHUIIE .

3akoH 0 BazaymHOM caoOpahajy medunuie GecnmuioTHE Ba3AyXOIJIOBE KA0 TEPMUH
OIILITET KapaKTepa y CMUCITY J1a je OECIMIOTHHU Ba3yXOIUIOB OHAj Ba3AyXOIUIOB YMja ce Imocaja
HE HaJa3W y Ba3IyXOIUIOBY, KOjUM Ce€ YIpaBjba NAJbUHCKH WJIH YHjU je JIeT ayTOHOMaH
(Hapomna ckymmtuaa PenyOmuke CpOuje, 2023, 4. 3, 1.4). CiuyHo mojaM JneduHUIIE U
JlupexTopar HIMBUIHOT Ba3yxorjioBcTBa Penmy6nuke CpOuje Koju YHOCH JOJaTHE CMEpHUIIE
0 yCIIOBMMa ¥ KOMIIOHEHTaMa KOje Cy HEOIXO/He /1a O Ba3lyXOIJIOB MOTao Ja ce AeuHuIe
kao OecmmwioTHU (JlupexkropaT muBMIIHOT BaszmyxorioBcTBa Pemyonuke Cpobuje, 2020, 4. 2,
T. 2-8).

[TpaBuiIHMK O JeTHY BOjHUX Bazayxomiosa Peny6nuke CpOuje je y mepuoy Tparama

3a oxarosapajyhum mojMoM yBeo je TepMHUH ,,BOjHM JaJbUHCKM MHJIOTUPAHU Ba3ayXOIUIOB”
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(BATLI) u nedmHMCcao HaBeIEeHO Kao ,,BOJHH Ba3AyXOIUIOB 0€3 Mocajie y JIETEIUIH, KOjU 3a
MOTOH KOPHCTU MOTOpP M KOJUM OIepaTep/NUJIoT — orepaTep yIpaBiba ca 3eMJbe WIH KOjU
M3BpIIIaBa JICT YHAIPE MpOorpaMHUpaH of] cTpane orneparepa” (MunucrapcTBo onopane, 2018,
4. 4, 1. 12). YecTo ce Ha TEpEeHY MOXKE UyTH 332 KOMIUICKCHH]je OSCIUIOTHE CUCTEME H3pa3
,,JAJBMHCKY MuiioTupanu BazayxoruioBu” (JI1B) wim GecnuioTHH Ba3ayXOIUIOB YKOJIUKO CY
Mamke KOMIUIEKCHe wu3pajge. OpacTtynamke Yy CBAaKOJIHEBHOM TOBOPY OJl JOKTPUHAPHO-
HOPMAaTHUBHUX OJPEJHUIIA je CBAaKOJHEBHO CBE Mame, KaKO CpelCTBa IOCTajy HIMPOKO
pacnpocTpameHa.

VY 3amnaaHoj TepMUHOJIOTHjH JEIMHCTBEH U3pas je ,,unmanned aircraft system” (UAV).
Y pyckoj TEpMHHOJOTHjH 3BaHHYHO j€ KopullheH Ha3uB ,becnuioTHe meTunuie”
(pyc. becniunotuelie neratenbHble anmnaparbl — ckpaheno BIUUIA wnu BJIA), npu uemy ce y
roBopy d4ecto Kopucrte ckpaheHu HaszuBu ,,becnmmorHuk” wim ,,JIpOH” CIMYHO 3amMajHO]
TEPMHHOJIOTH]U. Y PycHju 0JJaBHO TIOCTOj€ pa3IMIMUTE HJICje 3a Pa3BOj OCCIUIOTHUX JICTHUIIHIIA,
aJIy TeXHOJIOIIKEe MOTYNHOCTH H3BOpa €HEPrHUje U KOHTPOIIE, Tj. MpeHoca MojaaTaka HUCY Ouie
Ha MOTPEOHOM HUBOY Jla OM ce Hjeje pealn3oBajie y MOTIYHOCTH CBe /10 mouyeTka 21. Beka
(ITaBymienko u cap., 2004).

Crpanu u nomahu u3Bopu Kiacu(puUKyjy OeCMIOTHE Ba3ayXOIUIOBE Ha Pa3InuUTE
HAuMHEe, aId C€ YIJIIaBHOM pa3MaTpame CBOAM HA KJIacH(UKAIM]y TO Mac JICTUJIHIEC WU
KkiacuuKalrjy Mo HUBOY KOMaHIOBama 3a KOJU Cy HAMEHEHHU (TaKTHYKH, ONEPAaTUBHU U
crparerujcku). Hapenene kmacudukanuje yriiaBHOM o00yxBaTajy clIWyHe OeCnuIOTHE
BasayxomioBe (Boban et al., 2024). Ceaka on HaBeneHHMX Kiacudpukanuja oOyxBara U
u3Buhauke U O6opOeHe mpumepke OecnmiIOTHUX BasayxoruioBa (Bmaumh, 2023). Ipeuunsno
KaTeropucame 0eCMIOTHUX Ba3lyXOIJIOBa j€ KOMILJIEKCHO 300T BeoMa BEJIMKUX MOryhHOCTH
Kopumrhema Yy pasIUuuTUM T[puMeHama. BehwHa OecnuIOTHUX Ba3IyXoIUIOBa HMa
BULIECTPYKY HaMEHY T€ je MOTpeOHO carjiefaTu nocebHe MOryhHOCTH OJ[BOjeHO Kako Ou ce
panrdgaHuo 3Hauaj 3a mojenuHadHe cBpxe. HajsHadajuuja ymorpeba 3a BOjHE CBpXe orjiefia ce
y cepama nzBubama, NpomIMpeHa TEACKOMYHUKAIIMOHUX MOTYNHOCTH U O0pOEHUX JiejcTaBa.
VY oBoMm neny he OuTH carjenaHe camo IpBe JBE CBpXE.

Ucropujcku tinenano, npBa Beha Oopbena ymorpeba OECHUIOTHHX Ba3IyXOIUIOBa
3abenexena je 1982. ronune nmpunukom cykoba M3paena u Cupuje y beka monmnau kana je
W3paen MacoBHO MPUMEHHO OECIUIIOTHE Ba3AyXOIUIOBE Ja oMoryhu Bu3yenw3aiujy TepeHa
KaMepama, MamiumMa otkpuje jokamuje [I1BO cupujcke Bojcke u Aa mpeHece NoJaTKe Ha JIpyre
€JIEMEHTE CHCTEeMa KOjH Cy CKopo y moTnyHocTH yHuInTim cupujcky [I1BO (Clary, D. E., 1988,

pp. 9-11). Jaspu pa3Boj 6eCnIIOTHUX Baa3ayXxoIlUioBa je OMo ycropeH 300r HeMOoTryhHOCTH 1a
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ce obe3bene 3axteBaHe nepdopmance. [louetkom 21. Beka, mMojaBOM HOBHX TEXHOJIOTH]a,
noTpebama crnenuduuHor ,,pata MPOTUB TEpopu3Ma” pas3Boj ce yOp3aBa, alld je U Jajbe
pe3epBHCaH 3a BOjcKe ca HajeehuMm MarepujaaHuM MoryhHoctuma. [locneamux rogumHa ce
HaBeJIEHO MPAaBUJIO IPOMEHMIIO, a paT Ha Haropao-Kapabaxy mokaszao je mupoKy JTOCTyITHOCT
1 MoryhHOCT MacoBHE MPOU3BO/IEE y 00pOCHO] U M3BHI)aUKO] yIIOTpeOu.

CBojuM KapakTeprcTUKaMa U3BUl)auKy MOJIEITU TOCEOHO TOTIPUHOCE IPABOBPEMEHOCTH
1 JIOCTYITHOCTH MH(OpMaIFja Koje Cy 3HauajHe 3a MPOIieC JOHOIISHa BOJHUX OuTyKa. Tume ce
CHCTEM KOMaHJI0Bama J0AATHO JIOMyHhaBa HH(OopMaIMjaMa U IpysKa MOApIIKa Y PasyMeBamby
0OpOCHOT OKpYXEHa M OJUTyYHBamy. AKTYEITHH CyKoO je TOKa3ao Jia je TEIIKO HAIpaBUTH
u3HeHaljewe HempHujaTesby KOjU KOPUCTH BeIMKHM Opoj ocmarpaukux Jnetwimna. On
2015. ronune, 3a motpebe u3Buhama, Bojcka Ykpajune je modena ga yBoau u3 jgomahe
MIPOM3BOIH-E BEIUKH OpOj pa3nYUTUX OSCIMIIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA, IPETEKHO 32 U3BHhauke
notpebe. OHe Cy y MOYeTHOM Jeny cykoOa ca Pycujom Bumrectpyko nmosehane moryhaoctu
u3Buhama 1 HaBohema (Zabrodskyi et al., 2022, p. 16). Ca npyre ctpaHe pycka cTpaHa je ouia
CIIOpHja ¥ Mamke 3aWHTEPECOBaHA 3a MOIMYHY OCCIMIOTHUM Ba3AyXOIUIOBUMA y TIEPUOY TIpe
u3bujama cykooda (Grau & Bartles, 2016, p. 388).

brmuckn n3Buhadukum OeCITUIOTHUM Ba3MyXOIUIOBUMA CY M TEIIEKOMYHHKAIIMOHU KOje
CIIy’Ke Kao peleju, Tj. IojauaBayke CTaHUIIE 3a paauo curHane. [IpuMmena je quKTupana u Ha3uB
,,Jaerehu peneju”. [Ipouemyje ce 1a UMajy BUIIECTPYKH 3HAUa] y OApKaBamy Jelia KpUTHUHUX
TEJIEKOMYHUKallja y pejOHHMa KOju 300T KOH(pUrypaiuje TepeHa He MOry OUTH MOKPUBEHU
KJIACHYHHM BpCTaMa TeJeKOMyHHKanuja. Takohe y ciydajy Hcmajga TeJIeKOMYHHKAIMOHE
Mpeke yCMepeHe Ha MoTpebe KOMaHIHUX MecCTa, 300T pa3HHUX pas3jiora MOry y KPpUTHUYHUM
TpeHynuMa o0e30eautu morpeOHe TenmekomyHukaruje (Israel Aerospace Industries, n.d.;
Demir et al. 2020; Shakhatreh et al. 2021). HaBenene texHosoruje y Henpujaresbekum Tk
CUCTEMHMa MOTY HANPaBUTH KBAIWTATUBHY PAa3JIMKy Y YCIIOCTaBM KOMYHHKAIMja Ha
onpeheHUM TepeHrnMa, HApOYUTO OPCKO-TUIAHMHCKHM TJ¢ KJIACHYHE Paguo KOMYHHUKAIIH]je
Texe (PyHKIMOHUITY 300T KOH(UTrypanuje TepeHa Kao npenpeka. OBakBu ypehaju ce 00M4HO
Hala3e Ha KIACHYHMM KBAJKONTEpUMa WM APYTUM OCECHHIOTHHM Ba3IyXOIUIOBUMa ca
poropuma. CBoj edekar UCIoJbaBajy Ha Ta] HAYMH IITO CE€ TMOJIWTHY Ha oapeheHy BUCHHY U
oJllaTiie ciayxe Kao perierutop 3a TkM kaHae cOnCTBEHUX CHara Ha 3¢MJbH WIIH Kao IojadaBay
JIOMETa IPYTruX OSCHIIIOTHHX Ba3AyXOIUIOBA y CIIy4ajy YHHINTEHA WK omrTehema OCHOBHE

3eMaJbCKe KOHTPOJIHE CTaHuIle OecnuaoTHOT Ba3ayxoriosa (Kim et al., 2017).
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1.3.1.3. Cpeocmea 3a enexkmporncka dejcmea Henpujamesba

CpenctBa 3a enekTpoHcka aejctBa (ckpaheno: EJI, enra. electronic warfare [EW]) cy
Pa3IMYMTO CXBaTaHa y MOCIEAk0j Aenenuju. Maxko je onmrenpuxsaheH lUXOB 3Ha4aj, ePeKTH
KOje MPOU3BOJIE YECTO HUCY OWMJIM yOuJbHMBHU 300T Mame KOHKPETHE BUIJBUBOCTU OF HEKOT
KUHETHYKOT JiejcTBa. Mmak, mocineamux IeleHrja Cy pa3BijeHa N3y3eTHO HalpeIHa CPeICTBA
3a eJIGKTPOHCKA JICjCTBA pa3MaTpaHa 3a pa3nuunte cBpxe. Jlomaha qokTpruHapHO-HOpMAaTHBHA
JOKYMEHTa Tperno3Hajy mojam, Hameny u cBpxy (I'enepammrad Bojcke Cpouje [I'III BC],
2010), a mpakca peanusyje yrpaamy TaKBHX CpEICTaBa y CHCTEM OJI0paHe.

Pycka ctpana je Ouia mo3HaTa 1o pa3Bojy crenuduunux cpencrasa 3a EJI, a npriukom
cyko0a y YKpajuHHU HaBeJIeHa CPEICTBA CY JIOIIUIA JI0 TOCEOHOT u3paxaja. BpeMeHcku neproau
npe cykoOa y YKpajuHu HeMajy MoceOHO HarJIalleHe W JIOCTYIHEe u3BerTaje o epexruma EJI.
[To3uato je ma OC P® Benuku 3Haydaj npuaajy jeaumaniama 3a EJ] mTo je Tpaaummja jour o
crapujux BpemeHna opyxanux cHara CCCP. Hakon cyko6a y I'py3uju pa3BujeHa je ,,HoBa” U
UCTOBpPEMEHO yHarpeleHa cTapa TeHepaldja CUCTeMa ca BEIMKUM OpojeM MoryhHoctd u
BenuKkUM Opojem pacniopehenux jeqununa 3a EJl y jenuauniama KoB. Cuctemu kao P-330K
,,Kutens” umajy Benuke moryhHoctu omerama GPS, curnana carenura Inmarsat u Iridium.
Hampenuu cucrem ,,Kpacyxa-4” mma BuinecTpyke MOryhHOCTH OMeTama pajapa, aBUOHA U
onpeheHnx caTenuTH y HUK0j opouTH. OCHOBHA HaMEHa My j€ /1a 3allITUTH KOMaH/IHa MecTa U
JIpyre 3HavajHe 00jeKTe O] palapCKor u3BUhama M BHUCOKOIpEIM3HE MyHHIM]e. JleTasbHe
KapaKTePUCTHUKE CUCTEMa Cy TEIIKO JOCTYITHE 300T TajHOCTH, Mel)yTHM Ha OCHOBY HCKYCTaBa
u3 cykoOa rne cy kopumheHa Mory ce u3Byhu 3akibydnm o MoryhHoctuMa ymnotpeoe.
[Monynapuoct ,,Kpacyxe” Hacrama je mnpumukoM omoryhaBama ma ce o0Oopu pakera
,»JomaxaBk” 2018. romune y Cupuju, a 3aTUM 1 TUpEKTHOT o0apama AeBeT ,,bajpakrapa Th- 2”
Ha TepuTopuju JepmeHuje TokoM para y Haropuo-Kapabaxy (Ivi¢, 2022). Cymapro OC PO cy
pa3BWIIE CpEICTBa 3a EJIEKTPOHCKA JIEjCTBa y CBHM TIpaHaMma Koja CBOJOM MOOWMIIHOCTH,
ayToMaTu3angjoM u mneppopmancama omoryhaBajy 06opOy NpoTUB 3amagHUX CUCTEMa
komanoBama (Creedon et al., 2023, p. 122).

I'enepanno BehmHa u3BemTaja ce cinaxy o epextuma EJI, Bemukom kopumhemy u
3Haudajy. Cpenactra 3a EJ] ce pasmarpajy y Benmukom 6pojy cdepa, a 3a motpede oBor paga ouhe
u3/BojeHe aBe HajouTHHje cdepe u To: (1) cpemcTBa 3a omMeTame cuCTeMa KOMaHIOBamba,
HaBUTalyje M ymnoTpede HeNpHjaTeJbCKUX CpelcTaBa Koja KOPUCTE HEKe JIeJOBe
eJIEKTPOMArHeTHOr crekTpa u (2) cpeacTBa Koja ce yodudajeHo O6ope MpOTHB OECHMIOTHUX
Ba3AyxoruioBa. YecTo cy oBa cpeqicTBa 00jeIUmbeHa Y UCTUM CUCTEMUMA, aJIi 300T Pa3TuIuTOr

carjeqaBama ce MOTy Kao e(peKTH MOCMaTPaTH U 0JIBOjEHO.
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Pagun omerama cucrema KoMaHaoBama M Pycuja m YKpajuHa MacoBHO KOpPHUCTE
€JICKTPOHCKA JIS]CTBA Y CMHUCIYy OMETama, a npeasuha ce muxoB Aasbu pa3Boj (Porkoléb et al.,
2024, p. 14, 15). V nepuoay texuinra 6opou Ha Jlonbacy, Pycuja je ynmorpebuia cucreme 3a
EJl u To 10 10 cucrema Ha 20 Km ¢ponra. 3ajefHUUKUM pasoM, OBH CUCTEMH Cy e(hUKACHO
NOpPEeMETWJIM HaBHTAllMjy HENpHujaTeJba M HCTOBPEMEHO OTKPHJIM BHIIECTPYKE MeETe 3a
yCMepaBame apTHIbEPH]je, Ka0 U eJICKTPOHCKOT Haraja Ha YKPajuHCKE aBUOHE M OCCIUIOTHE
BazayxormioBe. Mako cy pycku cucremu EJl Ounm Beoma edukacHu, OMIIO je 3a0€iIeKEHUX
CJ1a0OCTH TJIe Cy OBH KOMIUIEKCH MMaJIH j€JHAKO HEraTUBaH MpUMETaH e()eKaT U Ha CONICTBEHE
tpyne (Zabrodskyi et al., 2022, p. 37, 38). Kako cy pycku komriuiekcu 3a EJ| mouenu
CHCTEMATCKH Jia ce pacropelyjy, YKpajuHCKU MWIOTH Cy OTKPHIIU Jia CY YECTO MMATIH OMETakhC
KOMYHUKAIlMje Ba3lyX-3eMJba W Ba3/IyX-Ba3JyX, OMETam¢ HABUTALMOHE OINpeMe, a pajap
aBuoHa OnokupaH. Ymorpeba omeraya ca aBuona OC PO ce takohe mosehana
(Zabrodskyi et al., 2022, p. 30). Y mouetHoM mepuony pata cucremu OC P® cy normyHo
3ayCTaBUJIM OCCITMIIOTHE Ba3IyXOIUIOBE THIA ,,bajpakTap” u cimdHe. Y APYroj TOJAWHU paTa
cuctremu OC P® 3a EJl cy y Bennkoj NpOTHBO(GAH3UBH YKPAJUHCKE BOjCKE IOTITYHO
3ayCTaBMIIM TIperm3He yaape mo ayomsn GPS Bohennx cmcrema Excalibur ® w GMLRS.1°
VYKyIHO caryiefiano, MPeu3HoCT ,,[TaMeTHUX~ apTHIbepHjCcKuX rpaHara Excalibur je mama ca
novyetHux 70% Ha 6% 1o aBrycra 2023. rogune (Oleksandr et al., 2024).

Ja 6u mnoOosplianu crnocoOHOCTH Oopbe Ha HWXKHMM TakTHYKAM HHMBOMMA Yy
enexkTpomarneTHoM crnektpy, Komnena Bojcka CAJl Tectupa malie IPEeHOCHE CHUCTEME 3a
enekTpoHCcKo patoBambe TLS (Terrestrial Layer System) omoryhasajyhu um ma aeTekTyjy,
MpPECPETHY M OMETajy HempHujaTebCKe CHCTEME KOMYHHKAIMja HAa HAJHUKUM TaKTUYKUM
HUBOMMA, KOje Cy KJby4HE 3a MaHeBapcke cHare Ha TepeHy (Mingus, 2025, p. 3; Pollachek,
2024). TlpenocHu ypehaju cy NpPBEHCTBEHO HAMEHCHU OMETalmy paauo W APYTHX
KOMYHHMKaIlMja Ha HajHI)KeM HUBOY. JlM3ajHUpaHa Cy Tako J1a Henpujaresba Koju je y OJIHUCKOM
WM pEeNaTUBHO OJMCKOM KOHTAaKTy OCTaBU 0O€3 TOTpeOHWX KaHajda KOMYHHKaIlHdje ca
MPETIIOCTaB/FEHUM U Ha Taj HA4MH J00Hje TpenHocT y OopOeHoj curyanuju. Ypehaju cy

OCMHUIIJbCHH 3aje,Z[HOCTaBHO KOpI/IH_IheI-BC " ayTOMAaTCKU pal.

® Excalibur je BHCOKONpENHM3Ha apTH/HEPHjCKA TPaHaTa KOMIATMOMJIHA ca BEhMHOM 3amajHUX apTHILEPHjCKUX
opyha momera 40-70 km y 3aBHCHOCTH OJ] JyXXHWHE IIEBU M NMYHEHa APTHIHEPHJCKOT OpYyKja M3 KOT Ce
ucnaspyje. [Ipojextui je GPS Bolen ca 60jeBom rmaBom o1 oko 22 kg excrio3nBa y 3aBUCHOCTH O] BapHjaHTe.
IIpomssohau je Raytheon RTX, USA & BAE Systems, UK (Raytheon, n.d).

10 GMLRS (Guided Multiple Launch Rocket System) je BucoxompernmsHa pakeTa 3a CaMOXOJHE BHILIEIEBHE
pakerHe cucteme M270 MLRS (Multiple Launch Rocket System) u HIMARS (High Mobility Artillery Rocket
System). BojeBa rasa je 90 kg ekcruiosusa, nomer oko 70 km y 3aBucHOcTH of1 Bapujante. [IponsBohau je
Lockheed Martin Corporation, USA (Lockheed Martin, 2025b).
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O03upoM J1a MOCTOjU eKCIaH3Mja pa3Boja OECIUIOTHUX Ba3IyXOIUIOBA TPAXKHIIE Cy CE
KOHTpaMepe pajy cMamema edekara Koje MOCTUKY. Y MOYETHOM MEPUOly CyKo0a y YKpajuHu
kopuithena je xknacuyna [1BO, anmu u cucremu 3a EJl. CabupamemM U MPUMEHOM HCKYCTaBa
JIONITO ce J10 epUKACHH]e PUMEHE OIpeMe 3a eIeKTPOHCKO paroBame (Vlaci¢, 2019, 12:36).
Y OyayhHocTH ce oueKkyje MacoBHO ymoTpeba Manux OSCHHIIOTHHX Ba3qyXOILIOBA KOJU CY
[ICHOBHO MPUCTYIA4YHU, 3axTeBajyhw 1a CymapHHYKE CHAre aJanTHpajy TEXHOJOTHje 3a
cymporcraBibame (Porkolab et al., 2024, p. 15).

[Topen ymorpebe HameHckux cpexactaBa 3a EJl, akTyenHH CykoOM Cy OTKPHIH H
UMIIPOBH30BAaHE METOJIE Pajia Koje Cy ce JoKa3aie y mpakcu. Haume, o1 paHmje je mo3HaTo Ja
MOOWJIHH TeldeOHU MOTY MPYXKUTH U HIHPY CIUKY KpeTama BEIUKOr Opoja nuia mpahemem
IBbUXOBUX JoKanuja. MebhyTtuMm, y3 mnomoh cmneunujanuzoBaHuX aruidkanuja, moryhe je
NPETBOPUTH MOOMIIHE Tese(hOHE Y CEH30pe KOjH HIIP. 3BYKOM IpaTe apTUIbEPUjCKY BaTpy ca
BUIIIE TO3UIMja U CBE TO pajaehu MOTIYHO OJBOjEHO O MOCIOBA KOj€ PEIOBHO CBAKOTHEBHO
00aBibajy. MoOunmHu TeneoHU Cy IMOCTaId CEH30PU KOjU C€ MOTy KOHTPOJMCATH WU

nu3Buharu Ha paznuuute HaunHe (Freese, 2023).

1.3.2. Mogaepna y0ojuTa cpeacTaa

Mopepna y0ojuta cpeicTBa Mmoceayjy yOOjuTH TMOTEHIMjall U MCIOoJbaBajy ybojute
edeKTe Ha KUBY CHITY HIJIM MaTepHjalHa CPEJICTBA. Y CMUCIY pa3MaTpama CaBpEMEHUX yCIOBa
ONEPATUBHOI OKPYXEHa y OBOM paxy oOyXBaTajy SUCOKONpEYu3Hy MYHUYUjy u paxkemmue
cucmeme, knuzajvhe u ynpasmwajyhe 6ombe, becnuromue 6azoyxonnose y O0poeHoj HameHu U
opyoicje ycmepere enepeuje. HaBenena cpenctBa MOTy (PM3MUYKM OMITETHUTH WM YHHUIITHTH
KOMaHJHa MeCTa, CHCTeMe TEeIIEKOMYHHUKAIMja, CPEICTBA paTHE TEXHUKE, JbYJCTBO U JIpyTra
CpeAcTBa, 00jeKTe M CHUCTEME KOja ce KOpUCTE 3a BOJHE CBpPXE, a MPEJCTaBJbajy TadyKacTe
mbeBe. TPEeHyTHO Mame aKTYeJIHO UM Ca MamHUM CTENEHOM BHJBMBUX edekara je opyxje
ycmepene enepruje (Sayler et al., 2023; Gunzinger & Dougherty, 2012). Mehytum ucro
noceayje MOTEHIMjal Ja Mpey3Me JaJIeKOo BUIJBUBH]Y YJIOTY y TPYINU YOOJUTHX Cpe/ICTaBa,
noceOHO macepu Bucoke eHepruje (Torres, 2011; Casey & Beale 2024) u mukporanzacHo

opyxje Benuke cHare (Mitrofanov, 2024; Skomorokhov, 2024; Brante, 2024).

1.3.2.1. Bucoxonpeyuszna MyHuyuja u MOOepHU paKemHu cCucmemu

Bucoxonpenu3Ha MyHUIja 1 MOJCPHU PAKETHU CUCTEMH 00jeumbyjy creuupuuny
PaKeTHY WM apTUIBEPH]CKy MYHHUIIH]Y, Pa3IM4nuTe pakeTHE U APYre CHCTEME KOje ca BEITHMKOM

nperu3Honihy morahajy mMery. OOW4yHO HaBolem€ MOJEPHUM H MPEHU3HUM CHCTEMOM
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HaBUTaIyje, JIACEPCKUM, TEJIEBU3M]JCKUM WJIM JPYyTUM HAYMHOM oMoryhaBajy Beoma BEJIHKH
MpOLEHAT IOroTKa, YeCTO U MOTBPAY IOTroTKa. Y YKPajUHCKOM CYKOOY BHCOKOIIPEIU3HU
MPOJEKTUIIN TOKa3allu Cy BENUKY epukacHOCT. MacoBHO cy ymoTpeOsbaBaHUM U MEAM]CKU
HAjEeKCIIOHUPAHUJU aPTHIHEPUJCKH MPOJeKTUIN: aMeprdku 155 mm M928 Excalibur u pycku
,»KpacHOToJb”, 071 apTUILEPHU]jCKO-PAKETHUX CHCTEMa JIOMUHAHTHU Cy: amepuiku ,,HIMARS”,
eBporicku ,,Storm Shadow”, pycku ,,TopHamo-C”, pycke Kkpcrapehe pakeTe Bas3IyIIHOT
nancupama Kh-59, Kh-101 u xunepconmunum ,,Kumxan”, ,I{upkon”, kpcrapehe pakere
MOPCKOT JIaHCHUpamwa ,,Kanubap”.

3aamHX TOIMHA Y BEJIMKOM JICTy HeKa OJf HABEACHUX CPE/ICTaBa IMOCTala Cy JIOCTYITHA
MaJduM Jp)kaBama. 3a Ha0aBKy HEKMX HABEJACHHUX CpelcTaBa MOTpeOHA je MPHUMaJHOCT
onpeheHMM BOjHUM caBe3WMa 300Tr MOJUTHUKAa OAOpaHe WIM 3axTeBa 3a Kopullheme
cnenuuyHUX MOTYhHOCTH CcaTeMTCKEe HaBHTAIHje KOjy MOTY Jia IIpyKe BelHuke 3emibe. [leo
THUX CpENCTaBa c€ MOXKE HAaOaBUTH Ha KOMEPIIM]aTHOM TPXKHUILNTY WM Of 3e€Majba KOje HUCY
MPUIIATHUIY BOJHUX CaBe3a.

Kapakrepuctuke OKpyX ema HCIOJbaBajy BUIJbMBE MaHUdecTanuje y JAOMHUHAIHjH
MOJIEPHHX CpelcTaBa TeXHUKe. EQEeKTH Koje MOCTIKY HenpHjaTeJbCKe U CONICTBEHE CHAare Cy
Hajuenrhe HEMOCPEIHH, alld ca TeHIEHIIN]OM KYJIMHHAIIH]E T1I€ CE BUXOB MOCPE/IaH KapakTep
UCIOJbaBa IOCJEe HEKOr BpeMeHa. MacoBHa ynorpeba yO0ojHHX OECHWIOTHUX JIETHIWIA,
HapO4YMTO JPOHOBa KaMMKa3a 3a BpeMe cykoOa y Haropno-Kapabaxy npoBema je 1o
KyMYJIaTUBHOT €()eKTa KOju c€ MaHH(EeCTOBAO TOTATHUM JETPaUpPAHEM CIIOCOOHOCTH jeTHE
CTpaHe Ja u3BOAM ormepainuje. JepMeHcka cTpaHa je usryomna 50% cBOjux cucrema
POTHUBBA3yXoIUIoBHE og0paHe u 40% apTusbepuje pacriopeheHe y 30HHM omnepalyje npBy JaH
6opbe (T2COM G-2, 2024, p. 12). Pa3Buiio ce cxparambe 0 BaXKHOCTU NMPEIM3HOT yaapa y
OJTHOCY Ha MAaCHUBHY TEXHUKY U JbYACTBO Y OOpOEHOM OKPYXKEHY, Tj. J1a MPEIU3HOCT YKOJIUKO
joj ce omoryhu noBOJHHO BpeMeHa Moke 1a mobdeau macy (Cavoli, 2023).

N3paencke ogOpamOeHe cHare cy ymoTpeOmie HOBe Mpernu3He MuHoOamade 120 mm
,Iron sting” (Elbit, 2025c). HoBu muno6amaun kopucte nacepcko 1 GPS naBolheme npojexruna
¥ TUME TIOCTHKY U3y3€THY IPEIU3HOCT Ha YIa/beHOCTH 10 12 km, anu v ipoO0jHOCT y My TambH
BUCOKHX YIJIOBa yAapa IITO MMa BEJIMKM 3Ha4aj MPHIMKOM OopOe ca HempujaTesbeM KOoju je

yrBpheH (Elbit, 2025c¢).

1.3.2.2. Knuzajyhe u ynpasmwajyhe 6omobe

Pa3Boj ynpasseajyhux 6om6u kpenyo je jour kpajem 20. Beka. Texma OC CAJl na ce

nocturae Beha MPEeru3HOCT KIAaCHYHMX OOMOM, pe3ynToBaia je YrpaamboM HaBUTAITMOHOT
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mozayna JDAM (enrn. Joint Direct Attack Munition), a kacHuje u MoJysa 3a MHEPIUjaTHO
HaBolheme KOju HaBoau OOMOy Ka Wby y Cilydajy omerama HaBuranuje (enri. Inertial
Navigation System [INS]). Kacuuje je momaBamem kpmia moBehan gomer, Te je CAJl y
Haopyxkame yBeo HoBy MyHuuujy JDAM-ER (enrn. Joint Direct Attack Munition Extended
Range). [Toctoju u nacep Bapujanta LIDAM (enru. Laser Joint Direct Attack Munition) koja
omoryhaBa Ja ce IiJb O3payd JlacepoM, a OJ0WjCHHM CUTHAJI KOjU 3aBpIIM y ympaBibajyhem
Moayily 6oMOe BOJIM CpeICTBO Ka IuJby. Tume je omoryheHo aBoctpyko Boheme m Beha
Operu3HoCcT 3a  crneudpuyHe CcUTyandje npd  demy je jgomer g0 30  km
(AirforceTechnology, 2023). TectoBu Cy Mmoka3ajiv Ja je Tpelika y MoroTKy Kaja ce KOPHCTH
GPS nnu nacepcko HaBohemwe Mama o 6 m.

Tokom xmagHOopaToBckor nepuona, Opyxane cHare CCCP cy npou3Bouiie BETHKH
Opoj HeBoheHmx aBHo O60MOM Koje cy Hocmie o3Haky PAB (pyc. dyracHoil aBuanmoHHas
O0oM0a) pa3nmuuuTHX Maca 1Mo kojuma cy nodbujane mme D®AB-250, DAB-500, ®AB-1500.
BbuxoBa npenusHoCT je Ouna Mana, y HajoosseM cinydajy S0 m. HakoH xiiagHOpaTOBCKe epe
3axTeBaHa je Beha MPElU3HOCT JiejcTaBa 1ma Cy pa3BUjeHE MPELUU3HO CATCIUTCKH U JIACEPCKU
Bohewe 60MOe paznnuuTux Mozena ca HazuBuMa KAbB (pyc. KoppekTupyembie aBualinoHHbIe
6omOb1). KAB 60oMbe cy pa3BujeHe o1 TOYeTKa /10 Kpaja y3 MOMOh HampeaHe TEXHOJIOTHje U
npeJcTaBibajy oArosop Ha tagamme CAJl npenusHe u nacepcku BoheHe 6oMOe koje umajy
KOPEKIH]jy TyTame. FiMae cy BelnuKy Mpenu3HocT ca rpemkom norotka 3-6 m (KAB-250) u
7 no 12 m (KAB-500), anu 6e3 moBehanor momera. JacHo je aa ce paau O BPJIO MPEIHU3HUM
cpeacTBuMa, MehyTum ganexo Behe meHe u3pase.

CarnenaBajyhu pusuk 3a jejcTBO OomOapiaepcke aBHjalldje M3HAJ TEpUTOpH]je
VYkpajune, opyxane cHare P® cy wmapra2023.rogune passwmm  YMIIK  (pyc.
YHuUIMpPOBaHHBIN MOIYJb TUTAHUPOBAHMS M KOPPEKIMH) KOjU MPEACTaBIba YHUDUIIUPAHU
MOJIYJI 32 TUTAHMPAE U KOPEKITH]y JieTa KilacuuHe 0oMOe, kopuctehn caTeuTCKy HaBUTAIH]y.
Monyn ce nomaje Ha moctojehy kmacnuny ®@ABb u ThMme joj maje MoAaTHY MPEIU3HOCT.
VYnpassbajyhu momyn HoBe OomOe HMMILTHIIMpA pa3ivyuTe Ha3uBe OOMOM Kao IITO cCy
,,J1aMeTHe” (MaJia ce Taj Ha3uB KOpUCTHO 3a npeTxoane KAb 6oM6e koje cy y u3paau nobujane

MOy 3a Boheme yrpahen y teno 6om0Oe) win ,,ynpasssajyhe” (Tabena 4).
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TaGena 4. OcHOBHM mojay HeKUX 00MOu ca yrpassbajyhum mogynuma OC CAJl u PO.
(United States NAVY, 2021; Lister & Pleitgen, 2024)

Hasus Mozmena ca mogatum [TputmkxHa [Tpu6GmkHa
OCHOBHH MOJIEN
[TpousBohau Pa3IUIATHM YKyITHa Maca Maca
6ombe .
yIpaBibajyhiuM MOIyJI0M oomoe (kg) excruio3ua (Kg)

BLU-109/MK 84 CAZl GBU-31 unun GBU-56 910 250
BLU-110/MK 83 CAJ GBU-32 nu GBU-55 453 200
BLU-111/MK82 CAJ GBU-38 i GBU-54 230 90
FAB-3000 M-46 PO FAB-3000 YIIMK 3000 1500
FAB-1500 M-54 PO FAB-1500 YIIMK 1550 675
FAB-500 M-62 PO FAB-500 YIIMK 500 200
FAB-250 PO FAB-250 YIIMK 250 100

Kommuter Momyna mopen cucteMa 3a HaBoheme caapku U packianajyha kpua.
JonatHa kpuia noBehaBajy nometr 6ombe, moceOHO aKo ce UCITYCTH ca BEJMKe BUCUHE. 300T
HaBezieHOT ObomOe cy nobuiie HasuB ,kau3ajyhe” (enri. glide bombs). Opysxane chare PO cy
cpeauaoM 2023. ronuHe MpBH MyT HNpUMEHHWIIE yrnpaBibajyhe OomOe, mITO je HAKOH TOTa
HoCTaja pefoBHa cBakoHeBHa nojasa (Hird et al., 2023).

Panujyc ynumrema jbynctsa @AB-500 YIIMK je oko 250 m u noka3zana cy ce yoojuta
3a Mame yTBpheHe obOjekte. [IpenM3HOCT je HaKOH MpBUX yHampehemwa mopacia Tako Ja cy
kacuuje Bep3uje ®AB-1500 YIIMK pouute no mpenusHocTd oa 5 m u MoryhHocTu na ce
YHUIITH TTOA3€MHU OyHKEp Hcro 3 M OeToHa M paaujyca YHUIITEHA JbyacTBa o1 500 m Ha
namsuan 60—70 km. HaBenene 6oM0Oe nmajy Beoma pasopan edekar Ha JbYJCTBO U TEXHHYKA
cpeactsa (Lister & Pleitgen, 2024). Jom pazopuuju cy epextu HoBujux ®Ab-3000 YIIMK.

[ToueTHa MpeUU3HOCT MOJyJia j€ MOJABPrHYTa PA3IMYUTHM €JIEKTPOHCKUM JI€]CTBUMA
KOja MPUJEMHHUKE CAaTeJIUTCKE HaBUTAIlM]je OMETajy U TUME CMamyjy MPEerUu3HOCT Kin3ajyhux
6om6u (Johnson, 2025). HapaBHO oMeTame cUrHajla HaBUTraiyje HHje CBy/Aa y MOTIYHOCTH
moryhe, jaue je y IyOMHM TepUTOpH]je, Tako Ja yrpalleHu MOIylu M Jlajbe UMajy 3aXTeBaHU
edexaT mpenr3HOCTH MOoCce0HO Y TIPeAmkEeM Kpajy oa0pane. [lasbu pa3Boj uae ka ycaBpIiaBamy
MoOJlyJIa 3a MHEpLHjaJTHO HaBolhewe uuMme he ce Monyny moBehaTu Mpenu3HOCT y yclIOBUMaA

CJICKTPOHCKOI' OMCTamba.

1.3.2.3. Becnunomuu 6az0yxonnosu y bopoenoj namenu

BecnmioTHr BazayxoIuioBH y 00pOEHOj HAMEHU Cy Y MPETXOAHUX HEKOJIUKO ToJuHa
YIJIaBHOM TOpa3yMeBain Behe Mojene Koju Cy HOCUIIM pa3iIMuuTe BPCTe pakeTa Ui 6oMou
Koje Ou yrinaBHOM Hocwin O0opOeHu aBuoHHU. [1o JOCTymHUM mogamnuma Cy BeoMma YCICITHH,
noceOHO Ha YyJaJbeHUM JIOKAallMjaMa W MMM HPOCTOPHMA TIJi€ aBHOHHM TEXe JIeTe

(Kumar, 2020). YBek cy 1oj JbyICKOM KOHTPOJIOM y PEaTHOM BPEMEHY, Ca MamOM M Behom

95




ayronomujoM. CAJl, Muauja, M3paen u Typcka cy Mpemo3HATH Kao JTUACPU y U3TPATHU
HaBeAeHuX BazayxoruioBa 110 2020. roagune. HakoH Tora MHOTE 3eMJbE CY KPEHYJIE TUM ITyTEM
Y TIOCTHTJIC BUJIHE pe3yJiTaTe MoceOHo y jeTHHUM BapujaHTama, Hapounto Mpan u Pycwuja.

BopGenn moaenu Mory OUTH pa3IMYUTHX BEIMYMHA U HAMEHA, PA3IMUUTEe HOCUBOCTH
U JI0JIeTa T€ C€ MOTY MOJCIUTH Ha: MUKPO/MHHHU MOJEJE, MOJielie TAKTUYKE HaMeHe, MOJIeIe
CTpaTernujcke HaMeHe U Mojenie moceOne Hamene (Biraunh, 2023). TpenyTHO HajkopuitheHUjU
Mojiear OecnUIOTHUX JIeTHIIMIA Ha OOJHOM MOJby CY YIpaBO MOJIENH IMOceOHE HaMeHe,
Hajuemhe W3 Kiace OSCIMIOTHUX Ba3ayXoIuioBa ,,camoyouna” (enri. loitering munition) —
onpehenu monenu pyckux W mpaHckux mojena ,Jlancer”, , Illaxun”, ,,I'epan”, amepuuku
,Switchblade” wu npyra cnumuna cpenacrtsa. [lopen ®uX, y yHoTpeOu cy OCCIUIOTHH
Ba3/IyXOIUIOBU M3 CBUX HABEJIEHUX KaTeropuja HAOpyX aHH pakerama, bomOama U APyrom
MYHHUIIjOM YHjU C€ Harid pa3Boj MOXKE YOUYHTH OBUX JaHa. Mako decto ompemMibeHH
HarpeaHuM MoryhHocTuMa o0paje mojaTaka, pa3Boj 60pOeHHX OECIHMIOTHUX Ba3AyXOILUIOBa
uje y MmpaBlly ayTomMaTuzaluje. Y3 Kopulheme BUCOKOOCET/HUBUX CEH30pa 3a MpeTpary u
CHUCTeMa BEIITayKe HHTEIUTeHIje OCECHUIOTHH Ba3IyXOIUIOBU IIOCTa)y ayTOHOMHH Y
MIPETPa3u 1UJba U J€JCTBY MO HEMY.

3a noTpebe MacoBHOCTU U mpeontepehewma ykpajuncke [1BO, opyxane cHare PO cy
HanpaBwie OecnuiIoTHY JjeTtwiuiy ,,I'epbep” koja je naneko jeTMHHja O] CBOT Hapmaka
Janeko nosHarujer ,,I'epana”. JedTuHa mM3pana je moapazyMmeBaia LINEPIUIOUY 3a KpHia U
kyhuiTe 10K je o eleKTpoHCKe ompeMe yrpaheH jepTUHHjU U Mame MPEelU3Hd MOIYJ
CaTeJINTCKE HaBUTAIMje. YKOJIHMKO C€ KOPUCTH Kao OOpOeHM Ba3ayXOIUIOB YIPaBJhakhE €
oMoryheHo y HeKHM ciiydajeBuUMa yrpaamoM Moayia ca SIM kapturiom u kamepom u 5 Kg
€KCIUIO3UBHOT MMyHEHha. Y KOJIHMKO ce KOPUCTH Kao JIaKHa MeTa, IITO je yelrhu ciyyaj, yrpahyje
ce caMo jepTUHU caTeIUTCKU MOIYJ M JIa)KHA Kamepa, Kako Ou 610 1mTo jepTUHUjU. Y TaKBOj
KOH(UTypaluju ce KOpUCTU MpHIMKoM MacoBHUX yaapa OC P® no YkpajuHu Kao jJakHU LUJb.

Patuu ,,xepoj” cykob6a Ha Haropuo-Kapabaxy je cBakako W JaHac HajmomyJapHUjU
OecnUIIOTHH Ba3AyXoIuloB ,,bajpaktap”. OH je Ha CBOjeBpCTaH HAuMH MPOMOBHCAO €py
OECIUIIOTHUX Ba3/1yXOIJIOBA. ATICONyTHO JOMUHAHTaH Y OpOjy YHUIITEHHUX CPECTaBa MOCTA0
je mpuMep Mojelia Kako Tpeba na m3riena Ta Bpcta jgermwiuiie. [IporeHe cy na je yHUIITHO
TokoM 24 naHa cykoba 114 TenkoBa, 43 oxiomnHa TpaHcmoprtepa, 141 koman apTusbepwje,
42 cuctema 3a IIB]I, 249 Bojua Bosuna (Curéija & Pavig, 2022, ctp. 66). CBeTcKy CIaBy Cy My
NPEKUHYIU cUcTeMH opykaHux cHara P® 3a EJ[ koju cy ra moTmyHo 3ayCTaBWIH, y CaMOM

MOYETKY PYyCKO-YKPajUHCKOT CyKoOa.
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ToxoMm mpBe ABe ToAMHE CyKo0a y YKpajuHu, pacniopeheHo je u kopunrheHo aeceTuHe
Xujbaga pasnuuuTux OecrmmoTHuX  Jetwiauna  (Oruzjeonline, 2023). becnuinotHu
Ba3yXOILIOBHU M3a3uBajy 10 80% sxpraBa y Ykpajuuu (Thomas, 2025). bpoj koju ce kopuctu
je ce Behu (Atlamazoglou, 2025). Muoru u3BopH Cy y MOYETKY HaBOAWIM 1a ,,JlaHceT” ca
reHoM o1 oko 35 000 noapa yHUIITaBa BUCOKO BpEIHE METE KOj€ KOIITa]y HEKOJIMKO MUJIMOHA
nonapa (Reuters, 2023). Kacauje cy dyecto Moriu OWTH BUhEHM CHHMIM YHHUIITaBamka CBUX
BpCTa TEHKOBA U pajiapa oj cTpane ,,Jlancera”.

Pycuja ce npunarolhaBa HOBUM HaunmHHMa Bohema OopOeHuX nejcraBa (hopMHUpameM
HOBOT pojia y okBupy KomHeHe Bojcke — jenuuuIa 3a 6ecrimnorHe cucreme. Crmdan poj ouhe
J0JIaT U y JIpyre BUJIOBE opykaHux cHara Pycke @enepauuje. Munuctap ondopane PO Annpej
benoycoB u3jaBuo je Ha KOJETHjyMy MUHUCTApCTBa Ja PYCKe TPyIMe THEBHO KOPUCTE MPEKO
3 500 6ecruoTHUX JeTENUIA, U Aa Taj Opoj pacte. [lopen HaBeneHNX, CBAKOAHEBHO CE YCBaja
U TpUMEYje W BEIUKM Opoj MHOBATHMBHHUX TEXHHYKUX pa3Boja KOjU TIOKa3yjy BHCOKE
pesynarare (Jleonosa et al., 2024). OBaj pa3Boj cyrepuiie Ja M0 PyCKOM MULbEY, YIOTpeda
OecnmMIOTHUX CHCTeMa HHje TpEHyTHa IMpHBpeMeHa TojaBa, Beh he OuTtm cramHa
KapakTepucTuka Oyayhux paroBa u opyxanux cykoda (Bartles, 2024).

Komnanuja Ypan je npeacrasuiia npBy OeCUIOTHY JETHIUIY — Kamukazy Tuna K-5
MambHX AUMEH31ja NOTOkEHY MIa3HUM MOTOPOM U ONPEMJbEHY BEIITAYKOM MHTEIUICHIIN]OM
Koja omoryhasa jedTuH, Op3 (ca BUIlle KOMaJa ¥ BHUIIECTPYKH) yJap MO IUJbEBUMA KOje caM
otkpuBa. ima moryhuaoct monera 10 90 km anu 6p3unom 10 400 km/h npu gemy je onepatep
caMO ycMepH Ka 30HU IIHJba, a CBE OCTajJ0 OTPOMHOM Op3WHOM JIETWIHMIA cama 00aBU
(Grigoryev, 2022). Bemrauka HHTEIUIeHIMja oMoryhaBa KOHTPOJy BEJIHMKOT Opoja MHKpPO-
JPOHOBA KaMHKa3a KOjU Hamazajy Ha ckpaheHHUM pacrojamuma y T3B. pojy. IbuxoBa 6opbena
ynotpeba je Beh mpukazana npuiukom M3paenckor Hamaga y nojacy ['aze Ha cHare Xamaca
2021. ronunre. MelyTuMm u mopes HanmpeIHUX MOTYRHOCTH ayToMaTu3alije, JbyACKu GakTop y
CHCTEMy KOMAaHJIOBalkha 3ajeJHO Ca TIPABOBPEMEHUM IPEHOCOM HWH(}OpMalja ocrajy

HajOUTHHU]U YMHUOIMOIM Y YCIIEUTHOM KOopHIIhewy OS€CIUIOTHUX JIETHIIUIA.

1.3.2.4. Opyorcje ycmepene enepeuje

Opyxje ycmepene enepruje (eurs. Directed energy weapons — ckpaheno: DEW)
KOPHCTH YCMEPEHY EJICKTPOMAarHeTHy €HEpPrujy 3a JEjCTBO, YMECTO KJIaCHYHE KHHCTHUKE
enepruje. [lemu ce mo 3amaaHoj TEPMHUHOJIOTH]H Ha tacepe sucoke enepeuje (euri. high-energy
lasers, ckpaheno: HELs) u muxpomanacno opyacje eucoxe cumace (eura. high-powered

microwave weapons, ckpaheno: HPM). Jor yBek je y (ha3u pa3Boja v 3aMHIIIJBEHO j€ YTIIaBHOM
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3a TPOTHMBBA3IYXOIUIOBHY OA0paHy oJ OECIMIOTHUX Ba3AyXOIUIOBA M HHUCKO Jerehmx
o0jekata. O MPEeTXOAHO HABEICHUX HAMEHA 3 CTPATETHjCKY YITOTPeOy Ce OyCTalIO YTIIIaBHOM
300r HEJIOBOJBHOT pa3Boja Texuoioruje (Sayler et al., 2023).

Pa3Boj macepckor opyKja je yCMepeH yriIaBHOM Ka CTBapamy (GyHKIIMOHATHOT CHCTEMa
POTHBBA3AyXOIUIOBHE Of0paHe KpaTkor nomera. IlporoTumoBu oxapehenux cpencrasa ce
TECTHpajy HMIMPOM CBeTa y paznuuutuM apkaBama (Casey & Beale, 2024). Benmuku 6poj
npojeKaTa JJaCepPCKOT OpyXkKja ce TECTHpa M Y aKTYeIIHUM PaTHUM CykoOuMma. TpeHyTHO cTame
HE TIOKa3yje JMOBOJbHY YMOTpeOHY BpeaHOCT 300r moTpede Ja W3BOp eHepruje Oyne
HeaJleKBaTHO BeJKH. [lopen Tora mokasano ce a Cy MpoTOTUIIOBH Jlacepa OCETJHHBH Ha KHUIITY,
Mariy, Iecak, IuM Wik jApyre armochepcke ycioe. Hajuemhum pesyarar je na
BHCOKOEHEPIeTCKO OpYyXkKje 00sbe paau y naboparopuju Hero Ha Tepeny (Sherter, 2023). Hajase
cy nma he nmamum pasBojeM y OynyhHocTm wMohu na yHHWINTaBa Yak H  CaTEIUTE
(Ghaedi, 2022; Lang, 2022). 3a cajia nocToje TBp/mbe J1a TPEHYTHH pa3Boj omoryhaBa na ce
carenutu ,,3acnene” (Krishnasai, 2022), a TecTtoBH moKa3yjy na o0jekar KOjU CE€ MOXKeE
YHHIITHTHA OBAaKBHM OPYIKj€M MaKCUMAJIHO MOKe OUTH YJlaJbeH HEKOJIHMKO KUJIIOMETapa.

Pa3Boj MukpoTanacHor opyxja Benuke cHare je modeo 2012. romune, JOK Cy MPBU

TECTOBH MOKAa3aJIM JIa OCHM 3a 0JJ0paMOeHy yJIOTY MO IMOCIYKUTH 1 3a Hanaj (Ciouka 18).

BE/IHYHUHA
TAJIACHA JIV/KHHA = 1 mukpon OTHCKA
= _ | Ha2EKM

Otsop Gaenze - npubmnAnO 0.5 M YTAO JIMBEPTEHITHIE = 0.0002 cTenena |

: 7 MHJIHTETapa
JIACEP :

BHCOKE
EHEPTHJE !
(enr. HEL) |
I
I
I
I
[
{
MIH\(I;]?.‘! /;\ }E( Ho 6 TAJACHA JIV/KHHA = 30 nentumerapa : 30 10 300
BHCOKE CHATE - | MeTapa

(enr. HPM) VIAO JIMBEPTEHIINJE =1 10 10 crenenn :
I
I
[
OtBop Oenze - NpHOILKHO 2 M |
[
[
'

Cnuka 18. MnycTpaTuBHE BeTUUMHE NPEUHUKA JI€jCTBA OpYKja yCMEpeHe eHepruje Ha
yaajbeHOCTH o1 2 Km.
(Gunzinger & Dougherty, 2012, p. 40) 11

3anaaHu IPOjeKTH pa3BHjajy MOTyhHOCTH Hamaja ca erehux miargopmu kao mro cy
ABUOHHM WK KpcTapehe pakere Ha eIeKTPOHCKE CUCTEME HellpHjaTesba TaKo MITO MPUBPEMEHO

WIA TPajHO €JEKTPOMAarHETHUM 3paueeM OIITETH EJeKTpOHCKe ypehaje M ckiomose.

11 AyTop npeBeo ¥ MpUIIAroMO HA3MBE MOJMOBA Ca CIIMKE Ha CPIICKH je3HK.
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[Touerkom 2009. rommue pasBujeH je mpojekar The Counter-Electronics High Power
Microwave Advanced Missile Project Joint Capability Technology Demonstration
(CHAMP JCTD) xoju je mpemsuhao ymoTpeOy kpcrapehux pakera wiax OECIHUIOTHHX
JETHIIUIA KA0 HOCauya CICIHjaIHUX OJalllnbavya KOjU EMUTY]y jake eIeKTPOMAarHeTHe yaape
pamu oHecriocoOJbaBama CHUCTEMa TEJICKOMYHMKallMja WM HHTerpucanux cucrema [1BO
(Gunzinger & Dougherty, 2012; Torres, 2011).

VY akTyenHuM cykoOuMa 1ojaBibyje ce y 0a0paMOCHO] yJI03U Kao 3allITUTa OKJIOMHUX
Bo3mia wim TepeHa (Mitrofanov, 2024; Skomorokhov, 2024; Brante, 2024). Unak opyxje
yCMepeHe SHepTHje U JJaJhe Ma caMmo peryTanujy opyxja Oymyhnoctu, yBek oochasajyhe, amu
TEXHOJIOLIKHY BaH Aomaiuaja (Gunzinger & Dougherty, 2012, p. 71). Edextu koje noctmxe oBo
OopyXje cy jacHM W JAeuHMINY Jdajbu IMYyT pa3Boja, KOjU C€ HacTaB/ba ca cBe Behum
acmupalijaMa y KojuMa ce cajia rnpeauha MoryhHOCT opyskja Koje OpaHu TepUTOPHjY O]l CBera

xopucTehu HOBe uecTuIle 3a 3paueme (Raytheon, 2025). 1

CaBpeMeHO OIepaTHBHO OKPYKEHE ce MPOMeHmMII0. Harpenak TeXHoIoTrja y JpyITBy
HHUJje OMO y MOTIYHOCTH TponpaheH HampeTKOM BOJHUX TEXHOJIOTH]a JI0 aKTYEIIHUX BEIUKUX
cykoba. JleneHuje acUMETpUYHMX CYKOOAa HHCY 3axTeBajieé aHTa)kOBame ITyHUX BOJHHX
KaranuTeTa HUTU yrnoTpeOy CBUX BOJHUX €(PEKTHBA BEIUKHUX CUIA. AKTYEIHHU PaTOBU Cy TO
NIPOMEHUJIM U OCTaBHJIM M3HeHal)eHe BojHe mucimole. HoBe mpeTme Cy ce MmojaBuiie y CBUM
JTMMEH3H1jaMa ONIEPAaTHBHOT OKPYXKEHma, a TOCEOHO Yy BOJHO], TEXHOJIOMIKO] ¥ HH(GOPMAIIHOHO)].
CucrteMn KOMaHJOBama ce TpHiarohaBajy pasIUUUTHM Mepama, ald Kako je TpUMeHa
MOJICPHUX TEXHOJIOTHja Y BOjHE CBPXE CIOpa, MPOLEC Tpaje TyKe y ouuMa mocMaTpada Hero
ITO je ouekuBaHo. Ha cHa3u cy opranusaione Mepe rnpuiarohaBama Kako Ou ce 0Ar0OBOPUIIO
Ha BOjHE MPETHE KOje Cy MpeBa3uIlie OueKnBama. Vmak yciioBu y caBpeMeHOM OIepaTHBHOM
OKPYKEHY HCI0JhaBajy HE3ayCTaBJHUBO CBOje e€(EeKTe Ka IEJIOKYITHOM OOpOEHOM pacmopesy
JeAMHUIIE Y 30HU Ollepalija, a TUME U Ka KOMaH/ITHOM MECTy M CUCTeMY KOMaH/I0Bamba.

Hanpenak y TexHosi0r1jaMa KojH je IpuMemeH y HH(OpMAIMOHO] (cajoep) TMMEH3HjH
n3pakaBa cBoje e(eKTe, ajau He YyrpoXkaBa HeIOAUPJFUBOCT BOJHE TUMEH3H]€ UH]j€ TIOTITYHE H

oroJbeHe MaHHudecTamuje Mory OUTH OYMTaHE y PYCKO-YKpajHHCKOM cykoOy. Bemwku 0poj

12 CAJl xommnanuja Raytheon passuja nporotun opyxja 3a onopany CHIMERA (Counter-Electronic High Power
Microwave Extended Range Air Base Defense) y cknony nporpama DEFEND (Directed Energy Front-line
Electromagnetic Neutralization and Defeat).
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y0ojuTHX 1 HEYOOjUTHX edeKaTa ce UCIOoJbaBa CBAKOAHEBHO U HE MOTY CE€ 3ayCTaBUTU Y MEPU
y K0joj je paHuje Owio ypauyHato. EdekTu ce mcmospaBajy ympaBo Ha CyOjeKkTe Mojena

KOMaHJHOT MecTa 0 4yeMmy he OUTH peun y 1ajbeM.
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2. CYBJEKTU IPUMEHE MOJEJIA KOMAHIHUX MECTA

VY cpenumty cyOjekara MpUMEHE Mojelia KOMaHIHUX MeCTa Cy JbYJICKH PECypCH.
OcriocoOsbeHa JUIIA Yy TIPOMKMCAHO] XHjEepapXuju yOpaBsbajy KOMAHAHUM MECTOM U
ynotpebJbaBajy ra y HAMEHCKY CBPXY Y OKBUPY OCIIOCOOJBEHOCTH U 00jeKTUBHUX MOTYhHOCTH.
[TpunukoMm kopumihema mocrojeher moaena opranuzanuje KM Jbyau ucnosbaBajy moTpedHy
WHUIIMjaTUBY W KOPHUCTE TPOIMHCAHE MPOIEeAype paad yIpaBjbamka CHarama oj0OpaHe y
O6opbeHuM oneparyjama.

[Tpunukom dhopmupama KM, Jbyiu CBOjUM 3HAKBEM M HCKYCTBOM CTBapajy MpOIeaype
3a paj Koje uMajy cBpXy aa u3Hal)y HajoospH OJHOC KopulThema J0ACJbCHIX MaTepHjaTHIX
CpejcTaBa M MOCTOjehnX TEXHOJIOTHja ¥ Ha Taj HAYHH ITOBEXY JbYJICKE U MaTEepHjaIHE pecypce.
JbyIicku pecypcH HCIOJbaBajy cBOje CIeU(DUYHOCTH U PA3IUYUTOCTH jep ce He MOoxke n3oehu
Pa3TUYHUTOCT JbYIH KOja HacTaje 300T pa3IMIUTOr MIKOJIOBaka M yCaBpIaBamka, Pa3ImuuTHX
NCUXO(U3UYKHX CIIOCOOHOCTH, MOpall M Jpyro. MaTepujaHu pecypcH Cy IOCTYITHH Kao
MOKPETHA CpEJICTBA — OMNpeMa y HUBOY TEXHOJIOUIKOT pa3Boja ApiKaBe, EKOHOMCKE CHare
Ip>KaBe Ja HaJOKHAIU KYITOBUHOM TEXHOJIOILIKY HalpeIHuja CpeACTBa.

Cwmucnena v GyHKIIMOHAIHA 1IEJIMHA KOja 00jeubyje JbyACKE U MaTepHujaIHe pecypce
nojpasymMeBa M ToTpeOHe mpouenype 3a pan. [lpomeaype y M0Ae/beHO] XHjepapXuju
MOJpa3yMeBajy YCBOjeHy OpraHu3anujy koja ce JAeQHUHHIIEe HOPMAaTHUBHUM JOKYMEHTHMA.
[TocToju Benuku Opoj mpolenypa Koju je HajBehuM J1enom mporucad Wik OKBUPHO oapeheH
HOPMAaTHBHUM JIOKyMEHTHMA. J{akie JbyICKH, MaTepHjaTHA PECYpPCH U MPOMHCAaHE TPOLIEIype
Y YCBOJE€HO] OpraHu3alliju pajia Cy TpU HEpa3ABOjHA €IEMEHTAa Koja KopucTe rmoctojehu Mmozen
KOMAaHTHOT' MECTa.

YcBojeHa opranusaiyja pajga y OKBUpY KOMaHJHOT MecTa U u3Mel)y KoMaHJHUX MecTa
pPa3IMYUTOT HHUBOA IMOJpa3yMeBa XOPH3OHTAIHY W BEPTHKAIHY KOMITOHEHTY CHCTEMa
KOMaHJI0Bamka. BepTHKaHO carieqana KOMIIOHEHTA j€ CACTaBHU JIe0 CHCTEMa KOMaHJ0Bamba
Bojcke, 10K je XOpH30HTaJHA KOMIIOHEHTa CYIITHHCKM OpraHu3alyja JbYACKHX H
MaTepHjalTHUX pecypca Ha eIeMEeHTHMAa KOMaHAHOT MecTa. Y HaBEJACHOM CMHUCIY Kao IeJIHe
cyOjekaTa Mozena KOMaHJHHUX MeCTa MOTY C€ W3/IBOJUTH CHCTEM KOMaHIOBama U
opraHu3zaija JbyJICKHX U MaTepHjalTHUX pecypca Ha eleMeHTHMa KOMaH/IHOT MecCTa.

VYTHIaj yciaoBa caBpeMEHOI OINEPaTHUBHOI OKpPY)KEHha IUPEKTHUM e(peKTuMa Koje
nocTike Ha nojeune enemente KM yTrue Ha 1eJIOKynaH CUCTeM KOMaHI0Bamba y Mamb0j WK
Behoj mepu. Ha ocHOBY HaBeneHoOT, carjienaBame ejnHe Koja ,, Tpiu’ ePeKTe je 01 KIbyIHOT

3HauYaja 3a pa3yMeBamke 3Hauaja v MOTIYHOCTH yTHUIA]a.
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2.1. CucTeM KOMaHI0Bamba Kao cy0jekaT NpuMeHe Mo/1ejia KOMaH/HOT
MecTa

CucrteM KOMaHIOBama Kao cy0jekaT NMpHUMEHE Mojejla KOMaHTHOI MECTa CBOjJUM
TPEHYTHHM CTEIICHOM pa3B0ja NCIOJbaBa yTUIA] HAa n3Boheme oneparuja. CariaegaBame OBOT
cy0Ojekta ca cTpaHe JbyjAcKOr ¢akTopa KOHKpPETH3yje carjieaBalbeé Ha T3B. ,,JIaHAI]
KOMaHJ0Bama”~ Tj. BEPTHKAIHU [€0 OpraHu3aluje XUjepapXujCKu MPETIOCTABJbEHUX H
NOTYUECHUX CTapemnHa. MelyTiM HaBeleHH TEepMHH yCMEpPEeH Ka JbYJICKOM (akTopy He
nojipa3yMeBa KOMILIEKCHY ITOBE3aHOCT ca MaTepHjaJJHUM CpEICTBMMa T€ HE carjienaBa
LENOKYIHY ciuKy MelhyzaBucHoctu. CuCTeM KOMaHJOBama je IIMPU T0jaM OJf ,,JIaHIa
KOMaHJI0Batba” M 0J KoMaHaHOor Mecta. OH mojpa3yMeBa BHUILIE KOMaHAHUX MecCTa Yy
BEPTHKAITHOj CTPYKTYPH, KOjy YMHE MPETHOCTABJbEHH U MOTYHELEHH MIPU YEMY C€ OJ] BHIIET
HHMBOA CHCTEeM rpaHa y ozxpeleHoj Mepu carienaBameM Ka foe. Bennku Opoj unHMIana nemyje
Ha BEPTHKAIHO] pelaluju JAeIOM Kpo3 JbyACKH (aKTOp KOjH CTOjU HA KpajlbUM TadykKama
CUCTeMa KOMaHJIOBama, JCIIOM KPO3 OMNpeMy KOjy KOPHCTE W KOjOM YCIIOCTaBJhajy KaHAJE
KOMYHHKAI[{je, a CBE TO KpO3 MpomucaHe mporeaype. [Iperien pa3nuauTux JOCTUTHYTHUX
HHBOA CHCTEMa KOMaH/OBama BOIM HAC Ka CXBaTamy IOTIIYHOCTH Mepa Koja ce MOTYy
npeay3eTH pau yMambUBamka HelIPHjaTeJbCKUX HEraTUBHUX e(exaTa u noBehama ehpukacHOCTH
Hamler cucreMa. CxBaramwe akTyenHor mozena y Bojciu CpOuje 1 KOHKPETHOT JOCTUTHYTOT
HMBOA CTBapa MOYETHY OCHOBY W IIHPY CIMKY pa3Marpama IEeNor CHCTeMa Koju Tpeda

YHAIIPETUTH.

2.1.1. JlocTurHyTH HUBO pa3Boja CUCTEMa KOMaH/I0Bambha

CBOjuM CTENIEHOM pa3Boja, CUCTEM KOMaH0Bamka KOMIUIETHY OpraHU3allnjy yCMepaBa
Ka HCIyHElhY CBOJUX 3axTeBa. MICTOpUjCKH TlIeJaHO CUCTEM KOMaHJ0Bama je yBEK IOCTOjao.
Bojna opranmzammja je yBeKk mmana moTpedy aa naeduHHIIEe CUCTEM KOJU he CIyKHUTH
CTpaTernjcKOM HHMBOY Jla TpeHece KoMaHAy, HWHopMaIujy, ycMepu JejcTBa CBOJUX
MOTYMELEHUX JI0 HAaJHIDKUX HUBOA Bojcke. MonepHy opranu3zaiujy y qomahoj BOjHO] MUCIH,
JeTajbe peHoca nHpopMaIlrja, CBaKOJHEBHE padkhe U OPraHU3aIln]y mTaboBa Mpenu3upao je
Bojsoga Pagomup IlytHuk. Kpo3 cBoja gena je mo yrieay Ha TaJalllkbe BEIHKE CHUIIE
OpraHM30Ba0 CHUCTEM KOMaHJ0Bama y cprickoj Bojcuu (Ilytauk, 1890, 1899). Pa3zBojem BojHE
MUCITU TIOCTIe APYToT CBETCKOT paTa mpuxBaheHH cy oOpacly KOju Cy ¢€ KOPHCTHIIM 32 OIHC
cucTeMa KOMaHJOBama y CTpaHUM apMmHjama. Pamu carjenaBamba HHBOA pa3BOja CHCTEMa
KOMaHJIOBama y HaIlllo] BOJHO] OpraHu3anuju W mopehema ca CTpaHHUM cUCTeMHUMa Ouhe

carjie;lano 3Ha4emhe U MCTOPHUJCKH pa3Boj mojMa 1o nocrojehoj crpanoj trepmunonoruju. Ilo
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npuxBaheHoj 3amaaHoj TEPMUHOJIOTH]HU, U3 KOje MOTUYE, 32 03HAYABAHE PA3TUUYUTHX CHCTEMA
KOMaH/I0Bama KOpHUCTe ce pazinnuute ckpahenune. OHe ce HE MOTY jeTHOCTaBHO HJIU jeTHOM
pedjy MpeBecTH MOCcTojehnM 3HaYeHhUMa y CPIICKOM je3UKy. Y TePMHUHOJIOTH]U KOja MIPETEKHO
NoTu4e W3 ,,ICTOYHUX Y4era’ O3HaKe 3alaJHUX CHCTEeMa KOMAaHJOBamka W KOHTPOJIE
NPBEHCTBEHO MOpa3yMeBajy (QyHKIHje KOMaHJOBama, a JOAATHO pecypce M IMpoLeaype
noTpeOHe 3a crpoBoheme HcTHX. Y JajbeM TEKCTy Cy HaBelIeHHM Hajuemhe KopuirheHu
II0JMOBH CHCTeMa KOMaH10Bama u kouTpoiie (earia. Command and Control system).

C2 (errsi. Command and Control) o3nauaBa ce u kao C2 1 uma JBOCTPYKO 3Hauewe. C
jenne crtpane y nomahoj Teopwju moapasymMeBa (yHKIHje KOMaHIOBama M pPyKOBolhema
(rraHupame, opraHu3oBame, HapehuBame, KOOpAMHAIMja W KOHTPOJIA) YKOJIHKO Ce
ynoTpe0spaBa y TEOPHjCKOM CMHCITY MJIH OITUCY MPOIIEAypa MPHIMKOM H3BpIIaBamka 3a/1aTaKa.
OBo 3HaUEHE HHUjE PEIIPE3CHT CTBAPHOT 3HAUCHA U3 CHIIECKOT j€3HKa, HaKO CE YECTO KOPUCTH.
CyIITHHCKH TOApa3yMeBa CHCTEM KOMAaHJOBama KOjH TIOpEed MPOIUCAHUX IPOLEAYpa
nojpasyMeBa M JbYJICKE, MaTepHjajHE pecypce M TpoLeaAype 3a pealu3alujy MHcHja y
KoHKpeTHOM OKpy)kemy (HQDA, 2015, para. 1-17). akne, C2 Moxe OUTH caMo mporiec, Kako
ce Hajuenthe u carjenasa, ajau MOXe OUTH U LIE0 CUCTEM, LITO MOCTaje MOCEOHO YOUIbUBO KO
HapenHux mojena cuctema (C3 u HoBuju). Kao cucrem C2 o3HauaBa v MOYETHU HUBO pa3Boja
cCHCTeMa KOMaHI0Bamwa, ajli U Lelly TPYIy Y CBAKOJHEBHOM FOBOPY O OBOj TeMaTuIu (CHCTeMU
C2). lakiie y 3amajHOj TEPMUHOJIOTHjU CBU HANPEIHU]U OOJIHIM CHCTEMa KOMaH/IOBamka KOjH
ce y JlaJbeM OIHCY]y CTajiajy Mo/ 3ajeTHUUKY OJPEHUILy CUCTEMa KOMaHI0Bamba U KOHTPOJIE.

C3 uemthe osmagen kao C3 (emrsi. Command, Control and Communications —
CpIl. KOMAQHJIOBake, KOHTPOJAa ¥ KOMYyHHKanuje) je cienehu HHBO pas3Boja cucTeMa
KOMAaHJI0Baa KOJU TOJApa3yMeBa M MHTEIPUCAHY TEIEKOMYHUKAIIMOHY MPEXY 3a MpPEeHOC
uHpopmanyja. He mojammaBa Mpelu3HO HUBO Pa3BUjEHOCTH HH()OPMAIIMOHUX CHUCTEMA Y
KBAJIUTATUBHOM WJIM KBaHTHUTAaTUBHOM cMuchy. llpeacraBiba TOCTOjare WHTETPHUCAHE
TEJIeKOMYHUKALIMOHO—MH(pOpMATHUKe TIaTpopMe Ha KOJy C€ MOTy HaJoTpajuTu
unpopmanmonn cucremu (MC) xoju cy moBe3anu y moctojehoj Mpexxku cuctema ojopaHe.
[TogpazymeBa MOCTOja€ AUTUTAIHE MpPEXE ca MOJEPHUM MPEKHUM CEpBHUCHMA 3a MPEHOC
MmojiaTaka, He caMo MPEHOC TOBOpHUX HH(opManrja. Behuna 3emasba y pa3Bojy ycmena je aa
HOCJICABUX TOJJMHA YCIIOCTaBH OCHOBHY TEJICKOMYHHUKAIIMOHY MPEXY 3a peHOoC HHpopManuja
KOja je HaMemeHa camo 3a BojHe notpede. To je ocHoBa Ha Kojy ce Hagorpalyjy kacuuju IC u
(YHKLIHMOHHMIIIE U Yy MUDPY U y pary.

[Tpumep pasBoja C3 cucrema MOXKe c€ MPENO3HATH y CTPATETHjCKUM JOKyMEHTHMA

onopane Pemy6nuke XpBarcke. OHa je y CBpXy MOAPIIKE KOMaH0Bamky U KOHTPOJIU OPY>KaHUX
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cHara u HampeIHHjeM (yHKUIHMOHHUCAamy CUCTeMa oA0paHe YBPCTUIIA Y CTPATErHjCcKe IJIaHOBE
U3rpaamky ,,jeJMHCTBEHOI KOMyHHKanujckor u uHdopmarmjckor cacrasa” (Vlada Republike
Hrvatske, 2013, str. 45), koju  moapasymeBa HH(POPMALHUjCKy HHPPACTPYKTypy  ca
UMIUIEMEHTUPAHHM OCHOBHUM CEpBHCHMA 3a pa3MeHy WH(popMaigja. JacHO je Ja CUCTeM Y
TPEHYTKY MpPOIICHE HUje MMa0 OCHOBHE CEpBUCE IMOBE3MBakba T€ €€ HHjEe MOTA0 CarjelaTd Kao
C3. HakoH BHIIETOIUIIBET MEPHO/Aa U YCIIOCTAaBE OCHOBHUX CEPBHCA jaBWIIAa ce MOTpeda 3a
HanpeJHUjUM U BHIle uHTerpucanuM cucremom (Ministarstvo odbrane Republike Hrvatske,
2019, str. 7) koju he ycnocraButu Mmonepuuju C3 ca enementuma C31.

C3l, yemhe o3nauen kao C31 (Command, Control, Communications and Intelligence —
CpIl. KOMaH/IOBambe, KOHTPOJIa, KOMyHHKAIIMje H 00aBEIITajHH Paj), ToApa3yMeBa Kopuliheme
nocrojehe TeeKoMyHHKAIIMOHO-MHPOpMATHUKe MPEKe Ha KOjy ce Hagorpalyje obaBemTajHO-
W3BUhAaUYKU CHCTEM Pa3IMYUTOr CTEIICHA Pa3BHjCHOCTH, au ca MoryhHomhy auctpudyiuje
Beher HHBOa oOaBemTajHUX MH(MOpPMAIHja y 1EJI0j MPEXH U HBUXOBOT KOpHUIIhema Ha CBUM
HUBoMMa. He moapa3ymMeBa TOTIYHY  HMMIUIEMEHTAIM]y  CaBPEMEHHX  KOMAaHJIHO
uHpopmanmonux cucrema (KHC).

Nako je y paznuuutuM OOJUIIMMA 3aMHUILBEH jounl Tociie Jlpyror CBETCKOT para,
KOHKPETHE aKTHMBHOCTH Ha WMIUIEMEHTAIlMju OBOT cTaHaapia kpehy 80-ux roamna. Of
ylnpaBHUX MHCTUTYLMja NpBO je y Enrneckoj 1985. rogune ocHoBana Ynpasa 3a C3l cucreme
(Directorate for Command, Control, Communication and Intelligence Systems), a 3atum ce
CIIMYHE WHCTUTYLMj€ OCHUBAJy M y JAPYTUM BOJHO jakuM 3amajgHuM 3emsbama. Y CAJl je
1988. ronmune nmenoBaH momMohHuk MUHUCTpa oOpane 3a C3l cucreme, kKoju je Mo panry o6mo
jeaHak HayenHUIMMa re’epanmraboBa Bugosa apmuje CAJl. To roBopu o 3Haudajy koju ce
CBOJEBPEMEHO NPHUIaBa0 pa3Bojy HampeaHux cuctema C2. HakoH Tora, CIMYHH CUCTEMHU CY
pa3BUjaHM y TEXHOJIOIIKU Pa3BHjEHUJUM 3eMJbaMa y nocienoj Aekaau 20. Beka.

Camo 3naueme C3l mogpazymeBa MMILIEMEHTAIH]y HaBeACHUX 0coOnHa, MehyTum He
Mperu3npa 10 Kor HUBoa Tpeda fa Oy/ie pa3BHjeH, IITO Jaje pa3IuIuTHM JpkaBama MOTyhHOCT
Jla ycMepaBajy Ka moTpebama CBOje€ CHCTeME€ KOMAaHJOBamba M TOCTENEHO JOCTHXKY IyHY
UMIUIEMEHTAIU]y MTOCTaBJbEHUX 3axTeBa. [IpuMep KBaJIUTaTUBHOT HANpETKa, ajli ¥ CXBaTamba
pa3Boja OBOT HUBOA CHCTeMa KOMaHJoBama Moryhe je yountu y npahemwy pas3Boja cucrema
KOMaHJIOBama y CHCTeMHMa oJ0paHe HeKuX 3eMasba. Y JlyropodHom IutaHy pas3Boja ogOpaHe
Lpue T'ope 2016-2025 (Ministarstvo odbrane Crne Gore [MO CG], 2015, str. 12), mutanupano
je mo 2025. roguHe yBoheme jeIMHCTBEHU cUCcTeMa KOMaHI0Bama (HaBoje ra kao C2y cmuciy
OIMKCAHOT TI0jMa CHCTEMa KOMaH 10Bama, Kao 30MpHOT [M0jMa 3a CBE HUBOE Koje Tpeba JocTrhu)

y Wby e(DHUKACHOT KOMaHAOBama CBUM jeJMHHIIAMa BOJCKE KpPO3 MPOjeKaT MHTETPUCAHOT
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cuctema Haazopa popmupamem uHTerpricanor KMC Ha cBUM HUBOMMA KOMaHJIOBamka. Y TOM
IIJbY IUIAHWPAH j€ Pa3BOj BOjHE TEJIEKOMYHHKAIMOHE WHQPACTPYKType ,,J10 JOCTH3ama
NOTIYHE IUTUTaIM3anuje, y3 OAroBapajylly 3amTuTy NPEHOCHHX ITyTeBa 0 IOCTHU3amba
3agoBosbaBajyher HuBoa C3l ciocoonoctu” (MO CG, 2013, str. 46). Uurerpucanu KUC koju
ce HaBOJIM HE ojromapa cymruHckoMm 3Hadewy KUC, jep je mctu Beszan 3a cienehu HUBO
pa3Boja cucTeMa KOMaHI0Bamba M TEIIKO C€ y OCHOBHOM CXBaTamy MOXKe Be3aTH 3a cucrem C3|
KOJH ce oOjalimaBa y HaBEJCHUM JToOKyMeHTuMa. HajHmku 3amoBossaBajyhu HuBo C3l, ga 6u
CHCTEM KOMaHJIOBamka TaKO MOTao Jia ce Ha30Be, MOApPa3yMeBa ACTUMHYHO WMIUIEMEHTHPAH
o0aBemTajHU pajl y CHCTEM U OClamamke Ha CaBe3HUKE y 00aBeImITajHOM paay. Y JaHANImbE
BpeMe TO j€ JaKO CXBAaTJbMBO, NMOCEOHO Y MAacOBHOj YNOTpeOM cpeicTaBa Koja MOCENyjy
MoryhHocTH ocMaTpama U3 Ba3jayxa. Y TOM CMHCIY HIIP. MOTYhHOCT TuCTpuOyIHje TaKBUX
uHpopManyja Koje cy oopahene na mory 6utu ynorpebibeHe Ha HUBOMMA TAE Cy MOTpeOHE
MOJpa3yMeBa CUCTEM KOMaH/I0Bamka KOju ynoTnymyje MuHnumyM 3axteBa C3l. Ilpeunsnoct y
IIaHupawy M AeduHHCcamy Cy NOCTHINIM JlyropoyHuM IIaHOM pa3Boja oxbpane 2019-
2028. roguae (MO CG, 2018, str.17-19) rue cy y miany pas3soja C3| mperusupanu pa3soj Tk
cucreMa 3a Behy KamamuTeT IMpeHoca M 3alITHTE I0JaTaka, Pa3Boj HEKUX MH(POPMAIMOHUX
CHCTEMa 3a BUIIIE HUBOE U CPEJCTaBa 3a pa3MeHy 00aBellITajHuX nojaTaka. Takohe npeunsupan
je AaJbu pa3Boj KOMaHAHO-HH(POPMAIIMOHUX CHCTEMA.

C4 (Command, Control, Communications and Computers - cprn. Komanmosambe,
KOHTpOJIa, KOMYHUKAIHje B KoMIjyTepH). Y oxHocy Ha C3 ykibydyje yrmorpedy KoMITjyTepa,
TJ. Behe kopumheme padyHapcke TEXHOJOruje y Kopuiihewby HHPOPMAIMOHHUX CHCTEMA.
VYnorpeba kommjytepa noapazymena pazauuute MC, a He mpocto kopuiiheme padyHapa.
Pa3Boj cucrema 3a MOAPIIKY OJUTyYMBamy JOMPHUHEO j€ UMIUIEMEHTAIMjH OBOT CTaHAapja
kpajem 20. Beka. [loBehame Op3uHe 00paje kao u Op3uHE MpeHoca nojaraka, omoryhumo je
nojaBy KM C mito je ocHOBHA KapakTepuCTHKa OBOT Mojiena. [lojaBa nuruTaine BU3yenusaiuje
CTama Ha TEpeHy JOBelia je O 3HadyajHOT yHamnpehema KOPUCHOCTH KOMIUIETHOT CHCTeMa
KOMaH/I0Bamba.

C41 (Command, Control, Communication, Computer and Intelligence - cpm.
KOMaH/I0Bame, KOHTPOJIa, KOMyHHKaIlMje, KOMIjyTepr u obaBemtajau pasd). Hacrao je xao
Hacinenauk C3l, a Hakon yBohewa KMC y cucteM koMmaHmoBama. TEeXHOJIOMIKK pa3BHjeHU]E
3emibe cy HakoH C3l nupexktHo ummiuementupane C4l. IlpojekToBaH je 1a MOCTUTHE
JOMUHAIH]Y Y HH()OPMAITMOHOM IIPOCTOPY U CIIOCOOHOCT J1a C€ TO MCKOPUCTH Kao MPEJAHOCT y

JIaTO] CUTYAIIH]jH.

105



C4ISR (Command, Control, Communications, Computers, Intelligence, Surveillance
and Reconnaissance - cpr. KOMaHOBame, KOHTPOJA, KOMYHHKAIHje, KOMIIjyTEepH,
obaBemnTajHu paja, Haa3op U u3Buhame). CBercka OopOa MPOTHB TepopH3Ma 3axTeBaja je
carienaBame Beher, 4ecTo M TIIOOANHOT OKpYKemha T€ je paadl OTKpPHBama IMO0jeIUHAYHHX
UJbEBa MoOpaJjia MPOIIMPUTH 00aBEIITAjHU paj elIeMEHTHMa Haja3opa U u3Buhama. Behe
Kopuitheme 0eCITUIOTHHX JICTHIINIIA Y U3BHhauke CBpXe, Kao U IPYrux o0IrKa 00aBemTajHor
pana, u3Boheme pazmMuuTUX WH(POPMAIMOHHUX OIepalfja Ha CBUM HHBOMMa, moBehaimu cy
KOJIMYMHY TI0JIaTaka Koje je Tpebano oOpamuTH y by onpehuBama odjekara aejcrBa. OBaj
MOJIEN je IMITJIEMEHTHPaH y pBoj aAeueHuju 21. Beka, melyTum 3a nmorpede cucrema ogdpane
TEXHOJIONIKY HAINPEIHUJUX Jp)KaBa joll YBEK je y ynotpeOu. Pazinuunre xommanuje pajae Ha
NOHYIU cucreMa oBe TeHepanuje npu demy ce KHMC koncrantHO yHampelyjy, moceOHO
,,[TAMETHUM CHCTEMHMa 3a MOJPIIKY OJIyYHBamy KOjH OJIAKIIABaj)y JOHOIICHE OJUTYKE
HaISKHUMA. Y pa3MaTpamhMa ce Be3yje 3a moTpede riiodamHe 0e30eqHOCTH, HCTHYE Kao
NPEHOCT 00aBJbakbe 33J1aTaKka ca OrPAHUYCHUM PECYpCUMa, a CYIITHHY MPECTaBIba Kao 00Jbe,
Op ke OJUTy4HBam-€ ca BHUILE TAYHUX WH(POpMaIlKja y3 KBATMTETHH]Y Busyenu3anyjy. [locebHo
3HaYajHO y CAaBPEMEHOM OIIEPaTHMBHOM OKPYXKEHY Ca pa3BOjeM CHCTEMa KOMaHIOBamba O]
HuBoa C4 nocraje yBoheme KMC o kojuma he Outn peun xacauje y nemy 4.1.2.2.

C51 (Command, Control, Communications, Computers, Combat Systems and
Intelligence — cpm. koMaHIOBamkE, KOHTPOJIA, KOMYHHKAIIH]E, KOMIjYTepH, OOPOEHH CHCTEMHU
u obasemTajuu pan) je C4l momen miayc 6opoenn cuctemu. [Ipumemyje ce Ha HAMPETHUJUM U
CJIOKEHHM]UM KOMITIOHEHTaMa OpY»KaHUX cHara, rie je norpedHo y Behoj Mepu ayTomMaTu3oBaTu
O6opbene cucreme. OBO je HApOYUTO MPUMEHEHO KPO3 MOJIEpHE KOHIIENTE CaBPEMEHUX
60pOeHNX OpOACKHUX, TOJMOPHUYKUX, POTUBBA3YXOIUIOBHUX M aHTUOATUCTUYKUX CHCTEMA
I7le je ayToMaTH3alfja BaTpe 3axTeBaHa paaud H3BpIIEHa 3a7aTka. [IpumeHa KoHuenTa
KOHTPOJICAHOT ayTOMAaTCKOT OJUTydWBamka O YIMOTpeOW BaTpe IMoApa3yMeBa OTpaHHUYCHY
JI03BOJTY CUCTEMY J1a caM KpeHe y H300p 1 HeyTpajucame IiibeBa. CIIMYaH MOJIEN je TPUMEHEH
Uy JIely KOTHEHUX ¥ Ba3yXOIUIOBHUX OIepalnja Ijae nocToje KOMIJIEKCHH O0OpOeHH CUCTEMH.

VY BpeMeHy Koje 0J1a3u ayToMaTu30BaHu O00opOeHH cructeMu he umatu cBe Behu 3Hauaj.
Onpehene npeTme 3a 1eT0BE CUCTEMa KOMaH0Bamka HACTYIa]y Oprke o1 MOTyhHOCTH J1a OHIT0
KaKaB CHUCTEM Yy KOME je HEOIXOJIHa JbY/ICKa OJUTyKa OJAroBOpH. Ped je uecto o caBpeMeHHM
y00jUTHUM CcpeicTBUMA KOja Ce KaCHO JICTEKTY]Y, alli HEM30CTaBHO HAHOCE ILTETY Y HajOIHKoj
Ooyayhunoctu. IlapanenHo ca pa3BojeM TEXHOJIOTHja M BEIITauyKe MHTEIUTEHIIM]e CTBapajy ce
ycinoBu 3a Behy ayromartusamujy OopOeHux cucrtema. [loBe3aHO ca OBUM HCTPaKHBAHEM

KOHKPETHO TO MOTy OUTH opeleHr ayTOMaTH30BaHU CUCTEMH 3a 3aIUTUTY Of OCCHHIOTHHX
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Ba3yXOIUIOBA OJ1 KOJUX Cy HEKHM IMpPEJICTaBJbEHU y KacHHjeM ey pana mox 5.2.3. u 5.2.4.
Hecymmupo he y 6muckoj OyayhHOCTH OMTH pa3BUjeHH NOJaTHU ayTOMAaTU30BaHU OOpOCHU
CHCTEMH y CBPXY 0J0paHe WM Hallaja KojuMa ce ja cCaMo ITOYeTHA CMEPHHMIIA 32 PAJI, a OCTaTaK
IpermycTy oApeheHoj BPCTU ayToMaru3anuje 0e3 TUPEKTHE JbYACKE KOHTpoie. Y TPEHYTKY
KaJla ce MpOLEHH Ja je Opoj ayToMaTu30BaHUX OOpOEHUX cUcTeMa y ojpeleHoj Mepu Wi y
oapeheHOM gemy 30HE oOmepalyje NpeBasHIla0 KIACHYHE CUCTeME Yy KOjuMa IOCTOjU
KOHCTAHTHO JbYJICKO OJUTyYHBame Taga ce Moxke rooputu o CSHISR. [lakine mojenuHavyHu
ayTOMaTHU30BaHH OOpOCHM CHCTEMH HE 4YHHE clenehn Kopak y eBOJYyHHjH CUCTeMa
KOMAaH/I0Bamba.

Cnuuna cutyanyja je u ca cajoep mpoctopoM (eHri. Cyber) koje je kao JoMeH, 1o
JOKTPUHAPHUM JIOKYMEHTHMA, CBE YAaJb€HHjE M HE3aBHCHH]E 0] HHPOPMAIIHOHOT IPOCTOpa
WK KOMyHHKaIuja y cMucity outnoctu. Heku ayropu, ynpomrhaajyhu nmocrojehe cucreme,
roBope O Kperamy cucremMa KomaHjoBama ka T13B. CG6ISR (Command, Control,
Communications, Computers, Combat Systems, Cyber, Intelligence, Surveillance and
Reconnaissance) (Uppal, 2023). Meljyytum, HaBeIeHO HEMa MHOTO OMpaB/amba 3a HU3/Bajarbe
cajoep OKpykema HU Ha 3amajy T/e MOCTOJH KpPO3 CXBaTamke KOMYHHUKAIM]ja jOI Off HUBOA
pasBoja C3, au y nomahoj Teopuju T]ie je carienan kao jgeo napopmannone aumensuje. Cajoep
OKpY’Keme He Moxe J1a rnoctoju 6e3 TkM cucrema jep y lbeMy IOCTOJU M Kao TakBO ra Tpebda
pasmarpatu. Konauyna upeja passoja cucrema komanmosawa je JADC2 (Joint All-Domain
Command and Control) xoju mpeacraB/ba CHCTEM KOMaHAOBamba M KOHTPOJIE y CBHM
JUMEH31jaMa ONEepaTUBHOI OKpykemwa. O0jallllbeH je Kpo3 IO0jMOBE MOTIYHO ITOBE3aHOT
0ojumTa TAE KOMAaHIAHT BEIMKOM Op3MHOM Yy CKOpPO pEaTHOM BpPEMEHY IpHMa CBe
uHdopMmanuje, oouja npeior Bemradyke nHrenurennuje (enra. artificial intelligence [Al]) 3a
OJUTYKY M OJJIyYyje, a CUCTEM KpO3 IIOBE3aHOCT M HAIPEJIHE ayTOMATCKe CUCTEME M3BpIIaBa.
JenuHcTBeHa onepatrBHa ciuka 60juTa he OUTH Janeko mperieHuja u pa3yMJbUBHja, a CBE
he Outu objenumeHo y ,,ioBe3aHo 6ojuiTe”. OBaj KoHILENT he Moxaa Op)ke OUTH IPUMEHEH
y mopHapuiu uinu PBullBO rae 6op6enn cuctemu Beh padpuuku nmajy noTnyHy MoBe3aHoCT,
amu y KomHeHoj Bojcim je To maneko y texHonomkom norneny (McGiffin, 2024). Hapagho,
uneje QyTypucTHUkux 60pOH UITUE3HY Kaja ce y pa3Marpame yoary eJIeKTpOMardHeTH! yaap
(enrn. electromagnetic pulse [EMP]). Moxna opyxkanu cyko6 y OyayhHocTu Tpeba Outh
pa3MaTpaH Kpo3 J0JaTHY NPHMEHY EJIeKTPOMAarHeTHOI ylapa Ha pa3IMYUTUM HHBOUMA
KOMaH/IOBama.

OcuM HaBeAEHUX MoJena IMOCTojaje Cy y Pa3IMYUTUM BPEMEHCKUM IEpUOJNMAa U

paznuuuTe Ipyre KoMOWHAIMje KOje YIJIaBHOM cajpke ucTe HaBeneHe enemente. C412
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(Command, Control, Communications, Computers, Intelligence and Interoperability) C512
(C412 u xoopauHuarmja), S612 (S512 i koonepanuja) u cii. MeljyyTum, Kpo3 BpEMEHCKH pa3Boj y
MOJICPHUM CBETCKHM apMHjamMa CTaHIap[l je Y KOIMHESHUM jeIMHUIIaMa 3aalHuX ¥ UCTOYHUX
3emMasba octao objammenn C4ISR koju 3a caga oOyxBara u ipyre mojaBe Koje ce MoJIako alln
HEJIOBOJBHO W3/Bajajy Jna Oum jmoOwmiie camoctanHu Teopujcku 3Hadaj (Daniel, 2020;
Creedon et al., 2023, p. 18).

WNuTterpucanu tenekoMyHukarmono-uHdopmanmonu cucreM MO u BC PemyOnuke
CpbOuje 00e30ehyje mpeHOoC aKTyelHWX I0oJaTaka y pealHOM BPEMEHY M 3a70BOJbaBajyhy
OCHOBY 3a (hOpMHUpame HHTErPUCAHUX HHPOpMAIMOHUX crucTeMa oJ Kojux je jenan u KMC Ha
CBUM HHBOMMAa KOMaHJI0Bama. 3aJI0BOJbaBajyha oCHOBa Mojpa3ymMeBa JOCTHTHYTY MOTPEOHY
OCHOBY Yy TOTIYHOCTH Yy CTallAOHAPHOM JIENly W HEMOTIYHO Pa3BHjeHY OCHOBY Ha CBHUM
MecTuMa y mokpeTHoM jaeny. Marerpucanu Tk C npencrasiba caBpeMeHy miaTgopMy IITO ra
YUHU CIIOCOOHUM J1a 00e30ean mpeHoc mHpopMaiyja 3a HajpasnuuuTje morpede. CBojuM
kapaktepuctukama TpeHytHu TkMC 3ajenHo ca mocrojehoM  CTpyKTYypoM ,,JiaHIIA
KOMaHJI0Bama” YMHHU Jia TocTojehr CHCTEM y MOTIIYHOCTH HCIyHhaBa 3axTeBe 3amaaHor C3
MoJiena U TpejacTaBiba Iuatdopmy 3a Moryhy nmasmy Hamorpanmy Ha C4, y demy cucTeM
onoOpane PenyOmuke CpOuje Aajieko Mpeamadyud y OJHOCY Ha OKpYKewe. TeXHOJOIIKO
yHarpehembe KOMaHIHUX MECTa HMa OCHOBE Y JI0CAJAllIEM Pa3BOjy XapABEPCKE U CEpBEPCKe
mardopme. JeaHa ol 3HaUYajHUX TEXHOIIOTH]ja Koje ¢y uMIuieMeHTupane je VolP (enr:i. Voice
over Internet Protocol). HaBemena TexHonoruja u cepBucu omoryhaBajy Kopuinheme Ha
pa3IuuuTUM IaThopMamMa U UHTErpalnjy y crnenuduuHa oKpyKema rje MocToje T0BOJbHU

mpexuu kanaruretn (Markovié et al., 2024).

2.1.2. KoMaHTHO MECTO y BEPTHKATHOM JIAHITy CHCTEMa KOMaH/I0Bamba

KomangHa mecra Kao jegaH oj Haj3HaYajHMjUX JEJOBAa CHCTEMa KOMaHOBama Cy
MoKaszaTesb pa3Boja CHCTeMa KOMaHI0Bamka U HEeroBa eKcipecrja Ha Tepeny. CTeneH pa3Boja
CHCTEeMa KOMaHJOBama 3aBHCH OJ BEIUKOr Opoja (akTopa KOjU Cy IOKa3aTesb pa3Boja
TEXHOJIOTHje M OpraHM3aldje Koja je mpatu. Ha Taj HauuH pa3Boj cucTeMa KOMaH/I0Bamba
OINHKCaH y MPETXOJHOM JIely YTHY€ Ha HUBO OpraHuzaiyje u (QyHKIMOHHCAHkE KOMAaHIHOT
Mmecra. Ca npyre cTpaHe ,,[oriiefioM” ca TepeHa, Tj. U3 JeIMHUIIA Ha TEPEeHY, KOMaHIHO MECTO
j€ ympaBo Mpe/ICTaBHUK CHCTEMa KOMaHI0Bamka Ha Tepeny. [lomarak koju Tpeda na npehe myT
O]l TIPETIIOCTAaBJbEHOT Ka MOTYUILEHOM Y Omepalfjama 3a Kpajier KOPHCHUKA ,,u3Ta3u’ U3
KOMaHHOT MECTa, jep OHO j€ YBOp Ha KOME CE BPILU CUHTE3a U MpeycMepaBambe nHpopMalmja

3HAYaJHUX 32 KPajhe KOPUCHUKE.
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O063upoM Ha Mel)ycoOHY yHYTpallliby U CIIOJbHY TIOBE3aHOCT, CHCTEM KOMaHI0Bamkha HE
MO’K€ UCITYHUTH CBOjY yJIOTY 0€3 IocTOjaa ((YHKIIMOHAHOT KOMaHIHOT MecTa. Ha Taj HauuH
KM je ycnoB GpyHKIHOHKCARAa CHCTEMa KOMaHIOBama. Y aajbeM Tekcty (meo 3.1.2.) he kpo3
OJIHOC OTIIOPHOCTH M HEMPEKUIHOCTH (QyHKIMOHUCama KM U cucremMa KOMaHJ0oBamba OUTH
JeTaJbHI]E caryielaHu MpooOeMu poToka nHpopmanuja u Mehy3aBucHocTH (QyHKIIMOHHCAhA
KM u cucremMa koMaH0BamkA.

Meby3aBHCHOCT 1 TTOBE3aHOCT CUCTEMa KOMaHI0OBamba MOXke ce yountd Ha Comn 19.
YTunaj edekara Koje MPOU3BOJE YCIOBH CAaBPEMEHOT OICPATUBHOT OKPYKEHa Nelyjy
HUCTOBPEMEHO Ha CBE HHMBOE y CHUCTEMY KOMaHIOBamka, TC YHUINTCHE WM Behe wim Mame

omreheme OMIO KOr KOMaHJHOTI' ME€CTa YyTHU4YC Ha MLCJIIOKYIIaH CHCTCM KOMAHJAOBaka Yy

orepanuju.
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A

Cmuka 19. V1riaj yciioBa caBpeMeHOT OIepaTHBHOT OKPYKEHha Ha BEPTHKATHY
XHjepapXujcKy IOBE3aHOCT CHCTEMA KOMaH10Bamba. 3

I'oBopehu o pas3Bojy KM u renepanHo o ynampehewy monena KM monasu ce ox

esleMeHara rnocrojeher mojena Koju Ccy OTKPUBEHHM Kao Haj3HAuajHUjU CTPYKTYpalHO M

13 Cnuka je o6pana ayropa
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¢ynkunonanno. Ha Taj HaunH pa3Boj eneMeHaTra Mojena ytude Ha yHanpeheme KM, anmu u
cucTeMa KOMaHJ0Bama. To MoXe Jia moJipasyMeBa HMHKPEMEHTATHE IIPOMEHE, alli CBaka Beha
PEBOIYIIMOHAPHA ITPOMEHA CaMo jeTHOT eleMeHTa Hehe JoHeTH peBOyIMOHAPHY TPOMEHY Y
[IEJIOM CHCTEMY KOMaHzoBama. llpumepa panu, ako y jeAHOM TpeHYTKY aole 10 JOBOJBHO
BHCOKOT' pa3BOja BEIITAauKe MHTEIUTEHIIMje 3a MoTpede IMmpoleca ONepaTuBHOT IUIAHHpamba,
MOYKE C€ IMPOILICHUTH J]a UCTa MOXKE JIa Ce IPUMEHH Kao JIe0 KOMaHTHOT CUCTeMa Ha KOMaHIOM
mecty. MHTerpamyja Benrayke HHTSIUTCHIU]e Y OBOM IPUMEPY MOpa3syMeBa Mamby GU3NIKY
IPOMEHY KO0ja He yTU4e JUPEKTHO Ha ocTaje GyHKIIHje IPeBO3a, Hanajama, EM 3padema, 6poja
JbY/CTBa, yoOu4ajeHe opranusanuje paaa. To je mama npomena koja he KM koje mocemyje
TaKBy TEXHOJIOTH]y YyHampeautu y oxapeheHoj mepu, anm Hehe yHampemuTw mpoiiec
OIEPAaTUBHOT IJIAHUPaka KOJ| MPETIOCTAB/LEHOT WM MOTYUEHCHOT TJIe HUje WHCTaaupaHa. U
aKo ce MHCTAIMpPa Ha IeJI0OM BEPTHKATHOM JIaHIy KOMaH/10Bamka Hehe moMmohu npu pazmennrajy
KM jep joj To HUje HaMeHa 1 TeHepallHO Hehe yHarpeauT MOTyhHOCTH CBHX elleMeHaTa KOjU
Cy moroh)eHH ycIOBHMa CaBPEMEHOT ONEPATHBHOT OKPYXKEHa. YKOIUKO CE TAaKO BHIIE ITyTa
yHanpeaun KM nohu he y Hekoj cutyanuju 10 GopMupama yCKOT Ipja jep IIe0 CUCTEM HHje
pa3maTpao TakBa yHarnpehema y TPeHYTKY pa3Boja.

Pa3Boj cucTema koMaHIOBamka ¥ KOMaHIHUX MECTa je IoBe3aH u Meljy3aBucan. 13 Tora
clenu 1a je ynuTHa MoryhHoOCT Ja ce yHanpehemeM aena caMor cucreMa KOMaHJI0Bamba WU
Hekux enoBa KM npeBasule HegocTaTak KOMIUIETHOT aKTYEITHOT MOJIeNia KOMaH/IHOT MeCTa.
YnpaBo y NMpeTxoHO HABEACHWM CMEpPHHUIIAMa 3a Pa3BOj CHCTEMa KOMaH/IOBama y IPYTUM
semibama (MO CG, 2018) moke ce yBHAETH Ja C€ CHCTEM KOMAaHJIOBamba MOpa TPaauTH
TUIAHCKH U [eNIOBUTO. YHanpeheme aenoBa cucteMa HeMa CBpPXY jep je npoTok nHpopmanuja
Op3 KoJMKO je Op3 Hajcropuju 1eo cucrteMa. M3rpaama cucteMa KOMaHIOBamka MOXKE OUTH
NpOLIEC HAIOTPakbe pa3IMYuTUX HHBOAa W yBohemwa HoBuxX WC jeman mo jeman. Mebhytum
YKOJIMKO C€ Haaorpaau (hYHKIIMOHAIHOCT caMO Ha jJeHOM ey, 11eo cucteM Hehe moctuhu

NOTpeOHU HUBO.

2.2. Opranuszanmja JbyJACKNUX U MATEPUjAJTHUX Pecypca HA eJieMeHTUMA
KOMAaH/IHOI MeCTa
Opranuzanyja JbyACKHMX U MaTepUjaIHUX pecypca Ha eJIeMEHTHMa KOMaHIHOT MecTa
Kao cyOjekaT TpHMeHEe Mojiela KOMaHIHOT MeCTa jeé HEOINXOJHOCT 3a (DYHKIIMOHHCAHE
KOMaHTHOT MecTta. JbyJncku (akTop Ha TepeHy MOXKE Ja HampaBH pa3jiHMKy y KOpHIIhewy
OlpeMe U CBOJUM CIOCOOHOCTUMA U 3HAIEM JIOTIPUHECE BUIIIE 3ajeJHUYKOM InJby. HaBenena

opraHu3zaija MmpeacTaB/ba HAuYMH KakKo JIMIA y KOMaHAW WM mTaly KOpUCTe IpeaBuleHe
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MaTepHjaliHe pecypce Ha KOMaHIHOM MecTy. YOBeK Kao MHIMBHIya Y KOMaHIMU JOTPHHOCH
opranu3aiju Ha KM KOJIMKO My OHa JONYCTH Ja C€ HM3pa3h U HMCKOPHUCTH MOJEpHA
texnomomka cpeacrtBa (Cmuka 20). Jbyacku ¢akTop CTBOpM OpraHM3anujy Koja je
onrosapajyha 3a ¢ynknuonncame KM Ha OCHOBY MCKyCTaBa, UCTpaKMBamba U MOTYNHOCTH
TEXHOJIOTHja Koje cy yrpaheHe y marepujaiiHe pecypce. HakoH Tora opraHuzaindja octaje
BUJIJbHBA y MPOITUCHMA, a JbyJIU U onpeMa koju ¢pyHkimoHunry Ha KM ce Memajy 1mo notpedu

aHTa’KOBamlba.

MATEPHJAJIHA
PECYPCH

CPEJACTBA H
OIIPEMA

JbYJICKH

PECYPCH
OPTAHHM3AIIMJA JbYJICTBO
BVICKHX H
L VACKII KOMATUIE-IIITABA

PECYPCA

N

Cauka 20. Meljy3aBUCHOCT opranu3sanyje, JbyJICKHX M MaTepHjalHux pecypea.lt

Opranu3anyja je NpeAMET CTaJHOI IpoydaBamka M HCKYCTBEHOI YyHampehema.
[ToctaBsba ce muTame KOJUKO je Moryhe camo yHampelhemeM opraHu3alyje yHarnpeauTH paj
Ha KOMaHJAHOM MecTy. Paj jbyJCTBa je y BEIMKO] MEPU YCMEPEH CTaHJap/IHUM ONEePaTUBHUM
mpolieypama u 1mojyioxkas je mpomenu. Ca jeiHe cTpaHe paBUIHA OpraHU3alvja JbyACTBA Ha
KOMaHJHOM MECTY JIONPUHOCU e(UKACHUjEM paly, CMamyje AyIUIUpame 1MOoclIoBa U ,,IIpa3aH
xon” JpyACTBa y Kopuiihewmy cpenctaBa. Takohe opraHu3oBaHa NMpUMEHa Mepa 3alllTUTE U
KOHCTaHTHA JUCUMIUIMHA Y pa3MeHU MH(OpMaluja JONPUHOCH 00Jb0] 3aIUTUTH KOMaHIHOT
Mmecta (Zabrodskyi et al., 2022, p. 54). UckyctBa u3 YkpajuHe, Npukasyjy jaa ce JbYJICTBO Y
KOMaHIU-IITa0y TOcCie IOYeTHOI Nepuoja W CTpeca, MNpuwiarohaBa y BeIMKO] MeEpH
CaBpEMEHOM OIEPaTUBHOM OKpYKElhY Te €€ M y CUTyalujamMa HeMOryNHOCTH KOMIUIETHOT
TEXHOJOUIKOT yHampehemwa, u3BpuIaBa 3afartak. Mmak ocraje ynutHO Aa U Kopuiiheme
HCKYyCTaBa y OpraHM3alliju JbyICKHX U MaTepujatHux pecypca Ha KM moxke y motpe6Hoj Mmepu
nonpuHety yHampehewy ¢yHkuuonucama KM y caBpeMEHOM ONEpaTMBHOM OKpPYXKEHY.
[TorpeGHa Mepa je CBakako pelaTWBHa CTBap. AKO ce pa3marpa Ja je MmoTpebHa Mmepa
yHanpehema oarorapajyhu HUBo Koju je moTpedaH 3a U3BPIICHE 3a/1aTKa OHJA j€ UCKYCTBO H

npuiarohaBame y BEIMKO] MepH A0BOJbHO. C Ipyre cTpaHe ako je MoTpeOHa Mepa BUCOK TEMIIO

14 Cnuka je o6pana aytopa.
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u3Bolema BEIMKOT Opoja omepalyja OHJla cama MCKYCTBA MMajy YTHUIIA], alld HE IOBOJbAH 32
MaKCHUMAaJTHY HCKOPUITNEHOCT CIIOCOOHOCTH jeTUHUIIC.

[IpeTxoaHO caryieiana CTpyKTypaiHo-(pyHKIIMOHAIHA aHanu3a y Aeny 1.2.4. npukasyje
XOPU30HTAIIHY TTOBE3aHOCT Ha KOMAaHJHOM MECTY, aJld UCTHYEC W Haj3HAYajHH]E MOICICMECHTE
monena KM. Xopu3OHTaIHAa MOBE3aHOCT WJEC M Jajbe JIO OpraHu3aiyje KomaHjae-mrada
onucane y aeny 1.2.1. rae ce youaBa Behu Opoj opraHuU3alMOHUX IEIMHA KOMaHAe — ITada
Koje 00aBsbajy cBoje pynkiuje ucror Hupoa ox C/b/JI-1 no C/B/JI-9, a ykynHO QyHKIIMOHHIITY
y OKBUPY Haj3HAYajHHjHUX eJIeMeHaTa onucaHux y aeny 1.2.4. CymapHo, mOJeNeMEeHTH MOeTa
KM cy ycnoBsbenu mel)ycoOHO ca CIIMYHUM 3Ha4ajeM pajy U3BpLICHa (YHKIIH]e KOMIUIETHOT
Mojiera KoMaHaHoT Mecta. OAHOCH KOjU ce CTBapajy, BaH BEPTUKAIHOT JIaHIIAa KOMaHOBamba,
CY Y BEJTMKOj MEpH paBHOIIPABHU 1 3aXTEBA]y BEIUKY KOOPMHAIIHN]Y KPO3 TUMOBE U IpyIE paau

3ajeqHUUKOr paga. OpraHu3anyja paja MeJuHa y CKIONY KOMaHIE Ce IIMPH Y OpraHu3anujy

nojieJieMeHara 1 ejieMeHara komanaHor Mecra (Cruka 21).

=
YCJIIOBHA CABPEMEHOI' OIIEPATUBHOI' OKPYXEIHA
[ YBOJUTH E®EKATH ] [ HEYBOJUTH E®EKATU ]
g
OPTAHM3AITUJA OPIAHM3AIINJA
PATTA HA OPTAHH3AIAJA PATA PAJIA HA
UKM KOMAH/IHE I'PYIIE KM
® CMEHCKH pax
* pyaxknHoHHCame exemenara KI' OPTAHH3AITAJA PATA
¢ OpraHH3aNHAja HPeMemTamba H OIIEPATHBHE CAJIE
® npoueaype onepaTnBHOT OPFAHH3AHI/IJA PA'I[A
o, . TIKTKHIT
p OPTAHHM3AITHJA PATTA V\  pa3paja rpaHa Il HACTAaBaKa ¢ opranmsannja paga Tkl
- ’ OIIEPATHBHOI ITEHTPA ‘ omeparmje i ap. cHCTeMa
o ——— - ® OIepATIIBHO JeXypPCTBO, I T ¢ KPHOTO3AMTHTA H P.
1 ® IpIBpeMeHH THMOBII II TPyIIe, o )
I OPFABE%AZINI:JA PATTA ® npalieme Toka omepanja 1 ap. II ;" 2
l * IpyIia 3a KOMaHIOBaKkEe &
\ ’ '
\ 8 P 2 b OPTAHM3AIIHJA PATTA ‘
\ 3 - 3 Y 0CTaJHX OPraHa H HoJeJeMeHaTa =
S | H

’ KOMAHJHE I'PYIIE
o™, ® KOOpJINHAIIIja Ca OCTATIM
enementimMa KM,

® KaHIenapija,
® octamu oprain KM m ap.

OPTAHH3AITHJA PATA
IIOMORHE I'PYIIE

® obesdeheme KM
* p3pahame
* oncayxuBame KM m ap.

OPIAHM3BAIINJA ®YHKITMOHUCABA JbYJICKUX U MATEPHJA/THUX PECYPCA

Crnuka 21. Y1uiaj ycioBa caBpeMEHOT ONEePaTHBHOT OKPYKEeHha Ha XOPH30HTATHY
TIOBE3aHOCT OpraHM3allije pajia eleMeHaTa MojieIa KOMaHTHOT MecTa. '

15 Cnuka je o6pana aytopa.
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Tume ce carienaBa KOMIUICKCHA [[EIMHA XOPU30HTATHE OpraHU3alije Ha KOjy Ce Mambe
WJIY BHIIIE HCII0JbABA]y €PEKTH KOjU Cy IIPOU3BO/] YCIOBA CABPEMEHOT ONIEPATHBHOT OKPYIKEHha.
XOopHu30HTAIHA OpraHU3allkja JbYJACKUX U MaTepHjaTHUX pecypca Kao jJaCHO BHIJBHMB CyOjeKaT
MoJieJla KOMAaHIHOT MecTa (YHKIIMOHHUINE KAa0 BEIMKA CHUHXPOHU30BaHA IleNMHA. Benuke
KOJIMYMHE UCKYCTBa KOje mpod)ecuoHamHu Kajgap y Bojcuu Moxke na nobuje ananmsupajyhu
Ipyre cykoOe, Moxe W3HahW OArOBOpP HA aKTyellHE TNPETHE KOje CTBapajy YCJIOBH Y
CaBpEMEHOM OINEPATHBHOM OKPYXkKery. Mel)yTUM TeXHOJIONIKA U OpraHU3aIloHa OTPaHUYCHA
npencraBibahe nmpenpeky 3a Behy npomeny. [lakine KM He Moxe Opxe Ja ce IpeMecTH jep je
noTpeOHO BpeMe Jia JOACJbeHH Opoj JbYACTBA NPHUKYIH IATOpE, KOMIjyTepe, YTOBapH,
00e30enu 1 cnuyHO. YBexkOaBame paamu he momohu ay He KOJIMKO je HeonxoaHo aa 6u KM
,,IPSIKUBEII0” HAKOH youaBama. FIcTo Tako He MOXKe MPY>KUTH Behy OTIOPHOCT ca CpeACTBUMA
KOje Toceyje, Kao MTO ca TPEHYTHUM CPEJICTBHMA TEIIKO MOXKe Op30 mpedaIuTH yiIory Ha

HEKO JIPyro KOMaHIHO MECTO Y CITy4ajy BEIHKOT yTPOXKaBama.

VYcil0BH caBpeMEHOT' OMEepaTUBHOT OKpY’KEHa JIeNyjy BHILIECTPYKO U CBEOOYXBATHO y
MYJITHIUMEH3HMOHAIHO] 30HM OIlepalije Kako y BEPTUKAIHOj, TaKO M y XOPU30HTAIHO]
KOMITOHEHTH CHUCTeMa KOMaHIoBama. EQEeKTH Koje MpOW3BOJE AaKTYEIHH YCIOBH JENY]y
XHMjepapXujCKi HMCTOBPEMEHO HAa BEPTHKAIHHU JIaHAIl CHCTEMa KOMAaHIOBama, alld W Ha
XOPHM30HTAJIHY OpraHu3alujy pajaa Koja je eKclpecHja CHUCTeMa KOMaHIOBamba Ha TEPEHY Y
oJipeh)eHoj jeTMHUIIN ONIePaTUBHOT UM TAKTUYKOI HUBOA.

ArniconyTHO je Hemoryhe y oBOj cMMOMO3M OpraHu3aluje JbYJICKUX U MaTepHjaIHUX
pecypca paszmatpatu OUII0 KOjU J1e0 0JBOjeHO Oe3 yTHIlaja Ha KpajihH pe3ysTar. Y Hanpeheme
jennor naena mojapaszymeBahe yHampeheme mene opranuzammje. Jlakiae 00Jbe 0CTIOCOOSHEHO
JbYJICTBO WJIM 00Jba TEXHOJIOIIKA CPEACTBA MM YaK 00Jbe U €KOHOMHMYHM]E YCHOCTaBJbEHA
opranuzainyja gonpuHehe 6osbeM m3nazHoM pesyntary. Mcro Baku u 3a 0OpHYT ciy4daj. Y
HEKUM CHTYyalljaMa HeIoCTaTaK jeHOT eJeMEHTa MOXKe ce HaJOKHAaIuTH BehoMm ymorpeboM
win BehuMm aHrakoBameM Jpyror einemMeHTa. To ce TOCTH)KE Ha OCHOBY KBAJIUTETHE
opraHu3zaiyje pajaa, ocrnoco0JpeHOCTH JIUIIa Koja pajie y KoMaHaaMa — mrabosuma. Mehytum,
cama 1o ceOu opraHu3aiiyja paja He MOXKe 3aMEHUTH 3aXTEBaHU TEXHOJIOUIKH HUBO KOMaHTHUX
MeCTa y CBAaKOj CUTYaIlHjH, jep aKTyeJHW MOJIEN je IPOjeKTOBaH y BpeMe Kaja BehuHa HOBUX
e(ekaTa HUje HM TCOPHJCKH pazMarpaHa. Jlakie opraHuzaimja pajia Moxe nmomohu o oapehene

rpaHuiie HakoH koje KM Buiiie He MOKe J1a OJrOBOPU 3aXTEBUMA M U3BPIIU CBOjY QYHKIIH]Y.
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3. HUJBEBU PA3BOJA MOJEJIA KOMAH/JHOI' MECTA

[{upeBu pa3Boja yHarpelheHor Mojiena opraHu3alije KOMaHTHOT MecTa Cy IIPBH KOpaK
Ka ycMepemy Ipolieca pa3Boja HOBOT Mojena KoMaHaHor mecta. Oxarosapajyhu muibeBu
ycMepaBajy mpoliec Ka oJropapajyhem pesyinrary Tj. moTpeOHOM yHarpehewy Mojaena koju he
OJITOBApaTH YCJIOBHUMA CaBPEMEHOI OIEPAaTHBHOI OKpYyXema. CXBaTambe HEOMXOJHOCTH
yHanpehema Boau ka oarosapajyhoj dopmymnanuju. CarnenaBajyhu akryentne cyko0e y cBeTy,
MECTO M yJIOTY KOMaHIHUX MeCTa y HeMy JI0Ja3H Ce JI0 CXBarama IuTa Tpeda ga Oye OKBUD
Ka koMe Tpeba ycmepuTH pa3Boj. Huje morpemno pehu na je akTyenHa cuTyalija y CBETCKUM
CYKOOHMMa OroJIijia MHOTE JJOKTPHHAPHE 11a0JIoHe puxBaheHe o] cTpaHe MOJCPHUX CBETCKUX
apMHja O 4eMy je BHIIe OWIO pedd y MPBOM MOrIaBby. CIUYHO CTpaHUM M y gomahem
HOPMAaTUBHOM OKBUPY MOTY C€ YOUHMTH OJpPEIHHIIE KOje BHIIE HE MOTY y MOTIIYHOCTH OHTH
ucnymene. [Iponucanu yciaoBu Koje Tpeba 1a 3a70BOJbH PEjOH N300pa KOMaHIHOT MECTa Cy
na: (1) ocurypa HEmpeKHUIHOCT W e(pUKACHOCT CHUCTeMa KOMaHaoBama; (2) omoryhu
peamm3anujy twianupadHor TkMOO6; (3) 3amrTuty o Barpe, ocMarpama M 00aBEIITajHO-
n3BUauKNX aKTUBHOCTU HempHjaTesba; (4) 00e30eau pacTpecHT pacmopeq U IETUCXOIHY
opraHuzanyjy 3amrture; (5) Ja ce opraHusyje Ha Teke MPOXOAHOM ImpaBlly Moryher
aHTa)XOBama HENpHjaTesbeBe OKIOMHEe TeXHuKe; (6) ocurypa mMmoBosbHe MoryhHocTH 3a
OpraHu3alyjy JiejcraBa ¥ NpoTUBejcTaBa 1 oMoryh Mackupame 1 0OMambUBabEe O MO3ULUjH
KM (Komanma 3a 00yky, 2014, ctp. 34). BuaHo je aa 6ap Tpu yciaoBa 01 YKYITHO IIECT BHUIIIE
HUCY pPEeaJiHH 32 OCTBAPHBAIE Ca aKTyEeITHUM MOJIEIIOM, a YIPaBo 300T yCIIOBa Y CaBPEMEHOM
OTIEPATUBHOM OKPYKEHbY.

Pagu mpaBunmHHX ycMmepema Ka oapelemy LujbeBa MOTPEOHO je carjiegaTH LUJbeBe
nocTtaBjbeHe 3a pa3Boj KM y crpanum apmuja. [lorpebHo je carnmematu mocrojehe cryamje,
aHayM3e, Mpeayiore W pealn3andjy y crpanuM apmujama. [lomasehu ox 3amagHux riexumira
KOHKPETHH IMJHEBU KOjU MOTY OUTH pa3MaTpaHH Cy JeIaTHOCTU Ha MPOjeKTUMa yHarnpehema
komaHaHuX Mecta (Crnuka 22). [IpBu neo AeTaTHOCTH ce OJHOCH Ha yHampeheme KOMIUIETHE
copTBepcke uHpacTpykType Kpo3 mpojekar Komuene Bojcke CAJl ,,Komangna wmecta
oyayhuoctu” (errin. Command Post of The Future, [CPOF]) (HQDA, 2022b). TIpojekar je
yHarpeheH u npeuMeHoBaH y ,,PauyHapcko okpyxeme koManaHor mecta” (enrsi. Command
Post Computing Environment [CPCE]) (Arnold et al., 2015; Pomerleau, 2023; Director,
Operational Test & Evaluation, 2022). Hamena je ma o0e3benu xapaBep u codTBep 3a
MHTETPalKjy CBUX MH(OPMAIIMOHUX CHUCTEMa POJOBAa M CIIy>KOHM, CEH30pa U BU3YEJIN3aLU]y

30HC onepaunje 3a OHNCPATHUBHO-TAKTUYKU HHUBO. I[pyrI/I A€0 JOCJIIaTHOCTHU CE€ OJHOCH Ha
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yHarnpeheme pusnuke nHdpacTpykType ca (oKycom Ha XapaBep U IatdhopMme U MO3HAT j€ MO
HasuBoM ,,MHTerpucana wuHppacTpykTypa KomaHaHux wmecra” (emra. Command Post
Integrated Infrastructure [CP12]) (Danfelt & Bailey, 2021). HaBeaenu mpojekar je mocrao aeo
Behier mpojekra 1moj Ha3uBOM ,,MojepHu3aiuja KomaHaaux mecra” (earia. Command Post
Modernization [CPMod]) (Capability Program  Executive Command, Control,

Communications, and Network, n.d.).

IPEJIA3ZHO HOBO
PELIEBE PEHIEIHE
ca cTapux 3a oIpeMame J10
cucreMa 2030 u jajpe
[ | | |
XAP/IBEPCKO- b 4 .
CODPTBEPCKA Pauynapcko
HNHO®PACTPYKTYPA Komanina mecra OKpY/Keme
e BH3yaiM3alMja GOjHIITA oynyhnocrn ‘ KOMaH/{HOT
® JIeJbehe CIIHKE Ca CBHM (CPOF) MECRA
HUBOHMMa (CPCE) )
e HHTerpalja HHpopMaIHja ca MOZEPHHIAITAJA
CBUX CEH30pa ] KOI\B’/Il%gJi‘[:II/IX
Konnene Bojcke
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,-JIPEIKUBIbABARE”™ (CPI2) ( od)

Cika 22. MoiepH13aliija KOMaHIHHX MECTA 32 ONlepaTHBHO-TaKTHUKU HIuBO CAJI. 1

[Tpunukom ananuza nocrojeher crama y cucremy komanjaoamwa KoB CAJl yodeHo je
Jla je IpoTOK MH(opMalrja IpeBeuKU 3a nocTojehy Mpexy mpeHoca MojaTaka U Jia je OHa
ocersbuBa u cnabo mokperna (Crawford et al., 2017). CarnenaBame moBehama MPOTOKa
nH(opMaIrja v mojaBe BUCOKO MPEIU3HOT OpyXKja 3BaHnYHA cTpyuHa raeaunmrta y CAJl cy jom
2018. roauHe uMIuIMIMpana aa he kKoMaHIHa MecTa Ka0 OCHOBA CHCTEMa KOMaH/0Bamba, Y
MOJICpHUM YCIIOBHUMa paTta, OMTH mpememTana cBakux 30-60 munyTa na 6u ,,npexuBena’
(Pomerleau, 2018). ITocrojehu momenu KM omysumajy Behu geo maHa 3a MOCTaBJbambe
(Brooks, 2023) mTo ce moka3aio Kao HEOAPKUBO 32 MOJICPHO ONEPATHBHO OKpYXkemwe. KacHuja
UCKYCTBa U3 YKpajuHe y4e Ja je moTpeOHo Oap nBa myTta AHeBHO mpemermratd KM Ha HUBOY

OaraspoHa 1a Ou npexxuBeno. J{a Ou ce youenu npobiemu npesasunnin, Konnena Bojcka CAJL

16 Cnuka je oO6pana ayTopa Ha OCHOBY HaBeJeHMX MHpOPMAIKMja O IPaBlMMa pa3Boja Mpojekara yHanpehema
KOMaH/IHUX MecTa.
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je TOKpeHyJia pa3Boj HOBHUX MoOJella KOMAaHJHHUX MeCTa Ha TaKTHUYKOM HHMBOY Kako O y
MOJICpHUM YCJIOBUMa pata wuMaiga Behe CHOCOOHOCTHM TIPBEHCTBEHO MacKHpama Yy
eJIEKTPOMAarHeTHOM crekTpy u moomaroctu (Demarest, 2022). [IpeasuleHo je ma KoMaHIHA
MecTa Ha TaKTUYKOM HHMBOY HoOpen Op>Ker W moy3JaHujer MpoToka uHdpopmanuja omoryhe u
00Jpy BH3yeJM3alIMjy 0 HUBOA YeTe-Boja, na u Hiwke (Eversden, 2020). 3Banuyna rieauimra
cy yodaBana na cy KM mopen cBoje HempuMepeHe BETHYMHE M TPOMOCTH KOJ MPMEIITamba,
oceTJbMBa Ha HM3BHharbe, MOCEOHO €IEKTPOMArHeTHO, aKyCTHYHO M TepManHo (Horton &
Thomas, 2020). Ha muBoy NATO ce npeasuhao npBeHCTBEHO MpobiieM 300r MoryhHOCTH
u3Bnhama u cajoep MpeTmH, anu HHUje Ce MPETIIOCTaBIbajlo 1a he mpoMeHe y mpakcu O6p30 aa
nacryne (Clemente et. al., 2019).

Cro3Haja na cy mponuia BpeMeHa Oe30pMKHHX I0Jba IIAaTOpa M KOHTEjHEepa
MOCTAaBJHCHUX HA HEMPH]ATEIHCKO] TEPUTOPHjH J0Ia3MIIa je MoIaKko. JloTajanimby HenprjaTelbu
HUCy umanu mMoryhaoctu na yrpoze KM, melytum epa jeTHHHX APOHOBA je Y BEIHKO] MEPH
NPOMCHMJIA TAaKBO CXBaTame. Par y YKpajuHu MOTBPAHMO je OBY BPCTY CIHo3Haje. Pycko-
YKPaJUHCKHU CYKOO JOJaTHO je CTAaBUO [0 3Hamha J1a eIEKTPOMAarHETHH OTHCAK KOjH je TI0CT0jao
y nocienwux 20 rogrHa U Koju ce rnosehaBa ca MPOTOKOM HMH(pOpMalKja ca MHOTOOpPOJHUX
ceH3opa, AoBoau 10 Tora ga KM He Moke MpeKUBETH NMPOTUB HEMpHjaTeshba KOjU MOCEIy]je
HalpeJHy CEH30PCKY TEXHOJOTHjy, MOIYhHOCTH eJEKTPOHCKOI paToBama, OEeCIUIOTHE
Ba3yXOIUIOBE WM CaTEIUTCKO M3BHDame. Y3 HaBEJCHO HalpeaHa TEXHOJOLIKA pellema 3a
[IMBHUJIHE CBPXE Cy MOCTala MHUPOKO JOCTyITHA U oMoryhuita cy kopuiheme 3a BojHe ToTpeode.
Jomuio ce 0 3akipydka na ce KormHeHa Bojcka Mopa (OKyCHpaTH Ha KOMaHIHE CHCTEME H
MOOWJIHA KOMaHJHAa MecCTa Koja oMoryhaBajy cTalHO KpeTame, AUCTpUOYLHMjy MojaTaka U
npyre MoryhHOCTH Ja MUHUMU3Upa enektpomarHetHu otucak (Crombe & Nagl, 2023, p. 24,
Brooks, 2023). V ycinoBuma Hemoryhnoctu aa ce KM pasmectd Ha jgocajiallibd HAYHH
MOCTAaBUJIO CE€ MUTAKE J1a U je Moryhe HUcTo pa3MecTUTH y HaceJbeHUM MeCTHMa Kako Ou ce
CMamUII0 OTKpUBamke M moBehana moryhHocT mpexuBspaBama. MelyTtum, oaroBop je 0p3o
CTUrao u3 YKpajuHe rje ce mokasaiuo ga cy u takBa KM 6p3o naentupukoana u noroheHa
(Zabrodskyi et al., 2022, p. 54). 3amtuTa 3u0BUMa je caMo Jajia IPUBUIHY 3amITHREHOCT U
Behu komdop, MehyTrmM HaKOH OTKpHBama MoKa3aja ce Kao MoryoHa HaKOH MOTOTKa ca Behum
ryOMTKOM JBYACTBA 0] yoOuuajeHor ¢pyuknnonuncama KM Ha tepeny (Kushnikov, 2024).

[TojaBa HOBHMX TEXHOJIOTH]ja JOBEJA j€ IO MPOU3BOIHE MOJIEPHUX BOJHUX ypehaja Koju
uMajy Benuku Opoj moryhHoctu. MelhyTuMm mokasano ce Ja KOMIUIEKCHOCT PyKOBama TUM
ypehajuma 3axTeBa BETUKO BpeME 3a OCITOCO0JbaBakbE | 1A j€ U TIOpe]] HapeTHUX MOTyhHOCTH

norpebHa BeIWKa WHAWBHAyalHa npurpeMa — obyka 3a pax (Brooks, 2023). Oso je y
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CYIIPOTHOCTH Ca MPETXOAHUM BOJHHM CPEICTBHMA KOja Cy OWJIa pellaTHBHO jeHOCTaBHA 3a
ynotpeOy y BenukoM Opojy cdepa. Octaje 3aaarak jaa ce MoJIepHa CPEJCTBA yIPOCTE 3a pal
Kako Om Owuja jakimie yrnoTrpebspbuBa y3 jeIHOCTaBHUja ymyTcTBa. CaTeNUTCKH TEPMHUHAIH
»Starlink” cy mocranu momynapHu 300T pelaTHBHO jeJHOCTaBHE ymoTpede mpuiaroheHe
UBWIHO] yroTpeOu. Kpajmer KopHCHHKA KOju HpuMemyje ypehaj cBe Mame HHTEpecyjy
pazIuuuTe J0JaTHE OMIlMje moBehama CHare, CMamema IIyMa, Oupama Mojia y kome ypehaj
pany, MocTaBJbakbe MPEKHUX Napamerapa U ciu4Ho. Y jomaheMm Haopykamy HaOaBJBCHO je
MHOT'O CpPEJICTaBa y paHHjHM IEPHOINMA KOjU Cy UMAaJIU HalpeHe MOTYhHOCTH aiy penaTuBHO
KOMILIEKCHY yrnoTpeOy Kao mTo ¢y Ouiu paauo ypehaju mpoussohaua Thales. Mako HamemeHn
32 HW)KA TaKTUYKH HUBO, 3aXTCBAJIU CYy BUIICTHEBHY OOyKy 3a KopHIIheme JiMia IITo je
oHeMoryhagaso apyra JuIa Ja uX KOPUCTE y MyHOM OOUMY YKOJIMKO HHUCY HPOILIH CIUYHY
00yKky. Ypehaju u cucteMu KOju ce KOPHCTE Ha HW)KMM TAaKTUYKUM HHUBOMMA MOpajy OuTH
jeAHOCTaBHU 3a ynoTpedy u TUMe oMoryhe penaTHBHO KpaTKo BpeMe ocrocoOJbaBama 3a paj,
QJIM ¥ 3aMCHBHUBOCT JIUIIA KOja Ta KOPUCTH Y ciiydajy norpebe. [lojaBa OecIMIIOTHUX JICTHITUIIA
u npyrux censopa npeontepehyje Tk cucrem u o6pany cBux undopmanuja. M mopen tora
HITO Cy 3HayajHe MH(pOpMalMje MPUKYIJbEHE MPaBOBPEMEHO, 300T npeonTepehema cucrema
npeHoca u obpaje nHpopMalja He MOry OUTH JOCTYNHE Y peanHoM BpeMeHy. OBpe ce Kao
JeAHO oA pelewma y Jely Mpeulaxke W TMOAPIIKA BEUITaYyKe HMHTEIUIeHLUje Yy oOpaau
uHpopmanyja (3upojesuh, 2024).

Haxon TecroBa crnpoBeneHnx Ha pa3Bojy miatdopme moaepausanuje KM, ox kpaja
2024. romune Komnena Bojcka CAJl je mouema ca mpojekTuma yHampehema cuctema
KOMAaH/I0Baka Ha TAKTUYKOM HUBOY Kako OM MpeXy KOMYHHUKaIMja YIPOCTHIIA, OJIpKaia WIN
noBehana MOOMITHOCT U cMamHiia eJIeKTpoMaraeTHu otucak (Mingus, 2025, p. 4). Cam o cebu
€JIGKTPOMAarHeTHH OTHUCAK je edeKkaT Koju je Hemoryhe n3behu, anu je moryhe cMamutu. Buino
je Ja pa3Boj WJE Yy jaCHOM TMpaBIy OJIFOBOpa HA YCJIOBE y CAaBPEMEHOM OIEpPaTHBHOM
OKpPYKEHY.

Pag Ha KOMaHIHUM MeECTHMA, TEXKHUIIHO KOMYHHUKAIIMOHUM H HH()OPMAIIHOHUM
cUCcTeMHuMa, MOKpeHyJia je U EBporicka onopamOena arennuja (enrit. European Defence Agency
— ckpaheno: EDA). HaBenena areHmnuja je NOKpeHysla MpojekaT ,,EBporcku cucrem
KOMaH/I0Bamba 0J1 CTPATEerHjCKor 10 TakTh4Kor HuBoa” (exria. European Command and Control
System from strategic to tactical level — ckpaheno: ESC2). Pan je y 2022. roguHu ycMepeH ka
CTBapamy ajara 3a CHCTEM KOMaHJIOBama, MU3ajHHUPAHUX Ja MOJpXKE JOHOIICHE OIIyKa,
MJIaHUpamke U CIpoBoheme MHCHja M omleparuja 3ajeqHuyke 0e30eqHOCHE W on0pamOeHe

noautuke EY (erri. Common Security and Defence Policy — ckpaheno: CSDP) o ctpatemmkor
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JI0 OTIEPAaTUBHOT HHMBOA Ca YCMEPEHHM IPUCYCTBOM Ha Tadyke TakTH4kor HuBoa (European
Defence Agency, 2023, pp. 12-13). YV neuemopy 2023, EDA je opranu3oBaja 3aTBOPEHY CECHJy
noBojioM peanuzanuje npojekta ESC2 nHa koMe cy ydecTBOBasie Jp)KaBe WiIaHUIE, Kao U
NpEeJCTaBHUIM BOJHO-MH/YCTPH]jCKOT KOMIUIeKca. JloHeTa je oiIyKa /1a ce mpojeKaT NpuapyKu
HOBOM IIpojeKTy ,,EBporicku cuctema komannoBama" (enri. European Command and Control
System — ckpaheno: EC2) te na ce pa3Buje codTBepcka miatdopma y HapeaHe ABE TOJIUHE
(European Defence Agency, 2024, pp. 13-14).

[To craBoBuma EBporicke ogOpambene areHiyje cee Behu paa Ha HHOBaIjaMa BOJIH Ka
T3B. ,IloBe3aHoj TakTHukOj apxuTekTypu cieaehe renepanuje” (enri. Next-generation
Interconnected Tactical Architecture) y kojoj ce CHHXPOHH3Yjy W KOOPAMHHUDajy cajoep u
eJIeKTpOMarHeTHe aKTHUBHOCTU Koje he ocTBapuTH €000y MOKpeTa M MmoOosblIaTh edeKTe
JIejCTBa CONICTBEHUX CHara, JJOK he MCTOBPEMEHO JAETpaupaTH HEemlpHjaTeJbCKe CIIOCOOHOCTH
(Stamatoukos, 2023).

HcTouna BojHa MUCA0 je jOIlI y MPOILLIOM BEKY MPOLIEHUIa Aa KOMaHIHO MECTO MOXKE
OJITOBOPUTH CBOjOj CBPCH caMoO ako Oyze 3amTuheHo, Tj. ako JbYJACTBO U CHUCTEMU HUMajy
notpeban HuBo 3amrtute (MBanom et al., 1972, crp. 134). HaBeneno carnenaBame HHjE
OJICTYIIaJIO y CBOJO] OCHOBM OJ carjie/laBama 3amajHe BOJHE MHUCIH, MEhyTUM JAeTab y
Kperamwy pa3Boja KM nHa McToky cy Mame mo3HaTH 300T orpaHudeHor Opoja uHdopmMarmja.

3HavajHO je y3eTh y o03up jga 0e3 o03upa Ha aKTyellHe TEXHOJIOIIKE HHOBAaIUje
KOMaHJIHa MecTa y OynyhHOCTH MOpajy MMaTH MOTYhHOCT J1a ce Mpuiaroie HOBHUM
OKOJIHOCTHMA KOj€ caJl He TI0CTOj€ WK HHUCY npeasuleHe. JenHa ol OKOJTHOCTH MOXKe OUTH U
IPOMEHa KOMIUIETHOT JOKTPUHAPHOT 1abjaoHa yrnorpede jenuHuna u paga KM u3 pernatuBHo
yJajbeHe M03aJ1HE ca BUILIECTPYKUM MOOMITHUM €JIeMEHTHMa KOju KOMaHJIaHTy oMoryhasajy
NPUCTYII TIpeibeM Kpajy 3oHe oneparje (T2COM G-2, 2024, p.14).

CreykynHO aHanu3a IuJbeBa pa3Boja KM y cBeTy moTBphyje notpedy 3a yHanpeherem
OMNOPHOCIU Y ONEPAMUBHOM OKPYHCerwY, Al U e@UKACHOCMU KPO3 MOOEPHU308AFE
meneKOMYHUKayuone u cogpmeepcke apxumexmype.

[TIpu pa3Bojy KoMaHOHMX MecTa 3a jaomahe moTpebe, OCUM CTpaHUX HCKYyCTaBa,
noTpebHO je mohu of 3aKkJbydyKa Jja ce 3axTeBa JAPYyrauMju TEXHOJOIIKW M OpraHU3allMOHU
OPUCTYN Yy €PUKACHOM CYyNpOTCTaBJbalby MOJEPHUM IpeTHaMa U Kopullhemy NpeaHOCTH
HOBHX TEXHOJIOTH]ja. ¥ TaKBOj CHUTYyalllju HE MOXE Ce KPUBUTHU JoMahu pa3BOjHU MMOTEHIHjall
3a He Mpeay3uMame oAroBapajyhux mepa y mperxogHoM mepuony. ,Ilpexo Hohu” cy ce
M0jaBUJIN PA3IMUUTH YOOJUTH €dEeKTH KOjH Cy NMPOMEHWIM yoOW4YajeHW HAa4YWH paToBama U

3axTeBaJId MOTPeOy 3a Mpeay3uMamkbeM XUTHUX Mepa.
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Ha ocHOBY MpeTx0HO HaBEeIEHOT, XUNOMEMUUKO-0eOVKIMUEHOM MEeMOOOM, YTIABHOM
Ha OCHOBY BEJIMKOT OpOja CTpaHMX MCKYCTaBa, ajli U JIETaJbHO CITPOBEICHUX aHAIN3a yClIoBa y
neny 1.1. u 1.3. u mocrojeher crama cy0jekaTa Mory ce popMysHcaTH IIUJbEBH pa3Boja HOBOT
yHanpeheHor moxena kxomanaHor wmecrta. LlmibeBn TpeGa ma omoryhe NpBEHCTBEHO
NpeBa3UIaKemhe HEraTUBHUX e(dekara KOjU ce HCIO0JbaBajy y CaBPEMEHOM OIEpaTHBHOM
okpyxkewmy. To he ce moctuhu noseharwem omnoprnocm komanonoe mecma y OOpOCHUM
orepanujama YnuMe ce AUpekTHO moBehasa ,,npexuBibaBambe” KM y oneparnuju. la 6u ce y
NOTIYHOCTH HCKOPHUCTHJIA MOJIEpHA TEXHOJIOTHja TMOTpeOHO je JomaTtHO nogehamu
epukacnocm paoa KOMaHOHO2 Mecma 4YAME C€ CTBapajy yCIOBH 3a eQHUKacHWjH U
OTepaTUBHUJU DPajl JbyAcTBa, moBehaH mpoTok mH(popManvja U TuMEe 00Jba BU3YeEIH3alja
OojumTa U Ha Kpajy ycmex y omepauuju. [{usbeBu 00yxBaTajy KOMIUIEKCHE caapikaje U
noTpeOHO KX je mpenu3Ho nedunucatu. PeamHo cy ogpennuna 1o koje Tpeda gjoceruyTu. To je
[IEHTpaJIHa TauKa Ka K0joj ce ycMepaBa Oyayhu Moien KoMaHaHOT MecTa. Pa3marpame 1isbeBa
ce ycMepaBa Ha JBa IpaBia: NoBehame OTIHOPHOCTH KOMaHIHOI Mecta W ToBehame

eq)I/IKaCHOCTI/I KOMaHJHOI' MECTa.

3.1. loBehame OTHOPHOCTH KOMAHTHOT MeCTA

[Tosehamwe otnopHocT KM y caBpeMeHOM OIepaTUBHOM OKPYIKEHY j€ IPUMapHHU LIUJb
yHarnpehema Moniena. beroBom peanusaimjom MOCTHKE Ce OATOBOP HAa IOMUHAHTHE HETaTHBHE
edeKTe Koju MPon3nsIa3e U3 ycaoBa CaBPEMEHOT ONEPaTUBHOT OKPYKemba. AKTYeJaH OIHC OBOT
[[UJba YECTO ce, MOCeOHO Yy 3amagHoj TEPMUHOJIOTHU]U Y 3aBUCHOCTH O] IMMEH3H]j€ Y K0joj ce
nocMaTpa, Ha3WBa MOTYNHOCT WM ,,BpeMe MpekuBibaBama” (eHri. survivability). Bpeme
MIPEKMBJbABAA CE MPBEHCTBEHO OJIHOCH HAa OTIOPHOCT Ka yOojutum edexktuma. Mehytum
nosehame OTIOPHOCTH UMa BEJTMKU 3HA4aj M Kao OTIOPHOCT Ha Heybojute edekte. [ menano y
OJTHOCY Ha TNPETXOJHE JELEHH]e YCIOBH CaBPEMEHOI OIEPAaTUBHOI OKpY>KEHa Tj. Y OBOM
CITy4ajy HEraTUBHU €(EKTH KOje TH YCIOBH Tpon3Bojie ce moBeharajy. CymapHo Tpeba 1a Boau
Ka noBehamwy OTIOPHOCTH Ha yOojuTa U HeyOOjUTa CpesicTBa U edeKTe KOje MOCTHXKY. YTIPaBo
y oBa JiBa npasia he OuTH Jasbe pa3MoTpeHa noTpeda 3a OTHOPHOCTH.

CkpaheHo BpeMe mpexuBJbaBama j€ TIOCIEANIa YCIOBAa KOjU TpOM3HIa3e W3
OTIEPAaTUBHOT OKPYXXKEHa jep je BpeMme 3a OTKpuBame Jokannje KM 1 BeroBux eieMeHara y
BEJIMKOj Mepu ckpaheHo. KibyuHy ynory y oTKpuBamy KOMaHIHUX MECTa U JPYTHX 3HAYaJHUX
TAYKAaCTUX IIMJbEBA MMajy yNpaBO MOJAEpHa HeyOojuTa cpeacTBa U TexHojoruje. OHO mTOo ce

Ha/I0OBe3yje Ha OTKPHBaWkE 3HAYAJHOT TAUYKACTOT IMba je moehame MOryhHOCTH yHUIITEHA
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YIIpaBo MojepHuM yOojuTuUM cpeiacTuMa. KomamHo MecTo je ,ucrmatus mub” 17 3a

BUCOKOIIPEIU3HE MPOjeKTUJIC KOjU Cy IMOCTaIH IMIMPOKOJAOCTYIHH y MOJIEPHUM CBETCKHM
apmujama. Tume ce jacHo yBubha Beza m3Mmel)y ycioBa KOjU Cy ONHCAHHM y CaJallllbOCTH U
UJbEBa KOjU Cy IutaHupanu y OyayhHocTH. Y majbeMm moBehame OTIOPHOCTH je HYKHO
carjiejaTi y CMUCITy TIOBE3MBaba ca yCIOBUMA Kao noseharwe cmenena yeposcenocmu KM.'Y
CMHUCITy 3Hauaja, moBehame OTIOPHOCTU mpeba caznedamu y Koperayuju ca HenpeKkuOHOCmu
u xeanumemom ¢ynxkyuonucarna KM u cucmema romanoosarwa y onepayujama, and H
3Ha4yajeM nmoBehama OTIIOPHOCTH 3a ucxo0 onepayuje. Ha Taj HA4UMH ce carjenaBa MoCTaBIbabe
Jena Iujba pagd NpeBasWiIaKema HETaTHMBHUX edeKaTa KOju HelpHjaTeJbCKa CTpaHa

npousBoau (Cruka 23).

YCJI0BH YBOJUTH HENPEKUIHOCT OTIHOPHOCT
carpaor |y | momensin | KOMAHAHOT
OKPYKEIA ) il : MECTA.
KBAJIUTET

¢dyukimonncama KM

.

YCHEX BJIACTUTHUX CHATA
Y onepanuju

HEYBOJUTH
e(ekTH
Helpujaresba

Crnuka 23. Penanyja yTrmiaja ycioBa ONepaTHBHOT OKPYKEha ¢a MOCTaB/LEHUM IIHJbEM
OTIIOPHOCTH CHAra M KopeJaluja ca ycriexoM cHara y orepanujn.t®

OTnopHOCT Kao MNOCTaBJbeHU IMJb yHampehewa monena KM je y CynpoTHOCTH CBOjUM
JIeIOBalbeM Yy OJIHOCY Ha HEraTuBHE eQeKkTe KOju NpoHM3HIIa3e U3 YCJIoBa CaBpEMEHOT
OTIepaTUBHOT OKpYykewa. Beha ornoproct yHanpehenor mogena KM cmamuhe edekre koju
HETaTHBHO JIENTy]y Ha KOMaHIHO MecTo. CXBaTame OTHOPHOCTH TOJIa3H O] HETPEKUIHOCTH U
KBAIHTETa (PYHKIIMOHUCAhba KOMaHIHUX MECTa KOja Cy M3JI0’K€HA y3ajaMHOM M 000CTpaHOM
nejcTBy edekar yciaosa. Y00juUTH U HEyOOjUTH ePEeKTH MojeIMHAYHO U Y KOMOMHAIM]U AETY]y
Ha KM mto he y onpehenoj curyauuju noctuhu aerpaganujy GyHKIMOHHCAHa KOMAHIHOT
Mecra. Jlerpagamuja u3a3BaHa (U3MUKUM YHHUIITEHeM Jeia KM NmpBEeHCTBEHO MOXKe OUTH

pa3MaTpaHa Kao MPEeKH]l HEMPEKUIHOCTH (PyHKIHMOHUCama, OMIIO y AeNy MpeHoca MojaTaka,

17 TepMuH ,,MCIIATHB LMJb” CE OJHOCH HA 1IEHY KOIUTama OHOI IITO CE YHHUIUTH Y OJHOCY Ha LeHy y6ojuTor
CpencTBa Koje Ta YHHINTAaBa. YKOJIHUKO je IIeHa OHOT IITO ce YHHUIITH Beha oHa je mmuib ucriatus. Llena Huje
npopadyHara camo y BasryT Beh 1 kpo3 3Hauaj oapeljeHor pecypca Koju ce yHUIITaBa 3a JJaJbu TOK Olepalyje,
6e3 003upa Ja 1M pecypc JbYACKU WM MaTepHjaiHu.

18 Cnuka je o6pana aytopa.
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uH(OpMalMja WIK NMPEeKuIa y KOMaHA0Bamy 300T ,,u30annBama U3 cTpoja’” oapeheHunx nauma.
[IpBEeHCTBEHO TMOCTUTHYT YTUIA] HAa HENPEKUJHOCT NPEHOCH CE€ M Ha KBAJIUTET
(GyHKIMOHHCAkba, KyMYJIaTHBHO IIOCIE€ HEKOT BpeMEHa WJIM TPEHYTHO 300r jakor edekra
Henpujatesba (Cimka 23). Unak kBanurer pyHkimonucama KM, Kao jenaH oa MHAMKATOPA
orropHoctd KM je naseu y naHIy ucrnosbaBama HerpHjaresbekux edekara. To je pasyMibHBO
jep IenuMMuYHO HapymaBame HenpekugHocth KM, kao wmHmmkaropa ornopHoctd KM,
M3a3BaHO TPEHYTHUM edekToM uim omrehemeM oapel)eHor KOMaHTHOT cHCTeMa MOXKEe OMTH
npeBasul)eHo moBehaHMM aHTa)koBambeM KOoMaHe-liTaba Ha Apyre HaduHe. KBanuteTHOM
OpraHu3aljoM KOMaHJe-Tada, WMIOPOBHU3AIMjOM M KOPHIINEHEM pe3epBe, 3aMUCa0
KOMaH/IaHTa 3a H3BOleme omepanuje M Jajbe MOXKe OWTH CIpoBeneHa Mpodiema.
HeoTknamame HacTaluX MOCIENUIa WM OHOBHO MCIOJbaBame eeKaTa HempujaTesba BOIU
JaJh0j JeTpajanrju u npeonrtepehemy JbyICTBA M TEXHUKE KOja HE MOXe OUTH IpeBasul)eHa
Ha MMIIPOBM30BaH HAYWH T€ HAIJO BOAM MPEKHIY (DYHKIMOHMCAWka KOMAaHIHOT MeECTa.
CarnenaBame OTIIOPHOCTH MOJIa3H oJ pernocTaBke aa je KM yrpoxenuje y Behoj mepu Hero
npe, a 3aTUM Ja Ta YIPOXKEHOCT Kpo3 e(eKTe NPBEHCTBEHO Ieyje Ha HENPEKUIHOCT
¢ynxuonncamwa KM, a 3aTuM JUpPEKTHO U MOCPeHO Ha KBAIUTET PpyHKIMOoHUCcamha KM mito

he y nasbem OuTH AeTasbHU]E caryielaHo.

3.1.1. [loBehame yrpoKeHOCTH KOMaHAHOT MECTa Kao MOoCIeauIa yciIoBa

CaBpPEMEHOT OIIEPATUBHOT OKPYKEHa

JlMpekTHO moBe3aHO ca LuJbeM IMoBehama OTHOPHOCTH j€ CTENEH YrpOo>KEHOCTH
KoMaHJHOr Mecta. HaumH na ce oaroBopu moBehaHoj Yrposk€HOCTH je ympaBo mnosehame
OTITOPHOCTH. AKTYEJTHH CTENEH YTIPOXEHOCTH j€ H3Y3€THO BEIWKH W 3aBHCHU O] BPCTE
cpencTaBa Koje HempujaTesb ynorpedspaBa. [loBehaBa ce pecnekTuBHO ca BehoM ymoTpeGom
MOJIEPHUX CpEJCTaBa. YHHILUTEHE MojapasyMeBa oapeheHu edekar yOOjHUX cpelcTaBa U
nojpa3zymMeBa (U3NYKO YHHINTEHE TEXHUKE WU JbYACTBA Yy 3aBHCHOCTH KOJHMKH j& JE0
KOMaHJIHOT MecTa 3axBaheH ynapoM. ['oBopehn o JbyAcTBY, 003upom aa je Ha KM pasmernten
KOMaHJIaT ¥ KOMaH/a JeIMHUIIE, KOJU CYIITHHCKYA KOMaHIy]y orepalijaMa \bIXoBa oruouja
WIH pamaBamke JOBOJAU JI0 CMamkema MOTYhHOCTH J1a ce yIpaBiba OINEpalujoM Tj. H3BOheme
omeparyje he OuTH y BemUKO] Mepu OTekaHO. JbyJCTBO KOMaH/Ie je aHTa)KOBaHO HA TAYHO
JOJIeJbEHUM 3ajJjalliMa y OKBUPY CBOJUX CIEHHUJATHOCTH y KOHCTAaHTHOM pany, MpHjeMY,
o0pamu u mpeHocy mHbopManuja udMel)y NpeTnoCcTaB/beHOT M MOTYMHCHUX. buiio kakas
HeJlocTaTak JbyJACTBa oTekahe pan. Crneuujanmszanuja onapeheHHX numa y KOMaHIM HE

omoryhaBa BHWIIECTPYKY 3aMeHy U HaJOKHaay 3Hama U crocobHoctu. I[loBehanum
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AHTKOBAKEM JIeTIa JIMIA MOXKE C€ HAJOKHAJWTH Yy MOTPEOHO] MEepH HeAocTaTak oxapeheHor
JbyJICTBA HA KOMaHIHOM MecTy, MehyTuM TakBo pemieme he cMamuBaTH KBaJIMTET paja.
[Tornbuja KoMaHIaHTa WM JIMIIA KOja Cy Ha BUIIUM KOMaHJIHUAM JIy>)KHOCTUMA Y KOMaH/IH UMa
M3y3€THO HEeraTuBaH egeKaT 3a CUCTeM KOMaH/IOBama, He camo 300r ry0spema JbYICKHX
KUBOTA U MpoliieMa y KOMaHI0Bamy Beh u HeraTMBaH MopasiHU e(eKaT Ha HIKE jeHHHULIE.
Jakiie ocrmoco0/peHUJH WM TEXHUYKH HalpPEeIHUJH CyOjeKTH MOJe/ia KOMaHIHOT MecTa KaKo
je Beh ommcano y ey 2.2. MOTY 10 HEKEe Mepe JONPUHETH Behoj OTIOpHOCTH, ainu moBehaHa
YTPOKEHOCT HaJ[BJIaZiaBa MOI'YNHOCTH OTIIOPHOCTH KOja HHje Ha MOTPeOHOM HUBOY J1a 3ayCTaBH

MOJIEpHE TIPETHE.

3.1.2. 3nauaj noBehama OTIOPHOCTH 32 KBAJIUTET U HEMPEKUTHOCT

(1)YHKI_[I/IOHI/IC21H>3 KOMaHJHOI' MECTa U CUCTEM KOMaHAOBaka

OTnopHOCT KOMaHTHOT MECTa je 3Ha4yajHa jep MOAMKE U OTHOPHOCT U (PyHKIIHOHATHOCT
cucTeMa KoMaHoBama. [loBehame OTIOPHOCTH M0jeAMHAYHOT KOMAaHIHOT MecTa he cMambuTu
onrepeheme Ha CHCTEM KOMaHJ0Bamka y HABEJACHHM CUTyalldjaMa YHHINTCHA WIH OMETama
pana. CuctemM KOMaHI0Bamba Y HEKOM POKY MOKE Jla 3aMEHH yJIOTY KOMaHJHOT MeCTa Koje je
,,A30aueHo u3 cTpoja’ Mel)yTum Bpeme Koje je HoTpeOHO 3a TO MOXKeE J1a MPeJICTaBIba YIIPABO
TPEHYTaK KOJU JOHOCH MPEKPETHUIy y Omepaluju Tj. Mocie Kora HHMje Moryh ycmex y
onepanuju. [la Ou ce pa3zymeno 3HaueH€ TPEHYTKAa MOTPEOHO j€ CXBATUTH IOjaM ,,TaukKe
KyamuHanyje”. Taduka KyJIMUHaIMje TMpeACcTaB/ba TPEHYTAK y BPEMEHCKO] OCH KajJa HHje
Moryhe HacTaBUTHU OIEpaLnjy UCTHM, KeJbeHUM TeMnoM. CHare Koje Hara/iajy BHIIE He MOTY
Jla HaCTaBe HamaJl ¥ MPHCUJbEHE CYy Ha mpeku I AejctaBa win nosnavewe (I BC 30K, 2012,
ctp. 38, 53). To 3naun aa he Mama OTITOPHOCT KOMaHIHOT MeCTa JA0BeCTH J0 Moryher Beher
KPUTHYHOT omnTepehema cucTeMa KOMaH/IO0Bamba M THME TPEHYTHOT HETaTHBHOT yTHIaja Ha
ucxoJ omneparyje. Mama OTIIOPHOCT JIOBOJM JI0 HEKE BPCTE MpEKuIa paja KOMaHIHOT MecTa U
MIOHOBO BUIIIECTPYKOT HETATUBHOT yTHUIaja.

[Tpumep HaBeneHor 3anucad je y nomahoj ucropuju. [pmnnkom Outke Ha [lamrpuky
31.05.1999. romune, HATO aBujanmja je HaKOH OTKpHBama JOKAIMje W3BPIIUIA
6ombapnoBame y Buiie Hainera KM 549. moropuzoBane Opurage y pejony lllex Maxane.
Tom npusnmkoM je y 1Ba o0jekrta rie cy Ouiia pa3MenTeHa JIMia NOTHHYJIO AEBET U PAEHO U
KOHTY30BaHO BHUIlle jJura. BasmymmHuw ymap je y motmyHocTtd Taj jgaH uizbanmo MKM m3
(GyHKIIM]je ¥ UMao JOJATHU M3y3€THO HEraTHMBHU IMCHUXOJIONIKUA €(eKaT Ha OKOJHE jeIUHHUIIC
Koje cy youmne ynap. Mako je omOpamOeHa omepaiiija pe3yiToBaia MO3UTUBHUM YCIIEXOM

edpextn yaumTema KM cy 0w mupu o caMmor ryOuTKa JbYACTBA U TPEHYTHO Cy YTULIAIN Ha
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onepanujy (RTS Merila vremena — Zvani¢ni kanal, 2019, 49:18; MunucrapcTBO 010paHe u
Bojcka Cpbwuje, 2021). Y HaBeneHoM ynapy Opoj MOTHHYJIMX je OMO MPOIEHTYaTHO BEIIMKHU
(oko 10 mocto) y ogHocy Ha ykynmHO 103 morunyna y 549. MTOp M HCHUM NOTYHEHCHUM
jenuHUIIaMa 3a cBe Bpeme cykoOa 1998-99. roqune (Y apyxeme Xepojcka 549. MmoTopuszoBaHa
Oopurana ,,llap Jyman Cunan”, 2022; MunaucrapctBo ogdpane PemyOmmke CpOwuje, n.d.;
MunucrapcTBo onopane u Bojcka Cpowuje, 2021, 05:20).

HenpexkuaHocT paga KOMaHIHOT MecTa MMa M3y3eTaH 3Hauaj Ha ucxo/ onepaiuje. Yak
U Ca MambHMM MIPOOJIEeMIMa MTO3UTHBHO YTHUYE Ha CUCTEM KOMAaH/I0Bamka y LEIWHU H MOTyhHOCT
na pearyje y 6opOenum ormeparujama. CMUCao HENMPEKUIHOCTH je HAJJIAKIIE YOUYUTH KpO3
aHanM3y NpoToka uHGpopmanuja. ['ne je mporok mHbopMalyja HOpMajaH, KOMaHJIAHTY je
omoryheHo Ja ympaBjba jelMHHUIIAMA Yy MOTPeOHOM peamHOM BpeMeHy. ['me je mpoTok
uH(pOopMaIlja yMamkeH CTBapajy Ce YCIOBH 3a TyOJheHE BpeMeHa KOje je KJbyUHO y OTepalldju.
Haxne menmumuunu nipekua GyHknuoHucama KM jenmuHuIle TOBOAM 10 CMamema MPOTOKA
uH(popMalldja ITO AUPEKTHO yTHYE HAa MOTYhHOCT KOMaHJaHTa jeJAMHMIIE Ja JTOHOCH
KBaIUTETHY OuIyKy. [lormynu mpexupn pama KM jeaunuiie moBoau [0 TMpeKuaa MPOTOKa
uH(popMallrja Ka MPETIOCTaB/LEHOM, alli U Ka MoT4ukbeHnMa. Moryha cniopuja anrepHaTHBa
Ka TIOTYU-EHIMA O] CTpaHEe cycela WM JPYyTruM KaHaJlnMa TEJIeKOMYHHKAlHja 3aBUCH O]l
HUBOA MOJIEpPHHU3ALIMj€ ONpEeMEe U Pa3BUjEHOCTH CUCTeMa KOMaHJOBama Ja JUcTpuOyupa
kaHaine. Mehytum, y ciiydajy notmyHor npekuaa paga KM jeauHuie noT4nmbeHe jeTUHHILE
INPUBPEMEHO OCTajy 0€3 ycMepema IMPEeTHOCTABJbEHOI IITO JUPEKTHO YTHYE Ha HCXOJ
onepanuje (Cnuka 24). Mako ce KOMaHAaHTH M KOMaHIMPH jEMHHUIIA OCIIOCOOJhaBajy 3a
CUTyallMje TpeKuaa KOMyHHKalMja ca MPEeTIOCTaBJbEHUM IJ/Ieé C€ YCMepaBajy Ha 3aMHUcao
IPETHOCTaB/LEHOT KOMaH/IaHTa Y CaBPEMEHOM OIepaTUBHOM OKPY>KeHbY HEI0CTaTaK ,,CBEKUX
uHpopMalrja Moxxe 6uTu mpodbiremarndyad. HempeknaHOCT paga 101aTHO yTUYE HAa KBAJIUTET
dbynknuonucamwa KM.

Kao mrro je mpukazano Ha Crumu 24, npexuan paga Ha KM yTHdy 1 Ha KBaJTUTET paja
KOMaHJHOT MecTa. Jakje, HeraTuBaH yTuIaj HUje camo pediexcuja Ha jeaquauie Beh u Ha pan
KOMaH/Jie K0joj he mocie HopManan30Bama pajaa OuTu norpedHoO ojxpeheHo Bpeme j1a moBpaTu
cBe (QyHKIHje y TMOTIMyHOCTH. Jly)e cTame IeTUMHYHOT TMPEKUAa WIM TOTIIYHH IPEKH
(Cruka 24) usbaryje KomMaHIy-1mTad U3 yoOMUYajeHOI pUTMa pajaa M yTude AY»KH BPEMEHCKH
IepuoJl Ha BEPTUKAJHM M XOPU3OHTAIHM [J€0 CHUCTEeMa KOMAaH/AOBama, I[OCEOHO

MMPETHOCTABJbCHOT U CYCCAC.
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IIpeonTtepeheme,
YCIIOpEeH IIPOTOK
IIPETIIOCTABJBEHOT U
cycena y Tk xaHamy
(crmopmja anTepHaTHBA Ka
MOTYUELEHOM )

KM
cycena

Hopmaino KM KM E— KM
d)yHKllHOHHca}be OpeTnoCcTaB/beHOI JeaHHHIE NOTYHHECHOT
IToxjenHako
IUTAaHUPAHO
onrepeheme kanana Tk,
yoOudJajeH MpoToK KM
nHpopManja cycenHa
KM KM (tommmnes N KM
HeﬂﬂM“an OpeTnoCcTaB/beHOI jenﬂﬂnne . PR ¥ | IOTYHHBEHOT
npeKH 4
: 1
VYcnopen TPOTOK i :
nHpopManuja y L
CHCTeMy KOMaH/IOBamba KM
cycena
- KM y KM . KM
OTIHYHH NPEKH]Y NpPeTHOCTABbEHOT jenmmAme ‘| moTuHmenor

MakcnMaJjiaH NpoToK - npeontepeheme

ILnaaupan Behu npoTtok nHOpMaImja

ILtanupan MamkH OIPOTOK HH(OPMAITH]ja ca pe3epBOM

Jleremaa

YcnopeH — HeIUTaHHPaH Ay QYHKIIMOHATAH IIPOTOK

YCIIOI)eH — HeILIAaHHPaH OTC)XaH IIPOTOK Ca IIPEKuaIuMa

HOBpeMeH — HeINIAaHHPaH IIPOTOK Ca IMPpEeKUJInuMa

HPEKH,ZI HeIVIAaHHPaH NN HOKyuIa_]I/I YCIIOCTaBe

Cnuka 24. OHTepehe}be CUCTCMA KOMAaH/JI0OBakha Y 3aBUCHOCTH O] IIPCKU A

3Havaj HenpekugHocTH pana KM Harnmamasa ce /J0JaTHO KpO3 3HAauaj CaBpPEMEHHX
00pOeHUX cUCTeMa, KOjU Cy MMIUIEMEHTHpPAaHU Ha MOJEPHUM ympaBibajyhum miaTdopmama.
HaBenenu cucremu 3axTeBajy HeNpecTaHy KOMYHHKAIH]jy n3Mely omeparepa-rmociyKHona u
camor 6opOeHor cucrema. bopbeHu cucteMn 4ecTo KOpUCTE MOAATKE 3a paj] ca APYTHX CEH30pa
TE Ce Ha Taj HaUMH pa3MeHa IojaTaka Koja ce obaBiba myTeM Tkl kaHama BHUILECTPYKO
nosehasa (Pahenosuh, 2025, ctp. 3). Y TakBOM OKpy»Kermy OMIIO KakaB IpeKu] Koju je Behu ox

nenmumuanor (Ciuka 24) uzbaityje u3 kopumnihema oapehere 6opoeHe cucreme u onemoryhasa

(GYHKIIMOHHCARA.

19

HBUXOBO KOpUITNeHwhe WK Kopullthewmne nHpopMaliyja Koje TH CUCTEMHU CTBapajy.

19 Cnuka je o6pana ayropa.




3.1.3. 3nauaj moBehama OTHOPHOCTH KOMAaHIHOT MECTa 3a ycrex y 0opOeHum

orepanujama

OTIOpHOCT KOMaHHOT MECTa je Y KOpelaluju ca ycnexom y bopbenum onepayujama.
Pa3marpajyhu mojam oTriopHOCTH MO’KE C€ TOBOPHTHU O OTIIOPHOCTH Ha YHHUIITEH-E ICI0BA WU
EJIOT KOMaH/IHOT MECTa WM HEerOBY OHECHOCOOJbEHOCT 3a paj Koja MOXKe OMTH JIeNMMUYHA
WIN TOTIIYHA Kao mocienuia yoojutux edexara wid oMeTama CUCTeMa TEeJIEKOMYHHUKAIH]a
WIN JIPYTHX cHcTeMa U ypelhaja Koje KOpHCTH JbYACTBO Ha KOMaHIHOM MECTY, ToTpeda aa ce
3aIITUTU JBYACTBO M ciaM4YHO. OHECTIOCOOJFEHOCT JIeoBa KOMAaHIHOT MECTa CBAaKaKO BOJU
OTeXaHOM (YHKIMOHHCAKY CHCTEMa KOMaHAOBamka M cMamyje MoryhHocT ycmexa Yy
O0opOeHnM omepaljama.

Benuku je 6poj u3BemTaja koju MoTBplyjy pa3indyuTa YHUIITCHa KOMaHJIHUX MeCTa
WIN JIelioBa KOMaHJHHMX MecTa. Y HEKMM cuTyarujama nopen yHumrema KM, mocroje
u3Bemraju o norubuju komanmanata (Hodunova, 2025). V toky 24-mHeBHOr cykoba Ha
Haropno-Kapabaxy u3mehy Jepmenmje u AszepOejyana, ynumreHo je wiu omreheno 44
KOMaHIHAa MeCTa W CKJIAQIWINTa MYHHUIMje, YIIIaBHOM YAapuMa TYpPCKOT OeCHUIOTHOT
Ba3ayxoriosa ,,bajpaxrap” (Curéija & Pavi¢, 2022). Viapu no komanmauM mMectuma OC PO
y MPBOj TOJIMHH PYCKO-YKPajUHCKOI CyK00a 3Ha4ajHO Cy YMamHIU CIIOCOOHOCT /1a IUIaHUPajy
U CIIPOBOJIC€ KOOPAMHHUCAHE OTEpallje Ha 3alajHoj CTpaHu peke [menap, MmTo je yMamHIo
MOYETHH 3aMaxX M CIPEUYMIO KOHCOJNUAALHM]y IMOCTUTHYTHX pe3yJTaTa C IOoYeTKa CykKoOa
(Goure, 2023). U mnopen Benukor Opoja uHpopmaimja Koje HHje Moryhe MpOBEpHTH Yy
NOTIIYHOCTH Ha OCHOBY HOBHHCKHX M3BEITaja, CHUMAaKa U JAPYTHX aHAIN3a, 1O MOoCIeaniamMma
BUJIJbUBUM KpO3 3ayCTaBJbakhe OIepalinja, Moruounje KoMaHJaHaTa U CIMYHO, JaCHO je J1a Cy
KM opranmn3oBaHa 1o CTapoM MOy OWiia BPJIO OCETJhbHBA HA OTKPHBAKE M YHUILITCHE.

Opranuzanujom paja Ha KOMaHJIHOM MECTY yCIIOCTaBJba C€ 3aMEHUBOCT JbY/ICTBA Ha
3HaYajHUM JYKHOCTHMA TaKo Jia CBaKo Jinie uMa oapehenor 3amennka. Komanaant nma csor
3aMeHMKa WM HadelTHUKa ITada y 3aBHCHOCTH OJf HMBOA KOMaH/IOBama WM CHUTYaIlHje.
Hauennuk ojnpeljeHe opraHu3alMoHe IENWHE MMa Y CBOM CacTaBy JIMIE KOje ra MOXe Y
onpehenoj Mmepu 3ameHuTd. CBe OBO HapaBHO MMa CMHUCIIAa y orpaHudeHoj Mepu. CucreM He
MoXke J1a (QYHKIMOHUILE yHUM KamaluTeToM Ay)Xe BpeMe 0e3 MyHOTr (OpMaIijCKOT CTama.
[Ipen3Huje carnemaHo, MPEeTXOMHO HABEACHO MMa JIOTUKE YKOJIHMKO j€ MamU JIe0 JbyJCTBA
aHTQ)XOBAaHMX Ha KOMAaHJIHOM MECTy, Ha ojapelheHo] JIoKanuju OHecrnocoOJbeH. Y ciayuajy
ryoutka Beher Opoja JbyAcTBa U3 KOMaH le-1Tada MOCTaBsba ce MUTambe MOIYNHOCTH 3aMEeHE U
Jlajber Bohema omepanuje. Y TakBOj CHUTyalMjH JO0JIa3U J0 HU3paxkaja Pa3BHjEHOCT CHCTEMa

KOMaH/10Bama J1a nmpesasulje mpodiem (Tabena 5).
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Hda 6u ce cxBatunu cpenmwu U Behu HeratuBHM yTHnaju Ha KM morpebHO je

HAIIOMECHYTH Ja IIEPHUOJ OIIOPABKa CUCTEMA KOMaHAOBamka TpaKu OCUM BPEMCHCKE I[I/IMCH?)I/Ije

U BEJIIMKO pagHO aHraxoBame. HaBemeHo y onapehenum curyanujama He MOXe OUTH

IPUKPUBEHO y MOTIIYHOCTH 300T moTpede aa ce XUTHO Ipeay3my Mepe. Tume ce momaTHO

JbYJICTBO M TEXHHMKa M3Ja)Ke TIOHOBHOj OMACHOCTU 01 M3BHhama u nejcTBa. Panu cmamema

BpEMEHa Tpajama ONOpaBKa CHUCTEMa KOMaHJOBama MOTPeOHO je YHU(DUUUpaTH KOMaHIHE

cuctemMe U oMoryhutu 4dyBame ojpeheHux mnojaaraka Ha pa3IMYUTUM JOKalujama o yemy he

outu peun Bumie y nemy 5.3.3.

Tabena 5. EdpexTn nejcTBa HEenmpujaTesba Ha paj KOMaH/e-1ITada U ycrex orneparmje.

EdexTn Edexar na YTunaj na
(13 Moryhnoct b Edexar Ha 1Ay
aejcTBa NMPOTOK | 00paxy HCXOJ
. 3aMemUBOCTH . LIITA0HU paj c
HenmpujaTeba uHdopmanmja omepanuja
Oresxana obpana V3 nocrojame
nHpOpMAaImja antepHatuBHuX KM Mamu
I'yourax 3aMemUBOCT y3 popmauja, p .
JIETAMHIYHO (JToKM, UKM) yTHIaj Ha
Mamer aejaa JIOJIATHO HAIpPe3ame .
CMamCHhe moryhe je oxpkatu HCXON
JbyICTBA OCTaJIOT JbY/ICTBA .
e(hMKacCHOCTH U (hyHKIMOHUCamE omepanmja
OTIEPaTHBHOCTHU mTabHOT pana
I'yourax nena Hewma mmm nma
IIpeBa3unasu ce
TEXHUKE UJIHU ACITAMHAYHO Y
KopuhemeM Ipyrux Hema Hema
oMeTame pajga . onpeherHom
nocrojehux cucrema
TkH cucrema nepuoay
I'yourax TpeHyTHA 3aMEBHBOCT Bestxn
3HaYajHHjer He naje edexTe jep [Ipexun oOpane [Toctojame HeraTHBaH
JeJ1a JbYACTBA | HeMa JIuIa Koja MoTy uHpOpMaImja, anrepHatuBHuX KM THIA] HA
U KOMAH/JIHOT TPEHYTHO Jia 3aMEHe, Tj. | MOTIYHA Mapaiu3a | MOXKe Ipey3eTh y Hex 3}1
Kajapa noTpeOHO je Bpeme 3a mrabHOT pajia JEIMMUYHO YIIOTY omepammja
(KT, 3KT, HIII) | 3ameHy
CMmameme epekra
IMpaBUJIHOM OpPraHus3.
3amemuBOCT HEMoryha
T'youraxk KpPaTKOM POK PaIa, IPCKTHIIM Mamu 10
K/bY4He Y Kb POKY, OTexaH y BeIMKo] | aHraxkoBameM Kt Ha
npeBa3uiasu ce . cpenmu
Texunke TkHU MepH TPHjeM U TEXHUIITY, .
JMETUMHYHO KypUpHMa yTHIAj Ha
cUcTeMa Ha Cllambe MpeIacKkoM Jema
U aNTepHATHBHUM S — JBYJICTBA HA TDYTa HCX0T
KOMaHIHOM .
OMaHAHO PEHOCOM p J Y Py onepanuja
MeCTy . KM - HY>KHO €
uHpOpMaImja .
MOCTOjarh¢ AKTHBHUX
HKM, JIoKM, PKM.
. Benauku
KomOunanuja | 3amemusoct sbyncrea u | Kpahu win nyxun
. . AntepHaruBna KM HeraTuBaH
ABa WM BULIEe | onpeme Hemoryha jep MIPEKU]I IprjemMa, .
MOTY JICTHMUYHO yTHIIQj HA
o rope HEeMa KO WIIK IITa Ja o0paze u cnama
3aMEHHU nH(popManuja MpeY3eTH YTy Hexon
HaBeJeHHUX onepanuja

[Topen ybojHHX AejcTaBa, pa3alduTa JejCTBa HEMPHUjaTes/ha MOTY TOBECTH IO OMETamba

pama KOMaHIHOT MecTa. HemocpemHo HempHjaTesb MOXE IMPEIy3eTH Mepe EJIeKTPOHCKOT
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omerama TkM cucrema mro he orexaru npeHoc u o0paxy UHGOpPMALIMja U YCTIOPUTH pajl U
¢dynkunonucare KM. V TakBoj cuTyanuju KoMaHmaHT he mmaTu Mame uH(bOpMaiuja Ha
KOjUMa 3aCHUBA JIOHOILIEHE OJUTYKE IITO BOJAU Ka MameM ycIexy y omnepauuju. Hempujaress
MOYKE€ HAMEpPHO WMJIM HEHaMEPHO MOCPEIHO JETOBAaTH Ha KOMAaHIHO MECTO omTehemeM WiH
OMETameM CpeicTaBa WM (PyHKIMja O KOJUX IMOCPEIHO 3aBHCH pajJ KOMAaHIHOI MECTa.
VYKOJIMKO y 30HU ONepalyje YHULITH JIe0 cTallmoHapHor win nokpetHor TkU cuctema, jaBuhe
ce epexar cMameHOT MpoTOKa MHPOpMaINHja Wid HeMoryhHOCTH mpeHoca uHpopmalja Ka
onpehenum enemenTrma 6opOeHOT pacriopena jeaunauie. CIMYHO, YKOIUKO C€ JCTUMHUYIHO
YHHUIITE Ofpel)eHH JOTUCTHYKH eJeMEeHTH oTexahe ce cHaOmeBame KoMaHAHOT MecTa. OBH
edeKkTu Cy carfieflaHd y JUTepaTypud Kao yjaap Ha ,,KpUTHUYHE pamuBocTu’. Kputnune
pPambUBOCTU Cy KPUTUYHU 3aXTEBH, PECYPCH WIHM €EMEHTH IIEHTpa MONH jeAMHHIIE KOJU CY
OCETJBbMBH Ha M30JI0Bamkbe, HeyTpanucame win yauiresne ([ BC VIIuP J-5, 2017, 1. 29-30).
VY pasmatpary KM kao jemHor o Haj3HAYAJHUJUX eJIeMEeHaTa OOpOCHOT pacrope/a jeanHIIIe
(T3B. ,,1ienTpa Mohu”) y oapeheHoj curyanuju HempujaTesb Hehe umatu MoryhHOCT aa ra
JUPEKTHO OTKpHUj€ WM YHHUIUTH. Y TOj cUTyauuju he ce TpyauTH Ja OHECIIOCOOM [JelloBe
CUCTEMa KOjU Cy HEOIIXOJHU KOMaHIHOM MECTY 3a (pyHKIHOHUCcame kao mTo je TkU cuctem
WM joructuka. Ha Taj HauuH HenpujaTesb MOXKE MOCPEIHO MPEKO ,,KPUTUYHUX PABUBOCTH
yrunati Ha KM. Benuku je Opoj yoojutux u HeyOojuThx edekara onucanux y aeiy 1.3. koju
MOTY UCTIOJbUTH JI€]CTBO Ha KPUTUYHE PAELUBOCTH.

Takole mMpuIMKOM TOKpeTa IpyTuX jeIWHUIlA, Mpojacka Kpo3 elIeJoHe, MOBIadeHha
n30eriaux JiMia Moke Johu 7o 3arymiema caoOpahajHuIa, MOCEOHO YKOJIUKO je 300T HEKHUX
JiejcTaBa Henpujaresba omreheH WM YHMIITEH MOCT Wiu mpoia3d. O03upoM jaa KOMaHJIHO
MECTO MOpajy JAa Mpare CUCTEMHU TEJIEKOMYHHUKaIMja KOJU Cy 4eCTO Mambe MPOXOIHU MOXKE ce
jaBUTH e(dekar ciIM4yaH MPETXOAHO OIMMCAHOM CMambelhy MpOTOoKa HH(popMmanuja. Y TOKY
OopOeHuX JejcTaBa BeJMKa je BepoBaTHOha ja OW JOILIO J0 MCIOJhaBaka HEKOT OMHUCAHOT
MOCPETHOT HETaTUBHOT edeKTa KOju O 300T TPEHYTHE KOMIUIEKCHOCTH KOMAaHIHOT MECTa

OTCIKA0 BETOBO MOTITYHO (I)OpMI/IpaH)e MMPUIIMKOM IMpEMCUITaba UIIN pal.

3.2. IloBehame epukacHOCTH KOMAHTHOT MeCTa

3aamuX TOJNMHA MOXE C€ YOUYHTH H3Y3€THO yOp3aH pa3Boj aomahe HaMeHCKe
WHIyCTpHUje. ApTHIhEPH]CKE, PAKETHE, OKJIOMTHE, MTEMIaANjCKe jeAMHUIE T00H]jajy HOBY OIpEMY,
MojaepHe crocoOHocTH, Behy BatpeHy moh. Ca apyre cTpaHe, CEH30pU 3a yIpaBJbambe ce
YMHO)XaBajy U npaTehu MojiepHe TeHICHIIMj€ JOCTaBIJbajy BUIIE HH(POpPMAIIHja O HeTpHjaTesby

y MamO0j jeAUHUIM BpeMeHa. MoryhHOCTH aKTyeJTHOT CHCTeMa KOMYHHKAIlMja U KOMaHIHUX
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CUCTEMa Ha TAKTUYKOM HHUBOY CY 3aryIlIeHe, T€ C€ jaBJba]y MOKYIIajH YBOheHha MalkbUX IPOMEHA
Ja ce mpuiaroau cucreM. Mehytum na Ou ce y MOTIyHOCTH MCKOPUCTHIIC TIPEAHOCTH HOBUX
Cpe/cTaBa paTHE TEXHHKE MOPajy Ce peIn3ajHUpaTH CucTeMu oOpaie ¥ mpeHoca nHpopmalyja.

Uneja 3a ynanpehemwe epukacnoctu KM Huje HoBa Ha 3anany. C 003upoM Ha BUAAH
HamnpeJaKk y TEXHOJOTHjH y Ipyroj aenenuju 21. Beka, jaBwie cy ce motpede 3a Behom
WHTETPaIljoM M MPOTOKOM mojataka. [Ipumukom cBemodemwa ucnpen Omdopa 3a opyxaHe
cuare Cenara Cjenumenux [Ipxasa, mykoBauK Jlarmac Mekrperop (erri. Douglas Macgregor)
je jomr 2017.roaMHe W3HEO WPEIIOT 3a OPTaHU3AIMCKO (OPMALMUJCKY U TEXHUYKY
moepHu3aiyjy aena Komunene Bojcke CAJl (Macgregor, 2017). YV HaBeACHOM MPEIIOTY U3HEO
je HOBH Mpemor Koju je m3mely ocTaior cajpao y CBOM IIEHTPY BHIIM HUBO CHUCTEMA
KOMaHJI0Bama pajii ucKopuiihema cpelicTaBa HOBUX TEXHOJIOTHja KOje Cy C€ M0jaBHJIe 10 TOT
nepuoaa. Ha taj HaunH OM ce MCKOPHCTUIIO CBE HOBO OpYyXje W mocTturia Beha cHara ymapa.
Taj koHIenT je Ha3Bao ,,cBU pooBu — cBu edekt’” (enrit. All Arms-All Effects). Cymruacku
Npe/ICTaB/ba KOHIICTIT KOja HarjaimiaBa MOTIIYHY WHTETPalldjy CBUX PACIOJIOKUBUX BOJHUX
pofoBa (TEHKOBH, NEIlIaauja, apTUjbepuja, nHxemepuja, [1BO, UTA.) U CBUX pacroNoKUBUX
eekara (BaTpa, OKJIOI, €IEKTPOHCKA JIejCTBA, cajoep, U Jp) Kako OU Ce MOCTUTa0 MaKCUMasaH
yTHIaj Ha Hempujaresba. lloBehame e(puKacHOCTH KOMaHTHOT MeCTa y CKIIONY CHCTeMa
KOMaH/I0Bama UMa MPEBEHTHBaH e(eKaT y OJHOCY Ha HelpHjaTesbCKa JIejCTBa yCMepeHa Ka
KOMaHJJHOM MecTy. YHarnpelheme eprukacHoCTH opa3zyMeBa Op>KU U MPELU3HUJU paJl KOjU Kao
NPOU3BOJ Jlajé KOMAHJAHTYy jeAMHMIIE MOTyhHOCT Ja HpaBOBpeMEHO J00Huje J10BOJHHO
uHpopmanja 3a ojryunBame. [[paBOBpeMEHOCT O/JTyKE j€ Haj3HA4yajHUja KapaKTEPHUCTHKA
onnyke (JoBanouh, ctp. 47) u omoryhaBa kOMaHIaHTY Ja y MPaKCH Mpeay3Me oJrosapajyhe
Mepe Kako OM ymamHo e(eKTe JejcTBa HelpHjaTesba.

[TpakTHYHO je TEHIKO CXBAaTUTH KOMILJIEKCHOCT KpeTama WH(pOpMalMja U CBE IyTeBe
kKoje uHpopmarnmja Tpedba aa npehe na 6u y oarorapajyhem o0auKy cTuria A0 CBUX JIOKAIH]a
KojuMa je HamemeHa. KomruiekcHoCT kperama nHdopmariiija je cBe Beha. Pa3nosu 3a HaBeneHo
cy nosehaH Opoj ceH3opa KOjU TeHepuuly HH(oOpMaiuje o OKpyXkewy M morpeda na ce
oOpahene uHdopmanyje npeHecy a0 HajHwKHjuX HUBoa. Ha Cruiu 25 je npukazaH Majiu J1eo
obaBemTajHO-u3BHhaukor cucrtema rtrme ce ca bBIIJT Xepmec-900, I1X-92 u I1X-95
(y Haopyxamy Bojcke CpOuje) npukyIbajy nHGOpMaIije 00UIHO Y BUAY BUICO TPAHCMUCH]E
U JIpyTHX IoJlaTaka o Jiokauuju u ciuyHo. Hakon oOpane undopmanuja y nery PBullBO u
nposiazy uHpopmarmja kpo3 TkM cuctem nnpopmanyja y ynorpedsoUuBoM 00JIUKY (Kao BHIIEO
TPaHCMHUCH]ja WM TIOAIH NMPUIaroheHu fabeM Jebeby) nonase Ha KM onepaTHBHOT HHBOA.

HakoH nupexTHOr yno3HaBama ca 3HauajHOM HMH(OpMAIjoM KOMaHAAHT TOHOCH OJUIYKY Ja
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U3BPIIN JIjCTBO HEeKuM o1 HaopyxkaHux BILJI mo youenom Hempujatespy. Hakon mpahema
edexra Hamaga BI1JI, komangaHT MMa MOTYHHOCT J1a aJITEpHATHBHO HApPEIW apTHIbEPH]CKO]
JEAMHUIM Hamaj Ha MO3HATy JIOKAIMjy ¥ TIOHOBO NPEKO JIMHHUje CEH30pa W IMojaTaka Mpatu
nejcTBo. Ha cnuim je mprkazaH caMo JIeo CaBPEMEHOT KpeTama MmoaTaka u nHpopmMaliija Koje
NpeJCTaB/bajy OCHOBY 3a e(uKacaH paja KoMmaHmaHor mecra. Iloctuzame wuHpoOpMamuoHe
JIOMHUHAIIM]e T0BOJHU 10 epuKacHH]er (yHKIIMOHHNCAakha KOMaHIHOT MECTa, alld je caMo jefaH
O]l elieMeHara caBpeMeHor edukacHor gyHkimonucama KM u cucrema komaHnoBama. Kao
mro je moMmeHnyto y gemy 1.3.1.2. y cnydajy manpemamx TkM cpencraBa y TOCEICTBY
HEenpHjaTesba JI0JIa3H JI0 KUXOBOT OpiKer HUKIIyca OJUTyYHMBama OJ IHUKIyca OJIyYHBamba
BJIACTUTHX CHAra M TUME MpHOIKaBama yCIexXy y Olnepalrjyi U NO3UTUBHUX eeKaTa 0 ueMy

he Buiie 6utu peun y ey 5.3.

3EMAJbCKA
XEPMEC-900 KOHTPOJIHA

x.92 HM3BHBAYKO-HAIIATHH e .
W3BUHAUKO-HAIIA THU 32 XEPMEC-900
X-95

H3BHBAYKO-HATTATHH HEIIPHJATEJbCKE

EMAJBCKA
OHTPOJIHA
CTAHHIIA

3a [[X-92 H IIX-95

PBuIIBO
CTPATETHJCKH
HHUBO

OBPAJIA
TIOJATAKA CA
BECHHJIOTHAX
JETHIATA

KM

TAKTHUKH
HHBO
BJIACTHTE
CHATE . | DOKPETHH
. ONEPATHBHH THI
HHBO

CTAITHOHAPHH
TxH cacrem

JIMHUJA CEH3O0PA — nH}popMmaIije ca ceH3opa (BIIeo, CIHKe, HHpopMaIje)
JIMHUJA IIOJTATAKA — obpaljeHe nH(popMaImje (BHIE0, CITHKE TepeHa, TIOJIaIi)
JIMHAJA 3AXTEBA 3a HATIAJI — xa PBulIBO

JIMHNAJA HAIIAJIA HakoH 00pa/ie 3aXTeBa I JOJAaTHHX HHdopMaIija
AJITEPHATHBHA JIMHUJA HAITAJIA pe3epBHIM cpeacTBuMa — yHyTap KoB

Cnuxka 25. HpI/IMep KpeTama jiesia nHpopMalifja ca CeH3opa u ogmyKa KOMaH/IaHTa
omepaTuBHOT HUBOoa KomHene Bojcke 3a 1ejcTBO. 2

JETEHJIA

Kao mrTo je mokazano cBaka nojaTHa nHpopMaIja 3axTeBa oapeheny nonatay oopamy

u tuMe ontepehyje cucrem y mamoj uiau Behoj mepu. Tume ce 3Hauaj caMux ceH3opa He

2 Cnuka je o6pana ayTopa.
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uckopumihaBa y MOTIYHOCTH jep HE MOTY Ja C€ HMHTETPUIIY Yy pPEeaTHOM BpeMeHy 300r
3acTapesior Jieyia CucTeMa Wi opranusanyje. HaBeneHo 3axreBa yHarnpeheme epukacnoct KM
y CUCTEMY KOMaHJIOBamba U J10J1a3aK JI0 MOTYNHOCTH J1a ce CKOPO Y pealHOM BPeMEHY KOPUCTH
naneko Behu Opoj cenzopa. OBaj mpoOiieM Cy MPETXOAHO YBHJACTH Y CTPAHUM OpPYKaHUM
cHarama jep cy MoJIepHa CpeCTBa KOja TeHEPHUIITy BEIMKe KOJMUMHE M01aTaKa, paHuje YBeIu
y yrnotpeoy.

Yuyrap KM Tok wHpoOpManuja je AaleKO KOMIUIMKOBAHHJU Ca CBAaKMM HOBHM
yBoh)elbeM HOBHX TOJaTaka. leHepucame CBake HOBE HH(OpPMAIMje YECTO 3aXTeBa
nocTtaBsbame BeheM Opojy nenuna (Cnuka 26). Ha ocHOBY HaBeJeHOT CIlIeAH Ja €€ MPOCTHM
yBOoh)elheM HOBHX TEXHOJOTHja Y CHUCTEM KOjU HHje MNPOjeKTOBAaH M MpUJIaroheH TaKBUM
AKMBHOCTHMA, HE J0OMja eKBUBAIEHTHO 00JbM M371a3. Mory ce 1o0uTtu camo 60Jbe MmoryhHocTu

U BapHjaHTe, KOje Ce HE MOTY YBEK HCKOPUCTHTHU Y TIOTIYHOCTH.

OKPYIKEE

- HenpHjaTesb

- IPOCTOp

- BpeMme CAJZIEJCTBO n
CAPAJIBHA

(jenuHMIIe, OpraHu)

Undbopmaumje

WHdopmauuje

KOMAHJIA
P
MPETTIOCTABIBEHA [~ — 3 f&“&ﬁ;ﬁ’; | | mnoTUMBEHE
KOMAHJIA g 5 o Hapehee JEJIMHULIE
G pHraj —— (6aTasboH)
Opobpetse Hapehera Opobperse Hapeherwa L T
Crate u orpaHuyersa Cratse 1 orpaHuyersa l

WHdopmaumje o peanusaumju 3apatka WHdbopmaumje o peanusaumju 3apatka

Crnmka 26. Tox uHpOpMaIMja y cucteMy KOMaHI0Bamka B PyKoBohema.
(eserax, 2016, ctp. 37)

[Toehame epukacHOCTH Kao LWJb MOAPa3yMeBa IPBEHCTBEHO yHanpeheme KOMaH IHO-
WH()OPMAITMOHUX U TEIIEKOMYHHUKAITMOHUX CHCTeMa KOjU Cy €0 KOMaHIHOT MecTa. TpeHyTHO
cy mnosehama  ymarama Yy  CBeTy Yy  KOMaHAHO-MH(OpMAalMOHE  CHCTEME
(Munopanosuh, 2023, ctp. 35). CarnenaBajyhu TeXHHYKM acleKkT, TO MOJApa3zyMeBa
xapzaBepcka u coprepcka yHarnpehema ypehaja u cucrtema 3a mpeHoc, oopaay u IMcTpuOynujy
N0JaTaKka y CKIIOIy CHUCTEMa KOMaH/OBama. YHanpeheme xapaBepcke KOMIIOHEHTE MpaTH U
yHanpeheme nporeaypa Koja ux peryiuiry. YHanpeheHa edpukacHOCT KoMaHAHOT MecTa he
omoryhutu Opsxu nmpeHoc uHPOpMalrja ¥ KOMIJIETHO (PYHKIMOHUCAKE LEIOKYITHOT CUCTEMA
KOMaHJ0Bama. HaBeleHHW acmekT mojapa3yMeBa IPBEHCTBEHO O0Jbe pearoBame Ha

HETpHjaTeJbCKe MPETHE IITO je Y CaBpeMEHOM OOpOEHOM OKpY’KEeHY HM3Yy3€THO 3HauyajHoO, a
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3Ha4yajaH je J1eo MmpobiieMa HCTpaxuBama. TuMe ce mpeBasuiia3ze WiM yMamyjy HEraTHBHH
epeKTH Koje HempHjaresbCcka cTpaHa Moxe mnpousBectd. Ca npyre crpane nosehame
e(hUKacCHOCTH JONPHUHOCH Op)KeM M KBAJIUTETHH]EM H3BOhEmY orepaldja, Mpernu3HujeM
IUTAaHUpPalby U €KOHOMHYHHUjEeM Tpoluemy pecypca. CBe OBO BOJHM IMO3UTHBHOM HCXONIY Yy
onepanjama. Ha ocHOBY HaBeneHor moBehame epUKACHOCTH 3axXTeBa pa3Marpame ymuyaja
Ha ycnex onepayuje u NO3UmuéaH eexam Ha YeloKynaH cucmem KOMano08ard.

YTunaj nosehama epukacuHoctu neiaokynsor KM omoryhaBa Oprke youaBame, a 3aTUM
U pearoBame Ha youeHe npermwe ynyhene ka KM u nenoj jenuannu. Edukacaoct he nosectu
JI0 OprKe peakiyje JIMia u oJuTyke koja he mpesasuhu HeratuBHE ehekTe 1ejcTBa HENMpHjaTelba.
Edukacauju pan yHanpeheH Kpo3 OpraHH3allMOHY W TEXHOJIOUIKY JTUMEH3H]y TOJKE HUBO
(YHKIIMOHHCAkbha CHCTEMa KOMaHJI0Baka, KOHKPETHO MPBEHCTBEHO Y XOPH30HTAJIHO] PaBHU
KoMaHgHoT Mecta. EpukacHocT paja je 3aXTeB JaHALIHHIIC jep j€ CBY/Ia y CBETY KOHCTAaHTAaH
3aXTEB 3a MOCTU3amkE OpIKEr IUKIyca OJUIyYHBama y KOME Ce TEXKHM Jla jeJHa CTpaHa Opike
nobuje, obpaau mHpopMalrje, TOHECe OJUIYKy M pearyje. Tume ce MOCTHXE OpXKHU KpyT
OJUTy4MBamka U OHeMOoryhaBa HelprjaTe/bCKa CTpaHa Ja OJIrOBOPH MPABOBPEMEHO HA OJUTYKY.

[Tosehame epuxacHocT KM omoryhaBa mo3uTHBHY CHPETy y LETOKYITHOM CHUCTEMY
KOMAaH/I0Bamba, MPBEHCTBEHO y XOPH30HTATHOM JIAHITY Ha COTICTBEHOM KOMAaH/IHOM MECTY, aJld
u pacrepehemy BepTHKanHOTr jaHua. HaBeneHo moceOHO ona3u 10 U3paxkaja MPUIHMKOM
YHHMIITEHA CyCeHOT KOMaHHOT MeCTa Iie JIeo IpOoToka HHdoMaluja npeontepehyje okoiaHa
KOMaHJIHa MecTa. Y TaKBUM CHUTyalldjamMa e(hUKacHOCT MOCEOHO J0JIa3H J0 H3paxkaja Kako Ou

ce nmpeBasunum npoodiemu npekuaa (Cruka 24).

CarnenaBame edexara Koje MPOU3BOJIE YCIOBH CaBPEMEHOT OINEPATUBHOT OKPYKEHa
aKTYEJHO j€ Y TEOPHjCKOM M CTPYYHOM pa3MaTpamy CTpPaHUX apMHja IITO /1aje KBAIUTETHY
OCHOBY 3a yIOPEIHO carjie/laBambe U yCMepaBambe Ka [IMJbeBUMa Koje Tpeda J1a UCIYHHU pa3Boj
yHanpeheHor mozena komangHor mecrta. I[lonmazehu on moBehama yrpoKeHOCTH aKTyeJIHOT
mojena u norpeda 3a Behom eduxacHoctu KM mpeko pa3marpama 3axTeBa 3a MO3UTHBAH
ucxoz 6opOeHHX omepalirja I01a3u ce 10 moTpeda 3a mopehameM OTHOPHOCTH U (hUKACHOCTH
Kao OCHOBHHM IIMJb€BUMA 32 yHarnpeleme Mojiesia KoOMaHJHOT MecTa. Peanm3anuja HaBeneHUX
nuibeBa 00e30ehyje morpeOHO yHampeheme monmena Koju he OAroBOPUTH TPEHYTHUM M

Oyayhum 3axTeBrMa 3a u3Boheme OOpOCHUX omeparyja.
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4. IEJJATHOCTHU YHAITPEBEIHA MOJAEJA KOMAH/IHOI'
MECTA

[NTonazehm on ubeBa, a caraenasajyhu ycinoBe y caBpeMEHOM OIIEPaTHBHOM OKPYKEHY
U cy0jexTe KOju MpUMErbY]jy MOJIENI KOMaHAHOT MeCTa J0Ja3u ce JI0 MOoTpede 3a ycMepaBame
paza Ka pa3Bojy HOBOT' MoOjiela KOMaHIHOT MecTa. [IoTpeOHO je OCMHCINTH U Mperu3upaTH
BEJMKK OpOj aKTUBHOCTH Koje he yCMepuTH TOjeIMHE eJeMEHTE KOMaHIHOT MecTa Ka
yHanpeheHOM Mozeny. AKTHBHOCTH Tpeba Ja KpeHy oJ mocrojehux eneMeHTa KOMaHIHUX
Mmecta 3aapxkaBajyhm mocrojehe morpebne wmely3aBuUCHOCTH [0 KOjUX c€ JOMLIO
(YHKIIMOHATHOM aHAJM30M aKTyeJIHOI Mojela KoMmMaHaHor wmecra y jaeny 1.2.4. Op
M0jeIMHAYHOT 3HAYajHOT eJIEeMEHTa WM YCTaHOBJheHE (PYHKIIHMje eleMeHTa Koja ce 00aBiba,
J0Jla3uMo 10 yHampehema Koja oAroBapajy caBpeMmeHuM ycioBuma. Jlakie, enementu KM
NOOMjEeHH JEeTabHOM CTPYKTYPalTHO-(QYHKIMOHATHOM aHAJIM30M Cy I[IOYeTHa Tadka
AaKTUBHOCTH, JIOK je MPOU3BOA edekar Koju nmocTmwke yHanpehenu exement KM. O63upom Ha
BeJIMKH OpOj aKTUBHOCTH KOje TIOCTOje y Iporiecy yHampehema, noTpeGHO je UCTe TpynucaTu
y MambH Opoj IeJaTHOCTH KOj€ OCJIMKaBajy MPOLEC pa3Boja y MpaBlly NOCTaB/EHUX LUIbEBA.
[TpunukoMm pana He Tpeba ucnyctutu cydjekre KM koju onucyjy u mupe norie Ha KOMaH IHO
MECTO Y BEPTUKAIIHO] U XOPU3OHTAIHO] PaBHU. Y CMEPEHOCT Ka IIPETO3HAaTOM LIUJbYy MOpPa YBEK
Ooutn npucytHa. HaBesieHe akTHBHOCTH Ce MOTY TPYIIHCATH Y IBE€ OCHOBHE TPYIIe AETaTHOCTH
MEXHONIOWKe U OP2AHU3AYUOHE UHOBAYUje elleMeHama KOMAHOHO2 Mecmd, Kao B nobossularse
Moeyhnocmu pazmewimaja elemeHama u npemeumarsa KOMaHOHo2 Mecmd.

KoHnTposa npasiia pa3Boja Ae1aTHOCTH Ha yHanpehewy KOMaHHIX MeCcTa MOpajy OUTH
U CTpaHa aKkTyeJHa pemerma. CariiefjaBambeM pelliemha Koja ce HyJIe Y CBETy MOXKE JTOTIPUHETH
npollecy carjiefiaBamba MOTPeOHMX MpaBalla M aKTUBHOCTH. Ha OCHOBY KOHKpPETH30BAaHUX
JbeBa pas3Boja yHanpehenor moaena KM u y3 okBUp U 3Ham-a U3 CTpaHUX pelemha Moryhe je
NPEU3HO KOHKPETHU30BATH M OITUCATH OCHOBHE IpyIie aKkTUBHOCTH KOje Tpeba mpeay3eTH KaKko

OM MMOCTHUTJIH IUJBEBH KOje Tpeba aa ocTBapu HOBH Mojien KomaHgHor Mecta. (Crmka 27)
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YCJI0BH TTHHHTA
CABPEMEHOT OITEPATHBHOTI OKPYKEBA PA3BOJA
MOJIETA
CTPAHH
Aﬁgﬁgﬂ CYBJEKTH EnemMenTn [ JIAHAJA
KOMAHTHOT KOMAH/JHOTI MECTA KM VHAIIPEBEEKA
MECTA EJEMEHATA
!' ’ KOMAHTHOT
MECTA
Amnamuza IMNGEBH
cTparnx KM VHAIIPEBEHOI'
MOJIEJTA KOMAHIHOI MECTA
Ancrpaknmja JEJATHOCTH
BUTHIIX Tlopehame Tlopehame VHAIIPEBEBA | TexHonomka i
KapaKTepHCTHEA OTIIOPHOCTH e(bHKaCHOCTH MOJEJIA OpraHH3amHoHa
CTpaHHX MoJena KOMAHJIHOI] HHo];a]_mja
KM MECTA
| || Clotommae
pa3MelnTaja
| > eleMeHaTa H
: IpeMeIlTamba
JIAOHAJA AHAJIH3E KoMnapaTHBHA aHAIH3A ' .
CTPAHHUX PENIEEHA OHTHHX KapaKTepHCTHKA
cTpaHuX 0 goMahnx Mojgena KM e
ITPIIMEHE YHAIIPEBEHOT"
MOJIEJIA KOMAHJHOI' MECTA

Cruka 27. MeToI00NIKY MPUCTYTI IeNaTHOCTHMA YHanpelemba Moiena KOMaH{HOT MecTa. !

4.1. YBuJ y CTPaHa KOMILIETHA pellierh-a Mojie1a KOMAHIHUX MeCTa

3a notpebe OBOT UCTpakMBama Mpoy4eHo je Buiie Mojiesnia KM o kojuma ce mory Hahu
NoJal y CTPYYHO] JIMTEPAaTypd HMIM O KOjuMa Mocroje onapeheHn momanmd Ha OCHOBY
JocTynmHUX HH(opMalja Ha uHTepHEeTY. V300D 3a y)K1 KpyT cariieiaBama rmocrojehux moaena
BpILIEH j€ CEJEKIMjOM carjieflaHuX pellemha Ha OCHOBY cliefiehuX MOYeTHUX Iapamerapa:
(1) xommuteTHOCT pemiera, (2) nckycra nomahux nmuima ca ypehajuma u cucremrmMa HaBeICHUX
npousBohaua u (3) kopuiheme KOMaHIHAX CHCTEMA Y PeATHUM OOpOCHUM orepalujama.

Ha ocHoBy HaBeneHor HampaBibeH je yBuA y Behu Opoj kommanmja u3z CAJ,
Vjenumwenor KpamesctBa, W3paena, @Ppanuycke u Hemauke. Ha ocHOBY HaBeaeHHX
napaMeTapa W3/BOjeHM Cy Tpou3Boau (paHIycke Kommanuje ,,Thales” wm wu3spaencke
kommanuje ,,EIbit” xao kommerna pemema KM unje oapelene ypehaje u cucrteme Kopucte
npunagauiy Bojcke CpOuje o paHHje U UMajy UCKYCTBa Ca HUXOBUM (PYHKIIMOHUCAHEM Y

TEPEHCKOM OKpyxkemy. Jlakie o0a HaBeleHa peliekha HCIyHmaBajy Oap JBa MmapameTpa

(mapamertap 1 u 2), a M3paencku mpou3BOJ BaKU M Kao TMPOU3BOJ] 3aCHOBAaH HA UCKYCTBY U3

21 Cnuka je oOpana ayTopa.
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aKTyelHux cykobOa (mapamerap 3). Ocranu MpoW3BOAU y KOj€ je HANpPaBJHCH YBUI HEMAjy
JOCTyIHE KOMIUIETHE HH(OpMaIlije y OTBOPEHUM H3BOopuMa, Beh caMo jenoBe koju he outu
kopuitheHu y aHanM3aMa 3a Jajbe norpebe oBor ucrtpakuBama (General Dynamics Mission
Systems, 2025). Pemerma koja 3a10BoJbaBajy MMOYETHE NapaMeTpe HaBEJCHA Cy y HACTaBKY.
AHan3a HaBeJACHUX MoOjeJa IOKazyje OCHOBHE CTPYKTYpaJHO (YHKUIMOHATHE EJIeMEHTE
Mozena.

AxTyenHo peniene QpaHIlycKe KoMIaHuje ,, Thales” Hyam KOMIJIETHO KOMaHIHO MECTO
pear30BaHO Ha TEPETHUM BO3WIMMA ca HAabAIlHUM KaOWHAMa U KOHTESJHEpUMa, MOYJIaPHO U
MPWIArOAJbMBO 3a PAa3jMUYMTe HUBOE KOMaHJOBama ca HarjgackoM Ha (1) ormopnoct TxkU
JIeTIOBAa CHCTEMa KpaTKOT M Jyror JIOMeTa y MECTy M IOKpeTy, (2) JeJbeme CcepBepcKe
apXUTEKType 3a 4dyBame Iojaraka, (3) ylabeHM Npuka3 OO0juILTa, JEJbEHY jeIUHCTBEHY
OTIEpPaTUBHY CIUKY, (4) MpEeXHY CHTYPHOCT M ayTOMaTcKy OopOy mpoTuB cajoep Hamana,
(5) 3amtuty W3 Bazmyxa yOOjUTHM HM HEYOOJUTHM CpeICTBHMA. Y 3aBUCHOCTH O]
KoH(urypanuje mnpuiarohasa ce Opoj BO3WIA, PaJHUX MecTa U CTPYKTypa KOMAaHIHOT

mecrta (Thales, 2025) (Cnuka 28).

Cnuka 28. KoMaHHO MecTO KOMITaHuje ,, Thales” Buimmx HEBoa CHCTEMa KOMaHI0Bama ca

MpUKa3aHUM CBUM €JIEMEHTUMa Ha ckpaheHoM pacTojamy.
(Thales, 2025)

Wspaencka kommanuja ,,EIbit” nyaun mobuano KM mnox nasuBom ,,RHINO” koje je
n3paheHo y HabariHoj KaOMHH TEPETHOT BO3MIIA, Ay TOHOMHO 72 caTa 0e3 JIOTUCTHYKE TIOIPIIKE,
ONPEeMJbEHO ca 12 pagHHX MecTa, MOTIIYHO OMPEMJBEHO 32 pajJl KOMaHIHO-HH()OPMAIHOHIM
CHCTEMHUMa, JIOKAIHUM cepBepoM 3a nojatke u TkM ompemom 3a ycrocraBibambe NOTPEOHUX
KaHasla KoMyHHKanuja. MonxynapHoct My omoryhaBa fa paau HezaBucHO kao KM wmnu xao
neo KM Omno xom HuBOa, Tj. y mapy ca apyrum KM wucror mpousBohada. TakaB Mopen

npuiarosbuBocTu omoryhasa gopmupame paznuuutux KM ox ucTUX KOMaHAHHUX CUCTEMA.
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W3paencka koMnanuja Hy A1 ¥ pa3InuUTEe BPCTE OKJIONA 32 HA0alHy KaOMHY U TUME CUTYPHUJU
pan y O6au3unu GpoHTa, Ka0 U CUCTEM 3alTUTE oJ oapehenux yOojutux Hanazga. [lopen Tora

HyIH ¥ cMambere EM oTucka y ogHocy Ha kiacuuna pemiera (Elbit, 2025a) (Ciuka 29).

Cnuka 29. Moounno KM ,,RHINO” 3a Huke HHUBOE ccTEMa KOMaH/I0Bamba.
(Elbit, 2025a)

Hpyru monen KM koju Hynu n3paencka komnanuja je MoomrHo KM koHTejHepcKor Tumna ca
HanpenauM MoryhHoctnMa. OmoryhaBa Op30 TIOCTaBJbake MIPH YEMY je BpeMe MOoTpeOHO 3a
nocraBJbambe KommieTHor KM jenHako BpeMeHy CKHJamba KOHTEJHEpa ca BOJHOT TE€PETHOT
BO3WJIa, pacKialamke CTpaHa KOHTejHepa M mpomupewme ocHoBe KM. OmpemibeHo je
komruieTHuM KUC m TkM cucremmma m omoryhaBa pan 17-19 numa. Yaudunmupanoct
omoryhasa npumnaroleme OMII0 KOM HUBOY KOMaHIOBama, Yak U JI0 CTpaTerujckux. Moxe ce
NPUIAroJUTH U MPOLIMPUTH 3a OUII0 KOjy MHUcH]y. Cafip>Ki COTICTBEHO Hallajame U MOTpeOHa

cpencTBa 3a paj kao u nperxoanu moaen (Elbit, 2025b) (Cauka 30).

Crmuxka 30. Mo6wmitHo npomupuBo KM 3a paanHT HHBOE CHCTeMa. Ko;wa?lHHOBaH,a
(Elbit, 2025b)

Jla 6u pazmarpanu ctpanu mojaenu KM ucnyHwIm musbeBe y MOTIYHOCTH, KOMIUIETaH

CHCTEM KOMaHJI0OBama y JeIMHUIIAMA KOj€ M3BOJE ONEpanujy Mopa OUTH KOMIaTHOWIaH, a y

135



MIPAKCH TO 3HAYH J1a 32 TTOTITYHO UCKOpHUIITheme CBUX MOTYNHOCTH KOje HyIe CTpaHe KOMIIaHUje
3a KM kynan mopa aa kynu u komiuietaH TkM cuctem pagm ycarnameHux MoryhHocTu
npeHoca uHpopmanmja usmehy paznmuuntux KM u jegununa Ha tepeny. IlpumerHo je y
CTpaHHUM pelemhruMa Kopuihemhe MOOMIHUX MIaT(opMu HabaHUX KaOWHA ¥ KOHTEJHEPCKUX
NPEHOCHUX PaJHUX MecTa Koja Cy MOTIYHO OIpeMJbeHa.

Crpana peuiema Ha Manupy yriaBHOM HyJE CIM4YHA peliemha Koja OAroBapajy Ha
MOCTaBJbEHE LIMJbEBE pa3Boja HoBor Mmojena KM. CarnenaBamem CTpaHUX pellerma MOTY ce
YOYHTH JOBOJBHO OWTHE OINIITOCTH KOj€ MPOW3WIa3e M3 MOeNia CTpaHuX Npom3Bolauya.
MeTtonom arncTpakiyje youaBajy ce KapaKTEpUCTHKE CBUX CTPAHUX MOJIENA, a TO CY:

—  yHamnpeleHa MOOMIITHOCT ¥ MOAYJIApHOCT,

— ynanpehen Tkl cucrem ynytap KM ca oarosapajyhom cepBepckoM apXUTEKTYpOM

U Ka MPETIIOCTaBJbEHNM U TIOTYHILEHUM Y CUCTEMY KOMaHIOBamba,

— mnocrtojabe KMC 1 jeanHCTBEHE OTEpaTUBHE CIIUKE,

—  ¢usnuka ogOpana oapeheHUM cucTeMruMma.

KomnapatuBHa aHanu3a HaBeICHUX OUTHHX OMNIITOCTH CTPAHUX pPEIIeHha M MOCTABJHEHHX
[IMJbEBA J1aj€ CMEPHUIIE KOje MOMaXKy YCMepaBamy JEIaTHOCTH pa3Boja KOMaHJAHUX MECTa Y

CKJIa/ly ca JJMHUJOM aHajlu3e cTpaHux pemema (Cnuka 27).

4.2. TexHOJIOIIKA ¥ OPTaHU3ALMOHA MHOBALMja eJIeMeHATa KOMAHHOT
MecTa

Heramsu monena yHampehenor KM Ouhe mnpeacrtaBibeHM Kpo3 TEXHOJOIIKY U
OpraHM3aIIOHy HMHOBAaIlMjy eleMeHara kKomMaHaHor Mecta. MuoBamuja KM moapasymena
JIeTaTHOCT yeMepema Beher Opoja akTHBHOCTH M3pajie HOBOT MOjIelia Ka 00a MOCTaBJbeHA ITUJba
pasBoja. [leTaspHHUje ycMepaBa pa3Boj eJIeMeHaTa MmoaMo ie]a U MoJIejia aKTyEeTHOT KOMaHTHOT
MecTa pa3MaTpajyhul NMpBEHCTBEHO MOJEpHA TEXHOJOIIKA MocTUrHyha, a HAaKOH Tora W
NoTpeOHY OpraHU3aIMOHy UHOBAIH]Y.

TexXHOJOMKHN acTeKT MoApa3yMeBa Jla OJrOBOp Ha HOBE TEXHOJIOTHje MOpa na Oyne
HOBa TEXHOJIOTH]ja WJIM OHAa Koja MOXe Ja joj mapupa y oapehenoj mepu. Ilpenmsno tpeda
olpenuTy mTa Tpeba 3aap)KaTH M3 MPOILIOCTH, a ITa Kpeupatu y Oyayhnoctu ma O6m ce
JOCTUTJIM TPaKEHU 3aXTEBU U KEJbEHO KPajibe CTame. Y BOJHO] TEPMUHOJOTHjHU 32 OIUC
CpelcTaBa 4eCTO Ce KOPHCTe TEPMHUHHU ,,reHeparje” cpenacraBa. ['oBopehu o reHepamnuju
cpezcTaBa MMOTPeOHO je CXBaTUTH Ja oapeleHa ,,reHepanuja’” Kkao u y mopekiay peun (Byjanuh,
2011, ctp. 179) uma 3HaUEHE UCTE TEXHOJIOTH]jE WM TEXHOJIOTHje KO0ja je HacTaia y oapeheHo

Bpeme. [lo3Hatu cy mpumepu y aBHjalMju y KOjoj ce€ pa3MaTpajy aBHOHH O]l MpBE 0 IeTe
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reHepaiyje. 3a Heka cpeicTBa ce TOBOPH CaMo Jia Cy HOBHjE TeHepalnje 1 cll. MoepHu3anmje
cHara y cBeTy Wiy Ka noBehamy crmocoOHOCTH mpBe JHHHUje (pPOHTA TIE Ce TEXKH Ja ce
HCKOPHUCTE CBE TEXHOJIOIIKE HHOBAIMje paau Opker QyHKIMOHUCAaka CHCTEMa KOMaH/I0Bamba,
npenm3Hujer neduHucama Torpeba wu  Beher yOojHOr edekra ka HempujaTeby
(UK MOD, 2025, p. 108).

[Ipemyior yHanpeheHor mojena KOMaHIHOT MecTa ce (OKyCHpa M HajBUIIEC U3MEHA
YHOCH Y KOMaHJIHY T'pyIy Kao CYIITHHCKH JIe0 CHCTeMa KoMaHjoBama Bojcke CpbOwuje, anu
o0yxBaTa M3MEHE M OCTAMX eJeMeHaTa KOMaHAHOT Mmecta. KomaHaHO MecTo OM MMaio
HAYEeJIHO MCTE OCHOBHE elleMeHTe (KoMaHAHa rpyna, nomohna rpyna u IIkTkI[) npu uemy
HaBEJICHE TpyIe TPIEe Mame Win Behe TEXHOJIONIKE U opraHu3anuone uimMene. Dokyc je Ha
yHarpehemy eneMeHaTa OINEpaTUBHOT IIEHTpa, OINEPATUBHE calie W JIPYTHX ejieMeHara
MOMO/IeNIa KOJU Cy YCTaHOBJbEHH KA0 HAjOCET/PHBHUjH HA e(heKTe CaBpEeMEHOI ONEepaTHBHOT
OKpY’KE€Ha, ajli U Ipyre HaBeneHe y aeny 1.2.2.

Ha ocHOBY moCTaBJ/bCHOT IIMJba Pa3BOja, UCKYyCTaBa M3 CTPAHUX OPYXKAHUX CHAra W
UCKyCTaBa M3 CBaKOJIHEBHOI pajia W aKTYeJIHHX CYKOOa TEXHOJIOIIKa WHOBallMja Mopa
00yXBaTUTH Haj3HAYajHH]€ €JIEMEHTE KOMaHHOT MeCTa y MOTIYHOCTH, ajli y TOTpeOHOj MepH
NPUJIATOTUTH U OCTAJIe eIEMEHTE jep He MOTYy ce OCTaBUTH ycKa rpia. [loBehame otnopHOCTH
KOMAaHJHOT MeCTa ce IPBEHCTBEHO MOCTHIKE pazgojem mexHoiouKu MooepHe niamgopme xKoja
he yHetu cymtuHcky npoMeny y mojient KM. /la 6u HaBenene niargopme y HOTIYHOCTH MOTJIe
Ja (YHKIIMOHUIITY, HEU30CTaBHU JICO J€ U pa360j mexunoniouku mooepre TkH niamgopme xoja
he moapkatu 3axTeBe MOJEPHUX IIATGOPMH, a 3aTUM U MpHIaroheme oprann3aiyje pajaa mro

[IPEACTABIbA OP2AHUSAYUOHY UHOBAYUJY.

4.1.1. Pa3B0j TEXHOJOMIKN MOJIEPHUX MOKPETHUX TUIATPOPMHU — KOMAHTHUX

CHUCTEMA

[lnbs noBehamwe ornopHocTH KM ce MpBEHCTBEHO MOCTHXKE Pa3BOjeM TEXHOJIOLIKH
MojaepHe miatdopme, koja he oMoryhutu mamy H3J0KEHOCT yOOjHUM edeKTuMa, alu U
edukacHuju paa. Y MpakcH TO IOAATHO MOApa3yMeBa 3aMeHy mocTtojeher HaunHa pa3merniTaja
opraHa KOMaHJe Ha KOMaHJIHOM MecCTy. TpeHyTHU NOKTPUHAPHU OKBUP NpEIH3Hpa OCHOBY
opraHuzaiyje pajaa rpynucameM HajBeher nena JpyactBa y OnepaTHBHOM LEHTPY WM
OnepatuBHOj cayd. [IpakTHUHO ce JbYACTBO pa3MeIlTa y MaTope WK OAroBapajyhe Mame niu
BUIIe ypeheHe mpocTope IMITO YWHU BEIUKY, alld Mamke MOKPETHY IEIUHY OCET/hUBY Ha
HeyOojuTe u ybojute edekre yclioBa CaBpPEMEHOT OMNEPAaTUBHOT OKpPYXKema. TeXHOJOIKa

MHOBaIMja 00yXBaTa AETaTHOCT IPOjeKTOBaka U U3Pajie MOACPHHUX MOKPETHUX IIaTGopMu Ha
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BO3MUJIMMa BHCOKE HOCHBOCTH M TMPOXOJHOCTH Koje he omoryhutu pan morpebHOr Opoja
JbyJICTBA Ha oJpeheHMM TociIoBMMa KOjU Cy MPONHCAHW CTaHIAPIHUM OIEPATHBHUM
nporielypama paja KomaHzae. Y TpakCH OBa JIENATHOCT 00yxBaTa pa3B0j HOBUX HAMEHCKHX
BO3UJIA — KOMAHOHUX CcuUCHeMda Koja 'y MOJIeTy KOju ce pa3Buja UMajy apyraddjy QyHKIujy y
OJIHOCY Ha akTyenHH Mojen. Jlpyradunja GyHKIMja moapa3syMeBa Aa Bo3uia Tpeba 1a 3aMmeHe
nocrojeha cpeacTBa y KojuMa ce paju U Jga oMoryhe 10cTu3ame UbeBa HOBOT MOJIEIA.

[TnaTtdopme Tor Tuma Beh cy moctojasie y momahoj u3paau W CTpaHUM apMujama. Y
noMahoj TEpMHUHOJIOTHjU Cy Ha3WBaHa KOMaHIHO-IITa0HA KOJIa MM Majia KOMaHAHO mTa0Ha
kosia. CIIMYHOCT 3aXTeBa ca paHUjUM MEPUOJIOM CE€ yOo4aBa y OpTraHU3aIMjH pajga KOMaHIU Y
HEKaIallllbUM TEPEHCKUM BO3WIIMMA, KaJia Cy ce HIMPOKO KOpHCTWIiIa 1moja HasuBoM lllTaOHa
kona (IIIK-1, IIIK-2). IlITabHa koia cy Ouna npuiaroheHa norpedama mpoToka uHpopmaimja,
a 'y oapehenoj mepu omoryhaBana u pan y mokperty. Jlakie, y Tom jaeny Beh mocroju ocHoBa 1
UCKYCTBa KaJa je KOMaHJa jeJMHHIIC paHra Opurajae Ouila Mame CIOXKEHa, a TOoCcTojala je
MoryhHOCT pazna 3 HaMeHCKuX Bo3wia. [lo crapum opranusanmjama Bojcke, MoTopr3oBaHa
Opurana je 6umna onpemibeHa llltabuum konmMma Ha Bo3wiry TAM 5000 3a paj kKOMaHIaHTa Ha
KM, nok je 3a ¢pyHKIMOHHCAKE MOTPEOHUX TEJIEKOMYHHUKAalMja M 3alITUTY MOCEOHO MMaia
KoMmaHHO-1TabHu Tpancmoprep BTP-50ITY (pyc. OpoHeTpaHcmopTep) 3a paj KOMaHIaHTa
Opurage u apyrux iuna Ha MKM wim Gnmxke npelwo] AUMHUjU. Y 3aBHCHOCTH O] BPCTE,
Opuraze cy ¢popmariijcku Oume onpeMIbeHe ca jeAHUM WK Butie mradHux kona u bBTP-501TY.
YOyTcTBO 3a ONEepaTHMBHO IUIaHUpame © ngaHac mnpensuha pan w3 llrabHmx Koma
(T’ BC YIIuP J-5, 2017, 1. 650) ynMe mocToju TeOpHjCKa OCHOBA 3a pajl Y OBOM IpaBIly. 3a
HUBO OarajbOHa KopucTMia cy ce Mana komanaHo-mtabHa koia (MKIIK) koja cy
oMmoryhaBana KOMaHJIAHTy Ja OJAp)kaBa MOTpeOHE KaHalle TEJIeKOMYHMKallhja y MeCTy W
nokpety. Mehytum nanac cy 300r cMameHe 3alITHTEe, TPOXOJHOCTH U ONpEeMe OBU CUCTEMHU
3acTapeny.

Y HOBOj OpraHu3anyju KOMaHIHHUX MECTa MOTPEeOHO je ONMPEMHUTH KOMaHe ITaOHUM
KOJIMMa Koja uMajy MOryhHOCT paza y caBpeMeHOM O00pOeHOM okpykewmy. To moapa3zymea
bUXOBY OIPEMJBEHOCT payyHapCKUM CpeAcTBUMa Koja omoryhasajy oOpaxy mnoTpeOHHX
uHpopmanrja. Takohe wucra Mopajy OUTH oOmpemibeHa oJropapajyhum cpeacTBuma
TeJIEKOMYHHUKaIHja Koja oMoryhaBajy BEeIHWKH MPOTOK MHGPOpPMAIHja Ka OCTAIMM JEJIOBHUMa
KoMaHgHOT MecTa. OBakBe Iu1aTopMe MoCToje y Haopy Karmby pPa3BHjeHUX BOjCKH.

On mowerka 21. Beka, y Haopyxawmwe OC P®, mopen Benukor Opoja OKJIOMHHUX
TpaHCIIOpTEpa KOjU Cy pa3BUjEHH W yHampeheHHW 3a moTpede KOMaHIOBama jeuHUIlaMa ca

UCTypeHe Jokaiuje (komanaHo-mradHa Bo3uia P-1456M 1, BMJI-1KII, BTP-80VTII), ymrao je
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U BEIMKHU Opoj ayTOMaTU30BaHUX CHCTEMa Ha IIachjaMa TePEHCKUX BO3WIIa Koja omoryhasajy
pan rpyna komanu 1o 11 juia ca KOMITIETHOM OIPEMOM 3a PaJl U CPEICTBUMA 32 OJIpIKaBabE
notpedHux TenaekomyHukanujama (Kapasuauh, 2023).

Pycka ®enpepanuja je yHampenuiga H yBeJIa Yy HAOpYXKamke BEIUKH Opoj
ayTOMaTHU30BaHUX IUIATPOPMH pa3BUjEHHX Ha KapoCepHju KOHTEjHEpa MPOMEHJbUBE

3anpeMuHe, Ju3ajHupaHe aa ooe30eae paa u oamop rpyme ox 9-11 sbynu (Criuka 31).

Cmuka 31. AyromatnzoBana moominHa jequanna AITE-5 y cacray OC P® on 2019. roaune.
(Boopyxenue.pd., H.11.)

OsakBe miargopme cy uemhe Buhane y jemununama [IBO rme je morpeda 3a HHUXOBOM
cneur(UYHOM HAMEHOM OMJIa U paHHuje BEIHKa, 10K cy y jeannunama KoB cinune ninardopme
TeK y BeheM pa3Bojy.

CruyHO HCTOYHUM IIaTdopmMama Ha 3aray JyTH HA3 TOJJUHA TI0CTOo]je Tu1aThopMe Koje
ce ycaBpiraBajy (Criuka 32). [Tnardopma komangHor cuctema M 1087 omoryhasa gpopmuparme
enemenara KM u pajx u3 mokpera. YO4bHBO je 1a HeMa OMTHHX pa3iiMKa y CXBaTamby OCHOBA
KaKo KJIJaCHYHH KOMaHHU CUCTeMHU Tpeba Jia u3rienajy. BpemeHncka ernoxa y Kojoj cy jeAMHUIIE

CUCTEMa IIPOJEeKTOBAHE TOBOPH O TAJIAIIbUM YCIOBUMA Y ONIEPAaTUBHOM OKPYKEHY.

Cnuka 32. Bo3uino M1087 ka0 MOOHITHO KOMaHTHO MECTO y TOKY OpuraaHe BexxOe
(Danfelt & Bailey, 2021; Elbit America, 2025)
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3a nmotpebe KM rae ce 3axteBa Beha 3amTuTa KOMaHIHOT Kajapa WU 32 jeIUHUIIE
HIOKET TaKTHUYKOI HHUBOA pa3BHjeHe Cy croeuu@uuHe TMOoKpeTHe IuiaThopMe OOMYHO
peann3oBaHe Kao OopOeHa Bo3mia mnpuiaroeHa morpedama KOMaHAOBamba JETUHUIIOM.
[Tpumep je HOBO Bo3MJIO HacTano y YjenumenoMm KpasbeBcTBy 3a motpede Komuene Bojcke moa
Ha3uBOM ,,AtuHa” (eHri. Athena). Jleo je dbamuiunje Ajakc Bo3uia U CIIyKU 3a (GOpMHparbe
nokpetHor komanaHor mecra (Brooke-Holland, 2025, p. 6). ima moryhHOCT cMmerTaja Tpu
JMLA MOpe] TPU wiaHa rmocaje. 3amTHheHo je BUCOKMM CTEIEHOM 3aIlITUTE M ONPEMIBEHO
MOJCPHUM  KOMaHIHO-MH(QOPMALMOHUM  CHUCTeMHUMa Koju omoryhaBajy  moTpeOHY
BU3yenu3ayjy 00juiTa u npeHoc nojaraka. OMoryhasa npommpene mpocTopa Ha MaTOPCKH
neo paau opmupama KM Ha HuBOY OarasboHa wiam BumieM HuBoy (British Army, 2025).
I'ycennuap, BUCOKO-TIPOXO/1aH, 3aMUIIIJBEH j€ CIIMYHO HeKaJallmbeM KoMaHaHoM Bo3uiy bTP-

50 ITY y nomahoj ynotpeou (Cnuka 33).

Cnuka 33. HoBo Bo3uio bpurancke abMﬁjeéa KOMaHIHO MeCTO ,, ATHHA”.
(Defense Web Tv, 2024, 03:52)

Mogepre nmokpeTHe miaThopMe 3aMemy]jy HEMOKPETHE UITH CJIa00 TIOKPETHE IEITNHE Y
OpraHu3alji KOMaHJIHMX MeCTa YHMME€ C€ IOCTIKE Mama H3JI0KEHOCT HempujaTesby Hu
OTeXaHO OTKpUBame. VCTOBpeMEHO y cMucily oaOpaHe Off HEeNmpUjaTesbCKUX YOOjHUX
CpelcTaBa HOBa TEXHOJIOLIKA peliemha MOpajy HMMaTH HOBE cHucTeMe Koju mnosehaBajy
oTHopHOCT. Y cBeTy Beh mocToje nHOBanuje y Tom cmepy. [locebHo je 3HayajHO MOCTaBUTH
CpeIcTBa Koja HaC MOTYy OJAOpaHUTH Oap of aena yOOjHHX CpelCcTaBa, MOIITO CE HE MOXKE
epukacHo OpaHUTH O] cBera, 0 yemy he etasbHO OUTH peun y aemy 5.2.3.

OcHoBa nipejyiora yHarnpeheHor monena je cneaeha rexaonomka naosanuja. Komanana
rpyna (KI') sva KM ce pacnopelyje Texxumno y mokpetHe miardopme — HabanHe KaOWHE
pa3MeITeHe Ha IIacujaMa TePEeTHUX BO3MIIa KOje ce peasin3y]y y ITaOHUM KoJuMa. 3a motpeoe
OBOT paja y najbem he OuTH KopuiTheH 3ajeTHUYKH TEPMUH KOMaHIHU cucTeMu. KonTejuepu
MOTy OWUTH U TIPOIIUPUBU MOJIENIN KaKBU Cy HABEICHU MPETXOIHO Y paay U KaKBU ce KOPHCTE Y

CTpaHUM OpY)KaHUM cHarama. Tume ce mocTmxke naneko Beha mokpersbmBoct KM koja
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omoryhasa moce6HO Op30 mpemermrame KM jep ce mpBEeHCTBEHO HE T'yOW BEIHMKO BpeMe Ha
MocTaBJbatbe M omnpeMame maropa 3a pan OLl m OC. Ilopen HaBemeHor yHampehyje ce
KOMaHJI0Bame y okpeTy. OBUM ce moceOHo mpuaje 3Ha4aj onpemarwy KM paau onroopa Ha
caBpemere npetmke (PagoBanosuh, 2021, ctp. 166). 3a motpede nenor KM, a cnenuduyano 3a

norpebde Komanane rpymne norpedHo je pa3Butu cieaehe KoMaHaHE CHCTEME:

1) IIIK ca ¢pynxuujom onepamuenoz uenmpa (OI1) nox komangom 3Kr rae Ou ce pasMecTHo
OTIEpaTUBHH JSKYpHU U Aeo numa u3 [pyne 3a xomangoBame. OBa LK cy nenrpannu
enemeHT Komangne rpyne Ha KM umme ce He HapymiaBa TPEHYTHH IPOIKAC O MECTY U
3Hauajy OL] y okBupy KM (KKoB, 2020; Komanna 3a 06yky, 2014, 1. 36). C 063upom na ce
I'pyna 3a komangoBame pasmemTa y OLl, mopex pamgHor MecTa ONEpaTUBHOT AEKYPHOT,
ocraja pagHa mecta he OutH pesepBucana 3a numa oapelhena 3a ['pymy 3a komangoBame. [1o
dopmupamy u pazmemramy [ pyne 3a komangoBame y OLl, oneparuBHU OeKypHU TIOCTaje
el 1e0. OnepaTuBHU LIEHTap MOpa OMTH TEXHUYKU OMPEMIbEH J1a YCIIOCTAaBU U MOAPKHU
KOMaHJIaHTOBE OJUTyKe. YKOJIMKO KOMaHJAHT MpPOIEHH Aa aeo ['pymne 3a koMaHIoOBame HeE
oyne pasmernten y OL] Beh na KM, nuna koja cy oapehena 3a paj Ha pafHUM MECTUMA Y
OLI HacraBspajy ca pamgom y OLl, 10k ce aeo nuia mo oIyl KOMaHIaHTa pa3MellTa Ha
NKM. Texnnuko onpemame OLl noapaszymena popmupame yBopa e ce NpHuKyIsbajy cBe
uHpopmanje U (opmHpa €IEeKTPOHCKA jeMHCTBEHA ONEepaTHBHA CIMKAa OOjHUINTA, IITO
3axTeBa u moceOHy nose3anoct ca [IkTkUL. [eo numa u3 ['pyne 3a koMaHI0BamkEe KOjU Ce
pasmemtajy 'y OLl mopajy Outu moceOHO ocrocoOshbeHa 3a PYKOBamkE CpPEICTBUMA M

Hajuenthe ce oapelyyjy u3 cacrasa oaceka C/b/JI-2, 3, 6.

2) IIIK 3a npaherve u éolerve 6opoenux oejcmasa (,, Moounna 2pyna 3a komanooseare”) — ca
¢byHKk1MjoM Op3onokpeTHe MOOMIHE rpyne 3a komanaoBame (MI'K) roe 6u ce pazmectuo
KOMaHJaHT U jaeo I'pymne 3a xomaHjoBame npuiaukoMm (opmupamwa MKM wim Ha 1pyroj
JIOKaIUj|, TPUIMKOM H3Bolema O0pOeHuX JejcTaBa oJjaKiie KOMaHJaHT MPOLIEHHU J1a MOXKe
na noouje 00JpM YBHJ y TOK OIEpallije U IIe MOXKe J1a UCIIOJbU BehH yTHIIQ] HAa OJIBUjarhe
onepanwje. Jlok ce Hasazu Ha KM 0Bo TepeHCcKko BO3uUII0 3ajeHo ca Bo3wioM Ol unau jeqny
LENMHY U y Toj cuTyauuju [pyna 3a koMaH/10Bamke c€ KOMIUIETHO Hajla3u Ha JeTHOM MECTY.
TakaB pacriope] ce IpaBu Kaja Hema oTpede 3a aHraKOBarbe KOMaHIaHTa Ha IPYTOM MECTY
WJIU ce He u3Bojie OopOeHa /1ejcTBa, a o OTyIM KoMaHAaHTa. OBUM ce 3apiKaBa TPEHYTHA
perynaruBa na ce ['pyma 3a komannoBame Moxke pazmectutu y OIl nmu mo6umaom OLT ('
BC VIIuP J-5, 2017, 1. 712). CnuyHa peryiaruBa je peajii30BaHa U y OCTAUM OPY>KaHUM

CHarama CB€Ta.
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Bosuno MI'K moxe Outu TepeTHO ca HaballHOM KaOMHOM — KOHTEJHEPCKOT THUIIa
ciuyHo Bo3wily OLl mnu okyonHu TpaHcnopTep koju he moBehatd HUBO 3alITHUTE, AU
CBakako mpuiiaroheHo norpedbama KOMaHA0Bamwka y ey npukaza uHdopmalja KOMaHJaHTy
WIN OCTBAapHBamba INIAHUPAHUX TEIIEKOMYHHUKaIMja. Y 3aBUCHOCTH OJ HUBOA KOMaH/10Bamba
BO3WJIO MOXe OWTH Mame win Behe, of TepeHCKor 1o TepeTHor. McKycTBa Haiie BOjCKe
6a3upajy Ha HekanammeM bTP-50I1Y koju je Ouo mopen Apyrux HaMeHa pacropehuBaH u
3a noTpebe KomMaHaaHTa Opuraze. Y JaHAlllbe BpeMe YKOIUKO ce OAay4du 3a (opmy
OKJIOITHOT TpaHcropTepa, 300r moTrpeOHE BenuWYMHE OAroBapajyher mpocropa 3a HHBO
Opuraze W onepaTMBHM HMBO, OAroBapao OW MpPOTOTUI TpaHcrnoprepa ,JlazaHcku”
(Jyroummopr, 2025.a) %2 xoju He 61 Mopao jma Oyne HaopyxkaH BehuM KanMOpuMa Kao y
OCHOBHO]j BEp3Hju jep My je oCHOBHa (pyHKIIMja Apyraduja, Beh 1a mpocTop HUCKOPUCTH 3a
Tk cucreme m KHUC kako Om komaHmaHty oMmoryhmo motpebHe wuHOpManuje 3a
OJUTy4HBame. Bo3miio je moTpeOHO ONMpEeMUTH TEXHHYKHM CpPEACTBHMA Koja omoryhaBajy
NpUKa3 Haj3HAuYajHUJUX eJeMEeHaTa jeJAMHCTBEHE OIlepaThBHE CIHKE 3a MoTpede
KOMaH/l0Bama onepaiyjama ca UKM unu apyre nokanuje ynasene ox OLI.

Ha HuBOy OarasboHa ce y CKila/ly ca HaluM JOKTPUHAPHO-HOPMAaTHBHUM OKBHpUMA HE
dbopmupa UKM, mehytum cBakako 6m KM Ha TOM HHBOy Tpebajo na caapku CIUYHY
CTpyKTypy Ipymne 3a koMmaHaoBame M Ja 00e30ea1M BO3MIO KOMaHAAaHTy OarajbOHa U
HErOBUM NTOMOhHHUIIMMA, Koje O Ouiio mocedHo onpemibeHo MonepHuM Tk cucremMuma u
KUC, kako 6u uctu MOrao Jia ce aHraxyje Ha mpocTopy KOjH je OJuKe Mpelb0] JTUHUJU OfT
nokauuje KM. CrneunduyHocTH CcTpaHUX peliema MOry nomohu y cxBaramy oOuma u
norpeba caBpeMeHOr okpykewma. KonmHena Bojcka CAJl pa3BHja BHIIE TECTHHX Bep3Hja
moxaynapaor KM Oarasbona (Turner et al., 2025; Elbit America, 2025) koja oxroapajy
xonnenty MKT u Ol Ha TakTHukoM HUBOY 6aTasbona (Cruka 34).2

Bosuno 3a morpebe momaher pasBoja O6m Tpebano ga moceayje CaBpeMEHE HHBOE
3amTuTe U Omino Om 3amena 3a Hekanmamma MKIIK. 3a Ty ymory 6u omrosapano momahe

OKJIOITHO BHUIIEHAMEHCKO O00opOeHo Bo3mio ,,Mwuom 2”7 (Jyroummnopt, 2025.6). HaBenena

22 Temko OKJIOMHO BO3MIIO 8X8 57MM ,,JIazanckn” ca Jy’kMHOM 8 m, IMpPHHOM 3,2 M ¥ BUCHHOM 2,6 m mocesyje
npocTop 3a 13 ceauiuTa Koju ce MOXe NPEypPEeJUTH Y JOBOJFHO BEJIMKH ITPOCTOP 32 KOMaH/AAHTa U JI€0 JIMLA
rpyIie 3a KOMaHIOBamke ¥ TEXHUYKa CpeAcTBa koja omoryhasajy ynory MI'K 3a HuBO Opuraze n BUIIM HUBO.
CBojoMm BenmarMHOM oMoryhaBa wcTv Wim Behu TpocTop o7 BO3WJIA CIMYHE HAMEHE Y CTPaHHM OPYKaHUM
cHarama (Jyrommropr, 2025.a).

23 KonuenT je y pa3Bojy U ofpazyMeBa crienu(puaHo MOAU(pUKOBaHA IPOIIMPEHA BICOKONPOXOIHA Bo3iIa M 1097
HMMWYV koja cy npenpaBibeHa y KOMaHIHe cucteMe. Kopucte ce pa3nnante KOHPUrypanuje y 3aBUCHOCTH
on morpeba, Bpcre O0aTa/bOHA M MHcHje ca HasuBuma ,,TOC Heavy”, ,, TOC Light”, and ,,TOC Ultralight”
(TOC-tactical operations center)(Turner et all., 2025). @yHKIHOHHIIE ClIAjal-eM BHIIE ONMPEMIbCHUX BO3HIIA
Y jeHy ICTHHY.
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BO3MJIa 300T HOCUBOCTH U IIPOCTOPA MMajy MOTYNHOCT J1a HOCE U JIEJIOBE OIIpeMe 3a MmoTpede

ocrarka OI[.%

Cnuka 34. KOMaH,I[H Mecra O6atasroHa ,,TOC Heavy” CaCTaBJ'beHO'O,v[.[ Tpu Bo3mia M1097

HMMWYV u Komanmuu cucrem M1152.2 26

3) LIIK 3a noocpyny onepayuja tiae O6u ce pasmectuo jaeo moa komangom [130. YV K
,,Omeparuje” 0u ce pa3Mmernraia Juia koja Hucy pacrnopehena y I'pymy 3a komaHI0Bame.
JIuua u3z C/B/JI-2, 3 (5), 7, BBA, BII mory 6utu anraxoBaHa u y ['pynu 3a omepaTuBHO
iaHupame noj komanaom HII. ¥V tom crnydajy geo mwux 6u 610 mpUBpEMEHO pa3MEelITeH
Ha JIpyTuM JIoKanujama y okBupy KM y 3aBUCHOCTH on TIOTpeda.

[Monrpyma ,,Onepanuje” y cBom cacraBy uma jeo jiuna u3 C/b/JI-2 u 3 koju ce OGaBe
oOpamom wuH(poOpManMja O HENmpUjaTesby W COINCTBEHMM CHaramMa M YHOCE HUX Ha
nrabloHU3MpaHe eJNEeKTPOHCKE Jiejepe KOju ce KacHHWje oOjefumbyjy Ha MpUKazy y
OTIEPAaTHBHOM IIEHTPY W APYTHM JIOKaIlMjaMa y Mepu KoJuko je morpeOHo. [lomanm ce
no0ujajy U3 pa3IMuMTUX W3BOPA M HAKOH 00pajie yHOCE U JIeJie ca IPYyTruM OpraHuMa Kpo3
€JIEKTPOHCKY jeIMHCTBEHY OMEpaTHBHY CIMKY OOjHINTa IITO MOOOJbIIaBa BU3yETU3AIU]y
30He omnepainje. OBa Moarpymna y mporecy yrpaBibama OlepamrjoM Ou CIyXKuia 3a paaHe
MOCJI0Be 00pajie U mpeHoca nHpopmaija u Apyre MocjaoBe Koju Tpeda aa Oymay U3y3eTH O

nocioBa KI' y OL] ga ux He 6u onrrepehuBaIy MpUIMKOM yIIpaBJbamka ornepalijama.

24 OKJIOMHO BHIIEHAMEHCKO 60pOeHo Bo3uo 4x4, Mumom 2” ca AyxKHHOM 6,5 m, mupuHoM 2,61 m U BUCHHOM
2,38 m mocenyje nmpocrop 3a 10 cequimTa (YKJbydyjyhin Bo3aua) KOju C€ MOXKE IPEYPEIUTH Y JOBOJBHO BEIUKH
IIPOCTOP 32 KOMAHIAHTA ¥ JCO JIMIA IPYIIe 32 KOMaHI0Bamke Koja omoryhasajy ymory MI'K 3a HuBo 6araspoHa.
Cnuune u3Benoe cy peanuzoBane y CAJ] (Jyroummopt, 2025.6).

25 Cnuka npukasyje BexOOBHE aKTMBHOCTH KOMAH/IHOT MeCTa 0aTajboHa Ha KOjUMa Ce TeCTHPA HOBU KOMaHIHH
cucteMm (Turner et al., 2025).

% Cnuka IIpuUKasyje NpOU3BOAIY U TeCTUpame KoMaHaHor cuctema M 1152 (Elbit America, 2023, 0:15, Elbit
America, 2025).
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4) LK 3a noozpyny nodpuike t1ie 61 ce pa3MecTro Jieo noj komanaom [1311 min HauenmHuka
C/b-4. C o03upom 1a ce n1eo Jula Koja Mpumnaaajy oJceluMa KOju MPHUIaiajy MOATrPYIn
MOJpPIIKE CBakako pasMmemrajy Ha Jsoructuuko KM, cTranmapiHuM —onepaTUBHUM
nporueaypama oapehyje ce koja mma ce Hanaze y LK 3a moarpymy moxapiike, Tj. Koja ocTajy
Ha KM, a xoja ce pasmemrajy Ha JIJoKM. I1o ourynin komangaHTa y 3aBUCHOCTH OJ1 TOTpeda
oBa [IIK Mory 6utn pasmemTena u Ha JIOKM Ha HUBOy Opurazae (Ha orepaTUBHOM HHBOY
Hama JIoKM). V T10j cutyanuju neo nuia Koju je mianupan 3a paa Ha KM, mocebGHO u3
onceka b-1, b-4 u b-6 y3umajy yuemhe na KM y cknony apyrux rpyna xpo3 ['pymy 3a
KOMaHJIOBamke, [ pyIy 3a OmepaTHBHO IUIAHHpAmkE WM Ha JPYyTd HAYMH y CKJIagy ca

cnenupuIHOCTUMA CUTYalIH]e.

5) LK 3a nhanupare onepayuja (,,Onepamuena cana”) ca QyHKIHjOM cajie 3a IJIAHUPAHE
onepanrja nox komangom HIIL, 3a pasmemtaj I'pyne 3a omepaTHBHO IUIaHHpame WA
omuoHo ['pymne 3a miuaHuWpame TpaHa M HAacTaBaka omnepanuje win [pyne 3a maHupame
HapeIHEe omepanuje y 3aBHUCHOCTU of ¢a3e OopOeHe omepauuje. Bosmno je morpedHO
OTIPEMHUTH TEXHHYKUM MOTYNHOCTHMa KOMaH/I0Bamka MOTYNHEHIM jeanHuIiama kao LK 3a
I'K xako 6u y ciayyajy norpede Morya npey3eTt yjaory KoMaHA0Bamwa jeIMHuIaMa Win ousia
ynyheHa Ha ceKyHAapHM OWTHM IpaBal] aHTakoBama jenuHuiie. OBuM ce omoryhasa Beha

CIIACTUYHOCT U OTIIOPHOCT CUCTEMA KOMaHIOBamkA.

Opranuzaiyja ca neT KOMaHJAHUX CUCTEMa, KOja MPEACTaBIbajy MOJIEPHY TEXHOJIOLIKY
MHOBAIMjy j€ eJlaCTUYHa U MPUJIaro/iJbuBa CaBpEMEHUM YCJIOBHMA OINEPATUBHOT OKPYKEHA.
Ha paznnunTiM HUBOMMa KOMaH/10Bamba MOTPEOHO je pa3MOTPUTH OpOj MOTPEOHUX KOMAaHAHUX
cucrema, mMehytum Tpeba MMaTtu y BUAYy HoTpeOe 3a aHra)KOBaWkeM jeAMHMIIA. AKTYyellHe
opurane Komuene Bojcke y Bojcim CpbOmje ca 11 6atajboHa M 4€CTO HEKOM MPHUIATOM
JeAMHHUIIOM Y TOKY u3Boh)ema GopOeHe ornepalirje ¢y KOMIUIEKCHA CTPYKTypa Koja o cacTaBy
Ha/WJIa3M HeKe akTyesiaHe 3amnaaHe u VicTouHe opraHusalyje UCTor paHra no Opojy jeinHua
KOje Cy YKJby4eHe y opranmsanujy. ¥ Tom cmuciy BenmmunHa KM u cactaB mopa Outh
npuiaroheHa 30HU orepalmje y K0joj TakBa jeJUHHUIAa U3BOAU onepanyjy. OBy KOMIUIEKCHY

CTPYKTypy Mopa npaTuT koMiiekcad TkU cucreM o yemy Bullle peud y HApEAHOM JEIy.
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4.1.2. Pa3B0j TEXHOJIOMIKH MOJICPHE TEIIEKOMYHHUKAITMOHO-HHPOPMAIIHOHE

mwiaropme

Yobuuajeno 3a cBe Bojcke Manmux 3emasba Koje IOKYyIIaBajy Ja IMpare MOJEpHE
TEHJICHIIM]€ je ¥ Ha0aBKa MOJIEPHUX CPEJICTaBa paTHE TEXHUKE KOj€ TIOPE]] CBOJUX HAIIPEIHUX
moryhHocTH 3axTeBajy Kopuinheme aenoBa TkM kamanurtera. Ha Taj HaYMH BUIIECTPYKO ce
noBehaBajy 3axteBH 3a mpoTokoM uH(popMmanuja y TkM cucremy koju je MaaHupaH na
3aJI0BOJBH 3aXTEBE M3 MPETXOHUX BpeMeHa. OBaKBe CTBapH ce OOMYHO pellaBajy TPCHYTHUM
W3HaJaXeheM pellema, Meh)yTuM y aaboj nepcrnektuBu Hehe Outu moryhe o6jeIMHUTH CBE
n3Bope nH(popMaIHja Ha JeAMHCTBEHO] JIOKAIMjH Ha TepeHy jep TpenyTHu Tk cuctem npocto
HEMa JIOBOJbaH MPOTOK. Y OyayhHoctu he mHTErpamuja cBUX ceH3opa Outu npuoputeT jep he
TO OWTH jeJIMHU HAYHH Ja CE MIOCTUTHE JOMUHAIIN]ja Y OP3UHU JIOHOIICHA OJJTyKE.

OO0jenumaBame CBUX €lIEMEHATa CUCTEMa y jeIMHCTBCHH KOMaHIHO-HH()OpMAIOHU
cucreM Ha KM he 3HauuTH HY)XKHOCT y CaBPEMEHOM OIIEPaTHUBHOM OKpYykewy. HasezeHo je
NPENO3HATO y MOTpedH 3a mocTH3ameM nHpopMannone Haamohu. Hupopmayuona naomoh ce
MOYKE OTIMCATH U Kao CIIOCOOHOCT Ja ce Mmpasa WHpopMalrja J0CTaBy MPAaBUM KOPHCHUIIIMA Y
IIPaBOM BpeMeHY U 00JIMKY, HCTOBPEMEHO cripedaBajyhu cHare Hempujaresba a yYMHE TO UCTO
('t BC YTkU J-6, 2012, ctp. 17). Uudopmarmona Haamoh ce Moxke rpaduiku yrpouheHo
MpUKa3aTH Kao pa3jiuKa IMpocTopa Koju je oOyxBaheH KBAJIUTETOM, CaApKajeM W

npaBoBpeMeHocTH nHpopmanuje (Cnuka 35).

KBAJIMTET HH®OPMALHJE
HOTIYHOCT, NPeUH3NOCT,
NOY31aHoCT, 06jekTHBHOCT

obyxBar
undopmannonor
npocropa
weTpame A”

fy

obyxsar
igopmannonor
nmpocTopa
wcTpane b

CAJIPAKAJ HHOOPMAIIHIE

NOTHYHOCT, AKTYEIHOCT, 3Ha4aj

NMPABOBPEMEHOCT
HHOOPMAIHJE

Crnuxka 35. Madopmarimona HaaMOhHOCT — mocTu3ame Beher o0yxBaTa y mHGOpMaImOHOM

npocropy.?’

2" Cnuka je oOpana aytopa Ha ocHOBY 00paje nojaraka (Cemepmkues, 2015, crp. 60-62).
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HNako ce WHPOPMALMOHM TNPOCTOP MOKE OMNKMCATH Ca BHIIE OJ TPH HaBeleHE
KapaKTepUCTUKE, HaBEJICHE TPU MOTY Ja NpPEICTaBlbajy OCHOBY pa3Marpama pasliuKe
uHpopManrone Mohu Hempujaresba U cornctBeHux cHara (Cemepmkues, 2015, crp. 60-62).
Yxonuko HagMoh y MH(POPMALMOHOM JOMEHY IIOCTAHE arCOyTHA, MOXKE CE€ TOBOPUTH O
ungopmayuonoj domuHayuju jeHe ctpane. Y JaHammbe BpeMe HHopMaIoHa JOMUHAIIN]a je
pe3epBHCaHa 3a TEXHOJIOMIKHN Hajpa3BUjCHH]E IpKaBe.

PasmaTpame yHampehema oBOr acrmekra oOyxBaTa TEXKHIIHO pa3MaTpame aKTyelHe
UHPOpPMALIMOHE JMMEH3Wje ONEpaTHBHOT OKpPYKEma, CpeICTBa Koja C€ KOpUCTE U
MaHu(ecTaIyje Koje ucnosbapa. MaGopmanmje nmajy mocedan 3Ha4aj 3a CUCTEM KOMAHI0Bamba
U pykoBohema y omnepanuju. OHe 00IuKYyjy HpUIlpeMy, IUIaHUpAkEe U U3BOleme orepaluja
(deBerak & Kaposuh, 2016, 134). CpeznctBa Koja ce KOpUCTE ce Be3yjy MpBeHCTBeHO 3a TkU
CUCTEM KOjH MOBe3yje cBe eeMenTe yHyTap KM, anu u npernocraBbeHa u notunmbeHa KM y
CUCTeMy KoMaHaoBama. Hakon ycmocrtaBe oparosapajyher TkM cucrema ca Jq0BOJEHO
IPOITYCHOT OIICera M pe3epBe NMPOIYCHOT oricera 3a Oymyhe Hagorpaame ciieiu pa3MaTpambe 1
u3pajga IEeHTpaau30BaHOr KoMaHAHO-uH(popManumonor cucrtema (KHC) mpBeHCTBEHO 3a
TaKTUYKU HUBO, a KaCHHUj€ U 3a omnepaTuBHU HUBO. HaBenene mHoBamuje tpeda ma omoryhe
KOMaHJIaHTUMa U KOMaHaupuMa jAa Oyay y MoryhHocTu pa Bujae CIUKy OojuITa 0K
UCTOBPEMEHO JIpXKe HU3aK NMPOo(Ui eIeKTPOMAarHETHOT OTUCKA. TO je MOCTallo OMNIITE MTO3HATO
U JaCHO jep je IPBO HY>KHO 3a Op30 OTyuuBame, a Ipyro Jia ce CIpedr HempujaTesb Aa 1oouje
cse undopmanuje (Driscoll & George 2025). /lakie u3 HaBeAEHOT Ce W3/Bajajy JIBE BUIHE
[[EJIMHE KOje je MOTPeOHO YBPCTUTH Y I€TATHOCTH WHOBaIHM]je: yHanpehenu TkH cucmem v HogU

KOMAHOHO-UHDOPMAYUOHU CUCTEM.

4.1.2.1. Vuanpehere menekomMyHuKayuoHO-uHGOpMayuoHo2 cucmema

Canammu Tk cuctem Bojcke 3a moTpedbe mMOKpeTHOT Jieia TeIIKO MoKe 00e30enuTn
CcBe MOTpeOHEe KamaluTeTe 3a MPEeHOC M pa3MeHy mnojaraka y Oynyhem uHbopMalmoHOM
okpyxemwy (PahenoBuh, 2025, crp. 1). [louerHa cuTyanmja je CIMYHA M y CTPaHUM
pa3marpamuMa T1e Cy youeHe morpede yHampehema cucrema (Horton & Thomas, 2020).
Vuanpeheme Tkl cuctema ce carnenaBa Kpo3 MOryhHOCT uckopuinhema WH(DOpMaLMOHOT
MpOCTOpa, OJHOCHO CIOCOOHOCTH Op30T MpUKYIJbamka, oOpaae, Kopuinhewma W pa3MeHE
uHpopmanja. C 003upoM J1a je y mpoiecy JOHOIICHa OIyKe 0 yrnoTpeOu cHara morpeda 3a
KopuithemeM nHpopMalrja o/ KJbYYHOT 3Hadaja, MOXe ce 3aKJbyuuTH Ja he oBaj Mojen Koju

j€ y CBOjOj OCHOBM 3aMHIILbEH Ja nmobeha eukacHOCT KoMaHI0Bawka 1 GyHKIMOHUCama KM,

146



JOTIPUHETH Op’KeM OJUTydnBamy U MPEJHOCTH Yy onHocy Ha HenpujaTesba ('L BC YTkU J-6,
2012).

Hosu monen KM yBoau o0aBe3y uyBama I0JaTaka Ha PE3€pPBHOM MECTY, HA BUIIE
nokanuja y okBupy KM, anu u moryhHoctu na ce undopMmaiije uyBajy Ha Tpehoj JoKammju.
VYupaso 10 je 13B. ,,cloud” (cpm. 001ak) cucTeM dyBama mojaTaka Koju je morpedHo jaa oyae y
OCHOBH BeJIMKOT Opoja nHdopMaIrja Koje ce ynorpedspaBajy U Koju omoryhasa O6p3 moBparak
nojiataka y cjiydajy UcIaja HeKor KOMaHIHOT MecTa. 3Hauaj ,,cloud” HaunHa yyBarma moaaraka
je mpemo3HaT y CTpaHMM apMHjaMa M CXBaTa Ce€ Kao 3Ha4yajHO yHampelheme mporeca
omtyunBama (HQDA, 2021).

AKTyelnHH TIOKPETHH TeNEeKOMYHHUKAIIMOHO-UH(popMaTuuku 1eHTap (y JajbeMm:
[MkTkWLl) je Ha ciauyaH HauWH Beh OCMHIIUBEH M pealn30BaH Ha MPUHIUIY CHCTEMa Y
TEPEHCKMM MOTOPHUM BO3WJIMIMA IITO j€ OJIaKIIaBajyha OKOJIHOCT 3a mpuiarohaBame OCTaIHX
JieNioBa KOMaHIHUX MecTa. M3mene komanaHe rpyme kao nena KM je ¢dusnuku Beh pazmarpan
y IPETXOJHOM MOTHUTamYy. Jla Ou 101y 10 3aXTeBaHOT HUBOA IpoToka nojataka TkU cuctem
ce MOpa MPOIIUPUTH HA KOMaHHE CUCTEME KOjU ¢y pacniopelenu y komanHoj rpynu. Mzmene
Yy CepBEpPCKOj apXUTEKTypu KoMaHHOT MecTa Koje O6u [Tk TkUIl moapxkaBao, moapaszymenasie
Ou 1o7aBambe MpeXe KOMAaHJHOT MECTa BEJIMKOT KaraluTeTa 3acHOBaHE Ha MOJCPHHUM
TexHosoryjama (cnuaHux 5SG MOOMIIHO] Tene(OHUJU WU pyra Mpeka BEJIMKOI MPOTOKa Ha
MaJIOM JIOMETY).

[Toxpernn TkULl Tprnu u3meHy y moTpedu ycmocTaBibamkba M OJp)KaBamba MpPEXE
komanaHor Mecta (MpKM). CyiituHa HOBUHE j€ /1a CBU TPEHYTHU CHCTEMU pajia U CEPBUCH
koje mnpyxka IIkTkUL[ (PAMKO, wunrepner, Beza y wmpexu ATL], 3amruhene Bese,
KPHUITO3AIITUTA) HACTABIbA]y Ca PaJIOM Y IMOTPEOHO) MEpHU ali IPEKOo LeHTpatHoT cepBepa KM
KOjH ce Haia3u y paxy y CTaHUIM 3a KPUNITO3ALITUTY 300T 0€30€eTHOCTH WU APYTOM BO3UITY
KomyTtanmono-mynrumiekcuor mnearpa (KMII). Cepep omoryhaBa pag ca mgajbuHE CBHX
yYUECHHKA Y MpPEeKH KOMaHTHOT MecTa. To 3Hauu Ja Tuia u3 KoMaH e-mrada KOpUCTe padyHape
KOjU Cy Kpaji€ CTaHHUIIe, KOje 3a CBOj paJl KopHucTe cBe mojatke ca cepBepa KM, kpo3 Op3y
Mpexy KoMaHgHor Mecta. Kpajme pajiHe cranuie-pauyHapH KOju ce JoJeJbY]y KOPUCHUIIIMA
HEMajy xapJ JWCKOBE Beh ce Ha cepBepy M0/esbyje MEMOPH]JCKH IMPOCTOP 3a CBE OpraHe
koMaHzie. HaBenenu padyHapu moceayjy caMo J03BoJie ofpeheHux HUBOa MpUCTyIa KOjuMa
UM CcepBep JoJesbyje oJo0peHe HUBOe mojaTtaka. HaBepena mHQpoOpMaruuka opraHu3aluja
omoryhaBa Op3y M3MEHy HEHCIIpaBHHUX KpajlbUX PaJHUX CTaHMIA, ald M HAcTaBKa pajaa ca

Jpyre JoKalyje YKOJIMKO OCHOBHA JIOKalKja Oy/ie y NOTIYHOCTH YHUIITEHA WIH HEJOCTYyIHA.
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Mpeka KOMaHTHOT MeCTa C€ pealnsdyje y BHCOKOmpomycHoj 5G wumu  apyroj
TEXHOJIOIIKY HAIPEHO] MPEXH OrPpaHUYEHOr JOMETa Koja ce YCIocTaBjba M3Mely miect
BO3WIa. Benmuku TEXHOJIOIIKM Hamnpelak y pa3Bojy KOMYHHKalldja je OCTBapeH Yy
ycrnocTaBJbamwy cTabmiHor cucteMa 5G u pa3Bojy Oynyhux cucrema SG+ u 6G KoMyHHKaIHja.
Otnopuoct u MoryhHocTH Koje Hynu omoryhaBajy kopumheme y BOJHOM OKpYXKEHY,
MIOBE3MBAKE HAJpa3IMYUTHjUX CEH30pa, JIPOHOBA, BO3WIA W JPYrHX IUIATGOpMH
(Milicevi¢ & Bojkovi¢, 2024). ¥V ckiamy ca HaBeIGHUM OINPEMJbEHOCT jEMHHUIIA CHCTEMA je

npukaszana y TabGemu 6.

TaGena 6. OnpemsbeHoct cpeacreuMa Tkl KOMaHAHUX cCUCTEMa KOja ce Hajla3e y MpEexXHU
komaniHoT Mecta (MpKM) y yHanpel)eHOM MoJieily KOMaHIHOT MECTa.

Komannnu cuctemu y | Cpeacrea | Knacnuna | Kinacuuna | Kioacmuna
ckyony Komangne Mpexe | paguo B® | paguo BB® PTa Cepsep
rpyne KM KM cpeacTBa cpeacTrsa cpeacTBa
Backup
+ - + +
Ol (Pe3epBHn)
MI'K + + + + -
ocC + + + + -
Onepanyje + - - + -
ITonpuika + - - + -
TkU cucrem y ckiomny OcHOBHHI
+ + + +
Ik TxHL] cepsep

YMmpexaBake Ha OMMKUM pacTojambuMa OM OWJIO peaJr30BaHO ONTHUYKHM WU
okiorubeHuM YTII kaGioMm pagu JOJAaTHOT CMamema 3pauera U IMOTPOLIHkE EHepruje.
PesepBHuu ceprep ce Hanasu y OLl. V cinyuajy ucnaga uiv yHUIITEHA Jiea padyyHapa-Kpajbux
paTHUX CTaHHMIIA, JeTHOT CepBEpa MM YNTABOT KOMAHIHOT CHCTEMa, TOCTOjH JIaKa aJITEpHATHBA
3a MOHOBO MOJU3amke LEJNOI cucTeMa. Takohe NpHIMKOM MpeMelITama MOoAall OCTajy
noctynuu. [Topen curypHocTH mojataka Ha OBaj HAYMH C€ BUIIECTPYKO CMamyje MOTPOIIHa
enepruje u EM otucak. CBeykymnHo cariemano 1emno m/B LIK ce moxe 3ameHuTH Apyrum,
WCTUM, a Toanu Hehe 6uTH n3ry0JheHn Te ce OP30 MOKE HACTABUTH C PAJIOM Y CIIy4ajy TaKBe
noTpeoe.

[Tpennoxxenu pacnopen cpencraBa komyHukaiuja (Tabena 6) je nmiaaHupaH Ha OCHOBY
moryher pacnopena u mel)ycoOHe yaa/beHOCTH BO3MJIA-CUCTEMAa Y OKBHPY 30HE OIlepanuje y
HaraaHoj ¥ ox0pamMOeHo] omepamuju. TexXHoJomKa ONMpPeM/BEHOCT Bo3Wia OM omoryhuma
yaasbeHuju pan y mpexxu KM no 5 km usmely Bosuina, goxk 6 MI'K mmana Hanpemnnuje
moryhHoctu 300r moTtpebe ynamaBama Ha MKM. HaBenenu noMeTrd He moapasyMeBajy

o0aBe3Hy mpomnucaHy yaabeHocT aenoBa KM Beh moryhHocT Kojy je Moryhe HCKOpUCTUTH Y
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Cllydajy BEJIMKOI HHTEH3UTeTa OOpOeHHMX JiejcTaBa M MOCEIOBamka MOJEPHUX CpPEICTaBa
u3Bnhama O] CTpaHe Hempujatesba. Y TMEPHOAY MpHIIPpEeMe oOIepalyja 3a IOBE3HBAKE
KOMaHJHUX CUCTeMa Moryhe je kopuinheme MOJICPHHX JaKO MPEHOCHHUX MOJHCKUX ONTHYKUX
kabnoBa Ha Behe ynmasseHOCTH, YMME Ce HCKJbydyje moTpeba 3a 3pademeMm ypehaja 3a
mehycoOno nosesuBame KM unme ce 1oJaTHO cMamyje noTpounmka eHepruje 1 EM oTucak, e
Ha Taj HAYMH CMambyje MOTYRHOCT JETEKIIMj€ O] CTPaHE HelpHjaTeJba HA MUHUMAJIHY.

OHo 1mITO je OUTHO 3a CBakM ypehaj Wil cpesCTBO KOje KOPUCTH EICKTPUIHY CHEPTH]y
je 3amena mocrojehux W mprMeHa HOBHX THXUX I'€HEpaTropa eleKTpUYHEe EHEepruje Koju y
OJTHOCY Ha KJIACHYHE KOj€ KOPUCTHMO CMarbyjy TOTpPOIIY BHIIECTPYKO Y OIHOCY Ha
Jocaianimbe, oMoryhaBajy UCTy IPUKIbYUHY CHAry, CMamyjy TOILUIOTHO 3pauehe U OTKPUBAHE
y UHQpALPBEHOM CHEKTPY M MPAKTUYHO Cy HeuyjHU. OCUM Tora Aajeko Cy MarmbH U JaKIIH.
O03upoM aa y makeTuMa MOTy UMaTH U OaTepHjcKe CTaHuIe, oMoryhaBajy KOHCTaHTaH HAIloH,
YaKk W y BpeMme mokpera. HampeTkoM TexHOIOTHje M HOBHM HHOBalMjaMa MOCTAIN Cy U
komepuujanHo gocrynHu (EcoFlow, 2025) Tte moctoju peamna wmoryhHocT 1a ce
UMIUIEMEHTHPA]y Kao JeN0BU KOMaHIHUX cucTteMa. OBa Hajorpaama he oMoryhutu KibydHy
MOryhHOCT pasia U3 MOKpeTa U paja y TPeHyIHMa Kaza je moTpeOHO MOTIYHO cMamuTd EM
OTHCaK.

Kapakrepuctuke npoctupawa EM Tanaca 1 MoryhHOCTH eeKTpOHCKOT U3BHhama oA
CTpaHe HelpHjaTesba y MPUIPEMH 3a U3BOhemEe onepaliije Hy>KHO 3aXTeBajy 3a0paHy ynoTrpeode
B® pammo xoMmyHHKamMja 10 TOTOBOCTH IUTAHUPAHUX TEJIEKOMYHHKAIMja 3a Omeparujy.
CBakako X He Tpeba KOPUCTUTH JI0 ITo4YeTKa O0pOEHUX JiejcTaBa, @ MUHUMAJIHO UX KOPUCTUTH
y TOoKy OopbeHux pejcraBa, Tj. mo mnorpedu. BB® panmo komyHHKalMje KOPUCTUTH Yy
MHUHHMAJIHO] MEpH 3a MmoTpede BaHPEIHOI M3BEIITAaBamba y MPUIPEMH ONepanuja, a paauo-
Tesne(hOHCKE KOMYHHUKAIMje caMO H3Y3€THO IJe NPeTX0JHe Hemajy MoryhHocTu ycmocrase
KOMYHUKAaIlfja WIA Ce€ Hajlaze y ,,MpTBOj 30HK . I'me je moryhe moxkes/bHO je paguTH ca
yAaJbEHOT MECTA TaKO J1a 3pavemhe aHTeHe He Oy/1e ToKaluja ypehaja uimu Jokaiyja KOpuCHHUKA.
OBO cBakako JONMPHHOCH MOTYNHOCTH Jla ce OTeka MPELU3HO OTKPHBamE JIOKAllMje U3BOpa
KOjH 3pavd ¥ KOMIUIETHO jeTMHHMIIE KOja je pa3memTeHa Ha Toj jJokanuju (Rolenec et al., 2023).

Cmameme 3pauerma Tkl cucreMa y TpeHyTKY KaJl MOYHE n3Boheme OopOeHe oneparuje
Majio je moryhe 6e3 mpoMeHa KOMyHUKAIMOHE apXUTEKType. TeXHOJIONIKY HaITpeIHE OpyKaHE
CHare KOpPHCTE Y BEJIMKO] MEpH CaTelUTe, HANpPEIHY TEXHOJOTH]y M pPa3JInuuTe BOJHE
KOMYHHUKAI[OHE YBOPOBE KOjUMa MPaBe TEPEHCKY KOMYHHUKAIIMOHY MpPEXY OTIOpPHY Ha UcHas
WIN yHUIITeHE onapeheHuX uBopoBa. MelhyTHM TakaB CHUCTEM HaKO OTIIOPHHUJU HE TIpyxka

JIOBOJbaH HUBO €JIACTUYHOCTH Yy caBpeMeHHUM ycioBuMma. C apyre cTpaHe 3a JIp)KaBe ca
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CKPOMHHjUM MaTepUjaTHUM MOTyhHOCTHMa OTHOPHHjU CUCTEM j€ CKYIl U KOMIUIEKCaH jep Ou
3aXTeBa0 KOMIUIETHY IPOMEHY TEJIEKOMYHUKAIMOHE CTPYKType Yy jeaunuiiama KoB.

Panu cMamema eleKTpOMarHeTHOT 3pauekha MPUIMKOM pa3Boja yHanpeheHor Moena
KM Komnnuene Bojcke CA/Jl mpuMemeHe Cy MOZICpHE CaTEIUTCKE TEXHOJIOTH]E 32 KOje je TT03HATO
Jla UMajy MamH eekaT 3paderma 01 KIACHYHHX paauo ypehaja u cucreMa y cuTyanujama Kajaa
je motpebHO npeHeTr nHpOpMaIMjy Ha BeJIMKE JajbuHe. Ha Taj HauuH ce peaykyje oapehena
KOJIMYMHA 3paueha, 0TeKaBa OTKpuBame U oMetame Tk cucrema (Brooks, 2023). C 063upom
Ha I0JI0’Ka] ¥ MOT'YNHOCTH JipKaBe Majio je BepoBaTHO j1a he mocrojatu MmoryhHocT kopunthema
CaTeJIMTCKUX KOMYHHKAallMja OCHM KpO3 KOMepIujamHe ypehaje, IOk je KaOioBcke
KOMYHHKAIIM]e OMPaBJIaHO KOPUCTUTH Y CBaKoj Moryhoj Mepu.

Jpyru HaumH na ce mocturHe ojapehena ornopHoct TkM cucrema mory Outh
nperxoaHo nomenyte (y aemy 1.3.1.2.) GeciunoTtHe netunune — ,,jierehu peneju”, aunme Ou ce
HUBO OTIIOPHOCTH CHUCTEMa BHUIIECTPYKO noaurao. To Ou y oapeheHoj Mepu MOTIIO J1a CMamku
KOHIIeHTprUcaHu EM noTnuc KoMaHJHOT MeCTa KOju OM IUCIIEP3UjOM KOMaH/Ie, YKOJIMKO O ce
npuMeHmIIa, Ono Mamu. HapaBHO paino criekTap je caMo jeiaH o]l JJaKo BHIJbUBHX CIIEKTapa
y CaBpEeMEHOM OIIEpaTHBHOM OKpYXemy. [lopes mera cBakako je 3HayajaH U pacT OTHCKA y
MH(paLpPBEHOM CIEKTPYy, KOJjU ca noBehameM Opoja JbyJICTBAa M BO3MJIAa U3pPA3UTO pacTe, a
BEOMa Ce€ JIaKO OTKpHBA YaK M ca JaHAIIKBUM jeTUHUM KOMEPIUjaTHUM TEPMOBU3H]CKUM
ypehajuma. Pememe je mim cMamemne 0poja JbyICTBA HA KOMaHIHOM MECTY WM BUXoBa Beha
JIUCIiep3nja Koja pamwiamyje otucak y EM crmektpy. Y Tom cmmciy Behe moryhHOocTH
nucriepsuje koje he moctuhu oBaj Moien ayToMaTcku AonpuHoce ehekTy cmamema EM otrcka
0 yeMy he 6UTH 107aTHO TOBOpPEHO y edekTuMa yHamnpelheHor mMozena KOMaHAHOT MecTa (y

neny 5.1.1.)

4.1.2.2. U3paoda jeouncmeenoe KOMAHOHO-UHGOPMAYUOHO2 cucmeMd 3a KOMAHOHO MeCmo

Hakon Bemukor Opoja TEXHMUYKO-TEXHOJIOIIKHUX pELIeHha Yy pa3Bojy pas3IMuUTHX
ayTOMAaTHU30BaHHUX CHCTEMA 3a MOTpede oadpaHe Kpo3 Mpakcy ce, MPBEHCTBEHO Y Pa3BHjCHUjUM
3emMJbaMa, jaBuia motpeda 3a creapameM nHpopMannonux cucrema (MC) koju he onmakmatu
KOMaHJIOBame jeauHHIaMa y OopOeHuMm omepanujamMa. OCHOBHU LWJb jeé OHO CTBOPHUTHU
3ajeqHUYKN jeJHOOpa3aH MPUCTYIl 3a KOMaHAE M CEpBHCE Koje ce Kopucre y mpahemy
CUTyallije U JOHOIICHY OJIYKE paau Op Ker NejoBama M Mpelnu3Hujer u3Bohema 60pOeHMX
JiejcTaBa y OJHOCY Ha Hempwjatesba. Ha Taj HaumH je oOjemumeno Hekonuko MC mon

JEAMHCTBEHOM IIIAT(GOPMOM pajiv CTBapamba KOMaHAHO-UH(OPMAIIMOHOT CUCTEMA.
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Komangno undopmarnmonu cuctem ce moxe nepunucatu xkao MC koju moapxkasa

KOMaH/IOBal€ y Opy>KaHUM CHarama Ha CBUM HHBOMMA U y KOjeM ce MPHUKYILba]y, IPEHOCE U

aucTpuOympajy, oopalyjy, npukasyjy u mrute noganu u uapopmanuje (' BC YTkU J-6,

2012, ctp. 75). OcnoBna HameHa KM C-a je na npy»ku MopuiKy KOMaHI0Bamwby IPH YIIPaBIbaby

u 00e30ehemy 6opbenux aejcrasa. Jla ou KUC nMao uCTUHUT 3HAYa], OJIPIIKA KOMAHI0BaKY

ce Mopa 00aBJbaTH Y pealHom pemeH)y OJIBUjama forahaja Ui cKkopo pearHom epemeHy Tpu

yeMy Kallllbelkhe HHpopMalyje 300r TEXHUIKUX U JIPYTUX orpaHnyerma Hehe Outu of yTuiaja

Ha OJIyUHBambC.

[Iparehn akrtyenna nocturayha y pasBojy 90-ux roamHa MHpEeTXOZHOT BeKa Yy

IPETXOJHUM BOJHUM cuctemMuma Penybmuke CpOuje cy uMmbeHU MOKYIIaju Jia ce carjienajy

moryhuoctu 3a pa3oj KMC-a (Ynpasa 3a undopmatuky ['enepanmrada Bojcke Jyrociasuje,

1993). Ilokyrraju cy HacraB/beHH KacHHje y Bojcim CpOuje ca ycMmepemeM Ha IMOKYIIaj

usrpaame KMC na nusoy Opurage KoB ('Ll BC YTkU J-6, 2008). Konmemniuja pa3soja je

Ouia 3acHoBaHa Ha crapuMm Konuentuma Komuene Bojcke CAJl (Rubman, 1993), amu je

yKJbyuMBaJla U MOJIEPHA Y TO BpeMe akTyesHa pemewma (Manjak, M., & Mileti¢, S., 2011)

(Crnuxa 36).

Crpykrypa KHC-a 6p KoB-a

cacroju ce o
-6 Bpcra KHUC-a

(YHKIHOHAHHUX IjeJIMHA
-n Bpcra UC-a
IMoxcucrem KH1C -5 TexHMYKHX MOACHCTEMA

PAUYHAPA | \CHATSSSOCABEITAIHO KHUC-KomaHaHO-UH(POPMALIMOHHU
y obe3deheme Cucrem
@ HNC-Undpopmanuonn Cucrem
KHC

ManeBapckux
Ioacucrem

cHara
HUTPM

NUTPM-noacucrem UnTerpucane
TeslekoMyHUKALMOHE U
Pauynapcke Mpexke

MU3BPHIHUA
IMoacucremu

HTB-noacucrem HaBuranuje u
Tauynor Bpemena

CEH30OPMU-noacucreM ca

o

CEH30PHU-ma
KUC PAYYHAPA-noacucrem ca
CHara JOrucTu4Ke Kuc PAUYHAPumA

H 0cTaje NOAPIIKG Cuara 3a [IBO

M3BPIIIHU HMU3BPLHIHUA
IHoacucremu IMoacucremu

N3BPILIHM-noacucrem ca
MN3BPIHIHUM G6opoeHum
eJleMeHTHMAa

Cnuka 36. Konnent ctpykrype KUC 6purane KoB.
(Manjak, M., & Mileti¢, S., 2011, str. 88)

Naxko Beh penatuBHO 3acTaperna KOHLENIMja, y BpeMe KaJia je HacTaja Oujia je BeJTHKU

HaIpeIaK y 0JTHOCY Ha MIPETXOAHO cTambe. MelhyTum, 300r OpojHUX OKOJTHOCTH, IPOjEKTH HUCY
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pean30BaHU, HUTH Cy HOBHMjHU TOKPETaHU T€ Yy CHCTeMy OAOpaHe TPEHYTHO HE MOCTOjU
HukakaB 1ieHTpanuzoBad KMC. Hajsehe komnanuje CBETCKE BOjHE HHIYCTPH]j€ HY 1€ pa3INUUTE
Bpcre KHC oBor Tumna koje mpojiajy y KOMIUIETHOM KOMAaHIHO-HH(QOPMAIIMOHOM OKPYXKCHY
crangapaa C4I1SR. Komnanuje ce y moHyaama TpyJie a HHTETPHILY MpHKa3 nHpopManuja u3
CBUX JIMMEH3Hja OIEPaTHMBHOI OKpyXema ca mTo Behum OpojeM umHOpmanmja w3 30HE
oTiepallrje y mTo pa3yMJbHBHjeM U yrnoTpeOsbuBrjeM o0muky. [Ipahemem akTyeTHuX perniema
Y TIOHY/Ia BEJIMKMX BOJHUX KOMIIaHH]ja MOT'Y CE CarjielaTH CTpaHa aKTyeJlHa pelleha Y pa3Bojy
KOMILIETHOT CUCTEMa KOMaHI0Bamba U KOMaHTHO-UH(POPMALIMOHOT CHCTEMA.

WuTerpanuja obaBemajunx nHpopmanuja Ha HuBoy HATO 1 mapTHepa ce crupoBou
nyrem tiatpopme FMN (enrs. Federated Mission Networking) koja o0jenumyje
uHpopmaruje ca cenzopa HATO 3emarma u omoryhasa qoctynHocT nHGopMaIija noTpeOHux
3a o;y4HMBame y 30HU omepanuja. [Imardopma crBapa jeMUHCTBEHY ONEpPAaTHBHY CIUKY
0ojuInTa KOja ce MOXKE JCIUTH ca mapTHepuMa 3a onpeheny 30Hy omeparuje. CIMIHO HOj y
CAJl je passujena mardopma JBC-P (enrn. Joint Battle Command-Platform) koja je
NPBEHCTBCHO HaMemeHa 3a npaheme pacropeia CONCTBEHUX jEAMHUIIA Y 30HHU OIlepaluje Ha
TakTUuKoM HUBOY. Oz 2015. roaune mupoko je pacrpoctpameHa v yHarpehusana (U.S. Army,
2018). ITpumep komruieTHOT akTyenHor pemiemha KNMC 1 KOMIUIETHOT cucTeMa KOMaHI0Bamba
je mpousBox kommanuje Lockheed Martin Corporation (Lockheed Martin, 2025a) (Cnuka 37)
KOjH IPUKYIJba ayTOMATCKH, MHTETPUILIE ITO/IaTKE Ca CBUX CEH30pa U MpeTBapa ux y XUuOpUIHU
NIpYKa3 30HE oTepalyje, ey MPUKa3 Ha CBUM HIBOMMAa KOMaH/I0Bakba O]l CTPEIIa 10 KOMaH/Ie

OICpaTUBHOI' HUBOA.

Cmuka 37. Ypehaju 3a mpukas jeTMHCTBEHE ONIEPaTUBHE CIIMKE OOJUINTa HA BUIIUM W HIDKAM

HuBonMa C41SR komnanuje Lockheed Martin
(Lockheed Martin, 2025a)

Pememwe koje Hyau je cBeoOyxBatHu uHTerpucann KMC ca oTBOpeHOM apXUTEKTYPOM
Ha KOjy C€ MOT'Y JI0JIaTH CEH30PH M3 OMJIO KOje TUMEH3H]j€ ONEPaTHBHOT OKpYyKewa. HaBenenu
IpUMEp j€ KOMIUIETHO pelIemke KOoje je oAroBapajyhe 3a craHmapae Koju ce pa3BHjajy y

3ammaaHuM 3eMibaMa.
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Ha ocHoBy wmckyctaBa u3 nomaher pa3Boja M CTpaHUX pELICHAa MOTY C€ YOUUTH

3HavajHu nojenemMenTy norpedbnor KMC 3a motpedbe KM u cucrema komaHmoBama y Bojciu

Cpouje:

1)

Jeouncmeena onepamuena cauxa (earia. Common Operational Picture — COP).
[TocebHO 3HAuUajHO y CaBPEMEHOM OIEPATUBHOM OKpYXKEIbY IOCTaje CarjieaBame
KOMILJIETHE 30HE OIEpallrje KOje 3aXTeBa IITO MPEIU3HU]y BU3YEIU3alN]yY, Tj. CTBApAhE
HEKe BpCTe XUOpHUIHE ,,CJIMKe” OOJHOT 1MoJba (O0jHINITa UITH 30HE OATOBOPHOCTH). Takap
CUTYyaIlMOHH TIPUKa3 30Be ce ,,JeauHcTBeHa onepatuBHa ciuka’” (JOC). I[Ipuka3 Tpeba na
omoryhmu, ca jenHe cTpaHe, IpUKa3 uHpopmayuja o 10Kayuju u Cmarby HAWUX cHaza ca
CCH30pa KOjH Ce HaJla3e Ha BOJHUIIMMA, BO3WIIMMA, CPEJICTBUMA paTHE TeXxHHKe U ci1. Ca
Jpyre CTpaHe LITO je U 3HavyajHHje Tpeba a mpuKaxe ungopmayuje o HenpujamebCKum
cHazama NOOWjEeHNX O]l Pa3IMUUTHX 00AaBEIITajHUX M3BOpA, CEH30pa M JIPYTUX H3BOpa
nonataka. Cee uapopmanmje ce nmpukasyjy Ha nearpamaom mecty y OLl, OC, MI'K na
CBUM HHMBOMMA KOMaHJIOBama KOjU y4ecTBY]y y onepanuju. [Ipuka3 ciuke Tpeda na nma
WHTEPAKTHBHY MOTYhHOCT JieJbeHha Ha CBE HUBOEC jEIMHUIIA JIO OJICJbeha U 10 MOTpedn
JI0 BOJHUKA Koju uMajy crienuduyne 3anarke. Tpeha ynora KUC na KM je na unrerpuiie
cse notunmbene KNC — aptuibepuje, obasemtajuu, [IBO u np. Ha taj HaunH ce noctuxke
MyHa UHTEerpalrja cBux cybjekara Ha KM u Apyrux jbyJICKUX U MaTepUjaTHUX pecypca
y onepanuju. Hapouuto je 3HauajaH 3a morpebe Op3e peakiuje apTUIBEPUjOM U
OECITMIIOTHUM Ba3IyXOIUIOBUMA HA YOUCHE MPETHE NAIEKO BEIMKOM OP3HMHOM.

WnTerpanuja nogaraka omoryhasa j1a mojaTak KOju CeH30p O€CIMIOTHOT Ba3AyXoIjIoBa
u3Buhauke HaMeHe NpUKynu, Oysie oopalheH u NoTBpheH y HeKOoj jeIMHULM MOACUCTEMA
KUC 3a obGaBemitajHo-M3BUlauKe MOCIOBE OJ] CTPAHE CTPYYHOT JIMIA y3 ToMoh BelTauke
uHTenurennuje, npociehen na JOC u ayromarcku Oyae AOCTyHmaH KOMaHAMPY 4eTe,
BOJIa, OJIEJbEHha, YaK U BOJHUKY KOJH C€ HaJIa3W Y 30HH Olepalije y OJM3UHY JelIaBamba
y peannom Bpemeny. Kommanuja General Dynamics Hyau HaBEeICH CHCTEM 3a HIDKE

HUBOE KOMaH/I0Bama kao jeo mneior KMUC (General Dynamics UK, 2025) (Cnuka 38).

153



Cnuka 38. Ypehaju 3a npuka3 jeJUHCTBEHE OTIEpaTUBHE CIIMKE OOJHINTAa HA HUKUM HUBOMMA

2)

C4ISR xomnanuje ,,General Dynamics UK”.
(General Dynamics UK, 2025)

Busyenuzanuja 30He omepanuje je mpouec Koju KOMaHAaHTy omoryhaBa peleBaHTHE
uHpopMmanuje 3a Opike W OMTydYMBamE ca Mame pu3uka. Takohe mopa mocrojatu
MOTYNHOCT ¥ J1a BU3YeNTHO NMpHKaKe IUIAHUpaHE aKTHBHOCTH KojuMa he ce comncrtBeHe
cHare u3 noctojeher cTama J0BECTH /10 KeJbEHOT LIMJba. JeMMHCTBEHA OllepaTHBHA CIMKa
j€ HayesIHO MPOAYKT HAMEHCKH u3paljeHe aruiMKanmje Koja ca jeiHe CTpaHe Kao MoJIory
KOpHCTH ToaaTtke u3 reorpadckor wmHpopmarmonor cucrema (IMC), a ca napyre
BU3yalM3yje MOJ0Xaje jeluHuLa Ha TepeHy. [logaTke o BIacTUTHUM cHarama jao0uja
ayTOMAaTCKU IMOMOhy Jesbema JOoKaluja paguo ypehaja M cuctema BIACTMTUX CHara
nyteM TkU cucrema, 10k MoAaTke o HEMPHjaTeJbCKUM CHarama Jjo0mja oJ1 o0aBemTajHo-
u3Buhaukor oprana koju npeko cBor MC yHocu mopatke Koje Ha pa3iMyuTe HAdMHE
nobuja ol ceH3opa, JbYJACTBA Ha TEPEHY WM JpYrux u3Bopa. Busyenuzaiuja je
alIMKaTUBHA CTBAap T€ C€ y KACHUJUM Bep3HjaMa MOXKE HAJOTPaJUTH PA3IUYUTUM
IpUKa3uMa, ajau 003MpOM Ha HUBO JOCTHUTHYTHUX TEXHOJIOTHja y CTapTy Ou Tpebana na
omoryhu mpuka3 TepeHa y TpH JMMeH3Mje Ha ocHOBY mogaTtaka u3 ['MIC. ¥V TtakBom
OKpyXemy cBaka HajgonyHa mnogauuMa JOC je 3HayajHa paau MoOoJblLIama
Busyenusanyje. Ty ce nomnasu na 138. 3D manuparsa tj. npeninzHOT TPOAUMEH3NOHAIHOT
npUKas3a JeTajba y IpocTopy (3rpaja, MojA3eMHUX oOjekara, BEITAauKUX IpernpeKa H
JPYTHX eJIeMEeHaTa KOju ce MOTy Hahu Ha TepeHy, a HUCY YBeK Ha 0cHOBHOj MarH) (Italian
Army Headquarters, 2019). TakaB mpuka3 ce MOKE€ HaNpaBUTH CICIH]aTH30BaHUM
OecnmUIOTHUM Ba3AyXOIUIOBUMA U JApyruM ypehajuma 3a cHumame. OBo he HapouuTo
OuTH MOTPeOHO Yy TpPaJCKOM OKpYXewy. JeAMHCTBEHa OIEepaTUBHA CIIMKA Mpyxka
uHpOpMaLMOHY HaaMOh OpyKaHUM CHarama.

Hundhopmayuonu cucmem 3a nodpuiKy npovecy onepamuenoz nianuparsa. OHO IITO
y HaBEICHOM MOJENy HHje OWIO NeTaJbHO pa3MaTpaHo, a IITO j€ HEOMXOTHOCT Y

caBpemennM KM C je yBoheme cucrema 3a MoApIIKy oAIydnBamy y MpoLecy JOHOLICHA
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BOJHHX OJUTyKa, Tj. Y MPOIIECY ONEPATUBHOT IUIAHUPAma, IPU YeMy O UCTH 00yXBaTHO
U ozipeheHe anare 3a MOJPIIKY OTy4YHBaKy. Y pazMarpamy OBe MpoOIeMaTHKE MOpa ce
ohM o7 YMHCHHMIIC J1a j€ TTOYETHA I'PeIllKa Yy TUIaHUpamky HajoNacHuja, jep Yy KaCHHjeM
MOJKE JIOBECTH JI0 YMTABOI HM3a MOTPEIIHUX 3aKJbydaka. Y3 momoh reorpadcko-
uHpopmanuone mwiarpopme u JOC Gojuita Moke ce MOOOJBIIATH CXBaTamkbe 331aTKa,
aJIM ¥ TIOpeJT ToTa ojipel)eHu 3HaYajHU eIEMEHTH C€ MOTY M30CTaBHTH 300T TIPEBU/IA Jieja
npoIrielypa Wi Ipyrux mnpoiycra. Kperame Kpo3 11eo Mpoiiec OnepaTuBHOT TUIaHUpamka
Mopa 6utu yemepero crieruduaanm MUC koju he yemeputu cBe npumagHuke mrada Kpo3
npolec W Ha Kpajy ONaKImaTH H3pagy TPEHYTHO BeoMa OOWMMHE JIOKyMEHTAIlH]je
(Karavidi¢ et al., 2019).

[Tocrojame MC 3a moxapiiky npoiiecy onepaTHBHOT IUIaHUPamba OU 3HATHO yOp3alio pan
U y MOTIYHOCTH CTaHIApAM30BaJIO MPOLEeC, YuMe Ou ce n30eriio rydsbeme BpeMeHa Ha
pa3MuuTe NpPE3CHTAlMje Y MPOIECy ONEepPaTHBHOT IUIAHUPAA, WU3paay PasIAIUTHX
CHHMCKOBa (YMIbECHUIIA, TMPETIIOCTaBKH, 3a0paHa, OrpaHHuYCH-a, 3axTeBa 3a OUTHUM
uH(popMallMjaMa U CIMYHO) U BHXOBO PYYHO oOjenumaBame. [Ipexo enekTpoHCKUX
KapTy OM Ce OJIaKIIAo paj| ca KapTaMa M CMAambHIIO TPOIICHE BpEMEHa Ha YIIO3HABAKE Ca
3a/1aTKOM jep OM ce NOTYMH-EHUMA YBEK JOCTABJbAJIO ONEpaTUBHO Hapeheme ca IeMoM
olepalyje Ha KapTu, IITO caJi HUje clly4yaj o TPeHYTHUM ynyTcTBuMa. MHpopmaTiuka
wiatopMa MpPEXHOI OKpYXKEeHa 3a OBakaB CHUCTeM Beh MocToju jep ucra He 3axTeBa
nocebHe payyHape u ornpemy, Te 6u pa3Boj oBakBor MC y cTtapTy 3aXxTeBao camo pasBoj
armkaTuBHOT niena. To omoryhaBa pa3Boj oBakBOT cucreMa mpe pas3Boja octatka KMC
IITO I'a YWHU NPUXBATJBUBUM y YCIOBHMA OTpaHUYEeHUX pecypca. HapaBHO Mopana 6u ce

omoryhutH Hajorpaama Ha 0y yhu KOMaHAHO-UH(POPMALIMOHH CUCTEM.

HaBenenn 3nauajum monmenementu mnotpedbHor KUC y Bojcmm Cpbuje cy ocHoBa

ayToMaTHu3alyje rnpoieca pajaa, o uemy he Outu Buie peun y aeny 5.3.1. M3y3eTHa BaxHOCT,

CJIOKCHOCT U OCCTJbUBOCT CUCTEMA KOMAaHIOBAka, AJIM U IO3HATa CTpaHa UCKYCTBa CyIrCpuIly

Jla CBaKM CUCTEM OJI0OpaHe MOpa CaMOCTAJIHO J1a pa3BHja, Jorpaljyje U eKCIUIOaTHIIE COTICTBEHU

KNC (Manjak, M., & Mileti¢, S., 2011). dpyrum peunma, KUC ce ne kynyje, Beh ce pa3suja.

YV takBOM pa3MaTpamky HYXKHO je pCaIHO CarjicaTu TCXHOJIOUIKY 3PEJIOCT ,Z[OMahe nmaMcCTu.

KommnexcHoct KMC 3axteBa moceGaH 1 01BOj€H MpOjeKaT pajia v MOTIIyHO je 3aBucan o TkU

cucreMa. Mako Ha TpKHUIITY TTOCTOj€ CTpaHe KoMmmaHuje Koje npoaajy rorobe KMUC, ocnamame

y TIOTIIYHOCTH Ha TaKBY BPCTY HaOaBKe OW JOBEJIO 0 BehWX TPOIIKOBa, ajld U MpodiieMa y

3amTUTU nHpopManMja y cuctemy ondpane. C npyre ctpane HabaBka Ou yOp3ana noOujame

KHC-a jep Ou ce Kymuo roToB, NMPOBEPEH CHUCTEM. YKOIMKO OW ce permmia 3allThTa
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uH(popMalja y nmpeHocy nojaraka y crpanum cucremuma KUC, Tj. yKOTUKO O MPHIUKOM
kynoBuHe crpaHor KMC-a 6unu curypuu aa Hehe nohu 1o otunama nojataka HelpHujaTesby,
oTBOpUJIe OM ce MoryhHocTH HabaBKe KOMILIETHOT cucTteMa. OH HHUje HEOMXO0AaH 3a U3Boheme
omepainyja, aid je u3Boheme omepanuja 0e3 mera cBakako y crapry ocyheno Ha Behu
HEraTWBAaH YTHWIA] YCJIOBAa U3 CABPEMEHOT ONEPAaTUBHOT OKPYXKEHa, alld M Mamoj
ebekTuBHOCTH. Y pasBUjeHUM opyxaHuM cHarama cucremu KHC-a ce cmarpajy
MYJITHIUIMKATOPOM CIIOCOOHOCTH 3a M3BOhEHE ollepaiyja W roceOHa MaXkma Ce MNpHaaje

pa3Bojy uctux (Karavidi¢ et al., 2019).

4.1.3. Opraau3zanoHa HHOBAIMja y OpTaHU3AIM]H pecypca Ha KOMaHIHOM

MCCTY Kao IMocCJjIcaulia TCXHOJIOIIKE I/IHOBaHI/IjC

VYnoTrpeba HaBeJEHNX TEXHOJOUIKMX pemiema omoryhaBa y OyayhHocTH pasmuuunra
xapzBepcka yHarpehema y 3aBUCHOCTH oJ] Oyayhux morpebda, ainu u copTBepcKe Haorpaibe.
[IpoMeHa y TEXHOJIOIIKOM JIeTy y OJHOCY Ha JOCalalllibe CTame je Belnka, MehyTuM HoBa
opraHuzaija paja Mo BO3WIMMa-TulaTopmMaMa MMa MOTyhHOCT ma 3aapKd y OCHOBH
noctojehe mporeaype AOHOIIeHa OJTyKe IITO j€ 3HaYajHO 32 MPEsIa3Hu MEePHoI U OUJI0 KaKBE
Oynyhe usmene. YBoheme y ynorpedy MoJIEpHUX CpecTaBa KakBU JI0 CaJla HUCY TOCTOjal Ha
HaIllUM TpOCTOpUMa, 3axTeBa OOYyKy JbYJCTBa 3a pajJ Ha HoOBUM Iutatdpopmama. Hoa
opraHu3zaija paza mnojapasymMmena (GpopMupame HOBUX IMpoIenypa 3a KOpHIIheme JeTMMUIHO
ayTOMAaTHU30BaHH KOMaHIHO-HH()OPMAIIMOHNX CHCTEMa KOjU C€ KOPHCTE 332 yCMepaBame TOKa
uHpopmanyja. To je cpk yTUIaja TEXHOJOLIKMX HHOBAallMja Ha pa3Boj OpraHU3alMoOHe
MHOBAIMje KOja MpaTH HOBE TEXHOJIOTH]E.

Oprann3zannroHa HHOBAIM]a KOja HACTaje Kao MOCIeNIa TEXHOJIOMIKE HHOBAIIM]e MOpa
ouTtn GoKycupaHa Ha yCIieX y OTepanrjy y3 MPUMEHY HOBUX TEXHOJONIKUX CpecTaBa. Y TOM
CMHCIy OpraHH3allMOHa HHOBaIMja, osazehu oa GyHKIMja Koje Tpeba Ja UCITyHH KOMaH/1a —
mrad, y3umajyhu y o03up TexHuuke MoryhHocTH miaTopMu KOMaHAHUX CHCTEMa pa3Buja
HOBY CTaHJapIHYy OIEPATUBHY MPOIEAYPY 32 MOCTYNAmhe Y CKIOMY HOBOT KOMaHIHOT MECTa.
[Tporierype Mopajy OOyXBaTUTH BapHjaHTE PAa3IMYUTOT PACTPECHTOT pacriopeia eleMeHara
KM u npenusupaTu yjore JuiuMa y KOMaHAM TOj€AMHAYHO y 3aBUCHOCTH 01 HUBoa. Ha Taj
HAYWH JIUIA Ce JETaJbHO YIO3HAjy ca CBOjUM KOMaHIHUM CUCTEMOM KOjH je npenBuljeH 3a paj
TOT opraHa koMmanje — mrabda. Hakon uspasne nporneaypa u yBexkOaBama 3a paj, moTpeoHoO je
YIO3HATH JETAJHHO CBa JIMIA Y KOMAaHIN Ca OCTAJIMM KOMaHIHUM CHCTEeMHMa paji CXBaTama
OKpyXema (PYHKLIMOHHCAWma LEIWHE M TMOTpeOHE 3aMEHHMBOCTH Y CKIOMY KoMaHae. Y

JI0CaIallbeM MOJENy TJe je pax Ouo OpraHu3oBaH IOJ IIATOPOM Ha jeHOM HIIM JIBAa MECTa,
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JTUIMMa je OMIIo JIaKO Jja CXBaTe OpraHu3anujy U (QyHKIMOHHCAKE IETOKYITHOT KOMaHIHOT
mecta. HoBM pacTpecuT pa3mellTaj yHOCH KOMIIJIEKCHOCT y CXBaTakby HOBE OpraHu3alije, aju
OJIaKIIaBa ¥ yOp3aBa mTaOHU paj.

ObaBe3an 1e0 Mopa OUTH YIIO3HABamE JHIA ca eheKTUMa HenpHjaTeJbCKUX yOOJUTHX
U HEyOOJUTHX CpEICTaBa Koja MPOU3WIAa3e M3 CaBPEMEHOI OINEPaTHBHOI OKpYKeHa, paau
npeay3uMama ajiekBaTHUX Mepa. CBa juia Mopajy OMTH IpUIIpeMJbeHa M OocrocoOJbeHa 3a
60pOy MPOTHB HUCKO JieTehuX OECMIOTHUX Ba3/yXOIUIOBa OMJIO AKTYEJIHUM CPEICTBUMA WIIN
AKTUBHpAEM ayTOMaTH30BaHUX TuaThopMu o kojuma he peu Outm kacHuje (aeo 5.2.3).
Takohe ocnocoOspaBame W TPOLEAYPE Yy CKIOIY OpraHW3aldOHE WHOBAIMjE MOpajy
OHEMOTYhUTH PU3MUYHO NOHAIIAKE Y CMUCITY OTKpUBaha 3padeha U JOKaluje.

3a Oosbu edekar cMamewa EM oTucka morpeOHO je MOTIYHO 3a0paHUTH yHnoTpely
MOOMITHUX TeJIeOHA y IPHUIIPEMU U N3BO)CHY Omepaliije Kako Ou ce mpeayIpeIniie CUTyaIuje
OTKpHUBama JIOKAIMja KOMaHJIHOT MECTa. 3Hauaj 3alITHTE O]l OTKPHUBAMa JIOKALM]je MOOMITHUX
Tesie(hOHa je MOCTA0 BUJIAH HAKOH MOYeTKa CyKo0a y YKpajuHH 10 IpUMEpHUMa KOjHU Cy 4eCTO
oOpahuBanu y jaBHOCTH. JeaH o1 TUX mpuMepa je 61o U cirydaj 89 MOruHyIMX HAaKOH Harajaa
YKpajUHCKE CTpaHe BUCOKOINpeu3HuM pakeTHuM npojektusiom HIMARS y mecty MakueBka
1. janyapa 2023. ronune. Haman je ycneano HaKOH yKpajuHCKOT OTKPHBAama BEIUKOT Opoja
CUTHasia MOOMJIHUX Teje(oHa pyCKHX Pe3epBUCTA KOJU CY UX YKJbYUMJIH 32 HOBOTOJIUIIIY HON.
Hanac je mo3Hato na je 0e3 mpobiema KopuurhemeM KOMEpLHUjaHO JOCTYMHUX IoJaTaka
MoOuIHUX TenepoHa moryhe mparutu u TenedoH KOA NWIOTa XEIUKONTepa KOJU JIETH
200 km/h (Horton, 2024). CymtiHa je 1a nako Tpyre uMajy ocehaj 3airuheHocTr y PU3HUKOj
KaMy(axxu, 1aJbuHU (PPOHTA, OCYCTBY BUIJbUBE NPETHE, BHUXOB IUTUTAIHU TPar je U Jajbe
pamuB. V13 oBora npousuiasu pa3yMJbUBOCT PyCKE TAaKTHKE Ja HE YHHUIITaBa CUCTEM MOOMITHE
teneponnje Ykpajune. Cucremu 3a EJl Opyxanux cHara Pycke depepanmje, kao mTO je
,Jleep-3” y MOoryhHOCTH Cy Jla mpaTe u npey3mMy KOHTPOJTY HaJl CBUM MOOWIHHM TelepOoHnMA
y paaujycy ox 10 km, mormrasey um nopyke, mpucIIyIiKyjy, pate U HaBOJIe apTHILEPHjY Ha FbHX.
Jomer uMm je u BehM YKOJIMKO ce€ KOPHUCTH YBE3aHO ca OECIMIOTHUM Ba3ayXOIUIOBHMA
(Komw1ioB, 2022).

be3 063upa Ha Benuku 6poj nHpopMainja Koje ce kpehy y eTpy o akTyeTHIM CyKoOuma
y CBETy, 3a OYEKMBATH j€ Ja JIMIa Yy cacTaBy KOMaHJe — IuTa0a UIaK HHUCY JOBOJHHO
uHpOpMHCaHa O JeTaJbUMa HOBHUX MNPETHH, MOCEOHO Yy MOYETHOM JAeny para. Ha ocHOBY
HaBeJIeHOI Mopa OWTH Ipeay3era cBeoOyxBaTHa oOyka ca JaumMMa Koja he na page Ha
KOMaHJHOM MecTy. Hemocrarak nuia koja pykKyjy MOJEPHHUM TEXHOJOTHjaMa je€ BHAAH Yy

yKpajuHckuMm cHarama (Skove, 2024). YV BojHHM MIKOJIaMa c€ MOpajy KOHKPETHO H3ydaBaTH
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YCIIOBH M €(DeKTH CaBPEeMEHOT OIEePATUBHOI OKPY)KEHa U CBAKaKO HOBO CXBAaTamke MecTa U
yJore mojeauHIia y OopOeHOM OKpyxkemy. OpraHu3alMoHa HWHOBallMja MoOpa OOyXBaTHTH
U3MEHE CTapuX BpCTa MOHAIIamka 0e3 003upa Ha MPOMEHY TEXHHUKE jep je TO MOYSTHU HaYHH J1a
ce cavyBa JbYACKH KaruTall.

VYuanpehene MoryhHOCTH CONCTBEHMX KOMaHIHHUX CHCTEMa MaHU(DECTYjy ce Kao HH3
AKTUBHOCTH KOje KOPUCTE HaBEICHE TEXHOJOIIKE W OpPraHMW3allMOHE HWHOBAIMjE Yy H3pajau

KOMaHJIHUX CHUCTeMa Koje Boje Behoj IeKCHOMIHOCTH 3a pas3lIMKy O aKTyEJIHOT MOJIea.

4.2. Tlo6obpmame MoryhHoCTH pa3MellTaja ejieMeHATA U NPeMelITamba
KOMAaHIHOTI MeCTa

[To6osprrame MoryhHocTr pa3mernraja eneMenara u npememrama KM Texumao Boau
Ka by noehama OTHOpPHOCTH KOMaHIHOT Mecta. Canammsu Mojen onrtepehen cropum u
KOMIUIEKCHUM ITIpOIlelypamMa IoCTaBJbamba M MPEeMEIITamha ayTOMaTCKU MOCTaje M3JI0KEHH]U
CBHM HAaBEJCHUM yCJIOBUMA KOjH AEIyjy Y CMepy O] HelpHjaTesba Ka COINCTBEHUM CHarama.
Jom je y mperxomgHOoM BeKy Omito mo3Hato qja KM Mopajy OuTH BHCOKO MOKpETHA IITO 3aBUCH
0J1 BbUXOBOT cacTaBa U HUBOA KoMaHi0Bama. [Iperusupano je 7a KM Mopajy 6utu onpemsbeHa
CaBpEeMEHHMM CpPEJCTBMMa KOMAaHJOBama IITO yTHYE HAa CTaOWJIHOCT paja U HENPEeKUJHOCT
(UBanoB et al., 1972, ctp. 133). Pasmarpame HaBeneHor yHanpelema NoTpeOHO je carieaaTu
KpO3 OJIBOJEHE IMpaBlie pa3MellTaja U npemMeniTama. [lodosbimame MoryhHocTH pasmenirtaja
nospa3zymeBa MoryhHoct Mamwe wiu Behe nucnepsuje enemeHara KM y ogHocy akTyenHU
MOJIENl Y 3aBUCHOCTH OJf OKpYXe€ma Tj. YIrpoKeHOCTH. ThMe ce MOCTHXKY BHILIECTPYKe
moryhHocTH Koje mosehaBajy OTHOpPHOCT KOMaHAHOT Mecta. C japyre cTpaHe KOMIAKTHH
KOMaHJIHH CHUCTEMH BHUIICCTpyKo yHampelyjy MoryhHocTH mnpememtama W KOHTPOIY Y
u3Bohewy ormepamnuje. Y TUM MpaBlUMa je MOTPeOHO Ja’be JIEeTajbHO carjieJ]aBame

y'Hal'IpCbCHOF MOACTIa KOMaHIHOI” MECTa.

4.2.1. IToOosbiiarbe MOTYhHOCTH pa3MenITaja KOMaHJHOT MeCTa

3amrura KM 01 OTKpHBama U yHUIITEHa PACTPECUTUM PACIIOPEIOM, TIE Cy JaJbuHe
u3mely enemeHara Behe of cajalime IpaHUIe HUje OWiIa MpUMEHHBA Y NPETXOJHUM
nerneHrjama. TakBo pacrojambe HHUje omoryhaBamo yoOuuajeH mTaOHM paax ¥ pa3MeHY
nojgataka. Y paHHjUM [epHOAMMAa HHje OWIO MOAEPHHX CpelncTaBa Op30r IpeHoca
uHpopManyrja Koja Ou omoryhmia BeTUMKH MPOTOK IMOJaTaka y peaJHOM BpeMeHy Ha Behum
pacTojambuMa O]l TPEHYTHO MpomucaHuX. 300r Tora ce mTabHHM paj o0aBibao Kopuctehu

TpyIHY BpPCTYy paja WM C€ OClIamao Ha KMYHE KaHalle KOMyHHUKalldja M HHAYKTOPCKE
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tenedone. C apyre cTpaHe cTrapuja TEXHOJOTHja HHUje omoryhaBama J1ako OTKpUBaHE

KOMaHJIHUX MECTa, a Mepe MacKupama cy umaie Behu edekar. Y TOM cMuUCIy HUje OHIIO

NpUMEHE JIPYravrjux pemiema. Y TakBe OIyKe je OWio ypadyHaro Jia Cy KOMaHJIHA MecTa

jenaH oJ Haj3Ha4YajHUjUX oOjeKaTa JIejCTBa HENMpHjaTeJbCKe CTpaHe, a Jia je MOoCieuIa Hamaia

Ha TaKBO KOMaHHO MECTO OWJia pa3yMJbUBA JOIII OJ1 IPE HEKOJIHMKO JereHuja. To je Ono pu3uk

KOJU KOMaHJAHT TpUXBaTa y U3BOhewy ormepanuje carjeaaBajyhm mame MoryhHOCTH

OTKpHUBama eJIeMEeHaTa KOMaHIHOT MecTa. Jlakie uieja 1a pacTpecuTHjH pa3MeEITaj MOCTHXKE

Mamy MOTYhHOCT OTKpHBama u Behy MoryhHOCT ,,ipexkuBIbaBama’ HUjE HOBA, CamMo je Ouia

HeTpuMemNBa y npakcu. [Ipumep 3a To je aa cy u jomahu aytopu paHuje NnpouemhUBaIu 1a Ou

YaK ¥ y CIIy4ajy TAKTUYKOT HYKJICAPHOT y1apa MAKCUMAJIHO PACTPECUT IITa0 jeIMHO MPEKUBEO

(C.J. 1969, ctp. 159), mehyTum kao TakaB ce Tajga HHMje MOrao HmpuMeHUTH. JlaHac cy oBe

MOryhiHOCTH OTBOpPEHE Kao OIIIKja ¥ CBakako ce nmpumemyjy y npakcu (DIA, 2019, p. 28).

Yuanpeheran monen KM ca cBojuM KOMaHTHUM CHCTEMHUMa MOOOJBIIIABA MOTYRHOCTH
pasmemTaja KM y oHOCY Ha aKTyeIHH MOJIEN 1o cliegehem:

1) Tloechame ymasbeHOCTH H3Mel)y CHCTEMa MPEACTaB/ba PACTPECHTUJU PACIOPE] M THME
UCITyHaBa IMOCTaBJbEH IIHJb ToBehama OTIIOPHOCTH KOMaH/IHOT MecCTa.

2) Pacrtpecutuju pacrnopes cMamyje MpeIBUIbUBOCT pa3MeTaja enemenata KM jep ce yBek
1oJIa34 O/ IPETIOCTaBKe J1a HEeMpUjaTesb 03Haje JOKTPUHApHE 11a0JI0OHe HAaIllMX cHara Te
yoOHuajeHO 3Ha TJe ce OTHpUIMKE Haja3d KOMaHAHO MecTo (u3mMely emenoHa,
OpJeHTHpHA JaJjbUHA O]l JIMHU]E Joaupa). PacTpecut pacmopes oTexaBa MpeaBUABUBOCT
HerpujaTesba J1a oapenu npeuusHujy jgokamujy KM mnpe uzBuhama Tj. yKOJIUKO Hema
MoryhHoCT n3Buhama.

3) MoryhHocTr pa3mMernrtaja omoryhasajy oapeheHy GpruekcHOMTHOCT y OpraHH3alujH U 1)y

KOMaHIaHTYy OHL[I/IjC pa3MemTaja Kako OU CMamHuo PU3UK U TPCABUAIbUBOCT.

YobuuajeHu pa3menraj npe nouerka 00pOeHHX JgjcTaBa, Kaja ce MPOIeHH a HeMa OMaCHOCTH

3a KM, Moxe ce ocTBapuTH Ha MambuM MelycoOHMM ynasbeHocTMMa enemeHata KomanmgHe

rpymne, mehyTum 1Mo moTpeObu W WHTEH3WBHUpamky J€jCTaBa y OMEpalHju pacTojama Cce

nosehaBajy. [Ipemtokena cy Tpu OCHOBHa THIa pa3memnTtaja KomanmHe Tpyre u THME TpH

OCHOBHA THIIa pa3MellTaja eJeMeHara KOMaHAHOT MecTa!

1) Mopea 1 - ,,Pazmemtaj 3a onepanujy”. OneparuBHu 1eHTap je y cpeaumry KM Ha
Hapehenum koopaumHaTama pasmeritaja KM, a OC, ,,Onepanuje” u ,,[logpmka” ynameHn
1,5 -2 km ox MI'K. Tume ce moctuke MakcuMaiHa MeljyCoOHa yIa/beHOCT CTaHMIIA JI0
5km mro omoryhasa pax y TkM mpexun KM (Cnuka 39). OBakBUM pacropenoM ce

MOCTH)KE JUCIEep3uja TEXHUKE U JbYJCTBA, Mama KOHIIGHTpAllMja €JIeKTPOMAarHeTHOT
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2)

3)

3paderma MOCEOHO y MH(PALPBEHOM CIEKTPY, T€ Mambe TPyNHCAame TEXHUKE HA HCTO)
JIOKAllMjU IITO CMamyje MOryhHOCT OTKpuBama ImeiduHe. OBO je OCHOBHU HayuH

noctaBibatba KM y 6opOeHnM omnepariijama.

Mogea 2 - ,,Pazmemraj y npunpemu”. Y 1aJb€HOCT €JIEMEHATa je CMambEeHA y OJHOCY Ha
MaKCHUMAaJHy YyJIaJb€HOCT Ca IMPBOOMTHO MCTUM pa3MeEIlTajeM eJeMEHTa Yy IPOCTOopy.
Pacrojama usmely enemenara cy ciinyHa TPEHyTHOM HAuMHY [1OCTaBJbakba, 3 KOPUCTE Ce
npe TmouyeTka OOpOCHHMX JgjcTaBa WM Kaja IMOCTOjU jacHa MPOICHA Ja HE TOCTOjH

YIPOKEHOCT KOMAaHIHOT MECTA.

OmnepaTHBHA €S P
cama (0C) g | o
e penejHH

‘r o LeHTap
(PPI)

uenrap (OLI)

Onepamiin
[0 2 KM

TIa 3a
Rid ! KomyTtammono

KoMaHIOBaRse | 2 Mot My ITHILIEKCHH
MIK) © Tpyna 3a g
“““““ ! 2 KOMaH/IOBambe terrap (KMID
(MI'K)
o
©
1’; Paguo
IleHTap
Tloxpmxka (PID)
v
IIOMORHA w KOMAH/THA IIOKPETHH
K TPYIIA TPYIIA / K TxHI] /
HKM KM

Cuka 39. Pasmemnraj enemMenara yHanpeheHor Mosiena KOMaHaHOT MecTa.?

Mopen 3 - ,,Paszmemiraj y o0jextuma”. EneMeHTH KOMaHJHE Ipyle pa3MEIITEHU Y
3UJlaHe WIKM Jpyre o0jeKTe AeoM WM KoMIUIeTHO. [loTpeOHo je TexuTu aucrnepi3uju
pa3MemniTaja y BuIlIe o0jekaTa Ha YyJIaJbeHOCTH Koja je ckpaheHa y OJHOCY Ha MpBY
HaBeJleHy Bep3ujy pazmemntaja. C 063upom Ha onpeMibeHOCT [IIK TexHmdkuM cpeacteuma
KOja cy JenoM yrpaheHa y muX NoTpeOHO je ucTta omnpemMutd U MoryhHomthy paga ca
nasbuHe y notpednoj mepu. [punpema OLl, OC u npyrux npocropuja 3a paj 3axTena Behe
BpEMeE U J10/1aTHA MH(OPMaTHUKa CPEICTBA jep OCUM padyHapCKe ONpeMe OCTallu AEJIOBU
KOMaHJIHUX CHUCTeMa Cy yrpal)eHu y Bo3miio. Y CBaKOM CiIy4ajy Bo3ujia Ou Mopana OuTH y
HermocpeaHoj  Onm3uHM  pasmemrTaja  30or  MoryhHoctm  (yHKIMOHHCama

TEJIEKOMYHUKAIIMOHO-UH(pOopMaTHiKke Mpexxke komanaHor mecra (MpKM). Ceaka apyra

28 Cnuka je oOpana aytopa.
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BapHjaHTa KOMILIETHOT pa3MelTaja y 3uane 00jekTe 6e3 HaMEHCKUX BO3WiIa Y OJIM3UHU
Ou 3axTeBaja BeOMa BEJIMKO BpeMe JIeMOHTHpama ypehaja (moceOHO aHTEeHA M MPEKHUX
ypehaja). OBa cutyaryja Ou MoOrJia Ja ce penu 1 Kpo3 HaBeaeHy yHubukanujy KM npu
yemy OU ce 3a u3Boheme oapehene omnepanyje Tpaxwio jour jenHo KM umu neo KM koju

6u 6unu pacriopelheHu y pe3epBy UM HEKOM JPYTOM MECTY.

JbynctBo Ha ogMopy O6u OMII0 cMeITEeHO Y ToMohHa BO3WIIa WJIH IIATOPE Y OJIM3UHU ITaOHUX
KoJ1a — KoMaHaHuX cucreMa. [lorpebe pynkimonucama noructuke Ha KM Tpake na [Tomohna
rpyma Oyze pa3MenITeHa J1eloM yHyTap eiauHe pa3memraja Komanaae rpyre, a geinom 009HO
y ckiony pasmemrtaja KM. Ilokpernu TkUL] ce pasmemTa y ckiagy ca mnorpebama
yCIIOCTaBJbakba M OJp)KaBama IUIAHUpPAHUX TeJdeKkoMyHHKanuja. CBOjUM pa3MmellTajem

[Tomohna rpyna u [IkTkUL] yuecTByjy y 006e30ehemy Komanane rpyme.

4.2.2. IloGospmame MOryhHOCTH TTpeMeITamha KOMaHTHOT MECTa

[lpememtarbe KOMaHAHUX MeECTa je OJ] pa3Boja MOJEpHUX apmuja mocie J[pyror
CBETCKOI' paTa pa3MaTpaHO Kao aKTUBHOCT KOja je pH3MYHA 3a OJp)KaBame CHUCTeMa
KoMaHJoBamwa. CaryefaBajyhu TEXHOJOUIKM pa3BOj HAKOH JAPYror CBETCKOT paTa yBHUlEHO je
Jla KOMaHJ0 MECTO Yy MOKPEeTy HeMa HU MPUOIMKHO OHY CIOCOOHOCT (DyHKIIMOHHCama U
O/IpXKaBama TEJIEKOMYHHUKaIlMja Kao KajJ MHpYje, Tj. KajJ je pa3MemTeHo Ha ojapeheHoj
nokauuju. Ocnamame Ha paauo ypehaje Koju Mory Aa pajie y MOKpeTy JISIMMUYHO j€ PelIaBajo
0Baj mpobsem, Meh)yTuM notpede nakoBama U TPAHCIIOPTa OMpeMe cy OHeMoryhaBanu BelIUKH
0poj xanana tenekomyHukanuja (C.J. 1969, 160). Pa3Boj TexHomoruja u yHamnpeheme paano
ypehaja mompuHEOo je NeTMMUYHO TMPEBAa3WIAKEHY MpodiieMa Major MPOTOKa MojaTaka u
MoryhHOCTH KOMyHUKaije. Mel)yTum mapasnenHo ca HaBeleHUM pa3BojeM pajauo ypehaja u
cHcTeMa Paciy Cy M 3aXTEBU 3a MPOTOKOM ojipel)eHHx mojaraka y peaTHoOM BpeMEHY Tako Ja
je mpobJeM A0 JaHaITkUX JIaHa CYIITHHCKA OCTa0 UCTH.

[ToGosemabe MoryhHOCTH TpeMemTama KOMAaHIHOT MecTa y  CaBpEMEHOM
OTIEpaTUBHOM OKpYXKEHY je MoceOHO 3HA4YajHO y olepamnujama rie moBehaHa AMHAMUKa
JIejcTaBa 3axTeBa MOMeEpame jeAnHuIa 300r mpahema MoKkpeTa MaHEeBapCKUX jeAMHUIIA WU
300r oTKpuBama. MoryhHocT Op3or mpememrama KOMaHIHOT MecTa M (DIeKCHOMIHOCT y
MpeMEIITa/ky M0CTaje CBE 3HAYajHU]a Y CaBPEMEHOM OIEPAaTUBHOM OKpyXkemy. [Ipememrame
KM 6u Ouio peanu3oBaHO Ha pa3NuuuTe NpeAeuHucaHe HaYMHE MPU YyeMmy Tpeda BOIAUTH

pauyHa o cienehem:
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[lITabna xoma OI] cy ,,cpue” cucrteMa ca GyHKIMjOM ONepaTUBHOT faexypcTBa. Omoryhen
je orpannuen paxa Ol y mokpery A0k je 3a nyHy GyHKIHOHATHOCT roTpedHa 6nm3nna 1K
,,Omneparnuje” u Behu neo [Tk TkML] nmpBeHCTBEHO 300T jeIMHCTBEHE ONEpaTHBHE CIUKE KOja
ce obpahyje y IK ,,Oneparuje”. To 3Hauu /1a je HaBeIeHE eeMEHTE HajO0Jhe HCTOBPEMEHO
npemernraty y rpynu kojy Boau 3KT (koju ce Hanazu y OLY).

[radna xoma MI'K u OIl (mpenuzuuje: OI ca mogpmkom [MkTkUIl) umajy moryhHOCT
ycrnocTtaBe cBuX BpcTa komyHukanuja npeko [TkTkUI] e ce mornuno Hamehe nmotpeda na
ce mpemMenITajy paszasojeHo. Y tom cmuciy OC u ,,Ilogpiika” ce Mory mpemenTaTH y rpyI,
onsojenu o OIl u ,,Oneparnuje”.

[Htabna xona MI'K cy mpBeHCTBEHO HaMemeHa 3a pajJ KoMaHAaHTa U jaena ['pyme 3a
koMaHaoBame Ha KM uiu apyrom Mecty He3aBUCHO O IPYTHX MTA0OHUX KOJa y ClIy4ajy
notpeoe.

HckycTBeHO je MO3HATO Ja MOTIyHA YCIOCTaBa IUJIAHUPAHUX KOMYHHUKallMja Ha HOBO]
JIOKAIMju MOXKE Ja MOoTpaje 300T pa3inMuuTUX pas3jiora, a 3axTeBa mpekuia Beher aena
noctojehux KoMyHUKanuja koje ¢y y pamy. [IpBeHCTBEHO je ped 0 YCIOCTaBH YCMEPEHUX
pamuo-pernejHuX KOMyHUKalja koje o0e36ehyjy Hajsehu 6poj cepsuca kao cto cy PAMKO,
WuTepHeT M Mpeka jaBHUX M BOJHHUX ayTOMAaTCKUX TelnedOHCKUX IeHTpana. ['eHepaiHo
panuo-penejHe KOMyHHKalMje Koje Tpaxe (UKCHO IOCTaBJbame Jajy OCHOBY 3a IYHY
TEPEHCKY (YHKIHMOHATHOCT Yy MHGOPMAIIMOHO] AMUMEH3UJH. 3a PA3IuKy OJ HUX PaIuo
KOMYHHUKaIlFje Cy YCMEpEeHe YIJIaBHOM Ha pa3MeHy TOBOpDHHX Iopyka. Ha OCHOBY
HaBeJIEHUX OrpPaHUYEHa y BPEMEHY IMpeMelITamba MOTpeOHO je 00e30eIUTH TEeXHUUYKY
MOTryhHOCT ycHocTaBe CUTYpPHMX pajuo KOMyHHKalMja ca Oap JBe JIOKaluje, Kako 0u ce
WCIIaJIOM WJIM YHUIITEHEM JENIHE JIOKAIHje 00e30eMI0 MOCTOjamke TUIAHUPAHUX PaJIHo
KOMYHUKaIlfja ca MOTYNLEHUM jeIMHUIIaMa. Pajo Mpeke cy OCHOBHE BPCTE Mpeka Koje
ce KopucTe y 00pOeHUM JIejcTBUMA HM)KUX TaKTHUKUX jEIMHUIIA jep HE 3aXTeBajy (UKCHY
nokanujy. Takohe omoryhaBajy paa y mokpeTy ma cy nopes NpeTxoHO HaBe/leHe HaMeHe U

OCJIOHAIl CBUX KOMYHHUKAIIMja y pEMEIITamy .

Ha OCHOBY HaBCACHOT MOT'y CC Hpe,[[e(I)I/IHI/IcaTI/I JABa OCHOBHA Ha4YMHaA - BapI/IjaHTC npeMeuITama

KOMaHJHOT MeCTa Ha HapeJIHU PEjOH pa3MellTaja. Y BapujaHTH 1 mpeMerTame ce peaansyje

y nBe kosione. MooOwmitHa komanaHa rpyna (Kt) ce nanasu y paxy Ha UKM. OnepaTtuBHu 1IeHTap

(3KT), ,,Onepamuje”, u [IkTkUI] ce npememrajy Ha HKM y nipBoj komonu. OniepatuBHa cana

(HLL), ,,ITompmka” ce nHanaze Ha KM y pagy u mpurpemajy 3a mokperT. [lokper nounmy y

apyroj kononu kana ce Ha pejoH HKM nocrasu [Tk TkUL u ctaBu y dpynkuujy (Tabena 7).
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Tabena 7. Bapujanrta 1 npememrama eieMeHaTa KOMaHJIHOT MeCTa.

. I[Ipememrame KM

Tpenyrua noxauuja UKM Ha HKM (pax 1 mpunpemMa 3a
KOMaHIHOTI CHCTEMA (y puxcHom pany) (pany noxpery) T )

Jlokauuja 1 MI'K (KT)

Jlokanuja 2 Ol (3KT); ,,Onepannmje”;

(1. xomona) M TxUL]

Jlokanuja 3 OC (HII);

. KOJIOHA ,Jloaprika
(2 ) Tonpika”

Oga Bapwujanta kpo3 Ol omoryhaBa HajOpKy IOHOBHY YCIIOCTaBY CHCTEMa KOMaHIOBama y
nyHoj Mepu jep je OL] mocraBiba mpBU HAa HOBY JOKanKjy. KoMaHgaHT HEPEeKUIHO KOMaHyje
notunmeHuM jeaunuiiama ca UKM. OGe30elena je paano KoMyHHKaIMja ca JBe JIOKaluje Ka
notunmeHuM jeaununama u to u3 MK u u3 OC, a genumuyno npexunyta Ha [IkTkUL] 360r
npeMeInTama. Y BapHjaHTH 2 TPEMENITalke Ce CIMYHO peaiun3yje y aBe KoioHe. MoOuiHa
komanHa rpyna (Kt) ce Hanasu y panxy Ha UKM wnn npyroj ynaseeHoj tokanuju. OnepaTuBHa
caia (HIL), ,,ITogpmxka”, ,,Onepanuje”, u Behu neo [Tk TkUI] ce mpememrajy Ha HKM y nipBoj
kosionu. OmepatuBHu 1eHTap (3KT) m mamwu neo IIkTkUI[ ce nanmaze nHa KM y pany u
npurnpemMajy 3a nokpert. [lokper nounmwy Kaja ce ycrnocTtaBe OCHOBHE BPCT€ KOMyHHUKallMja Ha

HKM y apyroj kononu (Tabena 8).

TaGena 8. BapujanTa 2 npemenitama e1eMeHaTa KOMaHHOT MeCTa.

TpeHyTHa Jiokanuja NKM Tpemenrrat,e KM
KOMAaH/IHOT CHCTeMa (y puxcHom panxy) na HKM (pan u mpumnpema 3a
(pan y nokpery) npeMenTame)
Jlokauuja 1 MI'K (KT)
Jlokanuja 2 OC (HIL); ,,IToxgpmika”;
(1. xomona) ,omepanuje”; TIkKTk L]
Jlokanuja 3
(2. xosoHa) OI1 (3KT)

BapwujanTa 2 TexxumTe y BpeMeHy NpeMeniTama aaje [ pynu 3a onepaTHBHO TUTaHUpame (Koja
ce Hasa3u y OnepaTuBHOJ Calii) M MOXKE Ce TUIAHUPATH YKOJIMKO O0pOeHa /1ejCTBa HUCY 1oYena
WIM HUCY MHTEH3WBHA Te HEMa IpeBelMKe MoTpede 3a Op30M YCIOCTaBOM KOMILIETHOT
crcTeMa KOMaH/I0Bama y MyHoj MepH . [IponoHrupa ce npememrame OnepaTHBHOT IIEHTpA T71e
30or motpeba 3KT mpatm aHraxkoBame y 1ienoj 30HH omepanuje. Komanmant Ha MKM
KOMaH/yje jeIMHUIIOM U HMCII0JhaBa TeKUIITE aHTaXOBama Ha IIaBHOM mpasily. O6ez0ehena
je panuo KOMyHHKaIMja ca TPU JIOKalHje Ka NOTYMEeHUM jeaununama u 1o u3 MI'K, uz OL]

(y3 mompmiky mamer aena [IkTkHI]) u u3 OnepaTtuBHe cane.
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Y obe mpennoxxkeHe BapujaHTe o00e30eheHa je H3y3eTHAa eIacTHUYHOCT CHUCTeMa
KOMaH/I0Bama Kpo3 ciezaehe:

— Pan ocHoBHux B® 1 BB® Mpexa ca HOTYMHBEHUM U IPETIIOCTABJHEHUM jeIMHHIIaMa ca 6ap
JIBE JIOKAIIMje WCTOBPEMEHO OJ Moryhe Tpu, Tako Ja y CiIy4ajy YHUIITEHA jeHE, OCTaje
JpyTa 3a OApPKABaAE PAIH0 KOMyHHKAIIH]E.

— Y 1npBoj BapujaHTH OMOTyheHO je pa3/lBOjeHO TPaHCIOPTOBamkE cepBepa ITO noBehaBa
CUTYPHOCT MOJaTaKa.

— V¥ o6e Bapujante Kt u 3KT HUCY Ha UCTOj JIOKAIMjH Y TOKY MpeMemTama. YKoIuko je 3Kt
AHTKOBAaH HA JPYroj JOKAaHjH, MOMONHOM WpaBIy JACjCTBA M CIMYHO Tj. HUjEe HA
KOMaHJAHOM MecTy oOe3beheno je pasnBojeno mpememTtame Kt u HII (nuBo Opurane u
BHIIIN).

[Topen HaBeIeHUX BapHjaHTH [TOCTOj€ U IpyTre KOMOMHAIH]E Y TPEMEIITalhy KOMaH/IHOT MECTa,

0CEeOHO YKOJIMKO je TpeMeITame MPUHYAHO ITO ce MOCeOHO perynumie. Y TOj CHTyaluju

nusb 6u 6uo na ce IK u cucremu Tk mTo mpe U3BYKY Ha pe3epBHY JIOKALH]y KOMaHIHOT

MecTa.

Jamum pazmatpameM npeioxeHor Mmoaena KM Moxke ce 3akjbyduTH Ja je MoJien
Moryhe y MOTIyHOCTH IPUMEHUTH Ha HUBOY Opuraje u onepaTuBHOM HUBOY. bpojuano Beha
opraHusaiyja mraba Ha ornepaTMBHOM HUBOY 3axTeBa BHIle nmokpetHux LK, anu cymtuna
opraHu3zaliyje, HauMH OCTBaprBama U (pyHKIMOHHUCAa®a, pacTojamba u3melhy enemenata y KM
Ou Morao J1a octane npuoImkHO uctu. HuBo 0atasboHa U HIDKE 3aXTeBa MOCEOHO pa3MaTpame
TEXHUYKE WHTErpalrje Kako O ce BU3yelu3aiyja O0juIlTa Koja y OBaKO OMHUCAHOM MOJIETy

HOCTOjI/I IMPpEHECJIa U Ha HUKE HUBOC.

[Tpennosxxenn mozxen omoryhaBa y MOTHYHOCTH (opMHpame MTa0He OpraHu3anuje y
3aBHCHOCTH OJ moTpede. Y MpeacTaBJbeHOM MOJENy TEXKHUIIHO je TocBeheHa Maxmba
OnepaTuBHOM UEHTPY, Tj. ['pynu 3a KOMaHAOBamE€ M OCTAJINM 3HAYajHUM €JIeMEHTHMA
Komanaue rpyne Ha KM koju cy y HUCTpakuBamby HCTaKHYTH CBOJUM 3HadajeM 3a
¢yHkunoHucame wnenokynHor KM © HCTOBpEeMEHO OCeTJbUBH Ha e(eKTe CaBpeMEHOT
OTIEpPaTUBHOT OKpYXkema. OBOM OPraHM3allMjOM IIOCTUTHYT j€ BUCOK CTENICH MHTETPaIfje CBUX
enemenata Komannue rpyne Ha KM u Tume xomrmieTHe KoMmasue-mrtada. TexHoomKe U
OpraHu3aIlMOHEe WHOBAIllMjeé JOBOAM 10 Opker mpoToka W o0pame wuHboOpmanuja u

IIPaBOBPEMEHO JI0CTABJbAE MOTPEOHMX MMOJaTaKa KOMaHAAHTY 33 OTpede Oy nBamba.
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Cagammu Moien je Mambe (IIeKCHOMIIaH U 'y BEJTMKOj MepH IpeABUANB. Y yHarpehenom
MOZIeTTy KOMaHAaHT MMa MOTyhHOCT f1a y 3aBHCHOCTH O]l ycJoBa KOjU Cy HPUCYTHH Yy
OIIEPaTHBHOM OKpYXXeHYy NoBeha MM CMamky pacTPEeCHTOCT pacropeia ejleMeHaTa KOMaHJHOT
MecTa. 3a pasjMKy Of aKTyeJIHOT MOjeNia y yHanpeleHoM Mojeny ce Ha OBaj HauWH CTBapa
MOTYhHOCT COIICTBEHOT yTHIIaja M u300pa KOjuM ce y ojipel)eHoj mepu npuiarohasa cuTyanuju,
Tj. noBehaBa ce (hIeKCHOMITHOCT Y OATyYHBabY U Y CUCTEMY KOMaH/IOBama. THMe ce MOCTIKY
BUILECTPYKHU €(heKTH KOjH BOJIE Ka IMIby roBehaHe OTIIOPHOCTH KOMaHAHOT MecTa. Pactpecut
pacriopes; OTexaBa HENpHjaTeJby OTKPHBAE CIEMEHaTa KOMAHJIHOT MECTa M CMambCHe
€JIEKTpOMAarHeTHOr oTHcKa. Takohe cmamyje MoryhHocT yHHIITeHa Beher Opoja TEXHUKE U
JbYJICTBA I0jeJMHAYHUM BHCOKOIIPEI3HUM WM KaceTHUM yaapoM. ['oBopehu o pasmerrajy
HOBHU KOMaH/IHU CHCTeMH oMoryhaBajy u paj JbyICTBa ca U31BOjeHOT MecTa y oapeheHoj mepu.
To y npakcu 3Hauu Aa JbYJCTBO y CUTyalujama popMuparma KOMaHIHOT MECTa Y HaCeJbeHOM
MECTy WM JIOKAallMju Koja HHje y MOTIYHOCTH BaH HACEJbEHUX MecTa MMa MOTyhHOCT na

u3/1BOju MOryhHOCT pasia U3 Bo3uia y 00jeKTe WK MPOCTOpHje Koje ce oApese.

165



5. EOEKTHU IPUMEHE HOBOI' MOJIEJIA KOMAH/IHOI'
MECTA

EdexTn npencrapibajy Kpajibu IPOIyKT yHaNpehema Mojiena KOMaHJHOT MecTa Koje
00aBJba cBOjy (DYHKIIM]Y Y YCIOBUMA CaBPEMEHOT OTICPATUBHOT OKPYKema. To Cy MO3UTHBHE
U HETaTHUBHE MOCIICANIIE TPUMEHEHUX ACTAaTHOCTY Ha yHanpehemy Mozena 1 1ajy 0AroBop Ha
yCJIOBE KOjU yrJaBHOM HEraTHUBHO jenyjy Ha moctojehu moxen. Ilpeasuhenu edexktr HOBOT
MojieJla KOMaHJIHOT MeCTa CMamyjy HeraTuBHE e(eKTe Koje IOCTHXKE HENpUjaTesb, ajau
ucTOBpeMeHOo YyHarpel)yjy e(UKacHOCT CONCTBEHHMX CHara W JAajy TO3WTHBAH JOMPHUHOC
[IEJIOKYTTHOM CHCTEMY KOMaH/I0Bama. Ha Taj HauMH MOCTHKY ce epeKTH KOjH MPOH3HIIa3e n3

1iJba pa3Boja yHanpehenor monena komangHor mecra (Cruka 40).

/ IIN/bEBH E®PEKTH N

PA3BOJA b g%%‘f]TAHI\? STI’; . [TPHMEHE
MOJTEJIA AL MOJTEJIA
f KOMaHJIHOI MeCTa
KOMaHIHOI MeCTa KOMaHIHOI MeCTa
MAFA MOTYRHOCT
~ TEXHOJIOIIKA 1 D Kgmlammffﬁé .
TORERAIT ) OPTAHM3AIMOHA
M OTHOPHOCTH HHOBAITHJA
EJEMEHATA
KOMaHJIHOI MeCTa :> BET)_A
MOTYRHOCT
TIPEJKFBJbABAIA”
HOBOJ])HIAILE KOMaHIHOI MeCTa
MOTYRHOCTH
. HOBETIAHﬂ?m PASMEIITAJA i\_l
DOUKACHOC
L —
E®UKACHOCTH
KOMaHJIHOI MeCTa
\\ KOMaHIHOI MecCcTa j
YBOJUTU E®PEKTHU YCJIIOBA OIIEPATUBHOI OKPYKEIHA
HEYBOJUTU EEKTU YCJIOBA OIIEPATUBHOI OKPYKEIHA

Cnuka 40. Jlornuka Be3a pa3Boja eleMeHaTa MOjesla KOMaHIHOT MECTa y yCIOBHUMA
CaBPEMEHOT OTEPATUBHOT OKPYKema. 2

Ha ocHoBy HaBeneHe Qopmynaiyje W 3axTeBa KOjU MPOHM3WIA3E U3 IMOCTABIBEHUX
IJbEBa pa3Boja yHampeheHor mojena, MOry ce jAeTajbHo (opMmynucatu e(peKkTd IpuMeHe
mozena. [letasbHuje dhopmynucame edekara 1o0uja ce Kao u3ja3 jeAHaYnHE Y K0joj ce Kpehe

O]l aTlICTPAKI[Hje YCIIOBAa CABPEMEHOT OIEPATUBHOT OKPYKEHha Y3 CMEPHUILY ITUJbEBA pa3Boja

2 Cnuka je oOpana ayTopa.
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KPO3 OKBHP JIETaTHOCTH Ha Pa3BOjy KOMaHAHOT MecTa. KOHKpeTH3aIijoM HaBeACHUX U3ja3a
noyiazuMo 110 epexara koju he OutH BUIUBMBH y MOJeNy yHampeheHor mojena KOMaHIHOT
MecrTa.

Edexar koju ce mocTuxe Kao MpOTUBMEpa MPBEHCTBEHO Ha HEMIPHjaTeJbCKa HEyOojuTa
cpenctra u HeyOojute edekre je Mamwa mocyhnocm omkpusarba komanonoe mecma. Edexar
KOJH C€ MOCTHXE Kao MPOTHBMEpPA Ha HENpHjaTeJbCcKa yOojuTa cpeAcTBa U yoojure edekre je
Beha moeyhnocm ,,npesxcuswasara’”. [lopen edekarta Koju cy IpoTHBMEpa Ha HEMPHjaTEIbCKE,
edexaT KOju JAOAATHO WE Ka MoOOoJbIIamy HAIer cucTeMa je Yuanpeherwe epurxacnocmu
komaHoHoz mecma. OBaj epekat cBakako oAroBapa yjeIHo 1 Ha yOOojuTa U HeyOojuTa CpeacTBa
u edekre Hempujaresba, yriiaBHOM mocpenHo. CBH OBH e€(EKTH MOJPKaBajy IIHUJbEBE Pa3Boja
MOJIeNIa U HAacTajy Kao MocjenuIia peajn30BaHuX JCJaTHOCTA U aKTUBHOCTU Ha yHanpehemy

MOACTIa KOMaHIHOT MECTa.

5.1. Mama MoryhHoCT OTKpUBaHka KOMAH/IHOI MeCTa

HckycTBa U3 pycKO-yKpajuHCKOT Cyko0Oa roBOpe O pa3HOJMKOCTH HauMHa KOje pycKa
cTpaHa KkopucTh 3a oTkpuBame KM Hempujaresba. To cy Hajuemhe wu3Buhame
€JIGKTPOMArHeTHOI' 3payema Koje eMUTYjy CBH ypehaju Koju ycmocTaBibajy OHIIO KakBe
KOMYHHUKAIFje OJ CaTeNIMTCKUX JO0 KIACHYHHX pagro KOMYHHUKaIyja, ma ¥ MOOMITHHX
tenegoHa. OcuM Tora KOPUCTH C€ ayTOMAaTM30BaH Iperiiel] CiIuKa TepeHa AOO0HjeHUX O]
HalpeJHUX caTelauTa U OeCHMIIOTHUX Ba3yXOIUIOBa y U3BHI)auK0] HAMEHU I/I€ Ce OTKPHUBAjy
rpyne Bo3wia, Juia U cneunduyHo ypeheHn o0jeKTH, 4yak M Maye caTeIMTCKe aHTeHE Ha
kpoBoBuMa i apsehy (Skove, 2024).

VY cknony monepHuszanuja komanaHor Mecta Konnene Bojcke CAJl 3akibydeHo je aa
Cy MajM, arujiHM M PacTpecUTO pacnopeleHH ereMeHTH KOMaHJHOI MecTa HauuH Ja ce
OJITOBOPH MOJIEPHUM MpeTmhama. HarnamieHo je ga 3amrtuta jponasu ox majgor EM otucka,
Op30r mpeMemmTama y Ciy4dajy ToTpede, cMamema eJIeKTPOMArHeTHOT 3paderha W HOBUX
HauMHa Kamyduaxe. Y cmuciay npukpuBeHoctu KM on oTkpuBama ,,lIOKPETJBUBOCT j€
MoryhHocT mpexuBibaBama”’ (Strong & Reichert, 2021) mro je mapaielHO HaBEACHOM
nocjeaulla Npeay3eTux Mepa Ha OCHOBY IMOCTaBJbEHUX IIMJbEBA Pa3BOja MoJieNa yHarpehenor
KOMaHJHOT MECTa JUCKYTOBAHOT y MOIJIaBJbY 3. OBOT UCTPAKUBAMhA.

Mama MoryhHoCT OTKpuBamba KOMAaHJHOI MeCTa C€ IOCTHXKE CMarerem
e/1eKMmpoMacHemHo2 omucka, bp3om npomenom nokayuje enemernama KM, pacmpecumujum
Ppacnopeoom eremeHama KOManoHoz mecma. JINpeKTHa MOTBP/ia HABEJCHE TBPAE J0JIa3H U3

aHanmuse Opuragnor renepaiga Crponra (enri. Brig. Gen. Eric Strong) nakon o06jaBibeHHX
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neraba BexxOe muBusnje KoB CAJ] 2020. rogune y ekckiy3uBHOM uwiaHky (Strong &
Reichert, 2021).

5.1.1. YTunaj cMamema eneKTpOMarHeTHOT OTHCKA Ha OTKPUBAHE KOMaH/IHOT
MecTa
VY mpaxkcu ce 3paueme paano ypehaja u cuctema OTKpHBa CUCTEMHMA 3a €IEKTPOHCKA
nejctBa. MH(panpBeHo 3paueme Ce OTKpUBAa TEPMOBH3HUjCKMM ypehajuma, 10K ce
MHUKPOTAJIACHO 3pavCHkhC OTKPpUBaA Cl'IeI_[I/I(l)I/I‘-IHI/IM CCH30pHMa. HaHpeTKOM N HUHTErpucambEeEM

TEXHOJIOTHja OBE BPCTE 3pauema ce JAJeKO JIaklle OTKpuBajy ca Behom mperusHouthy

(Cnuka 41).

Cnuka 41. EnexTpoMarHeTHU OTUCAK jeIUHMIIE paHTa Opuraze
(Beagle et al., 2023, p. 4) *°

HckyctBa 13 YkpajuHe mokasyjy Ja y JaHalimboj 0opOu enekrpomarHeTHux (EM)
OTHCaKa KOMaH/HA MeCTa He MOTY OWTH HEBWIJbHBA, ajli MOTY H3TJIeNaTH Marme 3HadajHa
nenpujatesby (Taylor, 2024). TexHonomka ¥ OpraHu3allioHa HHOBaIMja eneMmeHata KM
omrcana y geny 4.1.2.1. (YHampeheme TeneKoMyHUKAIMOHO-UH(GOPMAITMOHOT CHCTEMA)
BUIIIECTPYKUM OIMCAHUM MHOBallMjamMa MOCTHXe cMambemhe EM oTHCKa KOMaHAHOT MecTa U
JeMMHUIIE y LETWHU. Y ey T/e je HeMoryhe y J0BOJPHO] MEpPH CMAamUTH, NPUMEHEHA
nuctiepsnja oprana KM pamwramyje EM oTtncak Te ayToMaTcKkd cMmamyje MOTyhHOCT

OTKpHBambA.

%0 Ha cnum je mpuka3aHa jeMHuIa paHra Opurazie y Hanay kpos cHumak EM otucka. JleBo 3eneHo cy ussubauke
jeauHune Opurane JIeBo 1PBEHO Cy jequHUIEC OaTajbOHA KOjH M3BOJHM JICjCTBA Y MPBOM elenony. Cpeaumraa
LpBeHa 00ja NpencTaBba pa3IMyiTa KOMaHIHa MeCTa Koja Cy pa3BujeHa y Opuraau.

168



Cmameme EM otncka y Behoj mepu, 1j. moBehana pamraiamenoct EM otucka noctuxe
ce gomatHo U GopmupameM JaxxkHnor KM. Jla 6u ucnyHmwio cBojy cBpXy, JaxHo KM umartu
WCTH WJIM CIIMYaH HUBO €JIEKTPOMAarHeTHOTr 3pauerma kao 1 KM. Ykonuko ce mocTaBu JIaskHO
KM camo y nenmy marepujanHe umuraiyje ocHoBHor KM Hehe ce mocTurayTi 10oBosbaH edexar
oOMaHe y OTKpHUBamYy. Taj HaYMH U3pajie JaKHUX KOMaHAHUX MECTa je yIOTPEOJbHUB y BEIHKO)]
MEpHU U J0Ka3aH y akTyeaHuM partoBuma (Zabrodskyi et al., 2022, p. 61) anmu TpeHyTHO He
JIOBOJU 10 IOBOJHHOI CKpeTama Maxme ca oTkpuBama ocHoBHOI KM. To 3Haum na uspana
JaXKHOT KOMaHmHOr Mecta Hehe mmarm edexkta ako ce camMO HMMHUTHpPA JIe0 3padcrmha
TEJIEKOMYHUKAIIMOHUX ypehaja i objexara Koju cy HHXHEBEPH]CKH ypal)eH! Kao MoceaHyTa
KOMaHJHa MecTa. MoJiepHa cpelcTBa 3a u3Buhame omoryhaBajy KacHUjy CHHTE3Y IoOjlaTaka
MOOWjeHUX M3 PA3IMYUTHX M3BOpa 3paucma paau MOTBPJE Ja Ce paJd O OPUTHHAIIHO], a He
JaXHO]j JoKanuju. 3a morpede Gopmupama naxxaor KM, MOTy ce KOPHCTUTH CIIMYHA TEPETHA
BO3MJIa U cucTeMU Kao u Ha KM Koju uMajy CIIMYHE KapaKTEPUCTUKE 3pauckha y INIaHUPAHO)]
BHCOKOTMPOIYCHO] MPEXH U IPYTUM paauo TeleKkoMyHukanujama. Takohe momenytu ,,jerehu
pelneju” MoTy JOTPUHETH KBATUTETHOM parrwiambeny EM oTucka.

CBe HaBe/leHO cMamyje MOIYhHOCTH OTKpUBamwa npeno3HatbuBor EM cnektpa KM u
HETOBUX MOJEIMHAYHUX KOMaHIHUX CUCTeMa. Y cBakoM ciydajy EM oTucak je nanexko Mamu
y CBAaKOM CHEKTpy Yy OJHOCY Ha KjacuuyaH aktyesHu wmonen KM Te mpumeHa HoOBOT
yHamnpehenor mozaena KM cBakako MMa BETUKHU JJOIIPUHOC Ha CMambeby OTKPUBaKba KOMAaHTHOT

MeECTa.

5.1.2. Ytunaj ynanpehema Op3uHe MpoMeHe JIOKaIije Ha OTKPUBAHE

KOMaHJIHOT MecTa

[Ipumena TepeHCKHMX MOOWJIHUX IUIaTGOpMU yMecTO mocTojehux maropa Koju ce
MI0CTaBJbajy HAa KOMaHIHOM MECTY MOXE y BEIMKO] MEpH JAONPUHETH Op3MHM NpEeMelITama
KOMaHIHUX MecTa. [locTaBibambe M MacKupame BEIMKOr Opoja ImaTtopa 3axTeBa BEIHKO
BPEMEHCKO aHTaXOBamke INTO YyCIOpaBa BpeMe IOTPEOHO J1a C€ YCIOCTaBU TOTOBOCT
KOMaHJTHOT MecTa. Makap W IMOCTaBJbamke M0 MPHOPUTETHMA ONEPATHBHOT IIEHTpa 3aXTeBa
onpeheno Bpeme na ce mocraBu TkU cuctem yHyTap komanjgHor mecta. OBO Moxe OHTH
KJby4aH TyOuTak BpeMeHa y oapehenoj curyauuju (Greenberg, 2020).

[Tpumena ynanpehenor moaena KM ca HoBuM MoryhHOCTHMa pacmopesa U pa3MeliTaja
enemenata KM (ormucano y aeny 4.2.1.) omoryhasa Op>xy mpoMeHy JIOKallije U THME CMabEHY
MOryhHOCT OTKpHBama JoKaluje KoMaHaHor mecrta. [lokpeTHe muardopme o ayToMaTH3My

omoryhaBajy Opxy IpoMeHy JIoKaluje.
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5.1.3 YTuiaj pactpecuTor pacrnopeza eaeMeHaTa KOMaHIHOT MecTa Ha

OTKPHUBAIBLC KOMAHJIHOT” MCCTa

Pactpecur pacnopen enemenata KM wucmosbaBa BHILECTPYKE YTHIAje HAa Mamby
MoryhHOCT OoTKpuBama koMaHaHuX Mecta. Pasmarpajyhu otkpuBame KM mory ce carnenatu
TpeHyuu oTkpuBamba KM y Tpenymuma dopmupama, yoOH4YajeHOT pajga M IpeMeIlTarba.
Pactpecur pacnopen onucan y geny 4.2.1. 1oBoaM 10 Mamer rpynucama JbyICTBa HA HCTUM
JoKalujama u MambeM Opojy MOKPETHUX CpejicTaBa Koje he OMTH Mame youJbuBa Ha u3BHhame.
C o03upoM na je uzBuhame OeCMIOTHUM Ba3IyXOIUIOBUMA, ald W JAPYIMM HalpeaHUM
CpeAcTBHMA 3a M3BHhame y JaHANImHE BpEME OYEKHMBAHO, OMJIO KaKBO CMAambEHO TPYIHUCAHE
cpeacraBa he nompuHETH Mamoj yowbuBOCTU. IloGosbmame MoryhHOCTH mpememTama
KOMaHJHOT MECTa OMHCaHOT y neny 4.2.2. noseurhe 10 MPOMEHE JIOKalyje y qaneko kpahem
BPEMEHCKOM poKy. Tume he M3JI0)K€HOCT Pa3IMYUTUX €JIeMeHaTa KOMaHJHOI MecTa OUTH
Mama. Tpeba umMatu y BUAy Ja je y JocajalimbeM Moaeny MacuBHO KM onciyxnBao Besluku
Opoj IOJaTHUX TEPEHCKUX BO3MWIA IITO Ce y CiIy4ajy yHampeheHOr mojena BHUIIECTPYKO
penykyje.

HajepexTnBHMja KOMaHIHa MecTa Cy Maja MU MOOWIIHA, KOja HE H3IJIeAajy Kao
Jocajanimba Benvka. HemsocrtaBHO je na Oyay pacTpecuTor pacrnopena IITO BHUIIE, ca
pasTUYUTHAM JIOKaIMjaMa peTpaHclalje CUTHajda pamu ojapkaBama Tk cucrema. BexOe
jemuaunma CAJl cy mokasaiie Jia je Ha Taj HauuH MoTryhe JeTUMUYHO TPUKPUTH KOMaH THA MeCTa
¥ Ha oTBOpeHOM TepeHy (Cruka 42), anu U 1a Cy HeM30CTaBHA M JIA)KHA KOMaHJHa MECTa Koja

UMHTHPAjy BO3MJIAa U eleKTpoMarHeTHo 3pauyewe (Taylor, 2024).

Crnuxka 42. KomaanHo mecto 11. OKIOMHOT KOBUYKOT MMyKa YCIOCTAaBIbEHO Ca JUCTICP3H]OM U

CaKpHMBEHO Ha OTBOPEHOM TepeHy, cenremobap 2023.
(Taylor, 2024)
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5.2. Beha moryhHocT ,,lipe;KMB/baBaka” KOMAHIHOT MeCTA

Beha wmoryhnoct ,,npexuBibaBamba’ KOMaHIHOT MECTa y LEIWHU WIA HEroBUX
eJIeMeHaTa y Cily4ajy HamaJa Mo)kKe OUTH MOCTUTHYTA pacmpecumum pacnopeoom eliemenama
KOMaHOHO2 Mecma, eehiom MmozyhHocmu 3amene ynoza y CKIONY KOMAHOe, AKMUBHUM U
NACUBHUM MEXHOJIOWKUM UHOB8ayujama y 6opou npomue oeia MooepHux yoojHux cpeocmasa
(Hapo4HuTO OECIMIIOTHH Ba3dyXOIUIOBH Y O0pOEHO] HAMEHN), AKMUBHUM OMemarbemM CUcHald
Hasuzayuje, yHanpeherwem Op3uHe npeHoca nooamaxa, Kao u Op3uHe cucmema jasnsared u

obasewmasarba Ha mo2yhe npemrve.

5.2.1. YTumaj pacTpecuTor pacropeaa eleMeHara KOMaHIHOT MecTa yTh4e Ha

,,JIDE)KUBJbABAKHE~ KOMAHJIHOT MECTA

Pactpecut pacniopen enemenara KM edextuBHO yTHue Ha ,,lipexkuBibaBame’” KM mim
meropux Jenosa. Pnexkcubuwine MoryhHocTH pasmelnrtaja omnucane y geny 4.2.1.
HE/IBOCMUCJICHO MOKa3yjy Jla ce€ CMambyje Ipylnucame JbyICTBA U KOMaHIHUX cucteMa Ha KM.
Tume ce BUILIECTPYKO cMamyje MOryhHOCT yHuIITEWa win omrehema Beher Opoja jenununa
KOMaHTHUX CUCTEMA, aJTi U MambU I'yOUTaK JbyCTBa. JlejcTBa Mpeln3He Wi KaceTHE MyHHIIH]e
no enementuMa KM Hehe u3bamutu u3 paga BehuHy koMaHaHuxX cuctema. Canamime
ylajbeHOCTH jeauHuna cucrema Ha KM cy penatuBHO Maiyie 300r HauMHa (DyHKIMOHHUCaHa
YHYTpalIlbUX KaHaja KOMyHHKAIFje U MPoLeAypa Koje ce CIPOBOJIE Y CKIIATy ca MPOIHUCHMA.
VYHanpehern Mozen KOMaHIHOT MeCTa HYAM KOMIUIETHY TEXHOJIONIKY HHOBAIH]y KoOja
omoryhasa paj ca okaiyja Koje ¢y GU3N4KH yajbeHe IITO je jelaH 0]l HAYMHA 32 3alUTHTY 0J1

MNpeHU3HOr yAapa y CpCAUIITEC KOMaHAHOT MCCTaA.

5.2.2. Ytunaj Behe MoryhHoCTH 3aMEHE yJioTa y CKJIOITY KOMaH/I€ Ha 1ajbe

(YyHKUIMOHUCAKE€ KOMAaHHOT MeCTa

3amMeHa yhora y CKIONY KOMaHe-lTabda je HEeM30CTaBHH [0 PEIOBHOT
byHKIHOHKMCamba cuctema. [logpasyMeBa 3aMeHy yJiora y CKIOIY THEBHOT IMKIyca pajaa u
OoJIMOpa W 3aMeHy yJiora y ciydajy na oapehena numa Oyny onemoryhena aa oGaBibajy
oapeheHy ayXKHOCT. Y OpraHM3allMOHO] CTPYKTypH KOMaHJe-Tada MOCTOjU pEelIoBHA
3aMEHUBOCT JIMIIA KOja 00aBJbajy IMOCIOBE MO CBOjUM (YHKIIMOHATHUM HAJJIC)KHOCTUMA Y
OKBHPY OpraHM3aIllMOHMX IenuHa. To moapa3zymeBa peJOBHY 3aMEHUBOCT, TJIE JHIA KOja Cy
CTPYYHO OCIOCO0JbEHA 3a ojpel)eHy 00JacT pajie uCTe MOCIOBE Ha CMEHY MPHU YeMy TOCTOjU
JIeo TIOCJIOBA 3a KOje ¢y moceOHO cTpyyHH. PeoBHA 3aMeBUBOCT je oMoryheHa y cajgamrmbeM

cucreMy (yHkimonucama Mozena KM, te he Ha uctu HaumH Outu omoryhena u y
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yHanpeheHOM Mojzely KOMaHJHOT MecTa. Y chydajy ,.u30anuBama u3 crpoja” ompeheHux
JMIa, Apyra JIMIa Koja Cy UCTe CTPYKE HaCTaBJbajy BHXOB Hocao y3 nosehano onrepeheme 10
Kpaja u3Bohema oneparuje uiv 10 gojiacka ucriomohu wim nomnyse. Jluna xoja y TpeHyTHOM
cucreMy (yHKIIMOHHCaka KOMaHIHOT MECTa M0 MPHUHLUIY XUTHOCTH HOIymaBajy onpehena
dbopMmarmjcka Mecta Hemajy moceOHO Bpeme 3a mpunpemy Beh oamax kpehy nma ce OaBe
MOCJIOBHMA KOjH 3aXTE€Bajy BEJIHMKO MPEI3HAmkE O TPEHYTHO] CUTYyallMju y 30HH OIepalyje.
Benukn mHTEH3UTET M3BOEma caBpeMEeHHX OOpOCHMX omepanyja 3aXTeBa yIO3HABAE Ca
KOMILJIETHOM CHUTYaIljOM Yy ONEPAaTHBHOM OKPYXKEHY, ald YCIOBJbaBA OIPAaHHMUYCHO BpEMe 3a
HapeJHy aKTUBHOCT. YIIPaBO OIPAaHHUYEHO BPEME Yy aKTYEIIHOM CHCTEMY (DYyHKIIMOHHCAmba HE
JI03B0JbaBa TPEHYTHO PETPOAKTUBHO YIO3HaBamke, Beh paj HOBUX JHMIA OrpaHHYaBa Ha
aKTYeJIHM MOMEHT 3a KOjH ITOCTOj€ TIOAAIIH.

Yeohewem HoBux KMC onmcanux y geny 4.1.2.2. u moryhHOCTHMA BU3yenu3aIyje Koje
npyXajy CXBaTame CHTyallHje y 30HU OIepalje ce BUIISCTPYKO yOp3aBa y OJHOCY Ha
CUTyalldjy TJe ce MpoydyaBajy CTOTHHE mamupa W uWHpOpMalMja Koje Cy Ha pPa3IUYUTHM
MeCTHMa M Ha Pa3IMYUTUM HocaunMa nHdopmanuja. Takohe y ciaydajy yHumTema oapehenux
JIOKallMja WA CHUCTeMa y akTyestHoM Mojieny KM moxe nohu 1o ryOuTtka onpeheHnx OUTHUX
uH(popMallMja Koje MOTy OTeXaTu YMO3HaBakbe W JajbM pajl HOBUX JIMLA y KOMaH[IU.
HemoryhHocT akTyenHe 3aMEHBMBOCTH je yO4yeHa Yy pasMmarpamy YyTulaja noehama
OTIIOPHOCTH Ha ycrex y 0opObeHnM omnepanujama y aeny 3.1.2. rae cy carnenaBanu ehekTy Ha
UCXOJ Orepalyja HaKOH YHUIITeHa jaena nin uenune KM. 3amemrBOCT Yy HOBOM MOJEINY ce
noOoJblaBa JIOJATHO W yHampehemeM TeleKOMYHUKAIMOHO-WH(POPMAIIMOHOT CHUCTEMa
onuca”or y neny 4.1.2.1. jep y yHampeheHoM Mojeny He Jojla3u JI0 TYOUTKa KJbYyYHHX
nojaTaka Koju ce IEHTPaJU30BaHO 4yBajy Ha Buule Jokanuja. CBe HaBeJeHE HHOBAIM]jE
omoryhaBajy akim yBoJl y akTyeJIHy CUTyallujy Te TuMe nosehasajy MoryhHOCT 3aMeHe yiiora

Ha KOMaHJIHOM MCCTY.

5.2.3. YTuuaj akTUBHUX U MAaCUBHUX TEXHOJIOIIKUX MHOBaIMja y 60pOu NpOTUB
OecNUIOTHUX Ba3AyXoIlIoBa nmoBehasajy MOryhHOCT ,,lIpeKUBIJbaBamba”
KOMaHAHOT MecTa
AKTHBHE ¥ TIAaCUBHE TEXHOJIOIIKE WHOBAIIMje KOje Cy MPUMEHEHE TOoMpuHOCce 00pOou

IPOTHB MOJIEPHHMX CpEJACTaBa Koja HUCMoJbaBajy ybOojHe edekre. Bemuku Opoj yOojHHX

CpeJ/cTaBa je jOoIl YBEK y BEIMKO] MEPH HE3ayCTaBJbUB y TPEHYTKY Kaja je ucnajbeH ka KM.

OBne ce moceOHO MHUCIM Ha BHCOKOMpENW3HEe mpojektmwie. Mehytum y GopOu mpoTuB
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OCCMIIOTHUX Ba3AyXOIJIOBA TIOCTOje JOKa3aHE MPOTUBMEPE MOCEOHO pa3BHUjCHE 3aC IBE
TOJIMHE.

bopba mpoTuB GecnuIoTHUX Ba3qyXoIUIOBAa MamUX JAUMEH3H]ja, MO3HATUX ,,JPOHOBA”
NPETXOHUX TOIMHA j€ OPraHM30BaHa CPEJICTBIMA 32 €IEKTPOHCKa JiejcTBa. OO3MpOoM /1a TakBa
CpeACTBa HUCY CBYJa MOIJIA Jla CE MIOCTaBE YBEACHE Cy €JIEKTPOMArHeTHE IyIIKe, TO3HATH]je
Kao ,,aHTHApPOH mymike”. OHe cy umaine orpaHudeH edekar 30or morpede na ce y kpahem
BPEMEHCKOM POKY APOHOBH YOu€ W JI€jCTBYje MO HUMa. HampeTkom TeXHOJIOrHje APOHOBA,
noBehameM BUX0BE Op3MHE HAIlaAa U ISTUMAYHIM KOPUIINEHEeM alropiuTaMa 3a caMoBoleme
y 3a/110j (a3u HamaIa npeBasul)eHa cy CpeacTBa Koja ¢y ce KopucTuia JokarHo. MickycTBa u3
cykoba y YKpajuHu Cy Mokasaja Jia ce 3a oJ0paHy O] TaKBHX JPOHOBA Hajuemrhe KOpucTe
KJIAaCMYHE MYIIKE cauMape KOjuMa je JIaKIie MOroguTH Op3y Mmany mery. OuekuBaHO pa3Boj
TEXHOJIOTHja UJC Ka ayTOMaTH3alliju MamUX CUCTeMa 3a (pu3uuKy OopOy MpPOTHB JAPOHOBA,
HApOUYMUTO OJ] TpPeHYyTKa Kaja cy Opyxane cHare Pycke @eneparyje mouerne aa ynorpedbaBajy
JIPOHOBE Ca ONTUYKUM KaOJIOBHMA KOJU CYy MOTIIYHO OTIIOPHHU HA OMETAbE.

Kopumhemem noceOHUX TaKTUUYKUX pPaJibd, OMeTaya, CHEU(UYHOT HAOpYKamba,
Mpeka 3a 3alUTUTY I[pojias3a, ryOounn OecnMIOTHUX JIeTeNula Koje cy KopuiiheHe (He
pauyHajyhu n1poHOBe camoyOuIle) y IpBUM IOJIMHaMa parta Off CTpaHe YKpajuHe U3HOCUIH CY
ok0 90% (yHHMIITEHO Ha pa3nnuyuTe HauuHe). [Ipocedan »KMBOTHU BEK KBaJpoKoITepa OO je
oko TpH Jieta. [IpoceyaH )kMBOTHH BeK OECITUIOTHE JIETeNHIle ca PUKCHUM KpUIIMMa O1o je OKO
miecT jetoBa. Kako par Tpaje TEXHOJOIIKO-OpraHu3aluone mepe ce yHamnpelyjy u taj 6poj
pacre. Mako ce Ha pa3mMYUTHM WHTEPHET cajpKajuMa MOTY CBAaKOJHEBHO BHJICTH ITOCIIEINIIE
JIejCTBa, MOCTOJU U pyTa CTpaHa PEeaTHOCTH.

Bojcka Ykpajune je pa3Buiia ayTOHOMHY KyIojly MuUTpasbe3a M2 bpaynunr 12,7 mm.
Kynona je Bohena nomohy xamepe ca MHGpALpPBEHUM KaHAJIOM U padyHapa ca BEIITAYKOM
uHTenureHujoM. Jbycku (akTop je caMo 3a TOCTaBJbamke, MONMYyHY MYHHIIM]jE U KOHTPOIY
Hamajamba. Ca merom ox 150 000 momapa pematuBHO je jedTuHa oxbpanHa o Behux
OECIUIIOTHUX Ba3lyXOIlJIOBAa Ha MamkbUM BUCHMHaAMa. [10 TEXHUYKUM KapaKTepUCTHKaMa MOXKeE
Jla IejCTBYje 1Mo nuibeBuMa Koju ce kpehy no 800 km/h (Kabachynskyi, 2025).

[Isencka xommanuja Nordic Air Defence paspuia je Manu mnpeHOCHH jedTHHH
antuapoH cuctem Kreugerl00 mro nmpenacraBiba Maii OaTEPH]CKU MOTOWHEH MPOjEKTHII KOJH Y
cBojux 30 CM ay>XHHE Caap>KU MOJIEPHY MUHHUjaTypHY IJIaBy 32 CaMOHaBOl)eHhe 1 MUHU MOTOD
KOjUM JIocTIbKe Op3uHy oxa mpeko 270 km/h. Ykomuko omamm kaga ce mcnabyje y cajiBo
BapHjaHTH, MMOKYNH CE€ U TIOHOBO CTaBU Ha MyHEHE 3a HAPEAHO HcrnabeHe. Vcnambyje ce u3

pyudHe TyOe y mpaBIly JIpOHA WM U3 ayTOMAaTH30BaHE KyTHje KOja MOXKe OUTH MOHTHpaHa Ha
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BO3MIMMa Win KpoBoBuMa. Kondurypamnwuja je jepruna u mogynapaa te omoryhasa ogopany
ol Maux WM Behux qpoHoBa. [I0TIyHO je HOBU MPUCTYI TEXHOJIOTHjaMa 0JJOpaHe O IPOHOBA
(Nordic Air Defence, n.d.).

JacHo je ma je TexHOJOTrWja HampaBwWia MPOOOj y 00IaCTH 3aITUTE O] OCCIHIOTHUX
JICTUJIMIIA U CaMO je THTamke BpeMeHa Kaja e OBH CHCTEMH MOCTATH IIMPOKO JOCTYITHH U
nonatHo yHanpehenu. Tume he ce eo cpencraBa u3 onepaTuBHOT OKPYIKEHa KOjU IIPOU3BO/IC
yoojute e(deKTe y MOTIYHOCTH 3ayCTaBUTH, a BO3MJIa MOHOBO CII000HUjEe KpeTaTu. Bpeme
TEHKOBA ¥ 00pOCHUX crcTeMa Huje mpoiuto. HabaBky aHTHAPOH cucTema Tpeda YKIbYUUTH Y

CMUCITY HajONITUMATHH]E KYITIOBUHE Y TPEHYTKY H3pPaJie CHCTEMA.

5.2.4. YTunaj akTUBHOT OMETama CUTHAaJIa HaBUraije nosehasa ce MoryhHoCT

,, JIDEKUBJbaBamkha KOMAaHJIHOT MeCTa

Owmertame cucTeMa HaBUTalyje HelprujaTesba yTHYE Ha €0 BUCOKONPEIN3HE MyHHUIIH]e
¥ MOJICpPHUX PaKeTHUX cucTema onucanux y aeny 1.3.2.1. Texuuuka cpencrsa 3a EJl onucana
y neny 1.3.1.3. nokazaHo omeTajy CHCTEME HaBUTAlHj€ y TIPHjEMHOM JIeTy BUCOKOIPEIU3HUX
MPOJEKTUIIAa YKOJIMKO C€ OHM HaBoje KopullhewmeM caTenuTcke HaBurauuje. Cpencrsa 3a EJ]
MMajy OrpaHnYeH eeKar Ha OrpaHUYEHOM MPOCTOPY T€ MOpajy OMTH €KCTEpHO IJIaHUpaHa y
60opOeHOM pacrnopelly jeJMHMLIA Y 30HM Olepauuje y ckiany ca moryhHomhy jeauHuna y
Bojcmu Cp6uje. Y 0yayhunoctu he mocrojaru cranna kongponrtanuja usmely edekara igejcrana
EJl wu ynampehema HaBuTamuja M CHCTEMa TeIEKOMYHHKalWja, NP YeMy ce o0e
CYIIPOTCTaBJbeHE TexHojoruje yHampelyjy. Kopumhewme omeraua HaBuramuje He MOXe
3alITUTHTH CBa KOMaH/HA MECTa, aJli y BEJIWKO] MEPH MOXKE 3aIITHTUTH ofpeleHe jokarmje

Ha TeXUIITY J1€]CTBA 01 o/ipel)eHe BUCOKOIPEIM3HE MYHHULIH]E.

5.2.5. Yuamnpehewem Op3uHe mpeHoca noaaraka, kao 1 Op3uHe cucrema
jaBJbama U o0aBellTaBakba Ha Moryhe npetwme nosehasa MoryhHocT
,,[IPEKUBJbaBaba” KOMAaHIHOT MeCTa
VuanpehemeMm Op3mHE mpeHoca MojaTraka, Kao M Op3WHE CHUCTeMa jaBJbama W

obaBemiTaBamba Ha Moryhe mpeTmhe JONPUHOCH OpKEeM pearoBamy CUCTeMa KOMaHIOBamba U

npeBeHnju Moryhux nmocnenuna. [logpazymeBanu cucTeM jaBibama U 00aBeIITaBamba KOJH je&

pacnpocTpameH HaudelaHO Kpo3 moctojehe kaHale TeJIeKOMyHHKaluja oMoryhaBa TpeHOC,

mehyTum ayTomaTu3oBaHa IuiaTdopMma TakBa OOaBEIITEHa MOXXE JAOCTABHTH Ca BHUIIUX [0

HajHIKUX HUBOA NMPAKTUYHO TpeHyTHO. [lo6ospmana Tk mnardopma cToju y OCHOBU Op30rT

npeHoca monaraka. CymruHa Opsker mpeHoca mHpopmanuja y okBupy KM ce moctmke
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BUCOKOMNPONyCHOM 5G MM JpyromM TEXHOJIOIIKK HAMPEIHOM MPEKOM OTPAHUYECHOT JOMETa
KOja je Jeo yHarpeheHor mojena ommcaHa y CKJIONy TexHousoluke uHoBanuje KM y nemy

4.1.2.1. (Yuanpeheme TereKoMyHUKAIHOHO-HH(POPMAIIHOHOT CHCTEMA).

5.3. YHanpelheme epkacHOCTH KOMAHTHOT MeCTa

Yuanpehemwe egpuxkacnocmu xomaniHor Mecta 'y 60pObeHUM oreparijama je egexar ca
BUIIECTPYKUM JICIIOBAaK-EM KOjU JIOHOCH IO3UTHBAaH e(dekaT Ha paJ KOMaHJHOT MecTa U
cucTeMa KoMaH10Bama. Kako je mpeTxojHo HaBeeHo y camoj aeununuju KM, meropa yiora
je pan KOMaHIaHTa W KOMaHJe-mTaba Ha TUIaHWpamy, NPUIIPEMU W U3BOhEmY ormepaiimja
(T'I BC, 2017, 1. 602). LlenTpanHa Tauka y U3BOhEHY olepaiyja Koje Cy MpeaIMeT OBOT
UCTpaXMBama je JOHOIICHE OMyKa O cTpaHe KomaHmanta. CBu mocrojehu JbyAcku u
matepHjaiHu pecypcu Ha KM umajy CBpXy Ja HEMOCPEIHO WM Mambe WM BUIIIE OCPETHO
MOJIPYKE KOMaHaHTOBO JOHOIICHE OJITyKa Y ITO KpaheM BpeMEeHCKOM repuoy. Y aeny 3.2.
OBOT pajia MOCTaBJbEH je nuJb yHanpehemwa moaena KM y nenmy edukacHOCTH paja KOMaHIHOT
mecta. LlenTpanHo 3axTeBaH edekar je Opke oTyunBambe Komanaanta (Josanosuh, ctp. 47).
Jla Ou ynampeheme epukacHOCTH MMaJI0 UCTUHUT 3Hayaj, MOApPIIKa KOMaHA0Bamy ce Mopa
00aBJpaTH y peaJHOM WJIM CKOPO pealHOM BpPEMEHY OJIBHjama jorahaja npu 4emy Kallbeme
uH(popMalrje 300r TEXHUYKUX U IPYTUX OrpaHuYera Hehe OUTH 0] yTHIaja Ha OJUTyYUBabE.

3nauaj npoTtoka uHpopmaiyja u nenokynHor KUC moxe Outu npukaszan Ha cienehu HauuH:

S=f(s) 1)
Is = f (KIS) (2)
rie je:
S — ycnex y onepauuju
Is — unopmarmona cynepuopHoCT
KIS — komaH1HO-HHDOPMALIMOHU CHCTEM
EdukacHocT cucreMa KoMaH/10Bamka c€ MOXKE carjieflaTi Kpo3 aHaJu3y BPEMEHCKHUX OKBUpaA Y

n3Bohewy 6opOene onepanuje (Cnuka 43).
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JETEHJIA
T OIIEP. Bpeme Tpajama onepanuje
Ta BpeMeHCKH TpeHyTaK IOUeTKa HellpHjaTeJbCKe aKIije
Ts BpeMeHcKH TpeHyTak epekTa aknnje HelpHjaTelba
T AKIIIJE HEIIP. BpeMe Tpajama HellpHjaTe/bCKe aKldje
Tu BpeMeHCKH TpeHyTaK youaBamba HETIpHjaTelbeKe aKIlje
T IMOCEJOBABA HH®. | BpeMe mocenoBama HHpOpMAIje
T OBPAZIE BpeMe Tpajama obpage nHpopManmja
T OlIIVKE BpeMme oqryunBama U IpHIpeMe TEXHUYKOT CHCTEMa 3a PeaKilijy
TE BpeMeHCKH TpeHyTaK IoueTKa eeKTa IPOTHBAKIIHje CONCTBEHIX CHAra
To BpeMeHCKH TpeHyTaK MoYeTKa POTHBAKI]e COTICTBEHHX CHATa
T PEAKITIIE BpeMe Tpajama peakiiije cONCTBEHHX CHAra
Tp BpeMeHcKa pa3IHKa CONCTBEHOT eeKTa I HeIPHjaTel/beKOT edheKTa
1
A AKTyenHocT HHbOpMAaIje A= ————
Ti-Ta
1
II IIpaBoBpeMeHOCT HHOpMAIHje 1=
P P $op ! T oBPAZE + T OIUIYKE

Crnxa 43. AHanm3a BpeMEeHCKHX OIHOCA y IUKITYCy aKIHje ¥ peakiuje L

VYHanpeheme ephuKacCHOCTH KOMAHIHOT MeCTa MMa 3a KOHAUYHM IHJb Ja CMamH

BPEMEHCKY pa3JInKy TPEHYTKa CONCTBEHOT edekra mocturuyror peakinujom (TE) U TpeHyTKa y

KOMeE Hemnpujaresb MocTike edekar cBojoM akuujoM (Ts). TakBo yHanpeheme edhukacHocTH ce

MOCTH)XKE KPO3 YETHPU OCHOBHE BPEMEHCKE LIEJIMHE KOje y 30Upy Jajy TPeHyTaK y KOM Hallle

cHare noctuxy edekart (TE):

1) IosehaBamem akTyenHoCTH HHPOpMarje (A) MITO y MPaKCH 3HAYH CMabUBAKE BpeMEHa

710 youaBama HenpujaTesbeke akiuje. Ha Crnunu 43 moryhe je youuTs 1a je To pa3jinka Ha

BPEMEHCKO] OCH OIlepanuje OJf TPeHyTKa yodaBama HempHjaresbcke akuuje (Tu) mo

BPEMEHCKOT TPEHYTKa MmoueTka Henpujatesbeke aknmje (TA). AkTyenHoct nnbopmarmje

3aBUCH O] 00aBEeIITajHO-U3BUauKUX pecypca Jla PEIBHUAE U youe aKIH]y Hempujaresba

31

Cnuka w3pahena

HaKOH

pasMarpama Amnanuze BPEMCHCKE 06pa,ue nuJbEBa

yBOhema

KHUC

(MwunoBanoBuh, 2004, ctp. 340), anu obOpahena u mnpuiaroheHa HCTpaXKMBaYKOM OKBUPY IpOydaBamba
e(uKacHOCTH yHarpeheHOr Mozena KOMaHIHOT MecTa.
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JbyJICKUM WJIM TEXHUYKUM KarmauuTeTuMa. MoJepHu3anuja cpeicraBa 3a u3BHbame
(becmMIOTHH Ba3IyXOIJIOBH Yy HM3BHNAuKOj HaMEHH) U OCIOCOOJBEHOCT OOaBeInTajHO-
n3Buhaukux oprana ckpahyje Bpeme moTpeOHO 3a yoyaBame akilyje HenmpHjaTesba.

2) IloBehawem mpaBoBpemenoctr uHpopmammje (II) mTO y mpakcu 3aBUCH Of
KapaKTepUCTUKa CHCTeMa KOMaH10Bamwa Jia your (Tu), npenece napopmarmjy (T OBPAJE),
o6pau (T OBPAZIE), IPE3eHTY]e JHIlY Koje oryayje (T osPAZIE), moHece omayKy (T OmIVKE) ,
npenece wuHpOpManujy (T OAIVKE) H IO4YHE ca crapoBohemem omiyke (Tr).
[TpaBoBpeMeHOCT HHPOPMALIHje y BEIMKO] MEPH 3aBUCH O] TEXHOJIOIIKE U OPTaHU3aIlHOHE
WHOBaIMje yHarpehema KOMaHIHOT MecTa, MOCeOHO o7 Op3uHE MPOTOKa HHPOpMAITHja HA
KOMaHJIHOM MecTy. HaBeleHOM y BeNHMKO] MEpH JONPUHOCH Pa3BUjEHOCT KOMAaHIIHO-
uHpopManuoHor cuctema u TkM cuctema, ainu u 0COCOOJbEHOCT JIMIA Y KOMaHIH Jia
o0Opanu u mpeHece HHPOPMAIIH]y OJ CEH30pa JI0 JIUIa KOje O/Tydyje U Y 1aJbeM OJI JIUIa
KOoje oJyIydyje JO cHucreMa Koju Tokpehe peaknujy. YmpaBo MpaBOBPEMEHOCT
uH(popMalrje moapazymeBa ckpahuBame T3B. IUKIyca OAJy4HBamba YWjU j€ [HJb J1a Ce
IITO BHIIIE CKPATH KaKO OW Ce HApYIIHO IUKIYC OJTyYrBakha HENPUjaTeba.

3) CmamemeM BpeMeHa peakiiuje (T PEAKIMIE) 10 paHHjer MOCTU3amba KIbYYHUX eeKaTa Koju
Cy peakiifja Ha HEeMpHjaTeJbCKY aKI1]y. 3aBUCH OJ1 KapaKTEPUCTUKA HAOPYKamba U ONpemMe

y jeauHunama 1 MoryhHoctu jia 6yze ynorpe0speHo y notpeOHOj Op3uHHU U peru3HoIhy.

Ckpaheme BpeMeHa OUII0 KOT 0J1 OBa TPU HaBeJeHA BPEMEHCKa OKBUpPA JOBOJIU JI0 TPAKEHOT
edekTa — ILITO paHHUjer TPEHYTKa IIoYeTKa eeKTa peakiyje CONCTBEHNX CHara Ha BPEMEHCKO)]
ocu omnepauyje. [Toehame npaBoBpeMeHOCTH je cylITHHA yHanpehemwa epukacHoctd KM u
CaMHM THM 3HauyajaH JIe0 OBOI MCTpPaKUBama, a MOCTIXKE ce Kpo3 edeKkTe MoOosblIaHe
aymomamuszayuje paoa na KM, eusyenusayuje 3one onepayuje, yHugurayuje oenosa

KOMAHOHUX Mecma M no0obuarea 6emaykom uHmeﬂueeHuujOM.

5.3.1. YTunaj ayromaruzanuje paaa Ha e(puKacHOCT KOMaHJAHOT MECTa

Aytomaruzanuja paga Ha KM je edekar koju ce noctike yHanpehemem KHUC u
craBbameM y ¢yHkiujy MC 3a nmoceOHe HameHe Koje Cy J1e0 KOMaHAHO-WH(OpMaIMOHOT
cucremMa. Ha Taj HaumH y IIGHTPaNIM30BaHW CHCTEM Cy HHTETPHCAHH ITyTE€BU IIPEHOCA
nH(popmarja yume ce moOoJsplaBa Op3uHaA oOpajae HWHpOpManMja U TOAATaKa U THME
nornpunocu epukacaoctu KM. Ayromaruzaiyja ce kao edekar mocTuxke Kpo3 Mporece Koju
Cy Moclena AeNaTHOCTH TeXHOJIOIKe U OpraHu3alioHe HHOBAlK]je eJleMeHaTa KOMaHIHOT

MecTa, KOHKpeTHO pa3Boja unrerpucanor KMC, a koju cy neraspHuje onvcanu y aeny 4.1.2.2.
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(MU3pana jeamHCTBEHOT KOMaHAHO-MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMa 3a KOMaHAHO MecTo). Hhbome ce
MPBEHCTBEHO TOCTHIKE!
— ayTomaTu3aiuja MpUKyIbaka U oOpaae oOaBemTajHUX MH(OpMaIMja Kpo3 MOJACHCTEM
NPUKYIUbakha U 00pajie 1ojjaTaka,
— ayroMaru3anmja y mporecy omepatuBHOr tianupama (IIOIT) kpo3 MC 3a moapuiky
nporiecy,
— JenMMHWYHA ayToMaTHh3aluja y TMpeHocy Hapehema, oOaBemiTela W H3BEIITaja Kpo3
JIeJbCHbE jeIMHCTBEHE OTIEPATUBHE CIIHKE,
— ayToMaTru3alHja yIpaBJbakha apTUIHEPHjCKOM BaTPOM H CII.
[{up ayromaTuzanuyje y WH(GOPMAIMOHO] JUMCH3UjU j€ CTBapame HOBUX U yHampeheme
nocrojehux cepBuca KOjU 3HA4YajHO JONPUHOCE YKYMHOM (YHKIMOHHCAKBY CHUCTEMa
KOMaH/IOBamka Y CAaBPEMEHOM OIIEPATUBHOM OKDPYKECHY.

AyTomaru3zaiyja NpuKyIbama MojiaTaka nojapasymena nocedan ayromaruzoBanu MC
KOju je moTpeOHO pa3BUTH 3a cHenupuYIHa CpeICcTBa Koja TPUKYIUbajy TOJATKe.
AyToMaTu3zaliyja y ynpasibalby apTHIHEPUJCKOM BaTpoM je Beh y HajBehoj Mepu ycrnocTaB/beHa
kpo3 nocrojehu KMC aptuibepuje koju je moTpeOHO caMo y NOoTpeOHO] MEpH MHTETPUCATH Y
neHtpanu3zoBaHo okpyxkewme KHMC nHa KM paau mnpeHoca mnoparaka. JlemumuuHa
ayToMaTu3allija y CUCTEMY JIeJbeha JIOKaIM]a JeIMHUIIA U TOCTUTHYTOT IHJba y OIepaIiju je
BugspuBa Ha JOC u ckpahyje moTpeOHO Bpeme 3a H3BEIITaBakE€ CBUX HHUBOA CHCTEMaA
KOMaH/I0Bamba.

ITorpeOHO je moceOHO HArJIaCUTH Ja ce IMpolec MJIaHHpama olepannja Kao jeJjaH oj
HaJOMTHUJUX TIpoleca Koju ce peanu3yjy Ha KM, crpoBojie o0 MPOMHCAHUM CTaHIApAHUM
OTIEPaTUBHUM TIpOIleypamMa y CKIaay ca MPONHCHMa KOjH PETYJIHIIY IPOIEC ONMepPaTHBHOT
IUIaHUpamwa onepaiuja. [Ipouec onepaTUBHOr MUIAHUPABA CE€ CACTOJH O]l MHOTHX PYTHHCKHUX
MHTEJICKTYATHUX aKTUBHOCTH KOj€ Cy YeCTO MOBPILHO OMKCAaHEe KPo3 YIIyTCTBO 3a ONEPATUBHO
mIaHupame U pag komanau y Bojciu CpOuje. Cactoju ce 01 YCBOjEHHX QJITOPUTAMCKUX
MoOjIeJ1a KOju BOJIe KOMaHIy-ITad Kpo3 mpoliec Ka goHomeny oanyke. [Ipunnkom paga y ITOIT
NpUNaIHUIM KoMaHze-mTaba Ha KM cy ontepehenu BenukuM OpojeM mojataka KOju HHUCY
JIOBOJBHO Op30 JOCTYITHU CBUM JIMIIUMA Y KOMaHIU. TpeHyTHH cUCTEM paja JieloBa KOMaH/Ie
y TIOIl moapa3ymeBa 3ajeHUYKH paja KOjuM ce oMoryhaBa pasmeHa uHdopmaiuja, ajau 300r
BUXOBE OOMMHOCTH y CAaBPEMEHOM OINEPATHBHOM OKPYIXKEHY J10J1a3u 110 oBehama BpeMeHa 3a
yO4aBame M CXBaTame IojaTaka U MHPOpMalMja y pazIuuuTHM oOJIHMIMMa T€ HE Kpajy U
HETpelU3HUjer WM HEJOBOJPHOI CXBaTama CHTyalHje y OOpOCHOM OKpyXkewy. YIpaBo y

MHTETpalji U JOCTYMHOCTH MoOJaTaka JIe)KH pellemhe mpobiieMa 3a MpoLec ONepaTUBHOT

178



wianupama. C o63upom ga je I1OII u3y3eTHO KOMILUIEKCAaH y CMHCITY 0Opajae M IpUIlpeMe
1oJiaTaka 3a Mpe3eHTOBAmE, IOCTOjJU MPOCTOP 32 ayTOMATU3aIUjy olpeheHnX neroBa mporeca
KOjU CYIITHHCKH NpPEJCTaB/ba HANPEIHU MEHAIMEHT JoKyMmeHTHMa. OH TpeicTaBiba
ayTOMaTH3alfjy yHOIIEHa MOJaTaka y HaMEeHCKe copTBepcku AeduHucaHe mabloHe Koje
JpyTyd OpraHd KOMaHJAe MOTy Ja KOopHcTe Jakuie u Opke. MHpopmannonu cucreMm y ToMm
00JMKy mpeacTaB/ba MOTYhHOCT /1a ce JeNnoBH mporeca yop3ajy Te Ja ce cMamu T'yOuTak
BpEMEHa Ha I1a0JIOHU3UpaHEe u3pajie oApel)eHNX JOKyMeHaTa WiIH MTPEe3CHTAIlH]a.

Melhyco6Ho ayromaTcko Kopumheme u3pal)eHuX AUTUTATHUX Jiejepa, Tadaka OIyKe,
o0jekata aejcraBa u Apyrux npoxaykara [1OI1, yOp3aBa mupoko cxBaTame CHUTyalHje YHyTap
['pymie 3a omnepaTHBHO IUIaHUpame U oMoryhaBa (hOKycupame Ha CUTyalje Tlie Ce W3BOJAU
onpeheHn 3akibydak wim mpemiaxe oxapehena omnyka. [lpumep TakBor WHPOpPMAIMOHOT
cuctema je TOPFAS (Karavidi¢ et al., 2019), koju je au3ajHupan ga BOJIU KpPO3 aHAIN3Y
OTIEPaTUBHOT OKPYKema, TulaHupama u nojapmke HATO oneparyja.

VY HanpeaHHU]UM BOJHUM OpraHu3alfjaMa oj paHuje ce KOpUCTE Hajpa3IMuUTH]je ONLHje
ayromaruzaije (Tunnell, 2022), mehyTim 360T KOMIUICKCHOCTH CUCTEMA M TEKUHE IPUMEHE
3a Hally CUTYallljy PUMEHUBU Cy CaMO HEKH €JIeMEHTH. Y pa3MaTrpamy OBe MpoOJieMaTHKe
MoOpa ce Mohu ojf YMIEHUIIE /1a je MOYEeTHA I'pellika y IJIaHupamy 10 Koje ce Jojazu 300r
HeJlocTaTka MHPOpMallMja U CXBaTamka CUTyalllje HajollacHU]a, jep Y KaCHHjeM MOJKe JI0BECTH
JI0 YMTABOT HU3a MOTpeIIHuX 3akibydaka. ¥3 nomoh I'MC nmatdopme u nopanuma nonymweHe
JEIMHCTBEHE OTepaTUBHE CIMKE OOJUINITa MOXKE C€ MOOOJBIIATA CXBATAKE 3a/1aTKa U MOYETHA
rpelka, aju 1 mopes Tora oApeheHr 3Ha4ajHU €IEMEHTH CE MOTY M30CTaBUTH 300T MpeBU/Ia
Jena mporenypa win JIpyrux npomycta. Kperame kpo3 neo ITOII moxe OUTH ycMepeHO
cnenuuIHUM HHPOPMAIIMOHUM CHUCTEMOM Koju he BOAMTH CBe MpUMAIHHUKE IITada Kpo3
Ipollec M Ha Kpajy OJaKIIaTH U3paay, TPEHYTHO BeoMa 0OMMHE, JOKyMEHTaIuje. Y cMepeme
WHPOPMAIIMOHUM CHCTEMOM He 3HauyH J1a TIOCTOjU OJCYCTBO JBYJCKOT (haKTOpa OJTYyIHBaHHa
Beh camo momoh koja ce ormena y Behoj mAocTymHOCTH WH(OpMalMja W JIaKIIy H3Paay
NoTpeOHUX MPOJIyKaTa.

OcuMm pena koju caryefaBa Op3uHY MpPOTOKa HMH(poOpMalMja MoTpedHO je oOpaTuTh
MaX’ky U Ha JI€0 KOJMYHWHE MTPOTEKINX HHPOpMaIHja. AyTOMAaTU3AIM]OM C€ YIIPABO MOCTHKE
npotok Behe xonmmumne mHpopmaryja. HakoH TEXHOJOMIKE U OpraHU3alMOHE WHOBAIU]E Y
pa3Bojy mozaena KM mocTike ce ayroMmaTu3aiyja mporeca Koja HajBehuM fenom Tperupa
uHpopmanuje u3 paznuuntux UC. Y BenukoM Opojy mporeca pajga KOMaH e HHje JT0BOJHHO Ja
onpehena unHdpopmanmja 6p30 Oyae moctaBibeHa Beh na Behu Opoj mHBopmanmja Oyrae

noctaBibeH. Kaga koMaH1a HemMa J0BOJbHO HH(GOpPMAIIHja OHA TPOIIM MHOTO BpEMEHa Ha pa3Boj
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Y aHAJIN3Yy BEJHMKOT Opoja BapujaHTH yrnoTpede jep paay y BEIMKO] HEM3BECHOCTH (OMHCaHO Y
neny 1.1.3.). Ca moBehamem konuunte napopmarrja 6poj BapHjaHTH Ce CMambyje, CPUKACHOCT
KOMaHJIOBama pacte, BpeMe Koje TPOIIu KoMaHIa-mmTad ce cMamyje, a kommuietTHo KM paan
epukacunje (Sepec, 2015, str. 127). Onnoc e(pHKACHOCTH KOMAH/OBAHa, BpEMEHA

PacIIoIOKUBOT 32 JIOHOUICH:E OJUTyKE M KOIMYMHE HHpOopManrja npukasat je Ha Ciunu 44 .

EGHUKACHOCT cHcTema KoMaHI0Bamba H
BPEME yrpoureHo Ha JloHOIIERmE OJUTYKE

A E®PHUKACHOCT
cHCTeMa
KOMAaH/0Bamha
MaKCHMAJTHA .
EPHKACHOCT e
JOBO/LHA .
EQ®HKACHOCT
BPEME
HEOIXO0JHO 3a
JOHOIIEH:e
oIy Ke
OrpaHH"eHo
BPEME >
(Hajuemhn cayqaj)
KOIMHYHMHA
PACTIOJIOXKHBIHX
HIIEATHA HMHOOPMAITHIA

KOJIHYHHA
undopmanuja y
OrpaHHY€HOM
BpeMeHy

JTOBObHO
undopmannja 3a
Oy IHBAE ¥
OrpaHHY€HOM BpEMEHY

Crnuka 44. OnHoc epUKacCHOCTU CUCTEMa KOMaH0BaWka, BpEMEHA PacloloKUBOT 3a
JIOHOIIEH-E OJUTYKE U KOJMYUHE MPUCTUTINX UHPOpMaIja.
(Sepec, 2015, str. 126) 32

VY akTyenHOM Mojiely ayToMaTu3anuja mnpeHoca u oopaje uHpopMmalyja je cropuja u
HE/I0OBOJbHA Jla Ce MOCTUTHE JI0BOJbHA (y3Hja MH(OpMaIja 3a MPaBOBPEMEHO OIYUHBAKE U
e(pUKaCHOCT KOMaHJIHOT MecTa. YHampelheHn Mozen yop3aBa KOJMUMHCKH Behe J0CTaBibambe
uHpopMmalMja 3a OJUTyYMBamke KOMaHAAHTY W TUMe moBehaBa edHUKacHOCT cucTeMa
KOMaH/I0Bam-a 1 paja KomanxHor Mecta (Sepec, 2015, str. 135).

AyTomaru3anyja Ha KOMaHJHOM MECTy c€ NPEHOCH W Ha JIpyre pajime KOMaHIe -
mrrada, Kao IITO je AeKYPCTBO, AUCTPUOYIIM]Y MOIaTaka 3a MoTpede KOMaHI0Bamka jeIUHUIA Y

OopOeHUM JICjCTBUMA W CIMYHO. Y CIIy4a]y YHUIITEHA KOMaHIHUX MECTa, CIY)KUA YyBamby

32 Cnuka usmMemeHa u npuiiaroheHa HaryaraBarmy 3Hadaja U IOTpebHE KOMMUMHE MH(OPMAIINja Y OTPaHUYEHOM
BpPEMEHY 3a JOBOJBHO e(hMKacaH MPoLeC OTyInBamba.
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nmojaTaka O akTyelHoj omepanuju. Llwp ayromarusammje mporeca tpedba na Oyme Opike
CXBaTame U 00JbE pa3yMeBambe ONEPATHBHOT OKPYKEHha YHME CE BpEeMe OJITyUHBaba CMambyje.
[IpaBoBpeMeHa, TayHa U CUTYpHa WHpopManuja, oOpaheHa U NpeHeTa y PealHOM BPEMEHY,
noBehaBa Op3MHYy KOMaHIOBama, CMamyje BpeMe Tpajama IUKIyca OJJIyYHBama HA CBUM
HUBoMMa M oMmoryhaBa mHunmjatuBy u Hagmohnoct ([eserak, 2016, ctp. 158). YBoheme
ayTOMaTU30BaHUX CpeicTaBa ocerHo he moBeharn onepaTHBHOCT, e(QUKACHOCT U

HEMPEKUIHOCT KOMaH10Bama jenunuiama (MBanos et al., 1972, ctp. 132).

5.3.2. YTunaj nobospiiane BU3yeIu3aiuje 30He orepaiije Ha e)UKacHOCT

KOMaHIHOT MeCTa

[To6ospITana BU3yem3aIyja 30He onepaiyje je edekar Koju ce moCTHke yHanpehemeM
KHUC u craBmameM y GyHKIM]Y jequHcTBeHE onepatuBHe ciuke (JOC). Busyenuszanuja ce kao
edexart NoCTHKe Kpo3 IMpoLece KOjH Cy MOCIeInIa IeNTaTHOCTH TeXHOIOUIKE ¥ OpraHN3alioHe
MHOBAIMje eleMeHaTa KOMaHIHOT MecTa, KOHKpeTHO pa3Boja uHterpucanor KMC, a xoju cy
neTasbHUje omucanw y geny 4.1.2.2. (M3pama jequHCTBEHOT KOMAHIHO-HH(OPMAIIHOHOT
CUCTEMa 3a KOMaHJHO MecTo). Busyenuszanuja noboJsbiiaBa 1 yop3aBa cXBaTame IPBEHCTBEHO
BOJHE JMMEH3Uj€ Yy OIEpaTMBHOM OKpyXewy. Y JoMahoj Mpakcu joIl YBEK IOCTOjU
NpUKa3uBalke pa3MellTaja JeJMHULIA HAa KapTama IITO y BEJIMKO) MEpH ycliopaBa MpHKa3 U
NpeHOIIeHE Hleje KoMaHaanTa. KOHKpeTHO, MPUIIMKOM JIOHOIIIEHa OJUTyKe Ha BUIIEM HHUBOY
u3pabyje ce 13B. lllema oneparuje Ha kKapTu Koja Mpukasyje rpagudku U3BohHemE omnepamje,
ujejy KOMaHJaHTa U JieTajbe aHraKoBama jequHMLa. [IpunukoM gocTaBibama ONEepaTUBHOT
Hapehema MOTUYMHEHUM jeJMHMIIaMa JI0CTaB/ba CE CaMO TEKCTYaJHH JIOKYMEHT Yy KOMeE je
0JUTyKa KOMaH/IaHTa PeBeIcHa y MMcaHu oOnK. HmKuM HUBOMMa ce He TocTaBJba KapTa, Beh
j€ caMu WiIaHOBM KOMaHje-mTaba m3pal)yjy Ha OCHOBY 3allMCaHMX JIETajhba y ONEPAaTUBHOM
Hapehemy Kkoje nobuja. Ty ce AUPEKTHO I'yOM BEIMKO BpeMe KOjeé Ce MOXKEe KOPHCTUTH 32
outHuje aktuBHOCTH. Y nHTerpucanoM KMC rpaguuku npukas ce IpeHOCH Ha CBE HIKE HUBOE
koMmannoBama TkU cuctemom. [lozutuBan edekar nesbema JOC je youeH paHHje U cMaTpa ce
BPJIO 3HauYajHUM 3a epukacHocT y onepauuju (DIA, 2019, p. 27).

JenuHCTBEHA ONepaTUBHA CIIMKA j€ HEOIXOHA 3a pajl OpraHa KOMaHe KOjU ¢y (PU3UUKH
OJIBOjEeHH y Cllydajy moTpebe, anm M Jakiie Kopuinheme M JOCTYIMHOCT ToJaTaka Ha
Pa3MTMUUTAM HHBOMMAa KOMaH/IOBama TJE C€ y3 MOMOh JOCTYHMHMX IOJaTaka JIako CTBapa
mperjieiHa eIeKTPOHCKA jeMHCTBEHA ONEepaTUBHA CIHKA, Tj. YHampelyje ce Bu3yenu3anuja
6ojumra. Busyenusanuja, 3ajeJHO ca ayTOMaTH3aIlMjOM Ha KOMaHIHOM MECTY je HEOIXOHa

3a MOTIYHY HMMIUIEMEHTALU]y MPEXHO-IEHTPHUYHOT MOJEeNa KOjU C€ J0Ka3ao y aKTyeITHHM
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patoBHMa, a CYIITHHCKA OW 3HAYMO Tpena3 ca TPEHYTHOI CHUCTeMa KOMaHJoBama Bojcke
Cpb6uje xoju je y HuBoy C3 Ha crangapa C4. Hanpenak Ha OBOM IOJbY JIOBOAM JIO JIOKa3aHE

KOPHUCTH T3B. ,,TpaHcnapenTHor oojurra” (Taylor, C., 2024).

5.3.3. Yuudukaruja aemoBa KOMaHIHUX MeCTa Ha €pUKACHOCT KOMaHTHOT

MECTa

Pamu nakme wu3pane, xopumihema W 00yke 3a paj MOTPeOHO je KOMaHIHA MecTa
oJpeheHor HUBOa HAINPABUTH Ca UCTUM — 3aMEH-MBHM CACTaBHUM elleMeHTHMa. Harmacak Ha
3aMEBUBO Nojpa3yMeBa MoryhHocT yHuduKanuje oxpeheHOr KOMaHIHOT CHCTeMa OIUCAaH
KpO3 JeNIaTHOCTH yHampehema TeXHOJOMKUX WHOBaINuja, KOHKpeTHo y meny 4.1.1. roe je
OTIHCaH Pa3BOj TEXHOJOIIKU MOJIEPHE MOKpeTHE mardopme. OrpoMHa MpeHOCT OBOT epexTa
nojpa3yMeBa 3aMEelBMBOCT KOMIUIETHOT KOMaHHOT CHCTEMa Ha oJipel)eHOj JTOKaIuju y ciydajy
KBapa, omrehema WM yHUIITEHA.

VYHanpel)eHu Mozen KOMaHIHOT MeCTa 4Mja Cy CpK YNpaBO IOKpETHE Iardopme
KOMaHJHHMX CHCTEMa j¢ OCMHIIJBEH y CMHUCIY CTaHHWIC KOja mMa oxaromapajyhe ypehaje u
cucreMe u koja uyBa oapehene momatke memor KM. Kako je nmpemmsupano y nemy 4.1.2.1.
(VHanpeheme TenekoMyHHUKAIIMOHO-MH(OPMAIIMOHOT CHCTEMA), CEPBEPCKa apXHUTEKTypa ce
3aCHMBA Ha cepBepHMa KOjH 4yBajy MMOJaTKe Ha Pa3IMIUTHM JIOKallijama I0K KOPUCHUIIH pajie
Ha KpajlBbHUM CTaHUI[aMa Koje He YyBajy 3HauyajHe 1ojaTke TpajHo Beh ce uyBajy Ha cepBeprMa.
VYV cinyyajy yHumTema ojapeheHOr KOMaHAHOT CHCTEMa yBEK IOCTOJH CEPBEP Ha JIPYyroj
JOKalUju. 3aMEeHOM ofipel)eHOT KOMaHIHOT CUCTEMa ca KPajibUM CTaHHMIlaMa, UCTe Ce OBE3Y]y
Ha cepBep KOjH je Ha JIpyroj JIokaluju u 6p30 HacTaBibajy paa. Ha oBaj HaunH Moryhe je 6p30
3aMEHUTHU ¥ KOMILJIETHO JbYJICTBO — JI€0 KOMaH/Ie 11ITada y ciiydajy norpede jep HOBO JbYACTBO
Ce y ayTOMaTH30BaHOM CHCTEMY Op30 YITO3Haje ca TIOCTUTHYTHM HUBOOM pajia.

ITpumepa paau 3a cBe Opurane KoB komanaHo mecto Tpeba na Oyne yauduuupano. To
3HaYM Jla cucreM Tpeba na Oyne pas3BHjeH ca HUCTUM eJIeMEHTHMa ayToMaTu3aluje,
UHPOPMATHIKE W TEICKOMYHHKAIIMOHE TEXHUKE, T€ Ja OMOryhW MoApIIKy 3a CBe BpCTE
onepanuja. CinuHo Tpeba mpuMEeHUTH U 32 HUBO OaTasboHa y KoB. Tume ce mopen, mpeTxoaHo
HaBeJIeHe IPETHOCTH Y TOKY U3BOhema ornepaliyje, MOCTUKe BUILIECTPYKa MPEAHOCT Y MPOLIECY
u3paje cucrema jep ce (1) mpunukom uspaze enemenara KM uspalyyjy yHUBEp3aaIHH CKIONOBU
u cuctemy, (2) omoryhasa pa3Boj jeTMHCTBEHOT co(TBEpa 3a ayTOMaTH3alU]y paja U MPEHOC
mojaTaka Ha CBUM HUBOMMA, (3) ojakmiaBa 0OyKa JbyJACTBA y KOpHUIIhEWwY M MOCTaBJbamby
eJleMeHaTa KOMaHIHOT MecTa, Te Beha 3aMemMBOCT JIMIAa KOMaHe UJIH JIMIAa KOja OICIYKY]Y

KOMaHJIHO MecTo U (4) omoryhaBa 1IEJIOBUTO carjiefaBame noTpeda, a He napuujaisHa u3paaa
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onpeheHux ememeHaTta Kao IITO Cy CHCTEMH TEJICKOMYHHUKAIMja, pa3jInduTa BO3WiIa Koja ce

J0/1eJbY]y (hOpPMAITUjCKH U CITUYIHO.

5.3.4. 3nauaj ynoTtpeOe BellTauKe HHTEIUTeHIIMje Y oOpau Jiefia mojiaTaka 3a

G(I)I/IKaCHOCT KOMaHJIHOI' ME€CTa

YobuuajeHo Kkaga je ped o BemTauko] wuHTenureHuuju (enrn.  Artificial
Intelligence [Al]) pa3marpa ce meHo kopuiiheme y onpeheHrnm 00pOeHIM cHCTEMUMa Kako Ou
y MOTpeOHOM BpEeMEHY ayTOHOMHO JIOHENH HEKy OMIYKY 3a 4Hje JOHOLICHE je MOTPeOHO
U3y3€THO KpaTko BpeMme. Y TOM Cly4ajy BHIIE je ped O ayTOMaTH3aluju, Kopuuihemy
HaIpeJHUX aJropurama, MallMHCKOM yuewy U caudHo. CTpaHa uckycrBa kopuuthemwa Al 3a
BOjHE MOTpede Cy 3aqmbHUX TOAMHA Yy BEIHMKOj Mepu nocTynHa. [1o3HAT je Bpio WHTEH3MBaH
pa3Boj Al y KuHECKMM OpyKaHMM cHarama Koje OCHUM 3a yoOuuajeHe ymnoTpebe obpane
nojiataka u3Buhama, OTKpHBama o0jeKara JejcTBa, paje M Ha IIMPOKO] MOJIPIIIU HPOLECY
omtyuuBama (U.S. Department of Defense, 2024, p. 94). Canuro ToMe 3a Bpeme cykoba y I'azu
2023. roguHe 00jaBibeHO je na je M3paen xopuctuo Al xako Ou Opske omabpao mubeBe 3a
apTuJbepHjcKy Barpy mno mnojacy [aze. Cneunduuan cuctem mnoja HasuBoM ,,JeBanhespe”
(xe0Op. Habsora, enrn. Gospel) je mpaBuo nucty ox 100 mera y jenqHoMm ngaHy Kpo3 Op3o
ayTOMAaTCKO M3/iBajare 00aBeIITajHUX M10/1aTaKa, a HAKOH TOra KOOp/AMHATE Cy ce IMPEeHOCUIIe
Ha apTuJbepHjcke u apyre cucreMe. [lopexa Tora npasuo je u 6a3y npoieHe HUBUIHHUX KpPTaBa
nociie yapa 1 IpexXuBeNnux Hempujaresba Te uX Jlajbe yrnopehupao ca ApyruM o0aBelTajHUM
nojanuma. Mneja 3a ayroMaTH30BaH cUcTeM y HajBehoj Mepu ynpasibaH ca Al Hactana je kao
nocieauia HemoryhHoctu jia ce moroje 6opuu Xamaca Kaja oy y TyHele, Te UX je€ CUCTEM
npeno3HaBao u Tapretupao kax oxy kyhu (Davies et al., 2023).

HckyctBa 3 gocanamime ynotpede ykibyuyjyhu u HaBeneHe ciydajeBe TpyIucana cy
Kpo3 cienehe npenopyke 3a kopuutheme Al y Bojue cBpxe: (1) Al onpehuBame 1usbeBa je
MopanHa nuinema, Al He Tpeba na Oyae m3Bpumwian Beh momohHo cpenctBo; (2) Bpeme je
nokaszatesb yunHka; (3) Al moHocw mpenHocTH y oOpaau mojaaTtaka ¥ MOMOhH OTy4YHBamy;
(4) YoBek mopa Ha Kpajy aa jgoHece omnyky; u (5) Al Moke 1a mpesiaxe, ajad HE CMe Ja
HapyIIX NpaBUiia aHTaK0Bamwka, MporopiroHamHor oarosopa u ci. (Crifasi, 2025).

VY cBakoM ciyyajy BelITayka MHTEJIUTEHIMja oMoryhaBa pasnuuure BpCTE MOJPILIKE
MpUIMKOM mTabHoT pana. Ha ocHOBY HaBeneHor, moctojahe ABa OCHOBHA MpaBIla KOpUIThema:
kopuntheme y 60pOoeHNM cucTeMuMa 3a u300p 1usba re HUje Moryha Jby/icka HHTEPBEHIIH]a

U aHaJIM3a BeJIHKOT Opoja rmojaraka paau Opxer podujama odpaszara.
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Bopbena cpenctBa u cucTeMH joll y TPETXOJHUM JeleHHjama a00ujajy oapeheHe
CUCTEME YIMpaBJbaba MOJpP)KaHE AITOPUTMHMa HEYPOHCKUX MpPEXa U MAIIUHCKOT yueHa.
AyTOoMaTH30BaHM CHCTEMH TlajbOe, pagapu, cuctemu 3a EJ ce ,TpeHupajy”’ pamu
Mperno3HaBama ofpeheHnx crnenuuIHnX cuTyanuja. HampeTkoMm TeXHOIIOTHja yOodeHa je
BEJIMKA MpHUMEHa y OeCHMJIOTHUM JeTWIHIamMa O 4YeMy je Bumie nucano y npemy 1.3.2.3.
[ToTpeOHO je cXBaTUTH J1a MOPajy Ja IMOCTOje 00paciy Ha KOjuMa C€ BellITauyka HHTEIUTCHITH]a
,TpeHupa”. OHa HEe MOXKE€ cama CXBaTUTH CBOjy YJOTY U CBpXYy y oapeheHoM cucremy.
Benmnunna 6a3e mojgaTaka Ha K0joj ce ,,TpeHHpa’” AUPEKTHO BOJIU YCTICITHOCTH CHCTEMA Ha KOME
ce ynotpebspaBa. Benuku Opoj mckycraBa U3 cykoOa y YkpajuHu, omoryhaBa CyKoOJbEHUM
CTpaHaMa ympaBO TakBe M3BOpE MoJlaTaka U KopHIIheme mojaraka 3a u3paay OecHHIOTHHX
Ba3/yXOIUIOBa ca HANpeAHHMM CHCTEeMHMa HaBHUTaldje TMOAPXKAHUM  BEIITAYKOM
unrenurenimjom (Encarnacion, 2025).

Hpyra cutyanyja kopuirhema je aHanu3a BEIMKOTr Opoja mojaraka M WH(popMaImja
noceOHO TPUIUKOM ITaOHOT pajga. Bemrauka WHTENWreHIMja MpeNCTaB/ba H3Y3ETHY
MoryhHocT moBehama KBAaHTUTATUBHUX M KBAIMTATUBHUX TMPETHOCTH Yy CHUTYaI[IOHOM
pasymeBamy. [IpaBuiiHO pa3BujeHa, TeCTHpaHa M MHTETPHUCaHAa MOXKE MoOOoJbIIATH 00pamy
uH(popMalMja paau Jakumer u OoJber oJUlyuyuBama. 10 IMojapa3yMeBa HE CaMO HHXOBO
IpeTBapame y eNeKTPOHCKU 00IMK Beh ¥ MHTEIUIeHTHY 00pajy y CMHUCIY YCIIOBa y OKpYKEeHY
(BupojeBuh, 2024). 3axTeBa UHTETPUCAH TEICKOMYHHKAI[MOHO-UH()OPMAIMOHNA CHCTEM. Y3
noMoh HalpeIHUX alropuTaMa MoJaly NPUKYIIJbEHHU ca Hajpa3IMuUTHJUX CEH30pa MOTY OUTH
OpraHM30BaHM, PaJy JIAKLIET carjie/laBamba U 00jeIUHEHN Y JEAMHCTBEHY ONEPAaTUBHY CIUKY
panu nakiie Busyenusanuje 6ojumra. He Tpeba nperepuBatu ca ouekMBamuMa Ja BellTauka
UHTEJUIeHIMja 3aMeHH JbYJACKO OJulyuuBame. HajcaBpeMeHHMju CHUCTEMH BeIlTaukKe
UHTEIUreHyje Mory omoryhutu camo mepe noBehaHe e(pUKACHOCTM W TAayHOCTH Koje
ompaBaajy muxoBy ymotpedy (Scott & Michell, 2022, p. 83). CrapHu cBeT, HapOYUTO
OopOeHa aejcTBa 300T CBOT XaOTUYHOT KapakTepa, (GPUKIH]e U HENIPEABUIUBOCTH HE MOTY CE€
JIOBOJBHO TMPELHU3HO MOJIENIOBATH I0/IalliMa KOje BEIITauka MHTEJIUTeHIIMja MOYKE KOPUCTUTH
OPUIMKOM ,,TPEHHpama”’, T€ He MOXK€ IOCTOjJaTH YHUCT, KOMIUIETaH CKYyIN IoJaTaka Koju
BEIITaYKa WHTEJWIEHIMja MOXKEe YHMOTpeOMTH aa 0e3 JbYACKE OJUIyKe OHEece HCIPaBHO
KOMIUIEKCHO pelerwe. Mako mocroje HeKu mpUMepH U NpeUio3U HalpeIHUJuX allropuTaMa 3a
JoHoIIeHhe KomiuiekcHux omtyka (Karavidic & Projovi¢, 2018) HaBeqeHH CUCTEMHU CE MOTY
nepUHUCATH MaKCUMalHO Ka0 CHUCTEMHU 3a TMOAPIIKY OJUIyYHBamy, ajld HE Kao CUCTEMHU

OJITyYHBama. ¥ TOM CMHUCIY UX Tpeba u MOCMaTpaTy.
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Kako spysicku pecypcu MocTajy cBe OrpaHHUYCHUjU, ayTOMAaTU30BAaHU CUCTEMH BOheHU
Ha/J3MPAHOM BEIITAYKOM HHTEIMreHnujom (enri. supervised Al) umrpahe kiby4Hy yiory y
U3rpaJlbi U OJpKaBamy oa0paHe u ormopuoctu cucrema. (Porkoldb et al., 2024, p. 15). ¥
OBOM TIPEAJIOTY pPa3BOja KOMAaHIHHMX MECTa HMj€ O] CYIITHHCKOT 3Hauyaja aju je HYXKHO
OCTaBUTH NPOCTOP 32 HEHO HCKOpHIIheme Yy OyayNHOCTH y CKIIOMY MPETXOAHO O0jallbeHe
ayroMaruzanyje mporeca. Pajg Ha TakBUM CHCTEMHMa 3aXTeBao OW JbYJACKE pecypce BaH
cucTeMa OJ0paHe W 3Hamke KOje IMOCeayjy BHCOKO-OOpa30BHE M HAy4YHE WHCTUTYIH]E Y
Peny6mmum CpOuju jep akTyenmHa cro3Haja MOTBplyje na BemTauka WHTEITUTEHIMja uMa

MO3UTHBAH BUIIECTPYKH yTHUIA] HA €(UKACHOCT KOMAH/IHOT MECTa.

Haxon Tectupama ynanpehenor mogena KM 3a norpede Konnene Bojcke CA/L, kpajem
2023. roauHe, JOUUIO Ce A0 3aKJbyyaka Jia HOBU MOAEN Mo0oJbliaBa MOOMIIHOCT, CMamyje
KJIACHYHY Macy cucTema u oMoryhaBa KOMaHJOBame y TIOKPETY, Kao 1 Op3 TEMIIO oreparnuje
(Brooks, 2023). Ca3Hama 0 MO3UTUBHUM e(EeKTUMA CIIMYHE CTPYKTYPE JONPUHOCE U TIOTBP/IH
UCIPAaBHOCTH MOJIENa Pa3MaTpaHOr Y OBOM HCTpaxkuBamwy. Paja nuua y HoBuM yHanpeheHum
KOMaHJHUM CHUCTEMHUMa Mopes 3HauajHor nosehama epukacHoct paga KM noBoau u 1o Behe
Op3uHe Tocenama W MpeMellTakba KOMaHJIHUX MecTa W omoryhaBa Jucriep3ujy opraHa Ha
KOMaHJAHOM MECTy, 4YMM€ c€ MaHU(EeCTyjy pa3IMuuTH ePEeKTH CMamemha MOTryhHOCTH
OTKpuBama M mnosehama MOryhHOCTH mNpexuBibaBamba KOMaHAHOT MecTa. McroBpemeHO
nosehame Op3uHe oOpajge moaaraka cBegoud o mnoBehamy e(pUKAacCHOCTH paja U JajbeM
MO3UTUBHOM yTHIA]y Ha ucxoJ OopOenux omnepanuja. EduxacHoct KM 3aBucu on
pacrosoXkuBe KONW4YMHE HHpopManuja yuje ce yHampeheme mocTuke ayTomaTusaliijoM

npolieca, EHTPAIHO Kpo3 Kopuliheme KOMaHIHO-UH(POPMALIMOHUX CUCTEMA.
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Il TEO
IIPUKA3 PE3YJITATA UCTPAJKABARbA

HctpaxxnBamwe npobieMa Koju Cy YBPCTO BE€3aHU 3a BOJHO-OPIaHU3ALMOHE CHCTEME I10
CBOjOj CYIITHHHU 3aXTeBajy pELIaBalke OJ] CTpaHe JMLA Koja Cy II03HABAOLM HaBeICHE
npobnemaruke. Jlakie crnenuguuHOCTH NpodieMa y BOJHO] OpraHM3alMju Cy HCKYCTBEHO
OJicka JIMIMMa W3 BOjHE OpraHW3alyje Koja Mamu wid Behu 1eo pagHor Beka HMajy
UHTEpakKIHjy ca MpodiieMOM HUCTpakuBamwa. Kao M y JpyruM cucreMuma, Tako U y BOJHO
OpPraHU3alMOHUM II0CTOj€ CUCTEMM YHyTap CHCTeMa KOjU CY ,,HOCHOLM JPYTHX CHUCTEMA.
TakaB je u cucteM KoMaHI0Bama y Bojcim CpOuje, n3y3eTHO KOMIUICKCAH, aJld CXBATJbUB U
JOCTYTIaH y TIOTIYHOCTH UIIaK MambeM Opojy ymna. Jluma koja uMajy WHTepakIujy ca TaKBUM
CHCTEMHUMa Cy TUTaHEePH, OPTaHU3aTOPH U pealln3aToOPH pasia y CHCTeMY KOMaH0Bamka OOMYHO
Ha BUIIUM (popmaryjckum Mectuma. OapeleHa KOMIUIEKCHOCT, @ UCTOBPEMEHO U ITPELIU3HOCT
NO03HABamWa JeTajba Yy TaKBOM cHUCTeMy je OuTHa. KibydHM Jeo cucreMa KOMaHJOBama Cy
KOMaHJIHa MECTa Koja Cy IIUpe JOCTyIHA JIMIIUMa Ha ofpeheHnM HUBOMMa, KOja UMajy CBOja
HCKYCTBa y pajJy Ha BUMa.

Ca npyre cTpaHe crieu(UYHOCTH aKTy€EJTHE CUTYalllje y CBETY, CyKOOH 331X IOIMHA
U PEBOJIYLMOHApHE NTPOMEHE Y HAYMHY paToBama JOBENU Cy J0 MUpema HHpopMaIja Kpo3
JaBHE KaHaJle KOjU Cy IIOCTallu JOCTyIHU cBUMa. MelhyTum Benuku Opoj DOCTyHHHX
uH(popMalja MOry OUTH KOPUCHE CaMo JIMIIMMA KOja UMajy MPETXO0/IHO HABE/IEHO MpEeA3HAKE
U KOJU UX MOTY YKJIOIIMTH Yy peaHe noctojehe OKBUpPE KOjH MOCTOje y MPaKCH.

VY3umajyhu y 003up npeTxoJHO HABEAEHO, jJaCHO je Ja TakBa JUIAa MOpPajy MMaTh
HEeoNnxo/Ha crenupuyHa 3Hamba M3 KOHKpETHE 00JIaCTH Koja Cy cTeyeHa KOMOMHAaIUjoM
MIKOJIOBamka M PAaTHOT MCKYCTBA. YKOJIMKO Y OKBHPY CBOjeé KOMIIETCHIIMj€ MOTY JIaTH OIECHY
o0jexTa eKcHepTu3e, IO3Hajy TEXHOJOIHje NPHUMEHmEHE Yy CBOjOj NPEeIMETHO] o01acTH,
CHOCOOHM Cy J1a olleHe MOTYhHOCT MpUMeHe Y KOHKPETHO] CHTYyallMju YIPaBJbakba CUCTEMOM.
Taxole TakBa JMIIa OJrOBapajy 3a JaTte MpernopyKe U 3aKJbYUKe, Te CE OHJ/Ia MOXE TOBOPHUTH O
excriepruma (Munuhesuh, 2012, ctp.12).

CucteMcKkH TPUCTYINl HCTpaXKuBamy Hehe 3aHeMapuTH JHIa Koja 1o (opMaiiHoj
OpraHU3allMOHO] CTPYKTYPHU HE MPUIIA/Iajy CUCTEMY KOMaH/I0Bamka y KOME Ce€ HaJla3! aKTyeIHU
MOJIeNI KOMaHJHOT MeCTa KOju j€ MpeaMeT HUCTpakuBama. Ha OCHOBY jaBHO JOCTYITHHUX

KBaJM(UKalMja y CTPAaHUM CUCTEMHMa KOMaHI0Bamba, lBbUXOBE CTYAM]e U MpoydaBama, rpymne
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nojiaTaka ¥ aHaim3e 3a onpeheHe genmoBe cucreMa Koju ce MpoydaBa, Ouhe 3Ha4ajHEe pagu
yckiahuBama ca Oyayhum nmorpedama nmopehema mogaraka.

3a motpebe npuKasa pe3yiaTara UCTpaKMBamba KOPUIINEeHU Cy opel)eHn MaTeMaTHIKu
MOJICNIM U3 JIOMEHA CTaTHCTUKE U TeopHje BepoBatHohe. HaBenenu momenu cy kopuiiheHu
NPeBacXoJHO paau: onpehema BeIWYMHE Y30pKa, OJHOCHO BEIHMYMHE EKCIIEPTCKE TpyIie;
onpehema KOMIIETEHIIMjEe eKCIiepaTa; aHajlu3e CarJIACHOCTH EKCIIEPTCKHUX OlleHa, W oOpaje

noOMjeHUX MmojjaTaka o1 eKcrepara.

1. EKCIIEPTCKO OLHEIBLUBAIGE

Pememe npobrnema ucTpakuBama je y mojanumMa. Y HCTPaXKHUBaWbY MMOCTOJU BEIUKH
Opoj mojaTaka KOju HUCY YBEK jeIHO3HAYHO ojjpel)eHH U KOjU ce MOTY TYMayUTH Ha pa3inunuTe
HAYMHE T je MHUILbEHE ekcriepara nmotpedHo (Mwmhesuh, 2012, ctp. 11). 3a cnpoBoheme
EKCIIEPTCKOT OIEHHBAMba, MTOPE] OMIITHX eIEMEHATa HEOIIXOTHO j€ CIIPOBECTH N300p U OLIEHY
KOMIICTEHIIMje eKcliepata | JeUHHCAkE METOo/Ja Yy  CKCIIEPTCKOM  OLCHHUBAbY
(boxxanuh, 2016, ctp. 38; KoBaueBuh, 2020, ctp. 140).

UctpaxkuBame ycioBa, cyOjekata, IUJbeBa, JeTaTHOCTH U edekata Mojena
yHarnpeheHor komaHgHOr Mecta crpoBeneHo je y Illkonu Hammonamue oxOpane ,,BojBona
Pagomup IlyTHuk” Ha ['enepanmTabHom ycaBpiiaBawy. MUILbEHE 0 UCTIPABHOCTH U YTHIIA]Y
MOjeIMHUX €JeMeHaTa MoJieJla KOMaHAHOT MeCTa Yy CaBpEMEHOM OINEepPaTUBHOM OKPYXKEwY je
3aTpak€HO OJ1 Toyia3HuKa ['eHepammTabHOr ycaBplaBama, Tj. IO3HaBajana mpodsiaema

UCTPaKUBamba.

1.1. A300p u onleHA KOMIIETEHIMje eKCcIepara

[Ipe u3bopa ekcrepara HEONMXOJHO je OJIPEIUTH HHXOB OpOj, OJHOCHO BETUYUHY
y30pKa momynaiuje Koja ce ucnuryje. Pagu oxpehuBama BenuuumHe y30pka MpBO Tpeda
neduHUCATH  BEIMYMHY [ONyJalMje Koja Cce HCIOUTyje Kpo3 TMpU3My Y30pKa
(KoBauesuh, 2020, ctp. 113).

VY30pak Mopa oOyXBaTHTH JHIIa KOja Cy ce€ y Jely CBOje Kapujepe OaBuia
npoOJeMaTHKOM KOMaHJHUX MECTa M CHCTeMa KOMaHAOBama. Yiazehu y jaerasbe, CUCTeM
KoMaHs0Bama y Bojciim CpOuje y OBakBOM CTamy, MOCTAB/bEH j€ HAKOH OPraHU3aIlf]CKO-
dbopmarmjckux IpoMeHa KpajeM mpBe fereHrje 21. Beka. Y MmoyeTKy je BeJIUKH Opoj neraba
O0MO TeHepaJHO HejacaH aju Cy ce JHMIA Kpo3 IMpOIEC yCaBpllaBama Yy BOJHUM IIKOJIaMa
yIO3Hala ca HOBUM HAYMHOM (YHKIHMOHHCAma CHUCTeMa KoMmaHjoBama. C jeqHe cTpaHe
roBopehu o cucreMy KOMaH/I0Bamba OH MMa CBOJY CpXK Koja ce MaHH(ecTyje Kpo3 BEpTUKAITHH
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¥ XOPU30HTAJIHU OKBUP KOjH j€ PEaTUBHO HETPOMEHHMB KPO3 BpEME M KPO3 PA3INUUTE BOJHE
opranuzaije y csery. C apyre cTpaHe IOCTOj€ CHEHU(PHUYHOCTH y OpraHU3alfji HAKOH
MOMEHYTUX OpraHU3aIllMOHHUX IPOMEHA KOje BPJIO TEHIKO oMoryhaBajy CXBaTame aKTYEITHOT
KpeTama HHPOpMalrja y pa3auuuTo JepUHUCAHIM TUMEH3HjaMa OIIepaTUBHOT OKpYXema. 1o
Cy pa3iiuKe Koje TpyIly MO3HaBaiala HaBeJeHE APYre CTpaHe UCTUYY Kao 00Jbe MO3HABAOLIEe
npoOJeMaTHKe.

VY HaBeneHO] TPyINH MOXEFHO j€ Ja MOCTOj€ JIMIA Koja Cy Ce NMPUIMKOM 00aBJbamba
JTYXHOCTH CpeTaja ca pa3IMYuTUM HUBOMMA KOMaHIHHUX MECTa IITO ONpeebyje H300p JIHia
KOja Ccy JIy’Ke y CIIy»KOH M Koja Cy paJauiia y jeJMHAIIaMa BOjCKe KOojuMa je popmariujcKu Orka
KOMaH/JHA CTPYKTypa (KOMaHJe, KOMaHIHU 0aTtajboHH). MehyTuM BpIIo je TEeUIKO OApeIuTH
peuu3HUju Opoj KA Koja cy ce Y okBUpy Bojcke 6aBuna tTakBum nociaouma. [Ipodiemaruka
JIeTajbHUjeT oApehuBama y30pKa Ha OBaj HAYMH OM MPEICTaB/baia OTUIAHE TajHUX BOJHHX
nojaTaka Te ce 3a MmoTpede OBOI UCTPaKMBama y3MMa Jla ce HE MOXKE OAPEAUTH BEIMYHHA
nomyJaluje.

[To bpkuhy onpehuBame BenuuuHe y30pKa, Kao MOACKYNa KOjU je HU3IBOjEH U3
MOCMaTpPaHOT CKyTia (MOMyJIallkje, Mace, IEJIOKYIMTHOCTH), JeCTe jeaH 0] OCHOBHUX IMpobiieMa
y TPUMEHH CTAaTUCTHKE. Y30pak ce H3/Baja Ipema yTBpH)EHOM IIOCTYNKY, TZle CEe CBaka
jeAMHHIA y30pKa (jeMHKa, CTaTUCTHYKA jelMHMIIA) W3][Baja W3 IOCMATpPaHOI CKyNa Ha
cllyyajaH HauyuH, a MOJ ClelUu(pUYHUM YCIOBHMA M OKOJHOCTMMA. Tako M3/1BOjeHH Y30pakK,
Kojer uyuHe ojapeheHn Opoj CTATUCTMUKUX JEIMHUIA, J€ PENPEe3eHT MOCMAaTpaHOr CKyma
(Brki¢, 2021, str. 11). V3opak koju 100pO penpe3cHTyje TMONyJalujy Ha3uBa ce
pernpe3eHTaTuBHU y30pak. Mehytum, na 6u y3opak OMO perpe3eHTaTHBaH Tpeba J1a UCIyHH
cienehe ycrmoBe: cBaka CTaTUCTHYKA jeIMHMIIA CKyTNa Tpeba JAa uMa je[HaKy IIaHcy jaa Oyne
€0  y30pka, © y30pak Tpeba Oyae HOBOJBHO  OpojaH, OJHOCHO  oOWMMaH
(Vukadinovic¢, 1990, str. 239-242).

BenmumHa ekcriepTcke rpyIe je pa3IHduTo mpernopydnBana. Hema 3ajeHUYKOT cTaBa
0 MHMHHUMAIHOM Opojy. MwunaaunoBuh roBopehn o eKcrmepTu3u y OpyKaHHUM CHarama
npenopyuyje 0poj ekcrieparta npeko 30, mpu ueMy pa3MaTpa HajBUIIIE HUBOE EKCIIEPTH3E Y KOjY
yOpaja OpraHu3alMjCKe TMPOMEHE y OpYKaHWM CHaraMa ¥ CTPaTeTHjCKO OTyYHBAE
(Miladinovi¢, 1992, str. 237-238). Munuhesuh (2014, ctp. 103) roBopu 0 HpemnopydycHO]
rpymu ox 11 ekcmepaTa HaKOH KOje c€ BEPOJOCTOJHOCT €KCrepaTra He3HaTHO moehasa.
Boposuh (2003, ctp. 128) u IMamyuap (2013, ctp. 70) y mpoiieHu MOTpeOHE EKCIIEepPTHU3E
CTPYKType YNpaBHHX opraHa caoOpahajHe ciy0e, OJHOCHO JIOTHUCTHKE JAchUHHUITY

ontumanad Opoj ox 15 mo 20 ekcrmepata. Y aHanu3u moTpeOHOT Opoja ekcrepara, Kojy je
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cupoeo boxanuh (2016, ctp. 38-39), 3akibyueHo je aa je y Hajehem Opojy mpemsora
npernopydena rpyna o 20 nuia, jep Beha rpyma ycinoxmaBa 00MM aKTHBHOCTH Ha IIPOPavyHY,
a He JonpuHocH moBehamy BepoocTojHOCTH y Benukoj mepu. Kosauesuh (2020, ctp. 117) ca
cnenu(UIHUM yJIa3uMa UCTpakuBama ojpelyje MUHUMaIHy Tpymy ox 36 ekcrepara. CxoaHO
HaBEJICHUM TBpAbaMa, HCTPAKHUBAE j€ 3all0YETO Ca 3aXTEBOM Ja €KCIIEPTCKY TPYITy MOXeE
yuHUTH 011 40 H1a - excrepara.

M360p ekcriepara je OBE3aH ca HaBEICHOM OTPEOOM 3Haa O aKTyEITHUM CHCTEMUMa
KOMaH/I0Bamka M KOMaHJIHUM MeCTHMa. HauemHO eKCTIIepTCKO 3HAE j€ OMIITE BOJHO T¢ OOMYHO
OOMjEHO y TEOPHjCKOM CMHCIY KPO3 ycaBpIllaBara WJIM KpOo3 MpaKTH4YaH paji. JacHo je na
noTpeOHO 3HAKE HE MOT'Y MMaTH JIMIIA Ha TIOYETHUM JYKHOCTHMA, Beh Jiniia Koja cy o0aBIbaiin
JYKHOCTH KOMaHJJaHTa 0aTaJbOHa M BUIIIH, IPUITAIHUIIA KOMaH /ie 0aTaJboHa, OpHraie v BHIIE.
Ha ocHOBy HaBeIeHOT NPUMEHEH je MPHCTYN ,poydyaBama eKclepara y OJHOCY Ha
nouetHuke” (Munuhesuh, 2014, ctp. 79). [IpucTym roBopu 0 HCIyHaBamy ojpel)eHruX ycioBa
1o TNHTaky KBalu(]UKalWja MmocTaBibembeM Ha onpeheHy mayxHocT. Jluie mocraB/beHO Ha
onpeheHy Ay KHOCT TpOJIa3u MPoINUcany (GpopMaiHy MpoBEpy UCHYHEHOCTH BUIIHMX yCIOBA Y
OJTHOCY Ha TOYETHHKE INTO 3aXTeBa OCHM JIMUYHUX KapaKTePHCTUKAa M ojpeleHe HUBOE
IIKOJIOBaka M ycaBpmiaBama. (CariegaBameM UCIYHBEHOCTH HaBEICHHX (OpPMaTHUX
KBaM(UKaIHja MOXe ce TpyOo MPOIIEHUTH HUBO 3HaHa OBUX JIUIIA.

[TocmaTpaHo ca acmekTa MO3HaBamka CHUCTEMa KOMAHJOBamba M KOMAaHIHUX MecTa
KOHCYJITOBaHM CHEIMJAIUCTH MOCENyjy KapakTEepUCTUKE KOje UuX JACTePMHHMILY Kao
,,OMITE00pa30BHE €KCIEepT’, a TO CY: HEOMXOJHO 3HAKHE€ W CTPYYHOCT; CIOCOOHOCT
MMIUIEMEHTAIM]j€ CBOJUX 3HAMa U CTPYYHOCTH; 3aCTyNajy IIMPOKa, pa3HOBPCHA U HE3aBHCHA
MUIIJBEHA y pellaBamy CyIITHHE TPoOeMa; CIPEMHH CY /1a C€ jaBHO UIEHTH(PHKY]Y Yy CBOJUM
CTaBOBHMMa (Ka0 YWIAHOBU EKCIIEPTCKE TPyIie, TOK HHINBUYAITHU CTaB MOKe OMTH aHOHUMaH );
U CIIPEMHU CY J1a ce 00jaBu OMI10 Koju cykob uHTepeca (Munuhesuh, 2014, ctp. 84).

Hakon wuneHtudukanuje yker Kpyra ekcrepaTa, ¢GopMupaHa je MNOTEHLHjaTHa
eKcrepTcka rpyna u3 cacrasa lllkose HanmonanHe ogoOpane ,,Bojsoga Pagomup IlyTHuK” rae
Cy yKJbyu€Ha M JIMIa Ha ycaBplIaBambUMa, IPUMEHOM METOJIE y3ajaMHE MPETopyKe, OJHOCHO
METOJIOM ,, cHedcHe naeune . Tlpema MwunmheBuhy, mporec dopmupama eKCEpTCKe TPyTe
HaBEJICHOM METOJIOM C€ peajn3yje TaKo Ja CBaKd O] WICHTH(UKOBAHHMX CIEIH]jaTuCTa
(MOTEeHIMjaIHUX eKcIepaTa) HaBoaAu oJpeheHu Opoj MMeHa crenujaIrcTa 3a Koje OH cMaTpa
na Mory 6utu excneptH. [Iporiec mpommpuBama ciucka 00MYHO ce MpeKua Kaja ce mpecTajy

nojaBJbuBaTH HOBa MMeHa (MwunuheBuh, 2014, ctp. 86—87). HakoH 3aBpmierka mporieca
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NpOIIMpPHBama CIMCKa (opMHUpaHa je rpymna o 49 cnenujanucta — MOTEHIMjaTHIX eKcIepaTa
(KoBauesuh, 2020, ctp. 119).

HakoH neduHHcama MOTCHIMjaIHE SKCIIEPTCKE IpyIe M3BPIICHA je OIICHA HHHXOBE
KOMIIETeHIIMje, MoMohy Mojena 3a OILEHy KOMIIETCHIIMje eKCIiepara KOju Ce 3acHUBA Ha
npuMenn koepuimjenra komnereHuuje (K). HaBenenn koedumnmjeHT o0yxBara Tpu acleKTa
nporieHe: o0jekTuBHA TpoiieHa — Kg; mpolieHa u3Bopa apryMmeHrtanuje — Ka; U cy0jeKTUBHA
nporieHa — Ks. Mojen 3a olieHy KOMIETEHIMje eKcIiepaTa HacTao je Ha OCHOBaMa METoja
Jlo6posa 3 (Kosauesuh, 2020, ctp. 119). [Ipopauys KoeduimjeHTa KOMIETEHIHje BPLIH Ce

npema u3pasy:

K= 01*Kq + 02*Ka +03*K; 3)
rae je:
gi = TexuHa Koja onpehyje peraTHBHY BaXKHOCT MapIUjaTHOT KoeduiujeHTa

(Boposuh, 2000) 1 To g1 = 0,6, g2 = 0,25, g3 = 0,15.

O6jextuBHa mnpotieHa (Kq) je penpe3eHT IompuHOCca MHIWBUIYATHUX LIPTa €KCIepTa
BEroBoj KomneTreHTHocTH. OjpehuBamy 00j€KTHBHOI KOe(QHIMjEHTa KOMIIETEHLMje Kao
JOMUHAHTHE WHAMBUIyallHE I[PTE€ €Kclepara OOMYHO TonapazymeBa cieieche mapamerpe:
CTerieH 00pa30Bama, yKYIHU PaJIHU CTaX, PyHKIIMOHAIHA JTy>)KHOCT, PaJIHU CTaXK Ha aKTYEITHO]
JTYKHOCTH, 00jaBJbeHM HAy4YHU U CTPYYHHM pajoBH, ydemhe y MpojeKTHMa, CTpydHe
aKTUBHOCTH BaH paJHOI MecTa, ciyxOeHa orneHa u pobujeHe Harpane (bBoposuh, 2003;
Bboxanuh, 2016; Munuh, 2016; Kosauesuh, 2020). 3a motpede ucTpaxuBama, 1ehUHUCAHE CY
cresiehe MHIMBHIYATHE LIPTE 32 MPOpPAdyH 00jeKTUBHOT Koeduiujerta kommereHuuje (Kq):

C1 — creneH oOpazoBama;

C2 — edeKTUBHM paJIHU CTAK;

C3 — akTyenHa Iy’KHOCT;

C4 — nocananime qy>KHOCTH;

CS — 006jaBJbeHN HAYYHU U CTPYUYHH PAIOBU;

C6 — nocnenma ciyx0eHa OleHa;

C7 — cTpyyHa aKTUBHOCT BaH paJIHOT MECTa;

C8 — noOujene Harpasue;

33 Merona je npuMemuBana ofi cTpane Hapoguor koMureTa MEHHCTapCKOT caBeTa PycHje o muramuma Hayke 1
TEXHHKE KOJ HAyYHO-TEXHHYKHUX TPOrHO3a; U oapehuBama koeuIimjeHaTa KOMIIETEHIHje eKcepara y
[Mossckoj (Boposuh, 2000).
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C9 — yyemhe Ha BexxOamMa — aKTHBHOCTMMAa KOMaHje (1Taba) y CKIOMY KOjUX ce
TUTAHUPAJIO WITK U3BOIWIIO Pa3MEIlTamhe eleMeHaTa KOMaHIHIX MecTa.
[Tpopauyn ob6jexTuBHOTr Koeduijenrta kommereHnuje (Kd) msBpiien je mpumeHOM H3pasza

(Komaszem, 2017, ctp. 175):

— 1 Yitipiti (4)
4710 IR,

rie je:

Pi — HUBO BaYKHOCTH CAaCTaBHE i-T€ KapaKTEPUCTUKE EKCIepTa;

ti — TexxnHa Koja oxpelyyje penaTHBHY BaXKHOCT i-Te I[pTe eKcrepTa, y rpanunama [0,1]

(3a mpemnoxkenu mozen ts = tg = 0,5; a 3a ocrase pre BpeaHocT je ti = 1);

N — je Opoj pTa (3a npeaokeHu Moaea N = 9).

CacraBHe KapakTepHCTHKE MHIMBUAyaTHHX IpTa ekcnepara Ci, ca jonesbeHuM ojapehenum
HUBOMMA BKHOCTH JaTH ¢y y [Ipuiory 1.

[Tpema MumheBuhy koedunmjeHT nmporene nzBopa aprymenramyje (Ka) mpeacrasiba
pesyJTar npoueHe u3Bopa nHpopmanuja kojy odasiba ekcnepT. Panu negunucama BpeqHOCTH
Ka ekcriept ozapelyje crenen yTunaja (BUCOKH, CpebH, HUCKH) Ha BeTOBO MUILIBEHE, C TUM
na je BpeaHoct Ka y rpanumama [0,1]. [Ipema metoau J{oO6poBa, ako je Ka= 1, crenen ytuiaja
U3BOpa je BeNuK, ako je Ka= 0,8, crenen yruimaja u3Bopa je cpenmu u ako je Ka = 0,5, crenen
yrunaja usBopa je Huzak (Mwimhesuh, 2014, ctp. 96-97). Crenen yrtuuaja u3Bopa
apryMeHTallje ollelHBaH je mpema Tabenu npukaszanoj y [pumory 2.3

Cy6jextuBHu koeduuujeHt komnereHuuje (Ks) mpeacraBiba pe3yiaTaT COICTBEHE
NpOICHEe y TMO03HaBamkby KOHKPETHOT mpolieMa HCTpakuBama. OlemHuBame Ce BPIIH Y
JleceTocTeneHoj ckanu, oneHama ox 1 mo 10. Panm ycarnamene kommapaiuje ca OCTaIUM
KoeuuMjeHTHMa, oleHa ce MHOXH ca 0,1. Ha oBaj HauuH ce noOuja cyOjeKTHBHA MpOIeHA
eKcrepara.

HakoH cripoBesieHOr MOCTYyINKa OIlEHE KOMIIETEHIIMje Crenujanucta (MOTeHIINjaTHuX
excrepaTa) ¢opMHpaHa je eKcrepTcka rpymna kojy unHu 40 ekcrepara, a Tpyna ce mpema
WH/IMBUYAIHO] I[PTH — CTEMEeH 00pa30Bama, cacToju Of: JIBa JOKTOpa Hayka M 38 nuia ca
3appuieHuM ['eHepanmrabuum ycaspmaBaweM (I'IY), on xojux je 10 muna mopen 'Y
3aBPIINAJIO CTEIHjaTMCTHYKE WM MacTep cryauje, a 18 mumma mopen ['IIY 3aBpmmno u
Komanano-mrabHo ycaBpmaBame (KIIY). U3 npernena cacraBa rpymne eBUACHTHO je 1a Cy 3a
eKcrepTe y3eTh Mpomid ca HajBUIIMM HUBOMMA IIKOJOBamka M yCaBpIlaBama, ajld ca

IUPOKUM CBEOOYXBaTHUM 0Opa3zoBameM. HaBeneHO MONMPHHOCH j€IHAKO] 3aCTYIJBEHOCTH

3 TaGena je npunarohena peaMETyY UCTpaXkKMBamba Ha OCHOBY Tabena Munuhesuha (2014, crp. 97)
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pas3iinunuTrX CyaoBa CKCIiepara, OJHOCHO NPCACTaBJba CHOj TCOPCTCKOI' U CTPYYHOI' 3HAba U

HCKYCTaBa Yy pasMarpamby KOMAHIHHX MCCTA. Hpernez[ OLICHa KOMHeTeHHI/Ije CKCIIepara

npukasas je y Tabenu 9.

Tabena 9. IIpernen koeduiyjeHara KOMIETEHIIH]E eKCIepaTa.

Excrepr AcCIIEKTH poLeHe Koeduumjent
Kq(0.6) Kq(0.25) Kq(0.15) KoMIIeTeHIHje
1. 0.464 0.213 0.105 0.782
2. 0.468 0.213 0.135 0.816
3. 0.352 0.213 0.120 0.685
4. 0.352 0.200 0.120 0.672
5. 0.452 0.188 0.120 0.760
6. 0.508 0.238 0.135 0.881
7. 0.48 0.1625 0.06 0.703
8. 0.468 0.250 0.120 0.838
9. 0.408 0.163 0.105 0.676
10. 0.432 0.225 0.120 0.777
11. 0.464 0.050 0.120 0.634
12. 0.456 0.188 0.135 0.779
13. 0.444 0.025 0.135 0.604
14. 0.440 0.225 0.135 0.800
15. 0.436 0.188 0.120 0.744
16. 0.440 0.250 0.105 0.795
17. 0.460 0.225 0.120 0.805
18. 0.424 0.175 0.135 0.734
19. 0.360 0.225 0.030 0.615
20. 0.388 0.150 0.120 0.658
21. 0.288 0.125 0.075 0.488
22. 0.464 0.225 0.120 0.809
23. 0.432 0.100 0.105 0.637
24. 0.472 0.250 0.120 0.842
25. 0.444 0.2 0.12 0.764
26. 0.452 0.225 0.120 0.797
217. 0.452 0.225 0.135 0.812
28. 0.416 0.200 0.120 0.736
29. 0.540 0.250 0.120 0.910
30. 0.352 0.225 0.045 0.622
31. 0.420 0.225 0.090 0.735
32. 0.428 0.225 0.075 0.728
33. 0.436 0.250 0.060 0.746
34. 0.428 0.225 0.135 0.788
35. 0.476 0.075 0.150 0.701
36. 0.376 0.138 0.105 0.619
37. 0.444 0.225 0.135 0.804
38. 0.536 0.238 0.120 0.894
39. 0.440 0.250 0.120 0.810
40. 0.508 0.238 0.135 0.881
IIpoceunn koepuuMjeHT KOMIETEHIIHje eKCIepTCKe rpyme 0.747
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KoedunujeHT koMIeTeHIIH]je eKCIIEPTCKE TPpyIIe ce oApelyje Kao apuTMeTHIKa CpernHA
OllCHE KOMIICTEHIIMje CBUX eKcrepara y Tpynu. [IpuxBaT/bMBUM KOEPHIIMjSHTOM
KOMIIETCHIIM]E TPyIe eKcliepaTa cMmaTpa ce KoehuIMjeHT uuja je BpemHocT Beha ox 0,5
(boposuh, 2003; boxxanuh, 2016; Munuh, 2016; Komaszer, 2017; Kosauesuh, 2020). [TomTo
je TMpoceyHH KOe(PHIIMjEeHT KOMIIETCHIMje aHKETUPAHUX eKCIlepaTa I0jeIMHAa4YHO U TPYITHO
Behu o BpeaHoctu 0,5 MOKe ce KOHCTATOBATH J1a Cy eKkcriepTu komrereHTHU. Onpelhenu 0poj
JIMIIA KOjH Cy OMJIM MTPEUIOKEHH 3a eKCIIepTe, HUCY Y3€TH Kao eKcrepTH u3 cieaehux pasmora:
Koe(HIMjeHT KOMIETEHIH]je je Ono Omm3ak Bpeanoctu 0,5; HUCY MMaJIi HCKYyCTBEHA Ca3HAbA;
U TIPWIMKOM CYyOjeKTHBHE MpoIeHe cebe Cy oneHuan HumxoM oueHoM. Ox 49 cnenmjanmcra

(MOTEeHIMjaIHUX eKcIepaTa), OLIEHOM KOMIIETEeHIIH]€ je 3a ekcriepTe uzabpano 40 nuua.

1.2. MeToe eKCNEPTCKUX OLeHa

Mertoze eKCnepTCcKMX OLeHAa NpPEeACTaB/bajy KOMIUIEKC JIOTMUKUX U MaTeMaTUYKUX
nporenypa ycMepeHHX Ha jaoOujame mH(pOpMamuja o eKcrepara, HBHXOBY aHAIU3y H
YOIIITABake Paj TPUIpPEME U JOHOIICHA palOHAIHUX pemema. OBe MeTone ce Mory
OKapakTepucaTH Kao HAYMHU JOHOILIEHa OJUIyKa KOJU Ce KOPUCTE UHTYUIIMJOM U MCKYCTBOM
crpyumaka (Munuhesuh, 2014, ctp. 21).

3a moTpebe HCTpakuBama EKCIEPTCKO OLEHUBAKBE j€ PEATU30BAaHO IMPUMEHOM
TEXHUKA: METOJIe¢ WCIHTHBamka — AaHKeTHpama M CTAaTUCTHYKE MeToie. Y Ty CBpPXY
KOHCTPYUCAHH Cy HHCTPYMEHTH: YIUTHUK.

ExcnepTcko onemuBame je peann3oBaHo o cieaehum kopanuma:

Kopaxk I: mouetak wuctpaxuBama — (opMuUpame IOTEHIIMjaIHE EKCIEPTCKE TpyIe,
OJTHOCHO M300p eKcrepara MmyTeM y3ajaMHe MPEernopykKe;

Kopaxk 2: w3pajga ynuTHUKa ca MUTamkUMa Ha Koja eKCrepTH Tpeba Ja Jajy oAroBope Ha
MH/MKATOpe KOju 00eliexkaBajy eIeMeHTe MOiesia KOMaH/IHOT MecTa;

Kopak 3: nonymwaBame YIIUTHHKA OJ1 CTPAHE EKCIIepaTa;

Kopaxk 4: ananuza n o0pana nmojataka J00Uj€HUX O] €KCIepaTa — eKCIePTCKUX OIEHa;

Kopak 5: dopmupame ekcrnepTcke TIpyre, OJHOCHO MpOpayyH OIleHa KOMIETEHIIUje
eKcrepara;

Kopak 6: aHanu3a carigacHOCTH €KCIIEPTCKMX OIleHa NPUMEHOM XM-KBaJIpaT TecTa WU
CTaHJap/IHE JICBU]aIIH]C;

Kopak 7: Kpaj ucTpakuBama — y ClIy4ajy Jla He IIOCTOjU CarjilaCHOCT EKCIEePTCKUX OIICHa,

MUIIJbEHa MOjeIMHUX eKCIepaTa Koja oJCTynajy ce oadaiyjy (Boaehu pauyHna

193



O BEJIMYMHU EKCIIEPTCKE IPyIE), a IOTOM C€ IMOCTyIaK MpopadyHa IPOCEYHE

OLICHC KOMHeTeHHI/IjC CKCIICPTCKE I'pyIi€ IOHaBJba.

Hakon ¢opmupama MNOTEHLMjaIHE EKCHEPTCKE Tpyne IyTeM METOAE Y3ajaMHe
npernopyke, MPHUCTYNHMIO C€ U3paad YNHUTHUKA. YNHUTHUK caapxu 42 mnuTama/usjaBa
HOJIEJbEHUX Y IIET IPyIIa KOje ce OJIHOCE Ha 3aBUCHE U He3aBHUCHE Bapujabie. [ler rpyna n3jasa
Cy €KBHUBAJECHTHE CTPYKTypH XUIOTETHUKOI OKBUpAa HCTPaKUBamba M PENPE3eHTY]y
uHAnKaTope xurnoTe3a. CBe uzjaBe ce mepe momohy JIMkepToBe METOCTENICHE CKaJlle CTaBOBA.
(ITpunor 3).

AHKeTHpame je crpoBeneHo y nepuoay on 30. jyHa 1o 2. jyna 2025. ronuHe Ha OCHOBY
carnacHoctu Illkone wHammonanHe oxaOpane ,,BojBoma Pamomup Ilytaux” (Ilpumor 4).
ExcrnepTrimMa cy JeJbeHH YNHUTHUIM, 0e3 MpUCYCTBa M ydemha HBHXOBHX IMPETIOCTABIEEHHX
crapemnHa. Bpeme mpenBuleHO 3a HOIymaBamke YIMUTHHUKA JATO j€ Yy Tpajamy O jeIHOT
panHor nana. [lpunukoM aHkeTupama Ouia je JOCTyNHa CTpy4YHa MOMON JMLUMa Koja
MOIMYH-aBajy YIUTHUKE O] CTpaHe ucTpaxusayda. [loTpeOHo je nctahu 1a HUje1aH eKCIepT Huje
Jla0 MHUIIBEHHE 1a Tpeba NonmymhaBaTy MPEIJIOKEHE CTAaBOBE, allv je€ OMII0 3aKJbydaKka y Be3u ca
NpeIMETOM HCTpakuBama. EkcrieprnMa je ocraBjbeHa MOTYNHOCT /a JTONUITY MHUILJbEHhA Y
YIMTHUKE Y Be3U ca UCTpaxkuBameM. [Ipennos3u ekcnepara cy Beh O6unmum yrpaheHu y cpx
UCTpaXHBama. JHauajHa JI0JIaTHA 3ara)kamba eKcrepaTa Cy ce OJJHOCWIIA Ha 3Hayaj JbYJICKOT
¢dakTopa mITO je y HOTIyHOCTH yrpaheHo y cy0jekTe Mojiesia KOMaHIHOT MecCTa.

Hakon o0pane momaraka BpIlleHa je OlleHa KOMIIETEHIIM]e€ TTOTEHIIMjalHUX eKclepaTa,
OJTHOCHO (hOpMHpaEk-E EKCIIEPTCKE IPyTe Ha OCHOBY BPEIHOCTH OLIEHE HBbUXOBHUX KOMIIETEHIIH]a
— Tabena 9. 3a pa3iauKy O CTATUCTMYKUX METO/Ia, KOJ EKCIEPTCKOT OLICHhUBamba HEOIIXOIHO
je 00e30e1uTH BENMKY CarflaCHOCT eKCIEePTCKHX OIeHAa. AKO Cy Pa3iiuKe y MUIJbEHHMA
eKcriepara BeJIuKe, OH/Ia YCpelbaBamke MPeICTaBha caMo (DOPMATHH MOCTYMaK KOjU HE /1aje
BanuaHe pesyartate (Munuhesuh, 2014, ctp. 108). Baymmuau pe3ynratu, OJHOCHO BaUIHO
OTIITE MUIIJBEH-E 32 CBE EKCIepTe J0OH]ja ce caMo KaJia IOCToje MaJle pa3jvKe y MUIIJbEHhIMa
excnepata (Munuhesuh, 2014, ctp. 108). AHanu3a oacTynama €KCIEPTCKUX OlleHA BPIIU Ce
IIPOpauyHOM CarJIaCHOCTH MUILbEHA eKcrepara. Y cllydajy Ja He IOCTOJU CarjacHOCT
UHIMBUYaIHUX €KCIEPTCKUX OIIEHAa MOXE C€ OpPraHU30BaTH JUCKYCHja WM HAa HEKU JIPyId
HAuWH TPEJIOYUTH PEe3yNTaT eKCIepTU3e MO KOjeM HEe IOCTOjJU CarjiacHOCT (MHTEPB]yOM,
AQHKETOM M CIMYHO) M TPYKUTH MOTYhHOCT 3a NUCKYCHjy, TO jecT JAOMYHY MHIBEHa

(boxanuh, 2016, ctp. 46-47).
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Ha ocHOBY KOHIIETIIIMj€ MUTamba U BETUYMHE EKCIIEPTCKE IPyTie MPOpPadyH CariacHOCTH
MHILIJbEH-a eKCIepaTa BpIleH je nomohy Xu-kBagpat Tecta (¥%) U crangapaHe aesujamuje (S).
HNaxo je 10BOJbHO Mepeme cariJacHocTH noMohy Xu-KBajipart TecTa, HIIO Ce Jajbe Ha MEPEHe
CTaHJApHOM JICBHjaIldjOM KaKO OM ce M3HAIUIM CUTHHUJU JCTaJbi Heclarama eKcrepaTa Koju
MOTy OMTH NpeIMeT pa3MaTpama u nuckycuje. [loyzmaHoct tecta je Takohe MepeHa Iyruio
300T M3HAJAKEHma JeTajba OJHOCA CBUX CGKCIiepara mpemMa MUTambuMa U CaMOT WHCTPYMEHTA.
KBanurer Mepema TeCTOBUMA MPOBEPEH je Mpeko MHTpakIacHOT KoehHIMjeHTa Kopemalmje

(1CC) u Kpoubaxep Anda tecra (a).

1) Xu-KBaapaT TECT je OCHOBA CTATHCTHYKE aHAIN3E M KJbYUYaH j€ 3a TyMaueHhe CariiaCHOCTH
excriepara (Petz, 2007, str. 249). CymThHa je OIrOBOPUTH Ha MHUTAaWkE Ja JIH CE
auctpubynrja (QpeKkBeHIMja Koja je OmakeHa y y30pKy ekcreptckux oieHa (E)
CTaTUCTHUKU 3HA4YajHO pa3jIMuyuTa OJf TEOpHjcKe Tj. odekuBaHe nuctpudyuuje (0). To y
Cllydajy HCTpaKMBama TpPEACTaB/ba XWUIIOTE3Yy Ja JIM Cy eKCIEePTH IJacalu
ciydajao/paBHoMepHO (Ho) uinm cy ce 3Ha4ajHO ClIoXwin oko onpehenux omena (Hi). Y
IPBOM CITy4ajy HaBeJCHO MMILUTUIMPA Ja Cy eKCIEPTH MOJIEJbEeHH, Tj. 1a HeMa KOHCEH3Yca,
JIOK y APYTOM CIIy4ajy TIOCTOjH 3Ha4ajaH CTETEH CariacHOCTH eKcIepara.

[Tona3He ocHOBe XM-KBaapaT TECTa Y HCTPAKUBAY MOJIeNIa KOMaH/JIHOT MeCTa Cy:
— bpoj excniepata (N) je 40, 1j. N =40
— bpoj kareropwuja (K) je 5 u npencrasiba 6poj Moryhux oreHa ox 1 10 5 3a HUBO cllarama

y CBaKOM MHTamy. Y CIy4ajy OBOT UCTpaxkuBama K=>5.

— Oucekuane ¢peksenimje (E) 3a yaupopMuy quctpudyimjy cy E = % = % = 8. o Iletcy
(Petz, 2007) ouexkuBana ppexBenija E He cMe OuTH ipeMata, Tj. HU 3a jeaHy hennjy He
O0u cMera OUTH Mama BPEIHOCT O 5 jep pe3yJiTaT TecTa MOoCTaje Hemoy3aaH. Y ciaydajy
OBOT' HCTpaXkMBama BpeaHOCT E = § 1ITO UCTTyHaBa IMOYETHE yCIIOBE.

— bpoj ¢pexBennmja onaxama (O) he outn uctu kao u 6poj kareropuja (K), ykymHo mer
(01, 02, 03, 04, Os).

— Crenien cno6oze (df) je 6poj BpemHOCTH KOje MOTY CIIOOOJHO Ja BapHpajy y CKiamy ca
orpannuewuma. O63upom na je Opoj moryhux omeHa K = 5, 6e3 Apyrux orpaHuvca,
npousmiasu aa je df =k -1 =4

— Ilpar 3nauajHocTH (@) TpeacTaB/ba MaKCHMAalIHy I03BOJbEHY BepoBaTHOhy ma hemo
JIOHETH TIOTPEITHY OJUTYKY, Tj. TPaHHILy TOJIEpaHIMje Ha TpemKy (HIp. ogdanuBame Ho

HaKo je UCTUHUTA). Y JAPYIITBEHUM M XyMaHHCTHYKUM Haykama, a = 0.05 (wu 5%).
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— Kpurndna BpeqHOCT ()2 kpuruuna) j€ TPAHUYHA BPEIHOCT HA > AUCTPHOYLHjU U oapehyje
ce nmomohy mpara 3Hauajuoctd (@) u crenena cinodoxe (df). Pauyna ce mHBep3HOM
($YHKIMjOM KyMyJIaTUBHE AUCTPUOYIHMje IITO MPeICTaB/ba KOMIUIEKCAH MOCTYIaK, T€ Ce
y3uMa HM3 TOTOBUX Tabamma wiam mporpama (y Excelu xao  ¢ynkmuja
"=CHISQ.INV.RT(0.05, 4)") u 3a ciy4aj 0BOT HCTPaKUBAmHA Y kpuruuna = 9.488.

Xu-KBaJIpaT TECT Ce€ padyHa 1o (GpyHKIHju

=Y ()

u ynopehyje ca KpUTHYHOM BPETHOCTH YMME C€ J00Mja TOKa3aresb Ja JH MOCTOjH

(0-E)?
E

CariacHoOCT eKCrepara.

Ha ocHOBy cnpoBeieHOr XU-KBaJIpaT TeCTa YCTAHOBIbEHO j€ Nia 3a céa 42 numarsa
nocmoju cmamucmuyuku 3Hayajuo crazarwe mely ucnumanuyuma. Vi3pauyHate
Bpeanoctd Xu-kBaapar cratuctuke (Tabema 10) koja Mepu OICTyHame CTBapHUX
(bpekBeHIMja 0J1 OYCKHUBAHE CIIyYajHE pacIoelie, y CBUM CllydajeBUMa 3Ha4ajHo je Beha o1
KpUTHYHE BPEAHOCTH (Y2 wpurwuma). 300r Tora ce oxbaiyje Hyara xunoresa (Ho) o
HEMOCTOjalby KOHCEH3yca, yuMe je M (opMalHO NOTBpl)eHa OCHOBa 3a Jajby aHAIU3Y

CarjiaCHOCTH.

2) Cranpapasa faeBujaunuja (S) Cioyxu 3a Mepeme IHCIEp3Hje Mojaraka OKO
aputMeTuuke cpeauHe. Hucka crammapnna aesujanuja (S 6mmsy 0) ykasyje Ha BHCOKY
XOMOTE€HOCT MUIIUbeHa. 10 3Hauu 1a je BehnHa MCMUTaHMKA Jlana OlleHe Koje Cy BeoMma
63y mpoceka. Bucoka cranmapana nesujaruja (S > 1.0) ykazyje Ha HUCKY XOMOTE€HOCT

WM XETEPOTeHOCT MUIIbEHa. T0 3HaUU J1a Cy OlleHe HMIMPOKO PaCIpIIeHe OKO Mpoceka. Y
KOHTEKCTY CarjlaCHOCTH, OBO 3HAa4H Jla CarjacHOCT HUje TOBOJbHO CHa)KHA, YaK U aKoO j& XU-
KBaapatr TecT nmpomao. CTaHaapaHa JeBHjalfja moapazyMeBa aa je oko 68% CBUX OlleHa
yHyTap jenHe craHgapaHe aeBujarmje on mpoceka (X + 1s) (Petz, 2007, str. 61-64).

CrangapHa 1eBHjanyja ce padyHa o GpyHKuuju

=N (x—%)2
s= " (©)

Pesynratu cranmapaae aesujanuje (Tabena 10) mokasyjy HuCKe BpeaHOCTH (Hajuenrhe
S < 1.0). OBaj Hana3 motBplyje Aa Cy OIleHe UCMUTAHUKA OWJie KOH3UCTEHTHO IPyIHUCaHe

OKO Tpoceka, Hajuenthe y 1oMeHy BUCOKUX otieHa (4 u 5). Hucka cmanoapona oesujauyuja

OUPEKMHO NOOPIHCABA 3AKBYUAK O 8UCOKOM CHMEneHy ciazara meljy cmpyurmauyuma u

00Kas je 0a je koncensyc nocmuznym. Takohe pesynraru uctuuy S sehy on Bpeanoctu 1.0
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Ha muTamy Opoj 14 (Bpemnoct 1.16) tme je pasmarpan yTuilaj MOTyhHOCTH 0Oo0Jbe
opranuzanuje Ha (yHkruonucame KM m Ha mutamy Opoj 17 (Bpemnoct 1.03) rae je
pasmarpaH yTHIa] UCKycTaBa Ha (yHkiuonucame KM. [leo numa koju je Behm Hero
yoOW4ajeHo y YIUTHUKY U To 25% (3a mutame Op. 14) u 15 % (3a murame Op. 17) je mao
OLIEHE HeC/Iarama ca TBPAKOM IITO UMILTHIMPA J]a MAbH JIE0 JINIA TOTEHIHUPA UCKIBYUHUBO
JbYJICKO UCKYCTBO M CITOCOOHOCTH Ka0 HauWH MpEeBa3mIaXema MpodiemMa GyHKIIMOHUCAhA
KM y caBpeMeHOM OIepaTuBHOM OKpYXewy. HakoH pa3smarpama HaBeIeHUX CTaBOBa ca
eKCIepTUMa yTBpHEHO je /Ja Cy CTaBOBM 3aCHOBAaHM HA MOTEHIMpAamy CIIOCOOHOCTH
KOMAaHJaHTa ¥ JIMIIa y CHCTEMY KOMaH/I0Bamka y OAHOCY Ha TeXHOJOMmKH (aktop. OBaj cTas
uMa TpaJIMIMOHAIIHO YHOPHILITE Y BOjHOM AyXy oduiupa Bojcke CpOuje kao HauMH J1a ce
cTapemmHe cHal)y W Mpuiiaroje y Hajpa3IMdMTHjUM OKOJIHOCTUMA TJe Cy MH(PEPUOPHH
TEXHOJIOIIKHY Ka0 Y MPETXOAHUM patoBuMa. Takolhe pazmMaTpame aemna Jimia je y3eiao y 003up
caMo OTPaHWYEHU KOHTEKCT yrpoxaBama KM y TOKy jemHe KpaTKOTpajHe oreparyje, a He
TpajHHje aHTKOBAIE jeUHHUIIEC Y CKIIONY KaMmIame, Tj. HU3a Olepalrja U JTyroTpajHOTr
aHTra)XOBama Kao y aKTyeJHMM paTOBHMA. JaCHO je Jla OBaj CTaB MAKO MAamHUHCKHU MOKa3yje
JIe0 pa3MHUILbaka BUIIET OQHUIMPCKOT KOpa U YJIOTy OQUIMpa CIUYHY TPaIUIIHOHATHIM
cxBaTamuMa O0opOe MmpoTuB HajMohHHU]jer HempujaTtesba. OH MOTEHIMpPA U3Yy3€TaH 3HA4aj
YOBEKa y CHCTEMY KOMaH/10Bama KOjU jecTe NpuxBaheH y OBOM UCTpaXXMBamby U ONUCAH Y

neny 2.2. TeOpHjCKOT KOHTEKCTa mpobiema.

3) UnTpakaacuu koepuumjent kopemauuje (enri. Intraclass Correlation Coefficient [ICC])
j€ CTaTUCTUYKHU KOe(UIM]jeHT KOjH c€ KOPUCTHU 3a MPOLIEHY MOY3JaHOCTH MPOCEYHHX OlleHa
KajJla je rpyna ollelkMBaya HaCyMHYHO M3a0paHa Ja OLeHW CKyn craBoBa. IIpencraBiba
OJTHOC U3Mel)y pa3nTuIuTHX U3BOpa BapHjalyje y moaamnuma, Tj. 1a ce YKyIHa BapHjaiuja y
MoJalliMa MOXKE Pa3JIoKUTH Ha pa3lIMuuTe KOMIIOHEHTe, Kopuctehu aHamm3y Bapwujance
(ANOVA). Tlocroje pas3auuuTH MOJEIM WHTPAKIACHOT KoeduIMjeHTa Koperanuje, a
oarosapajyhu 3a tpaxkeno ucrpaxupame je ICC (2, k). M3abpanu moaen ICC je BapujanTa
aHaJM3e Koja MepU JBOCMEPHHU MOJeN HaCyMHUYHHX edekara (2) U moy3aaHoCT MPOCEUHe
otieHe cBux K onemnBaya (y ucrpaxusamwy K = 40) (Ten Hove et all., 2022). MuTtpakiacHu

KOe(QUIIMjEHT Kopemaluje ce pauyHa o QyHKIHjU:

MSg - MS
ICC (2, k) = s +BMSR s (7)

B

re je:
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MSg (Mean Square Between) — Bapujanuja koja goHocu uHpoOpMaIjy (pasauke mehy

NUTAakbUMa U3 YIIUTHUKA);

MSr (Mean Square Raters) — Bapujanmja Koja je CHCTeMCKa rpeika (pasnuke mehy

UCTIMUTAHUIIMMA - EKCIIEPTUMA);

MSE (Mean Square Error) — mrym wiu ciiydajHa rperika.

Yoouuajene kinacudukanuje 1ICC tymauema cy (1) ommmuan 3a 0.9 < ICC < 1.00,
(2) mob6ap 0.75 < ICC < 0.90, (3) ymepen 0.50 < ICC < 0.75 u (4) gom ICC < 0.50
(Koo & Li, 2016; Marinkovi¢, 2022).

W3pauynara Bpennoct ICC (2, k) = 0.837 miro 3Hauu 1a je BapujaHca pasiuke mehy
nutatbumMa MSg MHOTO Beha on Bapujance rpemke MSgr HaBeaeno notphyje noysmaHoct
npoceyHe oneHe rpyne. Ceux 40 ucnumanuxka nocmusice 000py noy30aHocm, a CymapHa

npoceuHa oueHa 3a C6aKo numarse je poodycHa u noy3oana.

4) Kpoubax Axaga (eurn. Cronbach Alfa) je WHCTpyMEHT 3a TPOIEHY YHYTPAIIbe
KOH3UCTEHTHOCTH U TIOY3[JaHOCTH MEpPHOT HMHCTpyMeHTa (y aKTyelHOM HCTPaXKUBAby
ynuTHUKa o1 42 ctaBke). KoeduiujeHT (o) Mepu y K0jOj MEpHU CBE CTaBKE y OKBUPY CKaje
Mepe je/laH UCTH OCHOBHU KOHCTPYKT ((akTop). AKO je ckajla XOMOT€Ha, Tj. aKO j€ MEpHU
UHCTPYMEHT J100ap, cBaka cTaBKa TpeOa /1a Oy/ie jako KOpearcaHa ca yKYITHUM pe3yaTaToM
ckane. Takohe, Bapujanca ykynHe oueHe TpeOa 1a Oyne mHoro Beha on 30Mpa BapujaHcu

nojennHayHux ctaBku (Cronbach, 1951). Kponbax Anda ce pauyHa no ¢pyHKUIUjU

k
2
—(_k Zi=1ai
=(5)( 1 o (8)
rae je:

K — Opoj ucnuraHuka

k . .
Z =1 @ 12 — 30Up BapHjaHCH TIOjeIMHAYHUX CTaBKH.

@ — BapujaHca yKyIHE OlleHe KOja MPe/CTaBiba YKYIHY BapUjaliujy y pe3ynTaTuMa.

3a u3pauyHaBame Kponbax Amnda nperxonHo je moTpeOHO U3payyHaTH BapujaHCy Koja cama
Mo ceOu MpejicTaB/ba jeAHY OJf HajBAXHHUJUX Mepa y CTAaTUCTUIM, jep KBaHTH(HUKY]E
JUCIIep3H]jy cKyna mojataka. OHa rOBOpH KOJIMKO C€ TI0jeIMHAYHE BPEAHOCTH PA3IUKY]y O
npoceka (apuTMeTHUKe cpeauHe). Bapujanca ce yBek padyHa Kao IMpPOCEK KBajapara

OACTYyIlama HOjeI[HHaqHHX BPCAHOCTU OJf apUTMECTHUYIKEC CPCAUHC.
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Yobuuajena tymauema 3a KponOax Anda cy crnenehu mnparoBu mnoy3aaHOCTH:
(1) ommmuna moysmanocT 3a a > 0.90, (2) no6pa noy3aanoct 3a a > 0.80, (3) npuxBarjbuBa
noysganoct a > 0.70 u (4) ymuraa mnoysmanoct a < 0.70 (Nunnally, 1978;
Lance et all., 2006; Huxomuh, 2024, ctp. 119).

W3pauynata Bpeanoct (Taderna 10) 3a neo ckymn nutama je o = 0.993, mro ykasyje Ha
OJUTMYHY TI0y3JaHOCT WHCTpyMEeHTa (YIUTHUKA), jep j€ H3Yy3eTHO OJM3y CaBpIICHO]
Xponbax Anda xoja uma Bpennoct a = 1.0. Bucoka Kponbax Anda nomephyje nopeo
XOMO2EHOCMU YRUMHUKA U 00C/1€0HOCH UCRUMAHUKA NPUIUKOM OUerUeara 3navaja
ceux 42 cmaeke. CBa nmuTama Mepe UCTy OCHOBHY IPUXBATIBUBOCT (Tj. 3HAa4a]) y OYMMa
ucnutanuka. Ocoba Koja je BHCOKO OLIEHWJA JEHO MHMTamkE, CKOPO CUTYPHO je BHCOKO

OLICHUJIa U CBA OCTaJla IIMTamba, HOKaSYthI/I JOCICOAHOCT.

JIoOMjeH CTaTHCTHYKH TToAany Kpo3 Xu-kpaapar Tect (x2) n CTangapay JeBHjaLujy
(S) mocnenHo MOTBphyjy /Ma je cariacHOCT rpyle eKcIepaTa W3y3eTHO BHCOKAa W IMOy3/aHa.
Bucoke BpeanocTu noyszaaHoctu MaTpaknacHor koepunujenta kopenamuje (ICC) u Kponbdax
Anda (@) rapanTtyjy METOIOJIONIKY UCTIPABHOCT M POOYCHOCT CKyTIa MOjIaTaKa.

Peanu3zanuja excriepTckor olelkUBamka HE UCKa3yje MOTpedy MOHOBHOI MCIHUTHBAA,
U3 pasJiora NOCTUTHYTOI KOHCEH3yca BEJMKOT Opoja JIMia KOjU Cy BIACHUIM LIMPOKOT BOJHOT
3HamWa U UCKyCTBa y JoMahuM ycnoBuma. Ha OCHOBY OCTUTHYTE CarylaCHOCTH U MOY3/IaHOCTH
HaBeJeHU Opoj eKkcriepaTa y TpylH U MPOCEYHHU KOe(ULIM]EHT KOMIIETEHIU]€ EKCIIEPTCKE rpyIe
0CTajy HEIIPOMEH-CHN y OTHOCY Ha MpHKa3aHe pedynrare y Tadbemn 9. 3 HaBeneHnx pasiora,
npoceyHe oleHe nuTama u3 Tabene 10 Mory ce KOPHUCTUTH ca BEIMKOM CUTypHOIIhy 3a

JOHOHICHC KOHAYHUX OJJIYKa O 3aKJbydllUMa UCTPAKMBAKA.
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TaGena 10. PesynraTu TecTOBa CariiaCHOCTH U MOY3IaHOCTH.

Xu-kBagpaT | Apurmernuka | CranaapaHa 2::£3ﬁi?::: Kponoax
Pennn 6poj TecT cpeauHa JAeBHjanuja . Anda
() (%) (s) Y e (@)
(1CC)
1 76.00 4.70 0.46
2 76.00 4.70 0.46
3 43.25 4.33 0.66
4 48.25 4.45 0.64
5 69.25 4.63 0.63
6 44.50 4.40 0.74
7 56.75 4.53 0.68
8 31.25 4.23 0.89
9 46.75 4.38 0.63
10 49.25 4.13 0.69
11 47.25 4.35 0.62
12 39.25 4.25 0.74
13 33.25 4.25 0.81
14 23.75 3.68 1.16
15 40.75 4.00 0.68
16 48.25 4.45 0.64
17 23.00 3.75 1.03
18 43.00 4.15 0.66
19 46.25 4.43 0.75
20 47.75 4.43 0.71
21 69.25 4.65 053 0.837 0.993
22 69.00 4.65 0.48
23 65.75 4.63 0.54
24 64.00 4.60 0.50
25 62.75 4.58 0.64
26 52.75 4.48 0.68
27 63.00 4.60 0.59
28 46.75 4.03 0.70
29 29.75 4.03 0.83
30 46.75 4.38 0.63
31 51.75 4.48 0.60
32 53.00 4.50 0.60
33 51.75 4.38 0.59
34 60.25 4.58 0.55
35 59.75 4.28 0.55
36 47.25 4.35 0.62
37 45.25 4.28 0.64
38 56.75 4.40 0.55
39 76.00 4.70 0.46
40 65.75 4.63 0.54
41 46.25 4.15 0.70
42 25.75 4.08 0.92
ApHTNCTITia 53.58 4.59 0.69 0.837 0.993
cpeauHa
OJUTHYaH OJINYaH
0.9< I1CC<1.00 a>0.90
Bpez[HOCT 106ap _6
(mojenunauna) | o - Aobap
YIOPETHO A~ > A" xpurnuna X > 4.50 S<1.0 0.75<ICC<0.90) «>0.80
npema (9.488) YMEpPEH IIPUXBATJbUB
KpUTEpHjyMY 0.50<I1CC<0.75 a>0.70
JI01II yIUTaH
ICC<0.50 a<0.70
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2. JUCKYCHUJA PE3VYJITATA Y KOHTEKCTY XHUIIOTE3A
NCTPAXKUBAIBA

OcHOBHa CBpXa HCTpaXKMBama je carjiefaBarbe CYIITHHE IpobjeMa OIp>KUBOCTH
KOMaH/JIHUX MeCTa Yy CaBPEMECHOM OIEPATHBHOM OKPYXEHhY W MPEAJIOr Mojelia HOBOT
KOMaHJHOT MecTa Koje he ogroBoputu Ha Oyayhe npetme y 6opoernm oneparnujama. CymruHa
npoOiieMa ce omiefa y BENHKOj pamHUBOCTH MoOcTojeher Mopena KOMaHIHOT MecTa M
HeMOTryhHOCTH Ja OATOBOPH Ha aKTyelHE TMpPeTHEe 4YHME ce CcMamyje MoryhHoct
,,[IPEKMBIbaBamba” y CAaBPEMEHUM yCJIOBUMA IIITO BUIIECTPYKO YTHYE HAa CHCTEM KOMaH/I0Bamba
U ycrex y 0opOeHnM orepanyjamMa. Ha ocHOBY HaBeleHOT MOCTaBJ/bCHA je& OIIITA XHUIIOTE3a
UCTpaXuBamwa: ,,Pazeojem H06oe Modena KOMAHOHOZ mecma YHanpeheHoz Kpo3 cezmenme
MEXHONOWKe U OpeaHu3ayuoHe uHosayuje u nobdosuwane mozyhnocmu pasmewmaja
efleMeHama u nPpemeumared KOMAHOH02 Mecma NOCMUICy ce NO3UMUBHU eghekmu y 00OHOCY HA
NPUMEHY aKmyeiHo2 MoOena y YCl108UMa Koju ¢y 0emepMUHUCaHU CagpemMeHum OnepamueHum
oKkpydcervem.”’

Ommira XUmoTes3a je TMpoBepaBaHa KpPO3 BHIIECTPYKH HU3 TEOPHJCKH U €MIHPH]CKH
3aCHOBAHMX MMOCEOHUX W TIOjeTMHAYHUX XHIIOTE3a, a Y OJHOCY Ha Koje he yrBpheHn Hanazu
OWUTH JUCKYTOBaHU. TEOPUjCKU KOHTEKCT pajia CTPYKTYHUPAH je CKBUBAJCHTHO METOI0JIONIKOM
HHU3Y XHMIIOTe3a U UHIUKATOpa 3a KMXOBY IPOBEPY TE je OMOryhieHO mapaielHO carjieaBame
KOHTeKCTa. ONMIITy MPEeTHOCTaBKy CMO pPalIwIaHWIN Ha MEeT MOoceOHUX XunoTesa koje he outn

JAUCKYTOBAHC Y HACTABKY.

2.1. IlpBa noce0Ha XMNOTE3a — YCJI0BU CABPEMEHOT OIIePATUBHOT
OKpYXKema

VYcnoBu y KojuMa ce puMemyje MOl KOMaHTHOT MecTa IPe/ICTaBJbajy y HajlIupeM
CMHCIy OIIEpaTUBHO OKpykeme y OopOeHoj omepauuju. Cpx MaHudecranuje HaBeACHUX
yCIIOBa HCIOJhaBajy HEyOojuTa u ybojuTa CpelcTBa U TEXHOJOTH]jE KOje Cy Ce MOCIEeIUX
roJMHa TOjaBWJIE W TUME OOEJEKUIE CaBPEMEHO OIEpPaTHUBHO OKpYXeme y OopOeHUM
omeparujama. Ha OCHOBY HaBeleHOr IMOCTaBJbeHA je mpBa moceOHa xumore3a (X-1):
. Cneyuguunu ycnoeu y cagpemeHOM ONepamueHOM OKPYIHCEr) UCNObABAJy He2amUGaH
ehexam Ha PyHKYUOHUCAFE AKMYETHO2 MOOeNd KOMAHOHO2 Mecma.”
[IpuMeHOM OCHOBHUX METOJa HAy4yHOI Ca3Hamba U3 CAaBPEMEHOI OIEepaTUBHOT

OKpyXema KOje ]J€ BHUIIeIUMEH3MOHAIHO, XAO0THYHO U HEJIWHEeapHo, JOIII0 ce M0

KOHKpETH3allije Haj3HAYajHUjUX AUMEH3Mja U YCJIOBa KOJH C€ MCIO0JhaBajy Y 30HH OTEpaIlH]e
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(mornassee Il, oxespak 1). Konkperusamuja ycioBa CaBpeMEHOI OINEPATHBHOT OKPYKEHA
pear3oBaHa je Kpo3 peneBanTan moueTHu moaea KM (Cawka 1, Tabena 1, Tabena 2) u ierose
Haj3HavajHuje monenemente (TabGema 3, Cnuka 17) Ha Koje ce HCIOJbaBajy yOOjUTH M
HeyOojutn epextu. Ha ocHOBY HaBeneHOT mpBa moce0Ha XHIIOTe3a je pacuwiameHa Ha JIBe

NOjeIMHAYHE XUIIOTE3E.

IIpBa nojequnauna xumore3a (X-1.1) rmacu: ,,Modepna neybojuma cpedcmea u
mexHoI02Uje Y cagpemMeHoM ONepamueHoM OKpYicerby, NPUMerbena 00 cmpane Henpujamesnsd,
MO2Y UCNObUMU He2amueHe egekme HA QYHKYUOHUCAIbe AKMYeNH02 MOO0eid KOMAHOHOZ
mecma.”

Pa3zMaTpamem cpejictaBa U TEXHOJIOTHja (POKYCHpAaHUX HA HHPOPMALMOHY JUMEH3U]Y
OTIEPAaTUBHOT OKPY’KEHa KOja Cy CBOjy MPOMOIIH]Y BEIHKHM JICJIIOM JIOKHBEJA Y IIUBUIIHOM, a
KacHHje M Y BOJHOM OKpYXKEHY JoJIa3u ce 10 cienehux unoukamopa: ePeKTH carenuTa,
edekTn OECNUIOTHUX Ba3AyXoIuioBa Yy u3BHDauko] HamMeHH, eQEeKTH MOJEPHUX
TEJIEKOMYHUKAIMOHUX CpelICTaBa, e(EeKTH CpelcTaBa 3a CICKTPOHCKa JejcTBa. Ha ocHOBY
HaBeJIEHOT TpuUIpeMibeHe cy cieaeche TBpame 3a W3jallmbaBamke O] CTpaHEe eKcrepara
(Tabemna 11).

Tabena 11. TBpame 3a u3jallikbaBame eKcrepara Mo MUTamky UCI0JbaBakha HETATUBHUX

edekara Ha PYHKIIMOHUCAHE KOMAHHOT MECTa IPUMEHOM HEYOOjUTHX
cpelcTaBa U TeXHOJIOrHja HenpujaTesba (o X-1.1).

TBpame 3a u3jammaBame excrepara mo X-1.1
1 MojepHe caTeluTCKe TEXHOJOTHje u3BMhama oMoryhasajy oJakiaHo OTKpUBAHm¢ KOMaHTHHX
MecTa.
5 becrmnoTHr Ba3IyXomuioBM Yy u3BMhauko] HaMeHHM omoryhaBajy OJaKIIaHO OTKPHBAaH-C
KOMaHJHHUX MECTa.
3 Monepna Tk cpejcTBa HenpujaTesba oMoryhasajy Opu HUKIYC OJIyYHBamba U THME IIOCPEIHO
" | mcospaBajy HeraTuBaH edexar Ha QyHKIHMOHHUCAkE NocTojeher Mojena KOMaHIHIX MECTa.
4 MogepHa cpelicTBa 3a €NEKTPOHCKA JEjCTBA MOTY HETaTHBHO YTHIIATH Ha (DYyHKIIMOHHCAHE
" | mocTojeher Moaena KOMaHIHUX MECTa.

OpxroBopu exkcmepaTa Ha TBPABY ,,MoJepHE CaTEIUTCKE TEXHOJIOTHje H3BUDama
omoryhaBajy oOJakIIaHO OTKpHUBamb€ KOMaHJHUX MecTa’ YyKazyJy JAa Benuka BehuHa
ucnutanuka (70,0%) oremwyje OBy TBpAKY Y MOTIIYHOCTH TaYHOM, & KOMIUIETHA €KCIepTCKa
rpyna (100,0%) ouemwyje OBy TBp/bY YITaBHOM TAayHOM WIM Y MOTIHYHOCTH TadHOM
(TaGena 12). JacHo je na cy eKCIepTH YIO3HATH ca 3Ha4ajeM M HallPeTKOM TEXHOJIOTHja Koje
ce KopucTe 3a akTyesnHe BojHe morpebe. Ilogpuika HaBeneHMM CTaBOBMMa HAaBOAM CE€ Y

nornasiby 1I, omesbky 1.3.1.1 oBor paga rue ce JeTajbHO OINKCYje 3Ha4a] yCIOCTaBe KaHala
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TEJIEKOMYHUKaIMja MPEKO CaTeIUTCKUX JMHKOBA M HAIPETKa CEH30pa Koja ce MOCTaBIbajy Y

CBEMUDY.

Tabena 12. YTunaj MOJEpHUX CAaTETUTCKUX TEXHOIOTH]a HA KOMaHIHA MECTa.

T T DpeKBeHIHja [Iponenar Kymynatusau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpouenat (1—5)

Y noTnyHocTH TauyHa (5) 28 70.0 70.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 12 30.0 100.0 30.0
Jecte u HHje TauHa (3) 0 0.0 100.0 0.0
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

OI[]"OBOpI/I CKCIICpaTa Ha TBPABY ,,BGCHI/IJ'IOTHI/I Ba31yXOIlJIOBU Y I/ISBI/Ilja‘lKOj HaMCHHU

oMoryhaBajy oONakIIaHO OTKpUBambe KOMaHIHUX MecTa” yKa3yjy nAa Benuka ehuHa
uctiuranuka (70,0%) ouemwyje OBy TBpAKY y MOTITYHOCTH TaYHOM, a KOMIUIETHA €KCIIEPTCKa
rpyma (100,0%) omemyje OBy TBpIbY YyIIaBHOM TAadyHOM WJIH Yy MOTIHYHOCTH Ta4HOM
(Tabena 13). McnuTanuim 1mo3Hajy MoryhHOCTH OECHHMJIOTHHX Ba3AyXoILUIoBa y M3BUhaukoj
HaMeHH y JoMahMM M CTpaHUM OpYXXaHUM CHAaraMa W CBECHH Cy HUXOBHX MOryhHOCTH y
CaBpEMEHOM OKpYy>KewYy. EKBHBalIeHTHO HaBeZieHOM y noriasiby 11, onesbky 1.3.1.2 oBor pana
ce JIeTaJbHO pa3jallmbaBajy MOIYNHOCTH HaBEIEHUX CpPEACTaBa U akTyesHa MpPUMEHa Y BOjHE

CBpXe 3a norpede n3Buhama.

Tabena 13. YTuiaj 6ecimIOTHEX Ba3ayXOIUIOBa y W3BHIaukoj HAMEHH Ha KOMaHIHA MECTa.

Termagen mpmme dpexBeH1Mja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIHE nporeHar (5—1) | mpomerar (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHa (5) 28 70.0 70.0 100.0
VYriaBHOM TauHa 4 12 30.0 100.0 30.0
Jecte u HUje TauHa (3) 0 0.0 100.0 0.0
VYr1aBHOM HHj€ TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomiure Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Moxe ce 3aKJbY4YHTH JIa OJITOBOPH Ha TBPAKY ,,MozaepHa Tk cpencTBa HempujaTesba
omoryhaBajy Opu IMKITyC OTy4YHBamka U TUME [TOCPEIHO UCII0JbaBajy HEraTuBaH edekar Ha
dyHKIMOHMCAake TocTojeher Mojena KOMaHIHUX MecTa” YKadyjy JAa Benuka BehuHa
uctiranuka (90,0%) onemyje OBy TBpAKY YIIaBHOM TAYHOM HITH Y TIOTITYHOCTH Ta9HOM, JTOK
neo (10,0%) omemyje ma oBa TBp/ba U jeCTe€ M HHUje TayHa, TAKO J1a KOMILICTHA CKCIIepTCKa
rpymna uma nosutuBan craB (Tabena 14). McnuTanuim cy Mame yrmo3HATH ca CHeHUPUIHIM
MOJICpHUM cUcTeMuMa TK Koja ce KOpUCTE y BOJHE CBpPXE, alld UM j€ MO3HAT pa3BOj UCTHX Y
[IMBHJIHOM CEKTOPY W MOTYNHOCTH NpUMEHE 3a BOjHE moTpebe. Jleo HaBeneHMX MOJACPHUX
cpencrasa je ommcan y noriasiby II, omespky 1.3.1.2 oBor pama mTo moapikaBa HaBeICHE

TBPpAKC CKCIICpAaTa.
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Tabena 14. Ytunaj monepaux Tk cpeacTaBa Ha OpKH MUKITYC OJUTyYHBakha HEIIPHjaTesba.

T T DpeKBeHIHja [Iponenar Kymynatusau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY HOTIYHOCTH TayHa (5) 17 42.5 42.5 100.0
VYraBHOM TayHa (4) 19 47.5 90.0 57.5
JecTe 1 HMje TauHA (3) 4 10.0 100.0 10.0
VYI1aBHOM HHj€e TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
YomiuTe HHje TauHa (D) 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

EBuaeHTHO je 1a onroBopH eKkcriepaTa Ha TBpABY ,,MoaepHa cpecTBa 3a eNeKTPOHCKA
JiejcTBa MOT'Y HEraTHBHO YTHULATH Ha (QyHKIMOHKCamE rocTtojeher Mojiena KOMaHaHUX MecTa”
yKa3yjy na Behuna ncnuranuka (52,5%) ouemyje oBy TBpAmbY y HOTIYHOCTH Ta4HOM, a BehnHa
ekcrieprcke rpyne (92,5%) onewyje OBy TBpAKY YIJIABHOM TAYHOM MIIM Y MTOTITYHOCTH TAYHOM.
Mamu neo (7,5%) ouemyje na oBa TBpAma U jecte u Huje Tayna (Tabena 15). U3y3ertHo je
BEJIMKY 3Ha4aj MOJEPHHUX CPEJCTaBa 3a EJNEKTPOHCKA JCjCTBA YMjU Cy e(PEKTH jaBHO Mambe
BU/IJbMBY, aJli Ca BEJIMKHM IPAKTUYHUM e(PeKkToM Ha u3Bohewme omeparuja U KOHKPETHO
KoMaHJHA MecTa. HaBeneHe TBpame cy moapkane y nornasiby I, omesbky 1.3.1.3 oBor pama
r7ie Cy ONHMcaHa aKTyelHa MCKYCTBa M NPUMEpH YTHIaja MOJepHUX cpexacrtaBa 3a EJl Ha
u3Boheme 60pOeHNX ornepalrja 1 KOMaHHa MeCTa.

Tab6ena 15. YTunaj mogepaux cpeacrana 3a EJl OecniumoTHIX Ba3yXoIuioBa y U3BUEauKo)]
HAMEHHM Ha KOMaHHa MecCTa.

Termagen mpmme dpexBeHIMja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIHE nporieHar (5—1) | mpomenar (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHa (5) 21 52.5 52.5 100.0
YrnaBHOM TayHa 4 16 40.0 925 47.5
Jecte 1 HUje TauHA (3) 3 7.5 100.0 75
VYIIIaBHOM HHje TaYHA (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomure HHje TayHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Ha ocHoBy HaBeieHUX pe3yliTaTa HCTPAKUBAKA U YMHECHHIA OMMMCAHUX Y TTOTJIaBJby 11,
onesbky 1.3.1. oBor pama, MOXe ce 3aKJbYYHTH Ja je TpBa mojeauHavHa xumoresa (X-1.1)
neguHHCcaHa Kao ,,MozepHa Hey0ojuTa Cpe/iCTBa M TEXHOJIOTH]j€ Y CABPEMEHOM OIEepPaTHBHOM
OKpY’)XK€IbY, NMPUMEHEHA O] CTpaHe HemlpujaTesba, MOTY HCIOJbUTH HEraTuBHE edekre Ha

(GYHKIIMOHHCAE aKTYeJTHOT MOJiela KOMaHHOT MecTa” nomeplena.

Jpyra nojenmnayna xumnore3a (X-1.2) rmacu: ,,Moodepua ybojuma cpeocmea y
CABPEMEHOM ONEPAMUBHOM OKPYICEHY NPUMEHEHA 00 CIMPAHE HENPUjamesba, Mo2y UCNObUMU
BULLECMPYKO He2amueHe eghexme Ha PYHKYUOHUCAIbE U ,, NPENCUBbABAIbe” AKMYETH02 MOOeLd

Komanonoz mecma.’”’
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Pa3marpamem MOAEepHUX CPEICTBA KOja MOCEAY]y YOOJUTH MOTSHIIMjall K UCTIOJbABAjy
yoojuTte epexTe yriiaBHOM Ha Ta4KacTe IUJbEBE, 0J1a3H ce A0 cienchux uroukamopa: epextu
BUCOKOIIPEIIM3HE MYHUIIMj€ W MOJCPHUX pPAKETHUX CUCTeMa, eQeKTH KiIn3ajyhux u
ynpapibajyhux 00MOu, edekTu OeCIHUIOTHUX Ba3ayXoIUioBa y OopOeHO] HamMeHH, ePEeKTH
opykXja ycMepeHe eHepruje. Ha OCHOBY HaBeIEHOT MpHUIIpeMJbeHE Cy cieaehe TBpame 3a
u3jalnmaBame o1 ctpane excrepara (Tabena 16).

TaGena 16. TBpame 3a u3jalImbaBame eKCIepaTa o MUTamby UCI0JbaBakha HETATUBHUX

edekaTa Ha PyHKIHOHKCAmHE KOMAHJIHOT MECTa IIPUMEHOM yOOJUTHX CpecTaBa
Hernpujatesba (mo X-1.2).

TBpame 3a u3janmaBame ekcrnepara mo X-1.2

BucokomnpenuszHa MyHHITHja U PAKETHH CUCTEMH MOTY WCIOJbUTH BHUIIECTPYKO HETAaTHBHE
eekre Ha nmoctojehn MoIe KOMaHJIHOT MECTa.

6 Kiuzajyhe u ynpasibajyhie 60MOe MOTy HCIIOJBUTH BHILIECTPYKO HETaTUBHE e(heKTe Ha

" | mocTtojehu MoJte1 KOMaHIHOT MECTA.

becrminoTHM Ba3myXxoruioBu y 60pOeHOj HAMEHH MOTY HUCIIOJBUTH HeTaTHUBHE e(pekTe Ha
nocrojehn Moenn KoMaHIHOT MecTa.

Opyxje ycMepeHe eHepruje (Jacepu BUCOKE CHEPIrHje U MUKPOTAJIAaCHO OPYIKje BEJIMKE CHAre)
MOYKE UCIOJBUTH HEraTuBHE eeKTe Ha moctojehr Moaes KOMaHIHOT MecTa.

OxroBopu excnepaTa Ha TBPABY ,,BHUCOKONpenn3Ha MyHHIIMja ¥ PAKETHU CHCTEMH
MOTY HMCHOJbUTH BHILIECTPYKO HeraTuBHE e(ekTe Ha noctojehu Mojen KOMaHJIHOT mecrta”
yka3yjy Aa Benuka Behuna ucnutanuka (70,0%) onemyje OBy TBp/bY y MOTIIYHOCTH TaYHOM,
JIOK JIOJaTHO CKOopo 4deTBpTHHA juia (22,5%) ouewmyje OBy TBPIbY YIJIABHOM TaYHOM.
O63upom ga mamu aeo nuna (7,5%) ouemwyje TBpIWkY U Ja jeCTe U HUje TayHe, KOMIUJIETHA
eKCIIepTCKa Tpyla MMa MO3WTWBaH win y Hajehoj Mepu mnosutuBan craB (Tabema 17).
Excneptu cy ymo3HaTH ca e(peKTHMMa BHMCOKOIpENHM3HE MYHHIMj€ U PaKeTHHUX CHCTeMa,
HajBehuM nenom kpo3 npaheme akTyeaHuX cykoOa. Y TBpImH Cy HarjlalleHu ,,BUIIECTPYKH
HEraTuBHU €(PeKTH jep je HHXOBO JI€JCTBO M3Y3€THO BUIHO U PAa30pHO U Ca HABEJCHHUM je
TBp/Iha OIeHeHa TauHOM. [loipIika HaBeIeHNMM CTaBOBMMA HABOHM Ce y ToraBJby 11, oespKy
1.3.2.1 oBor pasia rjie ce Kpo3 HCKYCTBa U3 CaBPEMEHUX CyK0o0a MoTBplyje BUlIeCTpyKHU edexar

OBUX CPCACTaBa HA KOMaH/IHA MCCTA y aKTYCIIHUM CYKO6I/IM8..

Tab6ena 17. YTuiaj BUCOKOMpeM3HEe MyHHITH]€ U PAKETHUX CHCTEMa Ha KOMaH/Ha MECTa.

Terraser mopmne ®pexBeH1Hja IIponenar Kymynatusau Kymynarupau
TBPAKE TBPIE npoueHnar (5—1) | mpouenar (1—5)

VY nornyHocTH TauyHa (5) 28 70.0 70.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 9 22.5 925 30.0
Jecte u HUje TauHa (3) 3 7.5 100.0 7.5
VYTnaBHOM HHje TauHa (2 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHoO 40 100.0 100.0 100.0
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OxroBopu ekcriepata Ha TBpIBY ,,Knu3ajyhe u ynpasibajyhe 6oMOe MOTY HCIIOJBUTH
BHILIECTPYKO HETaTWBHE edekTe Ha moctojehn Moaen komaHaHOT MecTa’” yka3yjy na BehuHa
ucnutanuka (52,5%) oremyje OBy TBpAKY Y MOTIIYHOCTH TAYHOM, 0K Berka Behuna (90,0%)
OIICHYj€ OBY TBP/IEY Y MOTIYHOCTH TAYHOM WIIM YIIIaBHOM TauHoM. HajBehu neo ncnmranmka
(97,5%) mma anconyTHO WJIM PEIaTUBHO TMO3WTHBAH CcTaB. JemaH ucnuraHuk (2,5%) 3a OBY
TBPJIbY CMaTpa J1a yriaBHoM Huje Tauna (Tabena 18). Y6ojutu HeratuBHE eQeKTH Kin3ajyhux
U yrmpaBJbajyhux 60MOHM Cy MO3HATH M MpeBa3ujia3e paHHWjeé MOTYNHOCTH KJIIACHYHOT OpyKja
IITO j& pasJior HUXOBE ,,IIOMYJIAPHOCTH Y aKTySJIHUM CyKoOMMa. Y TBPIH Cy HarjameHu
,,BUIIIECTPYKH HETaTUBHHU €PeKTH jep je HHXOBO AEjCTBO M3Y3€THO BHIHO M PA30OpHO M ca
HaBEJICHUM j¢ TBp/Ha OIlCKkheHa TayHOM. HaBeneHM CTaBOBHM eKcliepata Cy MOJpKaHH

pa3MatpameM edekara y nornasiby 11, ogespky 1.3.2.2 oBor paga.

Tabena 18. Ytunaj knu3zajyhux u ynpasipajyhux 60MOM Ha KOMaHHA MECTa.

T T ®dpeKBeHIHja [Tponenar KymynaTuau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIEHE nporeHat (5—1) | npouenar (1—5)

VY moTnyHOCTH TaYyHa (5) 21 52.5 52.5 100.0
YraaBHOM TayHa (4) 15 37.5 90.0 47.5
Jecte u HUje TauHa (3) 3 7.5 97.5 10.0
YTr1aBHOM HHje TauHa (2) 1 2.5 100.0 25
Yorire HUje TauHA (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

EBuzeHTHO je &a oAroBOpM eKcrepara Ha TBPABY ,,beCUIOTHH Ba3dyXOIUIOBH Yy

00pOeHOj HAMEHU MOTY UCTIOJBUTH HeTaTUBHE eeKkTe Ha ocTojehn Moen KoMaHaHOT MecTa”
yka3yjy na Behmna mcnuranuka (60,0%) omemyje OBy TBpImbY Yy MOTIIYHOCTH TadyHOM, JOK
Bennka Behuna (95,0%) ouemwyje 0By TBpAwY y HOTIIYHOCTH TaYHOM HJIM YIJIABHOM TayHOM.
Mamwu neo ucnutanuka (5%) uma jaenuMuyHO HeratuBaH craB (TaOena 19). Hasenena
CpeCcTBa Cy BHIIECTPYKO Jl0Ka3asa MOryhHOCTH ymoTpebe W mpeysena BeIUKU Je0 yJore
yOOJHUX CpeJ/ICTaBa y aKTyeJIHMM CykoOmma. HaBenmeHu cTaBOBU ekcriepaTa Cy MOApPKaHU
aHaM30M yOOJUTHX JejcTtaBa y moriaripy I, omeseky 1.3.2.3 oBor pajma rae cy moceOHO

pPa3sMOTpCHHU Y60jI/ITI/I C(I)CKTI/I OBUX CPCACTaBa HA BUIICCTPYKEC UIJbCBC Y 30HU OHCpaL[I/IjC.

Tabena 19. YTunaj OecuIoTHUX Ba3yXoIUIoBa y O0OpOCHO] HAMEHH Ha KOMaHIHA MeCTa.

Termmer mopmme ®pexBeH1Hja IIponenar Kymynatusau Kymynarupau
TBPAKE TBPIE nporenar (5—1) | mpomerar (1—5)

VY NOTIYHOCTH TayHa (5) 24 60.0 60.0 100.0
VYraBHOM TayHa (4 14 35.0 95.0 40.0
Jecte u HMje TauHA (3) 1 2.5 97.5 5.0
VYTI1aBHOM HHj€ TauHa (2) 1 2.5 100.0 2.5
Yomiure Huje TauHa (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0
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EBUACHTHO je 1a OrOBOPH EKCIiepaTa Ha TBPAY ,,OpyXkje ycMepeHe eHepruje (Jracepu
BHCOKE €HEPI'Hje U MHUKPOTAJIaCHO OPY’Kje BEIIMKE CHAre) MOYKE MCIIOJBUTH HEraTuBHE eekte
Ha noctojehu Mojen komaHaHOT MecTa” ykasyjy na Behuna ucnuranuka (80,0%) onemyje oBy
TBpAY Y MOTIYHOCTH TauHOM WJIM yriaBHOM TadyHoM. Jleo ucnuranuka (15%) cmatpa na
TBpAKA M jeCTe M HUje TayHa JIOK Jeo (5%) cmaTpa na TBpAma YIIIABHOM HHjE TayHa IITO
CYMapHO TOBOPH Jia JICO JIMIA IMa HETraTUBaH CTaB WJIM PEJIATUBHO HETaTHUBAH CTaB O TBPIHHU
(Tabena 20). HaBenena cpenctBa cy IpeIMET CTATHUX pa3MaTpama v Ipojekara Mel)yTum HUCy
nprKas3aja BEJIHKH Opoj €BUACHTHUPAaHUX edeKaTa y aKkTYeIHHM CyKoOuMa. YIpaBo HUXOB
CTajlaH pa3BOj M 3aMHTEPECOBAHOCT CBHX CTpaHa Yy aKTyelHHM CykoOMMa 3a HHUXOBO
Kopuiheme TONPUHOCH 3Ha4ajy 3a Oynyhe cykobe 1 luXoBOM yOOjuTOM ePeKTy Ha KOMaH/IHA

MecTa. HaBeneHn cTaBoBU ekcriepara cy nmojap)kanu y noriasiby II, onessky 1.3.2.4 oBor pana.

TaGena 20. YTHmaj opyxja ycMepeHe eHepruje HaMeH! Ha KOMaH{HA MeCTa.

T T ®dpeKBeHIHja [Iponenar KymynaTuau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIEHE nporeHat (5—1) | npouenar (1—5)

VY moTnyHOCTH TaYyHa (5) 19 47.5 47.5 100.0
YraaBHOM TayHa (4) 13 32.5 80.0 52.5
Jecte u HUje TauHa (3) 6 15.0 95.0 20.0
YTr1aBHOM HHje TauHa (2) 2 5.0 100.0 5.0
Yorire HUje TauHA (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Ha ocHOBY HaBeZleHHMX pe3yJTara UCTPakMBamba U HaBEJCHOT Yy noriassby 1I, onessky
1.3.2. oBoT pajia, MOXKe ce 3aKJbYUYHTH JIa je Ipyra nojeanHayna xumnoresa (X-1.2), nebpunncana
kao ,,MozaepHa y0ojuTa CpeicTBa y CaBPEMEHOM OIEPATHMBHOM OKPYXEHhY HNPUMEHEHa O]
CTpaHe HeTpHjaTesba, MOTY MCIIOJBUTH BUIIECTPYKO HETaTHBHE e()ekTe Ha PYHKIIMOHUCAHE U

,,IPEXKHUBJbaBakE’ aKTYEIHOT MOJIEJIa KOMaHAHOT MecTa” nomephena.

VY cknany ¢ M3HETHM Hajazuma y noriasiby I, omesbak 1 oBor paga, a Ha OCHOBY
YUEEHUIIE 1A j€ UCTPAKUBAHE TOTBPAWIIO CBE TIOjeAMHAYHE XUIIOTE3€, MOXKE CE 3aKJbYUUTH

na je mocebna xwumote3a (X-1): ,,CoenmduuyHM yCIOBH y CaBPEMEHOM OIEPAaTHBHOM

OKPYXKCHY I/ICHOILaBaiV HCraTuBaH Cd)eKaT Ha d)VHKI_[I/IOHI/ICElH,C AKTYCJIHOI' MOJCJIa

KOMaHJHOT MecTa”, moTBphena.

2.2. JIlpyra noceona xunore3a — Cy0jekTH npuMeHe Mo/1eJIa KOMAHJHOT
MecTa

Cy0jekTn mpHMeHE Mojiela KOMaHJHOT MeCTa Cy IIOYeTHa Tadka pa3Boja HOBOT
yHarpel)eHOr Mojiena KOMaHJHOT MecTa. Y CpeIuIITy IMOApa3yMeBajy 4YOBEKa U JbYJCKE

pecypce. Ha muma ce rpaagu cMmuciieHa u GyHKIIMOHATHA IeIMHA KOoja 00jeubyje JbyICKe,
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MaTepHjaliHe pecypce u morpedHe mpoueaype 3a pag. Ha ocHOBy HaBeneHOT MMOCTaBJbEHA j€
npyra nmoceoHa xumnoresa (X-2): ,,Cybojekmu koju npumersyjy mMooei KOMAHOHO02 MeCma He MO2y
y nompebroj mepu oonpuremu yHanpeheroy pyHKYUOHUCARA aKMYeTH02 MOOeld KOMAHOHOZ

mecma’”. Jlpyra moceOHa XHIIOTE3a je palldiameHa Ha JBE M0jeANHAYHE XUIIOTE3E.

IIpBa nojenunauna xunoresa (X-2.1) rmacu: ,,Paseoj cucmema Komanooearba Kao
cyOjekma npumene Mooeid KOMAHOHOZ MeCma je 3a8ucan 00 paszeoja mooeid KOMAHOHOZS
mecma.”

CucreM KOMaHIOBama Kao Cy0jekar MmpuMeHe Mojeia KOMaHJIHOT MECTa CBOJHM
TPEHYTHUM CTEIEHOM pa3Boja HUCIOJbaBa YTHUIA) Ha u3Boheme omepanuja. CxBaTame
JOCTUTHYTOT HMBOA CHCTEMa KOMaH/I0Bamka BOJM Ka CXBaTamby Mepa Koje ce MOTY Mpeay3eTH
pamd yMamKBamkba HETaTHBHHX e(dekara ycioBa CaBpPEMEHOT OIEPATUBHOT OKPYXKEma MU
noBehama edukacHOCTH Hamer cucrema. PasmarpameM HaBeAeHOT Joja3u ce Ao cienehux
uUHOUKamopa. TMOCTOjamkbe KOpenaluje TOCTUTHYTOI HUBOA pa3Boja CUCTEMa KOMaHAOBamba y
3eMJbU U CBETy, I[IOBE3aHOCT pa3BOja CHUCTEMa KOMaHJOBamba U OpraHu3aluje u
(GyHKIIMOHNCAaka KOMAaHJAHOI MeCTa, KOMAaHJIHO MECTO Kao ,,eKCIpecuja’ cucTema
KOMaHJIOBalba Ha TEPEeHy, KOMaHJHO MECTO Kao YcJoB (yHKIMOHUCAama CHUCTeMa
KOMaH/I0Bama, 3aBHCHOCT Pa3Boja eleMeHaTa Mojelia KOMaHJIHOT MecTa U pa3Boja cUcTeMa

KOMaH/I0Bama, ,,BepTHKATHA MOBE3aHOCT KOMaHIHUX MeCTa Y ,JIaHIly KoMaHaoBama”. Ha

OCHOBY HaBeJICHOT IpUIIpeMJbEHE cy ciezehe TBpAmbeE 3a H3jalllibaBamke 0]l CTPaHe eKcrepara

(Tabemna 21).

TaGena 21. TBpame 3a U3jallImbaBambe eKCIepaTa Mo MUTamby 3aBUCHOCTH Pa3Boja cUCTEMa
KOMaH I0Bama 0J1 pa3Boja koMaHHor Mecta (o X-2.1).

TBpame 3a u3jalmmaBame excrepara mo X-2.1

9 JlocTHTHYTH HHBO pa3Boja CHUCTeMa KOMaHIOBamka YTHYE Ha HHBO OpraHu3aluje |
" | dyHKIIMOHUCAama KOMaHJIHOT MECTA.

10. | KoManaHO MeCTO je ,,eKcrpecHja” cucTeMa KOMaH0Bamba Ha TEPEHY.

11. | KomanaHO MeCTO je yCIIoB (yHKIIMOHHCAKka CUCTEMa KOMaH I0Bamka Y LEIHHH.

ITocToju moOBe3aHOCT pa3Boja elieMEHaTa MoJiela KOMaHJHOT MeCTa M pa3Boja CHUCTeMa
KOMaHJI0Bamba.

12.

,JlaHall KOMaHIIOBama~ TIOBE3yje BEPTUKATHO KOMaHIHA MeCTa Yy CKIONY CHCTEeMa
KOMAaHIOBamba.

13.

OpxroBopu excnepaTa Ha TBPABY ,,JIOCTUTHYTH HUBO pa3Boja CUCTEMa KOMaH/I0Bamba
yTHYe Ha HUBO OpTraHu3allyje 1 (yHKIMOHNCamha KOMAaHIHOT MecTa” yKa3yjy Jla Benuka Behuna
ucnuranuka (92,0%) oremyje OBy TBPAKY Y MOTITYHOCTH TAYHOM HJIM YTIIaBHOM Ta4HOM, JOK

Mamu aeo rpyrne (7,5%) olemyje OBy TBpAKY M Jia jecTe U HUje TauHa. MoXe ce 3aK/byIuTH
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Jla KOMIUIETHA Tpyla eKcliepaTta MMa IMO3UTHBAaH CTaB O HaBeiecHO] TBpamu (Taberna 22).
Excnieptu npeno3Hajy 3Ha4yaj KOMIDIETHOT CHCTEMa KOMaHI0Bamba U BErOBOT XHjepapXujCKOT
yTHIIaja HA KOMaH/JHO MECTO Kao HhEeroB MHTETrpaliHu Jieo. [loapiika HaBeJCHUM CTaBOBUMA
HaBogu ce y nornasiby I, ogesbky 2.1.1. oBor paga rze je carjienaH HUBO pa3Boja cHCTEMa
komaHjoBama BC y ogHOCY Ha akTyenHe MOJIesie y CBETY U pa3MOTpeHa morpeda pa3Boja paau
yHarnpehema QyHKIIMOHNCakba KOMaHIHUX MecTa y 00pOeHuM orepanujama. JJocTUrHy TH HUBO
HUj€ Ha HaJBHIIEM HUBOY pa3Boja KOjU OMoOryhaBa OJAroBOp Ha HAjHOBHjE H3a30BE Yy
OTIEPATUBHOM OKPYIKEHY.

TaGena 22. YTHuaj pa3Boja cucreMa KOMaH/10Bamba Ha OpraHu3anujy U QyHKIMOHUCAbe
KOMAaHTHOT MECTa.

Termaser momme ®dpeKBeHIHja [Iponenar KymynaTusau KymynatuBan
TBPAKE TBPIE nporeHar (5—1) | mpouenar (1—5)

Y noTnyHOCTH TauHa (5) 18 45.0 45.0 100.0
YrnaBHOM TayHa 4 19 47.5 92,5 55.0
Jecte u HHje TauHa (3) 3 7.5 100.0 7.5
VYrIIaBHOM HHje TaYHA (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomure HHje TayHa 1) 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

OnaroBopu ekcriepata Ha TBPIAWBY ,,KoMaHIHO MecTO je ,,eKcmpecHja’ cUcTeMa
KOMaH/I0Bama Ha TepeHy”’ yKa3yjy Jia HeLITO BHIIIE O] YeTBPTHHE HcnuTaHuk (27,5%) onemwyje
OBY TBpABY Yy MOTIYHOCTH TayHOM, JOK Benuka Behuna (87,5%) omemyje OBy TBpABY Y
MNOTIYHOCTH TAYHOM WJIM YIJIaBHOM TauHoM. Hajeehu neo ucnuranuka (97,5%) nma anconyTHo
WJIU PETIATUBHO MO3UTHBAH CTaB. JegaH ucnutanuk (2,5%) 3a oBy TBpAKY cMaTpa Ja yriiaBHOM
Huje tauHa (Tabena 23). EBUIEHTHO je /1a eKCIepTH MPEeno3Hajy 3Hauaj pa3Boja KOMaHIHOT
MecTa Kao KOHKpETaH MoKa3aTesb pa3Boja ILEJIor CUCTEMa Ha TepeHy y 00pOeHO] omeparuju.
HagBenenu cTaBoBU excriepata Cy MmoJIp:KaHu pa3MaTpamkeM CHCTeMa KOMaH/I0Bamka y TIOTJIaBIbY
I1, omesbky 2.1.2. oBor pana. [loren Ha ,,ekcrpecujy’” KOMaHTHOT MECTa Ha TEPEHY je TOTJIe]

0J103T0-HaJI0JI€ Y CUCTEMY KOMaH/I0Bamba KOjU CBOJUM Pa3BOjeéM yCIIOBJbaBA (PYHKIIMOHUCAHE

KOMaHIHOT MECTa.

Tabena 23. KoMaHHO MECTO je ,,eKCcrpecHja’ CUCTeMa KOMaHI0Bakha Ha TEPEHY.

Termmer mopmme ®pexBeH1Hja ITponenar Kymynatusau Kymynarupau
TBPAKE TBPIE npoueHar (5—1) | mpouenar (1—5)

Y nornyHocTH TauHa (5) 11 275 275 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 24 60.0 87.5 72.5
Jecte u HUje TauHa (3) 4 10.0 97.5 12.5
VYTnaBHOM HHje TauHa (2 1 2.5 100.0 25
Yoniute HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHoO 40 100.0 100.0 100.0
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EBusicHTHO je 1a OATrOBOpPH €KcrepaTa Ha TBPIHY ,,KOMaHIHO MECTO je YCIOB
(GYHKIIMOHHCAha CHCTEMAa KOMAaHOBamka y MEJIHMHU YKa3yjy Jla HEIITO Mame O]l MOJIOBHHE
ucnutanuka (42,5%) olemyje OBy TBPAKY Y MOTIIYHOCTH TAYHOM, 0K Bearka Behuna (92,5%)
OIICHYj€ OBY TBPABY Y MOTIYHOCTH TAYHOM HIIM YTJIABHOM Ta4HOM. MamHu 160 UCIIUTAaHUKA
(7,5%) ouemyje OBy TBpAMY U Ja jecTe W HHje TayHa. Ha OCHOBY HaBEICHOI CIEAH Ja
komruieTHa ekcreprcka rpyna (100,0%) uma ancoiayTHO WM PENaTUBHO TO3UTHBAH CTaB
(Tabena 24). HaBenenu morie] mpeacTaB/ba BEPTHKAIHU ITOTJIe] 1 Mel)y3aBHCHOCT 070310 Ka
rope y cucreMy KomaHjoBama. CTaBOBH €KcIiepaTa Cy MOApPXKaHU aHATU30M Y noriaBiby 11,

onesbky 2.1.2. oBor pana.

Tabena 24. KomangHO MECTO je ycloB (PYHKIIMOHUCAka CUCTEMa KOMaH/10Bamba y LETHHH.

Termaser momme ®pexBeHIHja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIEE nporeHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

Y moTnyHOCTH TayHa (5) 17 42.5 42.5 100.0
YrnaBHOM TayHa 4 20 50.0 925 57.5
Jecte u HHje TauHa (3) 3 7.5 100.0 7.5
VYrIIaBHOM HHje TaYHA (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomurte HHje TayHa 1) 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

Opxroeopu excrepara Ha TBpImY ,,IlocToju moBe3aHOCT pa3Boja eleMeHaTa MOJena

KOMaHHOI MeCTa W pa3Boja CHCTeMa KOMaHJOBama” ykKa3yjy Aa Benuka Behuua (87,5%)
OlLIeHYj€ OBY TBPJHbY Y MOTIYHOCTH TaUHOM WJIM YIJIaBHOM TauHOM. MamH 7160 UCITUTaHUKA
(10,0%) ouemyje oBy TBpAMY U 1a jecTe U HUje TauHa. Ha OCHOBY HaBeICHOT CIIeH Ja CKOPO
nema excrieprcka rpymna (97,5%) mma ancoiayTHO WM pelaTHBHO TO3WTHBAH CTaB. JemaH
ucnuTanuk (2,5%) 3a OBy TBpABKY cMaTpa Ja yriaBHOM Huje TauHa (Tabema 25). HaBenenu
CTaBOBU €KcIlepara Cy HOJpXaHM aHaiau3oM y mnornasiby II, omesbky 2.1.2. oBor pama u

npuka3zanu Ha Ciunn 19.

Tabena 25. [ToBe3aHOCT pa3Boja eleMeHaTa MoJiejia KOMaH/JHOT MEeCTa M pa3Boja CUCTeMa

KOMaHIO0Bama.
T TS OpekBeHIMja IIpouenar Kymynatusau Kymynaruau
TBPAKE TBPIE nporenar (5—1) | mpomerar (1—5)

Y mornyHOCTH TaYHA (5) 16 40.0 40.0 100.0
YrinaBHOM TauHa 4 19 47.5 87.5 60.0
Jecte u HUje TauHA (3) 4 10.0 97.5 12.5
YraaBHOM HUje TauHA (2) 1 2.5 100.0 2.5
Yomiure Huje TauHa (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OproBopu ekcrepaTa Ha TBpPIABY ,JlaHal KomaHIOBama IOBE3yje BEPTUKAIHO

KOMaH/IHa MecCTa y CKJIOIIY CHCTEMa KOMaHIOBama’ ykasyjy na Beinnka BehuHa (82,5%
y y yKasyjy

oueH)yje OBY TBPABKY Y NOTIIYHOCTHU TAYHOM WJIM YTJIABHOM TAaYHOM. Mamu JAC€O0 UCIIMTaHHUKaA
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(15,0%) onemyje OBy TBpmY | Ja jecTe U HUje TauHa. Ha OCHOBY HaBEeICHOT CJIE/IU Ja CKOPO
nena exkcreprcka rpyna (97,5%) uma ancoiyTHO WM pelaTUBHO MO3UTHBAaH CTaB. JemaH
ucnuTanuk (2,5%) 3a OBy TBp/bY cMaTpa Ja yriaBHoM Huje TauHa (Tabena 26). EBunenraH je
CTaB eKcIiepara Jia ,,JJaHall KOMaHJJ0Bama’ TOBe3yje KOMaHIHA MECTa KPO3 JbYICKH (aKTop y
OJIHOCHIMA jeTHOCTApPEIIMHCTBA U CYOOPAHHAIIM]E HA Pellallijy MPETIOCTaBbEHU-TIOTYHECHH.
HaBenenu ctaBoBH ekcriepaTa cy MoJip»KaHu aHaau3oM y nornasiby 11, ogesbky 2.1.2. oBor paga

v npukazanu Ha Ciuiu 19.

TaGemna 26. [ToBe3aHOCT pa3Boja eneMeHaTa Mojiesia KOMaHJHOT MECTa U pa3Boja CUCTeMa

KOMaHO0Bama.
Termaser momme ®pexBeHIHja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIE nporeHar (5—1) | mpouenar (1—5)

Y NoTHyHOCTH TauHa (5) 18 45.0 45.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 15 37.5 82.5 55.0
Jecte u HHje TauHa (3) 6 15.0 97.5 175
YriaBHOM HUje TauHa (2) 1 2.5 100.0 25
Yomurte HHje TayHa 1) 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

Pa3marpame MJOCTUTHYTOI HHBOA CHCTEMa KOMAaHJOBama M HErOBE JIOKa3aHe
BEPTHUKAJIHE MIOBE3aHOCTH U Mel)y3aBHCHOCTH Ca KOMaHHUM MECTOM H3JIaXKe HCTOBPEMEHO CBE
€JIEMEHTE Ha CBUM HMBOMMAa KOMaH/OBama yCIOBHMA CaBPEMEHOI ONEPAaTUBHOI OKPYKEHha U
epexTuMa koje mpousBone. Ha OCHOBY HaBeJeHMX pe3yiTara UCTpakKMBama U YMHEEHUIIA
onucaHux y noriasiby 11, onespky 2.1. oBOT paja, MOXKe ce 3aKJbYUYHUTH JIa j€ TPBa MojeJMHaAYHA
xumnote3a (X-2.1), nedunucana xao ,,Pa3Boj cucrema KOMaHI0Bama Kao Cy0jekTa mpUMEHE

MOACTIa KOMaHIHOT MECTa je 3aBHCaH Ol pazBoja MOACTIa KOMaHIHOT MecTa” nomspljena.

Jlpyra nojenunayna xumnore3a (X-2.2) rnacu: ,,Opeanuszayuja @QyHKyuoHucarba
J/bYOCKUX U MAMEPUJATHUX PECYPCa HA eNeMEHMUMA KOMAHOHO2 MeCma He Modice Yy NOmpeoHOj]
Mepu oonpuremu yHanpelery yHKYUOHUCARa aKmyelH02 MOOeld KOMAHOHo2 Mecma.”’

Opranuzanyja JbyJACKHUX U MaTepUjaIHUX pecypca Ha eJIeMEHTHMa KOMaHHOTI MeCTa
UCTHYE JbYACKH (aKTOp Ha TEPEHY KOjU OpraHusyje U (QyHKUMOHHMILIE y CKJIONY KOMaHIHOT
Mmecta. theroBa moryhHOCT na mpeBasmlie TEXHOJIOIIKH ja3 y CaBPEMEHOM OIEPaTUBHOM
OKpYy’XKemY je ynuTHa. PasmarpameM HaBeJeHOT J1o1a3u ce 10 cnenaehux unoukamopa: yTunaj
no0oJblIama OpraHu3alje pecypea Ha yHanpeheme QpyHKImonucama akryeaHor mojaena KM
y CaBpEMEHOM OINEPATHBHOM OKpYKemY, OpraHu3alnja JbyACKUX U MaTepujaTHUX pecypca Ha
KM xao ,xopuszoHTajHa’ oOpraHu3amuja CHUCTEMa KOMAaHJIOBama, 3Ha4yaj Kopullhema
UCKyCTaBa y OpraHu3alMju pecypca kao yHampeheme ¢yHkimonucama KM y reHepainom

(dyHKIMOHMCAY, 3Ha4ya] KOpHUIIhema NCKyCcTaBa y OpraHu3alMju pecypca Kao yHampeheme
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¢ynkunonucama KM y caBpeMeHOM omepaTMBHOM OKpyxewy’ . Ha ocHOBy HaBemeHor

npuIpeMibeHe ¢y cieache TBpambe 3a u3jalimaBame o1 ctpane ekcrepara (Tabena 27).

TaGena 27. TBpame 3a U3jallImbaBambe eKCIepaTa Mo MUTamby 3aBUCHOCTH Pa3Boja cCHCTEMA
KOMaH/I0Bama 0] pa3Boja koMmaHaHor mecra (rmo X-2.1).

TBpame 3a u3jammaBame excrepara mo X-2.1

[ToGospiama opranuzanyja JbYACKHX U MaTepHjaTHUX pecypca Ha KOMaHIHOM MECTY He MOXKe
14. | y motpebGHOj Mepu nonpuHeTH yHarpehemy (yHKIMOHUCAama aKTYEeIIHOT MOJIela KOMaH/IHOT
MecTa y CaBpEeMEHOM OIIEPaTHBHOM OKPYKEHbY.

Opranunzanyja GyHKIMOHUCAKA JbYACKUX U MaTepUjaTHUX pecypca Ha KOMaHAHOM MECTY
Ipe/ICTaBJba JIe0 ,, XOPH30HTAIHE” OpraHu3alyje CHCTeMa KOMaHI0Bamba.

Kopumiheme nckycraBa y opranu3anuju pecypca Ha KOMaHIHOM MECTY MOXe JIOTIPUHETH
yHanpehewny QYHKIMOHHCAaRkha KOMAaHIHOT MECTA.

Kopumheme nckycraBa y opraHu3aiiji pecypca Ha KOMaHIHOM MECTy He MOXKe y MOTpeOHO]
17. | mepn gonpuHetn yHampehewy (QyHKIMOHHMCama KOMaHAHOT MeECTa Yy CaBpPEMEHOM
OIIEPATUBHOM OKPYKEHY.

15.

16.

OproBopu ekcrmepara Ha TBpABY ,lloOoJpama oOpraHu3anuja JbYJICKHX H
MaTepHjalHUX pecypca Ha KOMaHIHOM MECTYy HE MOXE Y MOTpeOHOj MepHu JONPUHETH
yHanpehewy (QyHKIMOHUCAka aKTyeJHOT MoOjJelna KOMAaHJHOI MecTa Y CaBPEMEHOM
OTIepaTUBHOM OKpYXewmy yka3dyjy aa Behuna ucnurtanuka (70,0%) ouemwyje OBy TBpABY y
NOTIYHOCTH TAa4HOM WJIM YTJIaBHOM TadyHOM, JOK Mamu jaeo rpyme (25,0%) ouemyje oBy
TBP/IbY /12 YIJIaBHOM HHUj€ TayHa MM yomniuTe Huje TayHa. Jleo ucnuranuka (5,0%) onemyje
TBPARY U J1a jecte U HUje TauHa (Tabena 28). Benuku feo, au uilak MarmbHHA eKCIIepaTa HCTHYe
MOryhHOCT JbyACKOT (akTopa Aa CBOJUM CIIOCOOHOCTHMA IpeBa3ul)e TEXHOJIOLIKE HOBHHE.
CraB HaBeJCHOT JieNia TPyNe je 3aCHOBAaH Ha JBOCTPYKO] YHIbEHUIH. [IpBEHCTBEHO je TO
UCKYCTBO M3 cyko0a 1999. ronune, anu u paHujux cykoOa rje je yuecTBoBajla CpIICKa BOjCKa,
KaJa je TOXPTBOBAKE M CIIOCOOHOCT CTapelIMHCKOI Kajpa YycheBajla Ja IpeBasube
TEXHOJIONIKA U OpojuaHo jady cTtpaHy y oapehenum curyanmjama. Ca apyre CTpaHe JuIa
pa3MaTpajy cTaB y KpaheMm BpeMEHCKOM OKBUPY I/I€ Kpajibu Hallopu MOTy HempenBubeHo na
HEOUYEKHUBAHO MpoMeHe ucxoa. Mnak BehnHa ucnuranuka carnenasajyhu nyrorpajauje edexre
yCIIOBAa CaBPEMEHOT ONEPAaTHUBHOI OKPYKeHa, 3aKJbyuyje J1a JbyACKUA (PaKTOp M OpraHu3aiyja
uMa rpaHuie y yHanpehemy u 1a 6e3 KOMIUIETHOT yHarpelemha KOMaHHOT MecTa He MOXKe J1a
OJICOBOPHM MOJICPHUM TIpeTmhama. Y OynyhHoctu he BepoBaTHO OMTH join yOp3aHHUjer pa3Boja
TEXHOJIOTHja U BUXOBOT Kopulthema y paTHe cBpxe. ClIn4HO BEhMHCKOM JieNy eKcriepara UCTH
CTaBOBHU Cy 00pa3ziokeHu y mornaniby I, omesbky 2.2. oBOr paaa Kpo3 IJe ce yKasyje Ha

TEXHOJIONIKE MTPo0JIeMe KOje YOBEK HE MOKE J1a TIpeBasule.
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TaGena 28. Opranusaimja Ha KOMaHIHOM MECTY HE MOXE Y MOTPEOHOj MEPH TOTIPHHETH
yHanpehemy QyHKIHOHHCama aKTyeITHOT MOJiella KOMaHTHOT MecCTa.

e T dpekBeHImja I[MporeHar KymynatuBHH KymynatuBHH
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

VY noTnyHocTH TauyHa (5) 10 25.0 25.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 18 45.0 70.0 75.0
Jecte 1 HUje TauHa (3) 2 5.0 75.0 30.0
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 9 22.5 97.5 25.0
YoniuTe HUje TauHa 1) 1 2.5 100.0 25

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0

OproBopu ekcriepara Ha TBpPABY ,,OpraHm3anuja (QyHKIHMOHUCAMmA JbYIACKUX H
MaTepHjalTHIX pecypca Ha KOMaHTHOM MECTY IPEJNICTaBIba 10 ,,XOPU30HTAIIHE' OpraHU3allHje
cucreMa KOMaHJOBamwa~ yKa3yjy na Benuka Behuna (77,5%) onemyje OBy TBpIBY Y
HNOTIYHOCTH TaYHOM WJIM YIJIaBHOM Ta4HOM. IIpHONIMXHO 4eTBpTHHA UcmuTanuka (22,5%)
OIICEHYje OBY TBPJY H Jia jeCTe W HHUje TayHa, JIOK MCTOBPEMEHO MCTH OpOj JUIa OLCHYje
TBPIIbY Ja je y MOTIYHOCTH TayHa. Ha OCHOBY HaBEICHOT CIIeAM JIa Iiejla eKCIEepTCKa rpymna
(100,0%) mma arconyTHO WK penaaTuBHO mo3utuBaH ctaB (Tabema 29). HaBenena tBpama je
BUIIIE JOKTPUHApPHE MPHUPOJE, alld MpUKa3yje CXBaTame eKclepaTa O XOPU3OHTAIHOM JIETy
crcTeMa KOMaH/I0Bamba W FEroBOj OpPraHU3alnj1, alld 1 Mel)y3aBUCHOCTH CBUX IOJIeIeMEHaTa
MoJIeNia KOMaH/IHOT MecTa. HaBeieH! CTaBOBH eKcriepara cy MopKaHu aHAJTU30M Y TIOTJIaBJbY
II, onespky 2.2. oBoOT pana u npukazanu Ha Cruru 21.

Tabena 29. Opranu3anmja Ha KOMaHIHOM MECTY IPEACTaBJba JICO ,, XOPU30HTATHE”
OpraHu3alyje cucTeMa KOMaH/I0Bamba.

Termmer mopmme dpexBeHIMja IIpouenar Kymynatuau Kymynatuean
TBPAKE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauyHa 5) 9 22.5 22.5 100.0
YraaBHOM TayHa (4) 22 55.0 77.5 77.5
Jecte u HUje TauHa (3) 9 22.5 100.0 22.5
VYT1aBHOM HHje TauHa (2 0 0.0 100.0 0.0
Yoniure HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OnroBopu ekcriepara Ha TBpABY ,,Kopuiiheme ucKkycTaBa y opraHu3aiju pecypca Ha
KOMaHJIHOM MECTy MOXKe JONpUHETH YHampehemy QyHKIHOHMCama KOMaHIHOT MecTa”
ykasyjy aa Behuna (52,5%) onemyje OBy TBPIbY y TMOTIIYHOCTH Ta4YHOM, JOK HajBehu ae0
ucnuranuka (92,5%) onemwyje OBy TBp/bY Ja je y MOTIYHOCTH TayHa WM YTIJIABHOM TayHa.
Mamu neo ucnuranuka (7,5%) ouemyje 1a TBpAMA W jeCTe W HHUje TayHa, TaKo Ja Iieja
excrieprcka rpymna (100,0%) uma moTmyHo WM JaenuMu4YHO no3uthBaH craB (Tabema 30).
HckycTBa U3 akTyenHUX CykoOa Cy eBHJIEeHTHpaHa y moriassby I, omesbky 2.2. oBOT pajga u
HaBOJIC BEJIMKM 3HAuaj mpuiarohaBama cucTeMa HAKOH caOpaHUX HCKycTBa U3 OOpOEHHX

JiejcTaBa.
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TaGena 30. MckycTBa y opranu3aiiji Ha KOMaHIHOM MECTY MOTY JIOIpUHETH yHarpehewy

(bYHKL[I/IOHI/IcaH:a KOMaHIHOT MECTa.

e T dpekBeHImja I[MporeHar KymynatuBHH KymynatuBHH
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

VY noTnyHocTH TauyHa (5) 21 52.5 52.5 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 16 40.0 925 47.5
Jecte u HUje TauHa (3) 3 7.5 100.0 75
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HUje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0

OpxroBopu excrniepaTa Ha TBpAKY ,,Kopuirheme NCKycTaBa y OpraHu3anuju pecypca Ha
KOMaHJIHOM MECTY HE MOXE y MOTpeOHO] MepH JONpPHHETH yHanpehemy (QyHKIHOHUCAma
KOMAaHTHOT MECTa y CaBPEeMEHOM OIIEPaTUBHOM OKpYXKewy  yka3yjy Ja BehuHa ucrnuTanuka
(70,0%) ouemyje OBy TBPAKY Yy MOTHYHOCTH TAYHOM HIIM YTJIABHOM TayHOM, JIOK MarmbH J€0
rpyme (15,0%) ouemyje OBy TBpAIY Ja yIIIaBHOM HHje TayHA WIIM YOIIITE HUje TayHa. J[eo
ucnutannka (15,0%) ouemyje TBpamy U 1a jecte U HUje Tauna (Tabema 31). Benuku aeo, anmm
MarbHHa eKCliepaTa HCTUYe 3Hauaj MCKYCTaBa KOja MOTY HaJIBJaJlaTH MPETHE KOje J0ja3e U3
yCIIOBa CaBPEMEHOT OIEPaTUBHOT OKpykewa. Kao u 3a TBp/my Ha Op. 14 cTaBoBU excriepaTta
ce OJHOCEe Ha MCKYCTBa M3 MPETXOJHUX TEpHOJa U carjienaBame Kpaher okBupa y Kome ce
orepanyje n3Bojae. BehuHcku 1eo nCUTaHNKa HMITaK OIEekYje Aa HCKYCTBAa HHUCY JIOBOJbHA a4
OJITOBOpE Ha aKTyeJIHE YCIIOBE Y CABPEMEHOM OIEPaTUBHOM OKpYKewy. [loapiika HaBeeHUM
CTaBOBMMa HaBOJU ce y noriasiby 11, onesbky 2.2. oBor paja.

TaGena 31. MckycTBa y opraHn3aniju Ha KOMaHIHOM MECTY HE MOTY Y TIOTpeOHOj] MepH
JIONIPUHETH yHarnpehewy QyHKINOHNCamha KOMaHIHOT MECTa.

Termagen mpmme dpexBeHIHja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIE nporieHar (5—1) | mpomerar (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHa (5) 9 22.5 25.0 100.0
YrinaBHOM TauHa 4 19 47.5 70.0 775
Jecte u HMje TauHA (3) 6 15.0 75.0 30.0
YraaBHOM HUje TauHA (2) 5 125 97.5 15.0
Yommire Huje TauHa (€8] 1 2.5 100.0 25

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Xopu30HTAIHA OpraHu3allija pecypca Kao cy0jexaT Mojesia KOMaHAHOT MeCTa YUHH
BENUKY (DYHKIIMOHAIIHY IEMHY KOja KOPHUCTH CBE TMOTEHIM]jajie MATEPHjATHUX U JbYACKUX
pecypca paau ycrexa y onepaiiyju, Koju HICY JOBOJFHHU CaMU MO ce0H 3a TapaHTOBaH ycIex y
omepanju. Ha OCHOBY HaBeJeHHX pe3yliTaTa HCTPAKHBAmba M UYHUIHLEHUIA OINUCAHUX Y
nornasiby I, ogespky 2.2. 0BOT paga, MOXe Ce€ 3aKJbYUHTH J1a j€ apyra MojeJMHaAYHa XUII0Te3a
(X-2.2), nepunucana kao ,,Opranuzanuja QyHKIIHOHHCAbA JbYICKUX ¥ MATEPHjaTHUX pecypca
HA eNeMEHTHMa KOMaHIHOT MeCTa He MOXE y MOTpeOHO] MepH IONPHUHETH yHampehemwy

(YHKIMOHKCAba aKTyeITHOT MO/IeIa KOMaHIHOT MecTa”’, nomeplhena.
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VY ckiay ¢ u3HETHM HaiazuMma y noryasiby I, ogespak 2 oBOT paja, a Ha OCHOBY
YUCHUIIE [1a j€ UCTPaKUBAE MOTBPIUIIO CBE MOjeIMHAYHE XUIIOTE3€, MOKE CE 3aKJbYUUTH

na je mocebna xumoresa (X-2): ,,Cy0jeKTr KOjU IPUMEHY]Y MOIe] KOMAaHIHOT MECTa HE MOT'Y

V HOTpeOHO] MEPU AOIPUHETH VHAIIpehemhY DVHKIIMOHUCAHA AKTYEIHOT MOIEIa KOMAHIHOT

Mecta”’, nomephena.

2.3. Tpeha noceona xunore3a — LlnsbeBu pa3Boja Mmoaesia KOMaHIHOT MecTa

VYCIIOBH CaBpEeMEHOT OIEPATUBHOT OKPYXKCHa HUCIOJbaBajy pasinuuTe ePeKTe Ha
cyOjekTe puMeHe Mojelia KOMaHIHOT MecTa. Paau mpeBasmiiaxerma HaBEJACHUX edekaTa H
pa3marpama Jajber pa3Boja KOMAaHTHOT MeCTa MOTPEOHO je MOCTaBUTH IHJbEBE DPa3Boja.
AHanM30M CTpaHMX MCKyCTaBa M JOCTHUrHyha, TEOPUjCKUX CTaBOBA U MPAKTHYHHX IPOBEpa
MOYE C€ 3aKJbYUUTH O MOTPEOHUM IIUJbEBHMA pa3Boja. Ha 0CHOBY HaBeeHOT TIOCTaBJbCHA j©
tpeha nmocebna xunotesa (X-3): ,,[locmaswenu yumesu pazeoja mooera KOMAHOHO2 Mecma
npousunasze u3z nompeba oa ce npesasuhy HecamueHu egekmu Ycio8a CcaspemMeHoz
onepamusHoz okKpydcersa u noseha eguxacnocm pada KOMAHOHUX Mecma U cucmema

komanoosama.” Tpeha nmocebHa XUIoTe3a je pacujiambeHa Ha JIBE 110jeIMHAauYHe XUIIOTe3e.

IIpBa nojexnnauna xunore3a (X-3.1) rnacu: ,,/logehare omnoprocmu KOMAHOHO2
Mecma Yy caspemMeHOM ONepamusHOM OKPYICER) NPOUUNA3U U3 YCI08Ad CABPEMEHO2
OnepamuHo2 OKpYIicerba Kao nompeda 0a ce y npesasul)y uiu ymarse He2camusHu eghekmu Koje
HenpujamebCKka Cmpana modice npoussecmu.”

[ToBehawe OTIOPHOCTH KOMaHAHOI MECTa Jaje OArOBOpP HAa JOMUHAHTHE HETaTHBHE
edeKTe KOju TpOM3HIIa3e M3 yCIOBa CAaBPEMEHOT ONEpPaTHBHOI OKpYyXema. Pa3marpamem
HABEJCHOT J0Nla3u ce N0 cieaehux unouxamopa:. CTENeH YTPOKEHOCTH aKTYeITHOT Mojelna
KOMaHJHOT MeCTa y YCJIOBHMa CaBPEMEHOI OIEpaTHBHOT OKpYXema, 3Hayaj mnoBehama
OTHHOPHOCTHU 3a HEMPEKUIHOCT W KBAJIUTET (I)YHKHI/IOHl/IcaH)a KOMAaHIHOTT MECTa U CHUCTEM
KOMaHJI0OBama, MoBehame OTMOPHOCTHM Kao YCJIOB HCXOoJa OOpOeHUX orepardja, 3Ha4aj
noBehama OTIIOPHOCTH 3a KBAMTETHO (PYHKIMOHHCAHKHE CHCTEMa KOMaHAOBama. Ha oCHOBY
HaBEJCHOT TpuIpeMibeHe Ccy cleaehe TBpAme 3a WU3jalimbaBame OJ CTpaHe eKcrepaTa

(Tabemna 32).
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TaGena 32. TBpame 3a U3jalImbaBambe eKCIepaTa o NuTamy nosehama OTIOPHOCTH
KOMaHIHOT MeCTa paJIy MpeBasuIaxema epekara Henpujatesba (mo X-3.1).

TBpame 3a u3jammaBame excrepara mo X-3.1

18. | CteneH yrpoeHOCTH aKTyeITHOT MOJIe)ia KOMaHTHOT MECTa j& U3y3eTHO BHCOK.

[ToBehame OTIIOPHOCTH aKTYEITHOT MOJIE)Ia KOMaHIHOT MECTa j€ 3HauajHO 3a TMO3UTHBAH UCXO

19. .
0opOeHMX omepaluja.

20. [ToBehame OTIIOPHOCTH KOMaHIHOT MECTa je 3HAYajHO 32 KBATUTETHO (yHKIIMOHUCAHE
LEJIOKYITHOT CUCTEMa KOMaH I0Bamba.

21 3Hauaj HETPEKUAHOT (PYHKIHOHICAakha KOMaHIHOT MecTa y O0pOCHHUM olfeparnyrjama je BeoMa

BCIIMKH.

OnxroBopu ekcriepata Ha TBPABY ,,CTENeH YIrpOKEHOCTH aKTYeJIHOT Mojela
KOMaH/IHOT MeCTa je HM3Yy3eTHO BHCOK” yKa3yjy na Benuka BehwHa ucnutanuka (85,0%)
OLICEbyje OBY TBPAKBY Y HOTIYHOCTH TA4YHOM WJIM YIJIABHOM TadyHOM, JOK KOMIUIETHA
excrieprcka rpyna (100,0%) uma mornyHo wiM aenuMuuHO no3uTtuBaH craB (Tabema 33).
CreneH yrpoXeHOCTH j€ JAMPEKTaH pasyior 3a noBehame OTIOPHOCTH KOMAaHIHOT MECTa.
VYrpokeHoCT je mocneauna edekara ¥ UMIUTMIMPA MPEKUIe Y QYHKIHOHHCAKhY KOMaHIHOT

MECTa WM CMAalkbCHE KBAJIUTETA paaa. HaBenenu craBoBH CKCIICpaTta Cy IHOoApXKaHUu |y

norasswy 11, oneseky 3.1.1. oBor pana.

TaGena 33. CreneH yrpoxKeHOCTH KOMaHJHOT MECTa j€ U3y3€THO BUCOK.

Termagen mpmme dpexBeHIMja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIHE nporieHar (5—1) | mpomenar (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHa (5) 12 30.0 30.0 100.0
YrnaBHOM TauHa 4 22 55.0 85.0 70.0
Jecte 1 HUje TauHA (3) 6 15.0 100.0 15.0
VYIIaBHOM HHje TaYHA (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomure HHje TayHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OxroBopu ekcriepata Ha TBPABY ,lloBehame OTMOPHOCTH aKTyeNHOT Mojesa
KOMaHJHOT MECTa je 3Ha4ajHO 3a MO3UTHUBAH HCX0Jl OopOeHux omepanuja’ ykasyjy Aa BehuHa
ucnuranuka (55,0%) ouemyje oBy TBpABY y HOTIYHOCTH Ta4HOM, JT0K Benrka Behuna (90,0%)
OlLieHbYj€ TBPAKY Y MOTIYHOCTH TAYHOM WJIM YTIIaBHOM TauHOM. Mamu Jieo ucnutanuka (7,5%)
OIICHUO j€ TBPbY U JIa JeCTe U HHje TauHa, JIOK j€ jeJlaH HCTUTaHuK (2,5%) olleHro aa TBp/Imka
yIJIaBHOM HHUj€ TayHa. EBujeHTHO je na mMamu jAeo ucnutanuka (10%) mma aenmuMudHo
HeraTuBaH CTaB y oaHocy Ha TBpamy (Tabena 34). Mamu neo ekcnepara mojpkaBa CTaB Jia
nosehambe OTHOPHOCTH KOMAaHJHOT MeCTa HHje KJbYYHO 32 MCXOJ CaBpEMEHUX OOpOeHHX
onepanuja. MehytuMm, 300r yOlIaKeHUX CTaBOBAa HABEJCHOT Jiejla HCTMTaHUKA (HeMa BEITUKOT
Opoja nHIa Koju MOTITYHO HETUpPajy TBPAKBY U jeJlaH KOjU IICHU /1a yTJIaBHOM HHje Ta4yHa) M

Benuke BehmHe excrepaTta Koja MMajy MO3UWTHBAH CTaB, MOXE CE 3aKJbyUUTH Ja JOMHHHpA
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no3uTHBaH cras. [loapnika BehnHCKkIM CTaBOBHMA eKCIIepaTa v JeTajby yTHIIaja yTPOKEHOCTH

KOMaHJHOI MecTa Ha MCXOJ omepanuje natu cy y norunasmy I, ogessky 3.1.3. oBor pana,

nmoceObHo yousbuBH y Tabenu 5.

TaGena 34. [lopehame OTIIOPHOCTH KOMAaHIHOT MECTA j€ 3HAYAjHO 33 TIO3UTUBAH UCXOJ
OopOeHuX oreparyja.

e T dpekBeHIHja I[MporeHar KymynaTuBHH Kymynarusau
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHat (1—5)

VY noTnyHocTH TauyHa (5) 22 55.0 55.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 14 35.0 90.0 45.0
Jecte u HHje TauHa (3) 3 7.5 97.5 10.0
YrnaBHOM HUje TauHA (2) 1 2.5 100.0 25
Yomurte HHje TayHa 1) 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

OxroBopu ekcrepata Ha TBpPIBY ,lloBehame OTHOPHOCTH KOMaHIHOT MecTa je
3HAYajHO 32 KBAJUTETHO (PYHKIHOHHMCAHE IIETOKYITHOI CHCTeMa KOMaHJOBama’ YyKasyjy Aa
BehuHa ucnutanuka (52,5%) ouemwyje OBy TBpAY y MOTIYHOCTH TaUHOM, JIOK BeJuKa BehuHa
(92,5%) ouewyje TBpAkY y IMOTIYHOCTH TAYHOM WM YIJIABHOM TayHOM. Mamu €0
ucnutanuka (5,0%) oreHuo je TBpABKY | Ja jeCTe U HHje TavyHa JIOK je jeJjaH ucnuTaHuk (2,5%)
OLICHHO J1a TBP/ilba YIJIaBHOM HUje TauHa. CKOpo KOMILIETHa ekcneprcka rpyna (97,5%) uma
arcoJyTHO WJIM PEJaTHBHO MO3UTHBAaH cTaB Ka TBpAmHU (Tabema 35). Jlerassu 3Hauaja
KBaJIMTETA pajia KOMaHHOT MeCTa JaTu cy y noruassby II, onesbky 3.1.2. oBor paza.

TaGemna 35. [loehame OTIOPHOCTH je 3HaYajHO 32 KBAIUTETHO (PYHKIIMOHUCAHE LIETOKYITHOT
cHCTeMa KOMaH/I0Bamba.

Termagen mpmme dpexBeHIHja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIE nporeHar (5—1) | mpomerar (1—5)

Y NOTNYHOCTH TauHa (5) 21 52.5 52.5 100.0
YriaaBHOM TayHa 4 16 40.0 92.5 47.5
Jecte u HMje TauHA (3) 2 5.0 97.5 7.5
YraaBHOM HUje TauHA (2) 1 2.5 100.0 2.5
Yomiure Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OxaroBopu ekcriepaTa Ha TBPIBY ,,3Ha4a] HEMPEKUTHOT ()YHKIIMOHHUCAakha KOMAaHIHOT
MecTa y OOpOeHHM olepalyjama je BeoMa BEeJMKK yKa3yjy Ja BeluKa BehnHa McnuTaHUKa
(67,5%) oniemyje OBy TBp/IbY y OTIIYHOCTH Ta4HOM, JIOK CKOPO KOMILJIETHA €KCIIEPTCKa Tpyna
(97,5%) ouemwyje TBpAMY Yy MOTIYHOCTH TAa4HOM WJIM YIJIABHOM Ta4HOM. MamH Jieo
ucnuTanuka (2,5%) oleHuno je TBpABY U J1a JeCTe U HUje TauHa, TaKo J1a KOMIUIETHA eKCIIepTCKa
rpyIna uMa o3uTHBAH CTaB Ka TBpAKU y Aeny uin nenunu (Tabena 36). Ekcrieptu carnenaBajy
Jla ce BUIIECTPYKHU HEraTUBHU YTHUIIA] PEKUIa pajia KOMaHIHOT MecTa MaHH(ecTyje He caMo

Ka jequHUIM Beh M Ha IEeTOKYITHH CHCTEM KOMaHJIOBama. Jlerasbu 3Hauyaja HEMPEKUIHOCTH
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paza KOMaHIHOT MecTa JIaTu ¢y y noriasiby I, omesbky 3.1.2. oBor paaa, moceOHO yOUJbUBH

Ha Cimnu 24.

Tabena 36. 3Hauaj HENPEKUIHOT (PYHKIIMOHUCAkHAa KOMAaHAHOT MecTa y O0pOeHUM

orepairjama je BeoMa BEJTUKH.

e TS ®dpekBeHIMja [Iponenar Kymynatueau KymynatuBau
TBPIHHE TBPIEHE nponeHat (5—1) | mporenat (1—5)

Y NOTHYHOCTH Ta4HA ()] 27 67.5 67.5 100.0
YriaBHOM TayHa 4) 12 30.0 97.5 32.5
Jecte u HHje TauHA 3) 1 2.5 100.0 2.5
YTrI1aBHOM HHUje TayHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yommre Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Bumectpykn 3Ha4yaj OTHOPHOCTH Kao IMJba MOJENa pa3Boja KOMaHIHOT MecTa
npecTaB/ba OAroBop Ha HajBehu Opoj yoojutux u apyrux edekara Koju Jenyjy Ha cyOjeKTe
KOMaHHOT MecTa. Ha OCHOBY HaBeJICHUX pe3yJiTaTa UCTPKUBAkha M YHHCHHUIIA OMUCAHUX Y
norasiby 11, onesbky 3.1. oBOT paja, MOXe ce 3aKJbYUUTH JIa je qpyTra MojeMHaYHa XUITOTe3a
(X-3.1), nedunucana kao ,IloBehame OTMOPHOCTH KOMAHIHOT MeCTa Yy CaBPEMEHOM
OTIEPATUBHOM OKPY)KEHY MPOM3WIA3H U3 YCIIOBA CABPEMEHOT OIEPATUBHOT OKPYXKEHa Kao
notpeda J1a ce y npeBasul)y nin ymame HeTaTHBHH €()eKTH KOje HeMpHjaTesbCKa CTpaHa MOKe

IPOU3BECTH, nomephena.

Jlpyra nojenunayna xunore3a (X-3.2) rnacu: ,,/losehamwe egpuxacnocmu komanonoe
Mecma y CKIONY cucmema KOMAano08ara NPOU3UNA3U U3 YCI068A CABPEMEHO2 ONepamusHo2
OKpYJicera Kao nompebda 0a ce ymarbe He2amusHu egexmu Koje Henpujamencka cmpana
Modice npoussecmu, OOK ce UCmoepemMeHo nosehasajy no3umueHu egexmu concmeeHoz
cucmema Komanoosarea. ”

[ToBehame edurkacHOCTH KOMaHAHOT MeCTa yMamyje edekTe HempujaTesba, ajiu
UCTOBpeMeHO nosehaBa euKacHOCT CONCTBEHOT KOMAH/IHOT MECTa U CUCTEMa KOMaH/10Bamba.
Pasmarpamem HaBeieHoOr gona3u ce Jo0 ciueaehux wunouxamopa: 3Hauyaj moBehama
e(pUKaCHOCTH KOMAaHJIHOI MeCTa 3a IO3UTHBAH MCXOJl y oOllepalujama, 3Hadaj rnoBehama
e(pUKACHOCTH KOMAaHJHOT MecTa 3a (YHKIMOHHCAKE CHCTeMa KOMaHJoBama. Ha ocHOBY

HAaBCACHOT', MNPUIIPEMIBCHE CYy CJ'ICIIChC TBpAKLE 3a I/I3jaIJ_IH>aBaH>C O CTpaHC CKCIICpaTa

(Tabena 37).
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TaGena 37. TBpame 3a U3jalImbaBambe eKCIepaTa Mo MUTamby 3aBUCHOCTH Pa3Boja cCHCTEMA
KOMaH/I0Bamba 0J] pa3Boja KoMaHaHor Mecra (mo X-3.2)

TBpame 3a u3jammaBame excrepara mo X-3.2

29 HOBehaH?e e(pUKaCHOCTM KOMAaHJHOT MECTa j¢ 3Ha4yajHO 3a TO3UTHBAH HCXOJ[ OOpOCHHX
oreparuja.

23 [ToBehame edukacHOCTH KOMaHZHOT MeECTa je€ 3HA4YajHO 3a (YHKIIMOHHCAKkE CHCTEMa
KOMaHJIOBamba.

OxroBopu ekcriepata Ha TBPABY ,,lloBehame epUKACHOCTH KOMaHIHOT MeCTa je
3HAYajHO 3a MMO3UTHBAH UCXO0] OOpOEHMX orepanja” ykasyjy aa Behuna ncnuranuka (65,0%)
Olieibyje OBY TBPAKY y MOTIIYHOCTH TAa4HOM, JOK KOMIUIeTHa ekcrieprcka rpyma (100,0%)
OIICHYje TBPAKY Yy IMOTIIYHOCTH Ta4HOM WM yriaBHoM TauHoMm (TaGema 38). Excnepru
caryienaBajy epMKaCHOCT KOMaHTHOT MECTa Y CKJIONY MOTpeOe 3a BEIMKUM H OP3UM IPOTOKOM
uH(popMalldja U TUME ePUKACHUjeM IUKIYCy O/UlyuHBama y O00pOeHuM nejctBuMa. Jlerasmu
3Ha4aja nmoBehama e(hUKacCHOCTH Kpo3 aHAU3y KpeTama HHpopManrja qaTu cy noriaasipy I,

oneJbKy 3.2. oBOT pana, moceOHo youwsrnBu Ha Crmnum 25 u 26.

Tabena 38. 3nauaj moBehama eukacHOCTH 3a MMO3UTHUBAH UCXO OOPOCHUX orepalyja.

Termagen mpmme dpexBeHIHja IIpouenar Kymynatuau Kymynatueau
TBPAKE TBPIHE nporeHat (5—1) | nponeHnat (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHa 5 26 65.0 65.0 100.0
YrnaBHOM TauyHa &) 14 35.0 100.0 35.0
Jecte 1 HUje TauHa (€)) 0 0.0 100.0 0.0
YTnaBHOM HHje TauHa 2 0 0.0 100.0 0.0
Yomure HHje TayHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

OproBopu ekcrepaTa Ha TBpABY ,,lloBehame e(pUKacCHOCTHM KOMaHAHOI MecTa je
3Ha4YajHO 32 (PyHKIIMOHUCAkE CUCTEMA KOMaH10Bambha™ yKa3yjy Ja BehrnHa ucnuranuka (65,0%)
OlLIEHkYje OBY TBPAIKY y IMOTIYHOCTH TauyHOM, JOK CKOpO Iiena excreprcka rpymna (97,5%)
olieYj€ TBPAKY y MOTIYHOCTH TAYHOM HJIM YTJIaBHOM TayHOM. JenaH ucnurtanuk (2,5%) je
OLICHHO TBP/IBY Kao Jia jecTe U Huje TauHa (Tabena 39). ExcriepTy npeno3Hajy Ha UCTH HAYMH
3Ha4aj e(hUKaCHOCTH 3a Mcxo] OopOeHe ornepalnuje Kao U 3Hayaj 3a CUCTEM KOMAaHJ0Bamba y
nenuHu. [IperxonHo morBpheHa Mely3aBUCHOCT KOMaHIHOT MECTa M IIEJIOKYITHOT CHCTeMa
KOMaHJI0Bama nma oenedut o mopehama eukacHOCTH KOMaHIHOT MecTa. HaBeneHu cTaBoBu
eKcriepara moJip>kaHu cy y moriaeiby II, omesbky 3.2. oBor paja, MOCEOHO YOWHHMBH Ha

Cauuu 26.
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Tabena 39. 3nauaj noBehama epukacHOCTH 32 PYHKIIMOHUCAKHE CUCTEMA KOMAH/I0BabA.

T T DpeKBeHIHja [Iponenar Kymynatusau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIEHE nponeHat (5—1) | mporenat (1—5)

Y NOTHYHOCTH Ta4HA ()] 26 65.0 65.0 100.0
YriaBHOM TayHa (4) 13 32.5 97.5 35.0
Jecte u HHje TauHA 3) 1 2.5 100.0 2.5
YTrI1aBHOM HHje TayHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
YomiuTe HHje TauHa (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

[ToBehawe edukacHOCTM WMa BHUIISCTPYKM 3Hayaj 3a yMamuBame edekara
HerpujaTelba, yHanpeheme paja KOMaHJIHOT MeCTa M CUCTeMa KOMaHOBama, TE Ha YCIeX Y
OopbeHnM omnepanujama. Ha OCHOBY HaBEIEHUX pe3ysiTaTa UCTpaXKUBamba M YWECHUIA
ornucannx y mornasipy I, omespky 3.2. oBOr pajma, MOKE C€ 3aKJby4YUTH Ja je JApyra
nojeauHayHa xunoresa (X-3.2), nedunucana kao ,,IloBehame eprKkacHOCTH KOMaHIHOT MECTa
y CKJIOITy CUCTeMa KOMaHJI0Bama MPOU3HIIa3u U3 yCIOBa CAaBPEMEHOT OIIEPATUBHOT OKPYIKEHha
Kao 1moTpeda Ja ce yMame HeraTUBHH €(DeKTH KOje HEeTpHjaTesbCKa CTPaHa MOKE IPOU3BECTH,

JIOK CE€ HMCTOBpEeMEHO MoBehaBajy MO3UTUBHU €PEKTU COINCTBEHOT CHUCTEMa KOMaHIOBama”,

nomephena.

VY ckiany ¢ u3HETHM HalazuMma y noryasiby I, ogespak 3 oBOT paja, a Ha OCHOBY
YUHEHUIIE 12 j€ UCTPAKUBAHE TOTBPAWIIO CBE MOjeAMHAYHE XUIIOTE3€, MOXKE CE 3aKJbYUUTH

na je mocebHa xumoresa (X-3): ,,IlocTaB/beHU IMJBEBU pa3Boja Mojela KOMaHJIHOT MeCcTa

Opousnjaasc u3 HOTDe6a Jda C€ HDGBEBI/IF)V HCTaTHBHU ed)eKTI/I yCiloBa CaBpEMCHOTI

OIICPAaTHUBHOI' OKPVYXCHA H moseha ed)I/IKaCHOCT paga KOMaHJIHHMX MECTa HM CHCTEMA

KOMaHJI0Bamwa~ nomephena.

2.4. YerBpTa nocedna xunore3a — Jlenarnocru ynanpehemwa moaesna
KOMaHJIHOI MeCTa
YTBpleHn nnsbeBu pa3zBoja BoJe Ka JIeaTHOCTUMA yHarpehermba KOMaHAHOT MecTa Koje
nosiazehu o1 MJbeBa pa3Marpa NOTpeOHE EeTAaTHOCTH U Ipyle aKTUBHOCTU KOje je TOTPeOHO
npeay3eTd paad pas3Boja yHampeheHOr Mojena KOMaHAHOT MecTa. AHAIM30M CTPaHUX
HCKYyCTaBa M pa3MaTpamkEeM YCIIOBa KOjU JIe(UHHIIY CAaBPEMEHO ONEPAaTUBHO OKPYKEHE MOXKE
Ce 3aKJbYYUTH O MOTPEOHMM JeraTHOCTUMa pa3Boja. Ha OCHOBY HaBeJEHOT NMOCTaBJbEHA j€
tpeha mocebna xunoresa (X-4): ,,Cneyupuunum epynucarem 0eramHocmu u aKkmueHOCmu
paszeoja mooena mozy ce nocmuhu yumesu H0802 Mooenid KOMaHoHoe mecma.”’

HpI/IMeHOM OCHOBHUX MCTOJIa HAYYHOT Ca3dHamba CTPAHU aKTYCJIIHU MOACIIN KOMAaHIHUX

MecTa HAKOH aHaJIM3€ U arlCTpakifje OUTHUX KapakTepucTuka ouhe ynopeheHu ca akTyeTHIM
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KapaKkTepUCTUKaMa akTyelmHor aoMaher Mojena, Te Kpo3 MPETXOTHO TOTBpheHe IusheBe
pa3Boja YCMEpPHUTH JIeJaTHOCTH pa3Boja €JIeMEHaTa U IoJlelieMeHaTa KOMaHJAHHMX MEcTa, ca
TEXHILTEM Ha Haj3HAYaJHU]UM TOJIeJIEeMEHTUMa KOMaHJHOT MecTa. YeTBpTa nmocebHa XUIoTe3a

je pamruiamkeHa Ha 1B TI0jeIMHAYHE XUIIOTE3e.

IIpBa nojequnauna xumore3a (X-4.1) rmacu: ,,Texnonowka u OpeaHU3AYUOHA
uHogayuja enemeHama KOMAHOHUX mecma omozyhasa peanuzayujy nocmasmeHux yumvesd
VHanpehenoz mooena Komanonoz mecma.”’

TexHOJIOMKAa W OpPraHHW3AIMOHA WHOBAIlMja KOMAHIHOT MECTa MpPEICTaB/ba OCHOBY
yHanpelheHor Mojiena KoMaHAHOT MecTa. Pasmarpamem HaBeoeHOT J10jia3u ce 10 cienehux
uUHOUKamopa: Ppa3Boj TEXHOJOIIKU MOJEpHUX TNokpeTHux muatdpopmu 3a KM, pas3Boj
TEXHOJIOIIKNA MOJICpPHE TEICKOMYHUKAIMOHO-uH(popMarnone miardgopme 3a KM noBe3uBame
eJeMeHaTa KOMAHJIHOT MeCTa, YTHIA] pa3Boja TEXHOJOMIKAX WHOBAIMja HAa Pa3Boj
OpraHM3alMOHUX HHOBalWja. Ha oCHOBY HaBeneHOr HpuIlpeMJbeHE cy cienaeche TBpAmE 3a
u3jaimaBame 011 cTpane ekcrepara (Tabdemna 40).

TaGena 40. TBpame 3a U3janImaBame eKCIepaTa Mo yTHIIAja TEXHOJIOIMIKE U OpraHu3alHoHe

MHOBAIHje Ha pean3alijy IOCTaB/beHUX [IMJbeBa YHaNpelema Moena
(mo X-4.1).

TBpame 3a u3jalmaBame excrepara mo X-4.1

Pa3Boj TEXHOJOIIKM MOJEPHUX MOKPETHUX IUIATPOPMH — KOMAHIHUX CHCTEMa, JIONPUHOCH
noBehamy OTIIOPHOCTH U e(PUKACHOCTH KOMaHHUX MECTa.

PazBoj Texnonomku monepre TkM mmatdopme koja omoryhapa eHTpaIM30BaHO TOBE3UBAE
25. | Benmkor Opoja ceH3opa, BU3yenu3alujy, 1yBame nojaraka — nosehasa edpukacHoct
KOMaH/IHMX MeCTa.

Pa3Boj TeXHOIONIKY MOJIEPHUX TIATPOPMH 3aXTeBa U OPraHU3alMOHY WHOBAIH]Y Y
OpraHu3alMju pecypcea.

24,

26.

OxroBopu excrnepara Ha TBpPABY ,,Pa3B0j TEXHOJOUIKM MOJEPHUX MOKPETHUX
mw1atGopMu — KOMaHIHMX CHUCTeMa, JONpPUHOCH moBehamy OTIHOPHOCTH U e(pUKacCHOCTH
KOMaHTHUX MecTa” ykasyjy na BehwmHa wucnuranuka (60,0%) ouemyje OBy TBpABY Y
MNOTIYHOCTH TauyHOM, JOK KoMIUieTHa ekcneprcka rpyna (100,0%) ouemyje TBpAmY Yy
NOTIYHOCTH TauHOM WM yriaBHOM TayHoM (TabGena 41). Excrieptu uMajy BpJio MO3UTHBaH
CTaB IpeMa HOBMM KOMaHIHHMM CHCTEMHMa Kao Haj3HauajHHjOj aKTUBHOCTH Ha MoBehamy
OTIIOPHOCTH U €(PUKACHOCTH HOBOT MoOJiejla KOMaHIHOT MecTa. CXBaTame 3Hauyaja MOKPETHUX
wiatpopMu JaTupa M3 IMO3HaBamkba aKTYEIHHUX CYKo0a, aal W IO3HaBamby HEKaJallllbuX
KOMaHHO-IITAaOHUX CHCTEMa KOjU Cy OMJIM JIe0 OlpeMe y MPeTXOIHUM JeleHujama. Jletabu
TEXHOJIOIIKE HHOBAIIM]€ U TIOJIPIIIKA CTABOBUMA €KCIiepara AaTu ¢y nornasiby 11, ogespky 4.1.1.

OBOT paja.
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TaGena 41. [losehame 0TIOPHOCTH M €(PUKACHOCTH KOMAaHAHUX MECTa Kao MOCIEANLA
pa3Boja TEXHOJIOIMIKH MOAEPHUX MOKPETHUX IJIaT(HOPMH.

e T dpekBeHImja I[MporeHar KymynatuBHH KymynatuBHH
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

VY noTnyHocTH TauyHa (5) 24 60.0 60.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 16 40.0 100.0 40.0
Jecte u HHje TauHa (3) 0 0.0 100.0 0.0
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HUje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0

OpxroBopu excnepaTa Ha TBPABY ,,Pa3Boj TexHonomku Mmoaepue Tk mnardopme koja
oMmoryhaBa IIEHTpaJU30BaHO TOBE3MBAIE BEIMKOT Opoja CeH30pa, BH3YEIH3allH]jy, YyBambe
nojaraka — nmosehasa euKacHOCT KOMaHIHUX MecTa” yKa3yjy 1a BehuHa ncnuranuka (62,5%)
OLICEbYje OBY TBPAY Y MOTIYHOCTH TAYHOM, TOK CKOPO KOMIUIETHA ekcriepTcka rpyma (97,5%)
OlLICbYje TBP/bY Yy MOTIYHOCTH TAYHOM WJIM YIJIABHOM TadyHOM. Jeman ucnutanuk (2,5%)
OIICHYje TBPIbY YIIIaBHOM Kao HetauHy (Tabema 42). EkciepTu MMajy jacHO IMO3UTHUBAH CTaB
ka MoxaepHo] TkM miargopmu koja Tpeba ma objenuHu uHPoOpManyje y KOMaHIHO-
WH(GOPMALIMOHN CHUCTEM INTO jeé HEONMXOIHOCT 3a JaHallkbe e(PUKACHO (YHKIIMOHUCAHHE
KOMaHJHMX MecTa. J[eo excnepara noceayje UCKyCcTBa U3 CTapHjuX MPOjeKTa pa3Boja CAMYHUX
wathopMH Koje HUCY 3a)xuBelie KoJ Hac. HaBeleHM cTaBOBM eKcriepaTa IMOJAPKaHU CY Y
nornassey II, onesbky 4.1.2. oBor paja.

TaGena 42. [losehame ehrkacHOCTH KOMaHJIHUX MECTa Kao MOCIEUIA pa3Boja TEXHOJIOIIKA
moaepHe Tk mnardopme.

Termmer mopmme dpexBeHIMja IIpouenar Kymynatuau Kymynatuean
TBPAKE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY NOTHYHOCTH TauyHa 5) 25 62.5 62.5 100.0
YraaBHOM TayHa (4) 14 35.0 97.5 375
Jecte u HUje TauHa (3) 0 0.0 97.5 25
VYT1aBHOM HHje TauHa (2 1 2.5 100.0 25
Yoniure HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OpxroBopu excriepaTa Ha TBPABY ,,Pa3B0j TEXHOIOIKHY MOJIEPHUX IIAT(HOPMH 3aXTeBa
¥ OpraHM3allliOHy HMHOBAaIlM]y Yy OpraHM3aluju pecypca’ yka3yjy Ja BehMHa HCIUTaHUKA
(55,0%) omemyje OBy TBp/IibY Y MOTITYHOCTH TAYHOM, JOK CKOPO KOMILIETHA €KCIIEPTCKa TpyIia
(95,0%) ouemwyje TBpAKY y MOTIYHOCTH TaYHOM WJIM YIJIaBHOM TayHOM. JeJJaH MCIHTaHHK
(2,5%) omuemwyje TBpABKY Kao Ja jecTe W HHUje TauyHa, a jefaH (2,5%) Kao yrilaBHOM HETayHy
(Tabena 43). Benuka Behmua excrepara cxBaTa MOTpeOy HOBOT MPHUCTYIA TEXHOJOIIKO]
nHoBanuju. HoBa opranuzammja je mpuiaroheHa HOBHM peEIICHHMa U HOBUM YCJIOBHUMA Yy
CaBpEMEHOM OIEpaTUBHOM OKpykemy. HaBeneHu cTaBoBM ekcmepaTa MOAPXKAHU Cy Y

nornassby II, onespky 4.1.3. oBor paja.
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TaGena 43. Pa3Boj TEXHOJIOIMIKK MOIEPHUX MIaT(HOPMH 3aXTEBA U OPraHU3ALMOHY HHOBALIU]Y
y OpraHu3aluju pecypca.

e T dpekBeHImja I[MporeHar KymynatuBHH KymynatuBHH
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

VY noTnyHocTH TauyHa (5) 22 55.0 55.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 16 40.0 95.0 45.0
Jecte v HUje TauHA (3) 1 2.5 97.5 5.0
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 1 2.5 100.0 25
Yoniute HUje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0

TexHooOmKa U OpraHM3alMoOHa HHOBAIIMja j€ HEOXOIHOCT U OCHOBHHU KOPaK pa3Boja
yHarpeheHor Mojiena KoMaHIHOT MecTa. CBaKako je HajKOMIUICKCHHja aKTHBHOCT Y Pa3Bojy
yHanpelheHor mMojena KoMaHagHor Mecta. Ha OCHOBY HaBeJeHHX pe3ysiTaTa MCTPaKUBamba U
YHIHCHUIIA OMMCAaHUX Yy Tornasiby 1l omesbky 4.1. oBor paga, MOXe ce 3aKJbYYUTH J1a je Apyra
nojenuaayHa xunoresa (X-4.1) nedpunucana xao ,, TexHONOIKA 1 OpraHU3aMOHa HHOBAIIH]a
eJieMeHaTa KOMaHJHUX MecTa oMoryhaBa peann3anujy NOCTaB/BEHHUX IUJbEBA yHampeheHor

MoJiea KOMaHJHOT MecTa”, nomeplhena.

Jpyra mnojenuHauyna xumore3a (X-4.2) rmacu: ,llobomwarwe mocyhinocmu
pasmeuimaja enremeHama KOMaHOH02 Mecma u npemeumarsd KOMaHoOHo2 Mecma y cagpemeHoM
onepamugHom OKpydcery omoeyhaea peanuzayujy nocmaswbeHux yumesa yHanpehenoe
Mooena KomMaHoHoz mecma.”’

[To6ospmiarke MoryhHocTH pasmemiraja yHampeheHor Mojena KOMaHIHOT MecTa
neduHHIIe crosballkby MaHudecTaln]y Ha TEPeHy U3TJeA, pacTojama n3Mely noaeneMmenara
KOMaHJHOT MecTa, HAYMHE pa3MellTamba U peMelITama. PazmaTpameM HaBeCHOT J10J1a3U ce
no cnenehux unoukamopa: MOTYRHOCTH pacTpecUTHjer pa3Mmelntaja y GpyHkuuju nosehama
OTTIOPHOCTH KOMAaHJHOT MECTa, PACTPECHUTHjU pacrmopen y (QYHKIUJH CMambema
MPEABUI/FUBOCTH pa3MeITaja 0/ CTpaHe HelpHrjaTeba, T000JbIIalke MOTYNHOCTH pa3MelTaja
y ¢yHkuuju moBehama (¢IEKCHOMIHOCTH BOjJHE OpraHM3alnuje, modoJbliame MoryhHocTH
npeMelnTama y GyHKIUju noBehama epukacHOCTH KOMaHAHOT MecTa. Ha ocHOBY HaBeseHOT

npurpeMibeHe ¢y cieache TBpambe 3a u3jannmaBame 01 ctpaHe ekcriepara (Tabena 44).
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TaGena 44. TBpame 3a U3jallmbaBambe eKCIepaTa Mo NUTamky yTHIaja MOryhHOCTH
pa3MelnTaja u mpeMenITama KOMaHIHOT MECTa Ha Peali3ali]jy OCTaBJbeHUX
usbeBa yHanpehemwa mojaena (mo X-4.2).

TBpame 3a u3jalmaBame ekcrepara mo X-4.2

[ToBehame MOTYhHOCTH pacTpecHTOr pa3MeITaja ejJeMeHara, mosehasa oTImopHOCT
KOMaHHOT MECTa.

Pactpecutuju pazmeniraj eneMeHaTa KOMaHJHOT MeCTa, CMambyje MPEIBUIIEUBOCT
pa3MelTaja jeAMHUIA Y 30HH OTIepaIlyje.

[ToBehame MOTYRHOCTH pacTpecUTOT pa3MeITaja eleMeHara, mosehasa (GIeKCHOMIHOCT
OpraHu3anyje Ha KOMaHIHOM MECTY.

[NoGospmame MoryhHOCTH IpemennTama, noBehaBa edpukacHOCT QYHKIMOHUCAHA KOMaHIHOT
MecTa y 60pOeHNM onepalijama.

27.

28.

29.

30.

OnroBopu ekcriepata Ha TBpABmY ,,I[loBehame MoryhHocTH pacTpecuTor pasmMerniraja
eleMeHara, roehasa OTIOpHOCT KOMaHIHOT MecTa” yKasyjy aa BehnHa ucnuranuka (65,0%)
OLICEbYje OBY TBPY y MOTIIYHOCTH TA4HOM, JOK mpubamkHo Tpehuna ncnutanuka (30,0%)
olLekbYje TBPAY YIiaBHOM TauHOM. Mamu neo ucnutanuka (5,0%) oremwyje TBpambY Kao jaa
jecte W HUje TayHa, TaKO Jla Ce MOXKE 3aKJbYUUTH Jla KOMIUIeTHa ekcrieprcka rpyna (100,0%)
UMa MO3WTUBaH cTaB y Mawoj wiu Behoj mepu (Tabena 45). HaBenenu craBoBu excriepara
noapkaHu cy y mornasiey II, omespky 4.2.1. oBor paja rae ce youaBa MOAEN pa3MelTaja

CJICMCHAaTa KOMaHIHOI' MCCTa, rmoceOHO Ha CJ'II/II_[I/I 35.

Tabena 45. [loBehawe OTIOPHOCTH KOMaH/IHOT MECTa Kao MOCJIeUIa pacTPeCUTOr

pasmelnTaja.
Terrasen mipmne dpexBeHIMja IIpouenar Kymynatuau Kymynatuean
TBPAKE TBPIHE nporieHar (5—1) | mpomenar (1—5)

VY HOTIYHOCTH TauHA (5) 26 65.0 65.0 100.0
VYriaBHOM TauHa 4 12 30.0 95.0 35.0
Jecte u HUje TauHA (3) 2 5.0 100.0 5.0
VYr1aBHOM HHj€ TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomiure Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OxaroBopu ekcriepara Ha TBPAWKY ,,PacTpecutuju pasmeniraj ereMeHara KOMaHJIHOT
MecTa, CMamyje MPeABHIJBUBOCT pa3MellITaja jeITMHHIIA Y 30HU orepalyje’” yka3yjy 1a Behuna
ucnutanuka (82,5%) onemwyje OBy TBpAbY Y MOTIHYHOCTH TaYHOM MJIM YTJIaBHOM TayHOM.
Bunna je y3apikaHOCT eKcriepara 3a OTIYHO PUXBATake HaBEICHE TBP/IHHE 11 MaJIo BHIIE O]
netuHe ekcrepara (22,5%) onemwyje TBpABKY Kao MOTIYHO TavHO, TOK Benuka Behnna (60,0%)
OIICHYje TBPABY Kao yriIaBHOM TauHy. Mmak ckopo KoMIUIeTHa ekcriepTcka rpyna (97,5%) uma
y onpehenoj mepu mosutuBaH craB. JenHo nune (2,5%) onemyje TBpIABY Kao yriaBHOM
HETa4yHy TE C€ ca Jpyre CTpaHe MOXe 3aKJbYUUTH J1a CKOpo neTuHa ekcnepara (17,5%) uma
pelaTHBHO HETaTHBHO MUIILBbEH-€ IpeMa HaBeneHo] TBpaAmu (Tabena 46). EBumentHo je na

eKCIIepTH TMPETNO3Ha]y 3Hava] pacTPEecUTOr pa3MelTaja Kao JIeIUMHYHYy MOTYhHOCT
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IIPOTUBTEXKE YCIOBUMA Y CABPEMEHOM OIIEPaTUBHOM OKpYkewy. HaBeneHu cTaBoBU ekcriepara

noap>kaHu cy y noriassby II, onesmky 4.2.1.

Tabena 46. CMameme NpeIBUIBUBOCTH pa3MeIlTaja jJeAMHUIA Kao IMOCIIeANLa
pacTpecuTHjer pa3MeIITaj eJeMeHaTa KOMaHIHOT MeCTa.

Tauoor TEpIe DdpeKBeHIHja I[Mpornenar KymynaTusau Kymynatusau
TBPIHHE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY NOTIYHOCTH TayHa (5) 9 22.5 22.5 100.0
VYraBHOM TayHa (4) 24 60.0 82.5 77.5
JecTe u HMje TauHa (3) 6 15.0 97.5 175
VYI1aBHOM HHj€ TauHa (2) 1 2.5 100.0 2.5
Yommre Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OpxroBopu ekcriepara Ha TBpIY ,,[loBehame mMoryhHOCTH pacTpecuTor pasmemTaja
esieMeHara, nosehasa (priekCHOMITHOCT OpraHu3allyje Ha KOMaHIHOM MecCTy’ yKa3yjy J1a BehuHa
ucnutanuka (77,5%) onemwyje OBy TBpAY Y MOTIYHOCTH TaYHOM WJIM YTJIABHOM TauyHOM.
Moxe ce npoueHuTH ja Benuka Behuna excnepara (95,0%) uma neaMMHUYHO WM MOTILYHO
no3utuBaH craB. C Jpyre cTpaHe HEWITO BuUllle Off NeThHe ekcrepara (22,5%) 3aapkaBa
JEIMMUYHO HEeraThBaH cTaB o nuramy TBpAme (Tabena 47). EBUAEHTHO je a eKcnepTu
BEJIMKOM BEhMHOM MOJp)KaBajy CTaB O MO3UTHUBHOM e(ekTy Ha mosehame (uieKCHOUITHOCTH
JIOK JIe0 MCMMTAHUKA y3UMa pPacTPECHUT pacnope] kao onrepeheme y HEKMM cUTyalijama jep
300r Behe ynasseHocTH u3Mel)y enemenara npensuhajy npodneme y ¢pyHkiuoHucamwy. Mnax y
CKiIaay ca BehmHCKMM MUTIUBEeeM 1 oTBpheHrnM MoryhHocTHMa TexHOMomKH MoaepHe Tk
matdopMe mpeBasuiaze ce mpobiemMu Behe yaa/beHOCTH KOJA PacTPECHTOr pacropena.
Hagsenenu ctaBoBM excriepata Mnojp)kaHu cy y noriasiby I, onessky 4.2.1.

Tabena 47. [loehame hrekcHOMITHOCTH OpraHu3alije Kao MmocieIuia pacTpecuTrjer
pa3MellTaj e1eMeHaTa KOMaHIHOT MeCTa.

T TS OpekBeHIMja IIpouenar Kymynatusau Kymynaruau
TBPAKE TBPIE npoueHar (5—1) | mpouenar (1—5)

Y nornyHocTH TauHa (5) 12 30.0 30.0 100.0
VYrnaBHOM TayHa 4 19 47.5 775 70.0
Jecte 1 HUje TauHa (3) 7 175 95.0 22.5
VYT1aBHOM HHje TauHa (2 2 5.0 100.0 5.0
Yoniure HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OproBopu excriepaTta Ha TBpABY ,,[lo0ospiIame MoryhHOCTH npeMerniTama, nosehasa
eukacHOCT (PyHKIIMOHHCAma KOMaHJAHOT MecTa y OopOeHMM omnepamnujama’ yKasyjy na
Behuna ucnuranuka (92,5%) ouemwyje OBy TBPABY Yy MOTIYHOCTH TaYHOM WIIM YIJIABHOM
tauHoM. KommetHa ekcnieprcka rpymna (100,0%) v¥Ma AeMMMUYHO WITH MOTIYHO MO3UTHBAH
cTaB Ha HaBeeHY TBpABKY (Tabena 48). EBunentHo je na ekcneptu BenukoM BehuHoMm yBuhajy

nmo3utuBHE edekxTe modospIama MOTYhHOCTH TIpeMelnTama Ha ehUKACHOCT (PYHKITMOHUCAA
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KOMaHAHOT MECTa, ajJiId U CUCTCEMa KOMaH/JJOBama. Hapenenu ctaBoBu CKCIICpaTa noapKaHu Cy

y nornasiey I, y ogespky 4.2.2.

Tabena 48. [Tosehame edukacHOCTH Y 60pOSHUM orepalrjamMa Kao MoCIeanIa MoOosbIIama
MOTryRHOCTH ITpeMeIITamba.

Tauoor TEpIe DdpeKBeHIHja I[Mpornenar KymynaTusau Kymynatusau
TBPIHHE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY NOTIYHOCTH TayHa (5) 18 45.0 45.0 100.0
VYraBHOM TayHa (4) 19 47.5 92.5 55.0
JecTe u HMje TauHa (3) 3 7.5 100.0 7.5
VYI1aBHOM HHj€ TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yommre Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

[ToGospimame MOryhHOCTH pa3MelniTaja U MpeMelTamba KOMaHIHOT MECTa 3Ha4ajHO
yHarpelyje pyHKInOHHCame KOMaHTHOT MECTa, CUCTeMa KOMaH/I0Bamba U TOTPUHOCH YCIIeXy
y OopbenuM omepanujama. HactaBak je TEXHOJIOIIKO-OPraHU3aIMOHE MHOBAIIH]E eJIeMeHaTa
KOMaHJIHUX MecTa y cmuciay MoryhHoctu ynampehenor mopena. Ha ocHOBY HaBeneHUX
pe3yiTara HCTpaXXKHBamba U YMbCHUIIA ONMCAHKX Y roraBby 11, onesbky 4.2. oBOr paja, MOXe
Ce 3aKJbYUUTH Ja je Jpyra mnojeauHadna xunoresa (X-4.2) nedunucana xao ,,IToGosbiiame
MOFthOCTI/I pa3MemTaja CJICMCHATa KOMaHAHOT MECTAa U MPEMCUITAkba KOMaHAHOT MECTa y
CaBPEeMEHOM OIEpPaTUBHOM OKpYyXKewy omoryhaBa peanu3aiiujy TIOCTaB/bEHHX IHJbEBa

yHarpeleHor MoJiesia KOMaHHOT MecTa”, nomeplena.

Yy CKJIIaly ¢ MBHCTUM Halla3uMa Yy IIOIJIaBJbY H, O0JCJbaK 4 oBor panga, a Ha OCHOBY
YUEBCHUIIC ;[aje HUCTpAXUBAKHLEC NTOTBPAUIIO CBC HOjeI[I/IHaLIHe XUIOTE3€C, MOXKE CC 3aKIbYUUTHU

na je mocebHa xumotesza (X-4): ,,CreinbuyHuM rpynrcameM AeJaTHOCTH U aKTUBHOCTH

pa3Boja MoJiesia MOTy ce MOoCcTHhU ITMJbEBU HOBOT MOjiesia KOMAaHIHOT MecTa’” nomeplhena.

2.5. Ilera mocedoHa xunore3a — EexkTu npuMeHe Moies1a KOMaHIHOT MeCTa

Edextu npumene yHamnpeheHor Mojiesa KOMaHIHOT MECTa Cy IMPOU3BOJ] yHampehema
aKTyeJIHOT MOjiella U TMPEACTaBJbajy pealu3alujy LuJbeBa yHampehema KOMaHIHOT MecTa.
[lpencraBibajy mpoBepy Mojena yHampeheHOr KOMaHIHOT MecTa. AHATM30M CTPaHUX
MCKyCTaBa M pa3MarpameM edekaTa KOju MpOoM3HiIa3e U3 yHarpeheHOr Mojena KOMaHIHOT
MECTa MOXE C€ 3aKJbYYHTH O PEaTHUM ePeKTHMa MOCTABJbCHUX IMJbEBA M PEaTU30BAHUX
nenaTHocTd. Ha ocHOBY HaBeneHor moctaBjbeHa je Tpeha moceOna xumore3za (X-5):
. [Ipumenom Hogoz mooena KOMaHOHO2 MeCma NOCMUICY ce eekmu Koju npousuiase u3 yubd

passeoja Hogoe moodena.’

[Tera moceOHa XUIOTE3a j€ palIwiak-eHa Ha TPH 110jeIMHAYHE XUTIOTE3E.
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IIpBa nojequnauyna xunore3a (X-5.1) rmacu: ,,/Ipumernom H06o2 MoOera KOMAHOHOZ
Mecma nocmudice ce Marea Mo2yhHocm omkpusara KOMaHoHoz mecma.”

Mamwa MmoryhHOCT OTKpuBama je€ jelaH O]l Haj3HauajHUjuX edekara yHampeheHor
MoJieNia KOju TPOM3HMIIa3d M3 IUJbEBAa pa3Boja Mojeia Kao OArOBOp Ha HEyOojute edexte
caBpeMeHOr onepatuBHOr okpyxkema (Cinuka 40). PasmatpameM HaBeICHOT J0JIa3u C€ 0
cnenehnux uHouxkamopa: cMamemne eINeKTPOMAarHeTHOT OTHCKa, yHanpeheme Op3uHe mpoMeHe
JIOKaIHje, pacTPECHT Paclopea eleMeHaTa KOMaHIHOT MecTa y GYHKIHUjH Mamkbe MoryhHOCTH
OTKpuBama. Ha ocHOBY HaBeneHOTr mpHIlpeMJbeHE Cy cienehe TBpAmE 3a M3jallbaBambe O]l
ctpane ekcriepara (Ta0ema 49).

Tabena 49. TBpame 3a u3jalmaBamke eKCIEpaTa Mo MUTamby Mamke MOTyhHOCTH OTKpHUBamba
KoMaHiHuX MecTa (1o X-5.1).

TBpame 3a u3jalmaBame excrepara mo X-5.1

31. | Cmameme eJIeKTPOMarHeTHOT ,,0TUCKA™ OTeKaBa OTKPUBAKkE¢ KOMaHIHOT MECTa.

VYHanpeheme Op3uHe IPOMEHa JIOKaIlWje 1eJ10Ba WK KOMaHIHOT MECTa y LICJIMHU OTEXaBa
OTKPHBAkE KOMAaHIHOT MECTa.

32.

33. PaCTpeCI/ITI/IjI/I pacrnopen ejieMeHara OTeXXaBa OTKpUBAKBLEC KOMAHHOT MECTa.

OpxroBopu excrepara Ha TBPAmY ,,CMameme eIeKTPOMarHeTHOr ,,0TUCKA™ OTeXaBa
OTKpUBamke¢ KOMaH/JIHOT MecTa” yka3yjy Aa Behuna ucnmranuka (52,5%) ouemwyje oBy TBPABY
y NOTHYHOCTH TayHOM, JOK Beinuka BehmHa excnepara (95,0%) ouemwyje OBy TBpABY Y
HNOTIYHOCTH TayHOM MJIM yriaBHOM TauHoM. KommietHa excneprcka rpyna (100,0%) uma
JIETUMHUYHO WM IOTIYHO no3uTuBaH ctas (Tabena 50). EBuieHTHO je 1a ekcriepTH Npeno3Hajy
MojiepHe MoryhHOCTH M3BHhama y eeKTPOMarHeTHOM CIEKTPY U MoTpely 3aIlITUTe OJ] HhHUX.

HaBenenu craBoBu excriepara nojp>kanu ¢y y nornasiby I, ogessky 5.1.1.

Tabena 50. OTexxaHO OTKPHUBaKkHEe KOMaHIHOT MeCTa Kao IMociIeIuIa cMamema EM ,,oTicka”.

T TS OpekBeHIMja IIpouenar Kymynatusau Kymynaruau
TBPAKE TBPIE nporenar (5—1) | mpomerar (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHa (5) 21 52.5 52.5 100.0
YrinaBHOM TauHa 4 17 42.5 95.0 47.5
Jecte u HMje TauHA (3) 2 5.0 100.0 5.0
VYr1aBHOM HHj€ TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomiure HHje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OxaroBopu ekcriepara Ha TBPABY ,, Y Harpeheme Op3ruHe MpoMeHa JIOKAIIH]e JeI0Ba UITH

KOMaHJHOI MECTa y LEJIMHU OTeKaBa OTKpMBAmEe KOMAaHJHOT MecTa’ ykasdyjy Aa BehumHa
ucnutanuka (55,0%) ouemwyje OBy TBpABY Yy MOTIYHOCTH TayHOM, JIOK Belnka BehuHa

excriepara (95,0%) ounemyje OBy TBPIAKY y MOTIYHOCTH Ta4HOM WJIM YTJIaBHOM TadyHOM.
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Komnierna exkcneprcka rpyna (100,0%) vMa AeIMMUYHO WM IMOTIYHO IIO3UTHUBAH CTaB
(Tabena 51). Excrieptu jacHO mperno3Hajy edekar oTekaHOr OTKpHBama yHarpeheHor Moaena
KOMaHTHOT MEeCTa Kao rmocliieanily yHamnpehema Op3uHe mpomeHe nokanuje. HaBenpenu craBoBu
eKcIiepara nojpkanu ¢y y moriasipy I, ogespky 5.1.2.

Tab6ena 51. OtexxaHo OTKpHBamkE KOMaHIHOT MECTa Kao MOCieanIia YHarpehema Op3une
IPOMEHE JIOKAIHje.

Termaser mopmne DpeKBeHIHja [Tponenar Kymynatusau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

Y noTnyHOCTH TauHa (5) 22 55.0 55.0 100.0
YrnaBHOM TayHa 4 16 40.0 95.0 45.0
Jecte u HHje TauHa (3) 2 5.0 100.0 5.0
VYrIIaBHOM HHje TaYHA (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomure HHje TayHa 1) 0 0.0 100.0 0.0

YkynHo 40 100.0 100.0 100.0

OI[]"OBOpI/I CKCIICpaTa Ha TBPABY ,,PaCTpeCI/ITI/IjI/I pacnope cCJICMCHATa OTCXKaBa

OTKpHUBame KOMaH/JHOT MecTa” yka3yjy Aa BehuHa ucnuranuka (95,0%) ouemwyje oBy TBpABY
y MOTIIYHOCTH TauHOM WM yriaBHOM TayHoM. KomiuietHa excneprcka rpyna (100,0%) nma
JNETMMUAYHO WM MOTHyHO mno3utuBaH ctaB (Tabema 52). EBMICHTHO je Ja WCIUTAHUIH
npeno3Hajy edexkaT OTeKaHOT OTKPHMBamba KOMAHJIHOT MECTa Kao IMOCJIEAUILy pacTpEeCUTH]jer
pacriopesna. HaBeneHu ctaBoBM ekcriepaTa MoJpkaHu ¢y y noriassby 11, ogesbky 5.1.3.

Tabena 52. OTexxaHO OTKPHUBAaKHE KOMaHIHOT MECTa Kao MOCIIEeINIIAa PACTPECUTH]ET pacropeaa
eJeMeHaTa KOMaH/IHOT MecCTa.

Termagen mpmme dpexBeHIMja IIpouenar Kymynatuau Kymynatuean
TBPAKE TBPIHE nporieHar (5—1) | mpomenar (1—5)

Y mornyHOCTH TayHA (5) 17 42.5 42.5 100.0
YrnaBHOM TayHa 4 21 52.5 95.0 575
Jecte u HUje TauHA (3) 2 5.0 100.0 5.0
VYr1aBHOM HHj€ TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomiure Huje TauHa (€8] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Edekar orexxaHor oTkpuBama yHamnpeheHOr Mojesla KOMaHTHOT MeCTa j€ MOYETHH
3HauajHu edeKaT KOju BOJW IMOTBPIM YCIEIIHE peaju3aiyje InJbeBa pa3Boja mojena. Ha
OCHOBY HaBEJICHUX pe3yJTaTa UCTpakMBamba U YHHECHULA ONMCAaHUX y nornasiby I, ogesbky
5.1. oBor paja, MOXKe ce 3aKJbYUUTH Ja je MpBa nojenuHauHa xunotesa (X-5.1) nedpunucana
Kao ,,IIppumMeHoM HOBOT MojiesIa KOMaHJHOT MeCTa IOCTHUXKE ce Mamba MOTYNHOCT OTKpUBama

KOMaHJHOT MecTa”, nomeéphena.

Jipyra nojenunayna xunore3a (X-5.2) rnacu: ,,/Ipumenom H0802 MOOena KOMAHOHOZ2
Mecma nocmudice ce éeha mocyhnocm ,,npesxcussbasarba’” KOMAHOHO2 MeCcma Ul He208Ux

oenosa.”’
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Beha moryhnocT ,,ipexxuBipaBama’” je Haj3HA4YajHUjU edeKkaT yHarnpeheHor Mojaena
KOjH MPOU3MIIA3H U3 IIUJbEBA Pa3BOja MOJENIa Kao OJrOBOP NPBEHCTBEHO HA yOojuTe edekTe
caBpeMeHOr omnepaTuBHOr okpyxema (Cimka 40). PazmarpameM HaBeJICHOT J0OJa3M C€ J0
cnenehux unoukamopa: PacTPecuT paclope]l eleMeHaTa KOMaHIHOT MecTa, Behe moryhHoCTH
3aMEHE yJIoTa y CKIIONY KOMaH e, IPUMEHE aKTUBHUX U MTACUBHUX TEXHOJIOIIKAX HHOBAIHja Y
00pOu NPOTUB OECIUIIOTHUX Ba3AyXOIIoBa y O0pOEHO] HAMEHH, aKTHBHO OMETame CHUTHAIA
HaBuranuje, yHanpeheme Op3uHe mNpeHoca mojaTaka, Kao U Op3WHE CHUCTEMa jaBjbamba W
oOaBemTaBama Ha Moryhe nperwhe. Ha ocHOBY HaBezneHOT pUIpeMIbeHe Cy cienehe TBpame
3a u3jallmbaBamke 0 cTpane ekcrepara (Tadena 53).

Tabena 53. TBpame 3a u3jalimaBame ekcrepara rno nuramwy sehe moryhnoctu
,»[IPEXKUBIbaBaba” KOMaHTHUX MecTa (1o X-5.2).

TBpame 3a u3janmaBame ekcnepara mo X-5.2

Pactpecutnju pacropen eneMenara mosehasa MoryhHocT ,,ipeXKHBJbaBama’” KOMaHIHOT MECTa
WM FETOBUX JICJIOBA.

Beha moryhHocT 3aMeHe yiiora JbyCTBa Y CKJIONY KOMaHJIE Y CIIy4ajy YHUIITCHA Jieja

35. | xomaHHOT MecTa oMoryhasa gasbe (YYHKIITMOHNCAH-€ KOMAaHAHOT MECTa U OCTBAPEHE FEroBe
yJiore.

AXTUBHHMM M NTACBHUM TEXHOJIOIIKAM HHOBAaIlMjamMa y 60pOH MPOTHB OECITUIIOTHUX

36. | Ba3zgyxorioBa nopehaBa ce MOryhiHOCT ,,IpeKKMBIbaBaba’” KOMAHIHOT MECTA UIJIH HETOBUX
JICTIOBA.

AXTHUBHHM Mepama OMeTama CHrHajla HaBuraiuje nosehasa ce MoryhHOCT ,,[TpeKHBJbaBamba”
KOMaHTHOT' MECTa VJIH FETOBHX JIEIOBA.

VYuanpehemwe Op3uHe npeHoca nojaTaka u Op3MHE CUCTEMa jaBJbarha M 00aBelITaBamba Ha
Moryhe npetme noBehaBa MOryhHOCT ,,lIpEKHBIbaBaha” KOMAaHIHUX MECTA.

34.

37.

38.

OxroBopu ekcrmepata Ha TBPABY ,,PacTpecuTHju pacropen eneMmeHara mnosehaBa
MOTYhHOCT ,,lIpeKUBJhaBakba” KOMaHIHOT MECTa WJIM HETOBUX JeJoBa” yKa3yjy Aa BehuHa
ucniuranuka (60,0%) ouemyje OBy TBpAWY Y HOTIYHOCTH TauyHOM, JIOK CKOPO KOMIUIETHA
excrieprcka rpyna (97,5%) onemwyje oBy TBpAKY Y NOTIYHOCTH TAYHOM WITH YTJIABHOM TAYHOM.
Kommierna ekcneprcka rpyma (100,0%) vMa AeTMMUYHO WM TMOTIYHO TO3WTHUBAH CTaB
(Tabena 54). EBuaeHTHO je 1a eKCIEPTH MPEN03Hajy 3Ha4aj paCTPECUTOT pacropesa Ha edekar
,,IIpeKUBJbaBamba’. HaBeJieHn cTaBOBH eKcriepaTa NoapKaHu cy y mnornasiby I, onespky 5.2.1.

Tabena 54. Pactpecutuju pacnopen enemenata nosehaa moryhHocr ,,lipexxuBJbaBama’
KOMAaHTHOT MECTa UJIM HerOBUX JEJIOBa.

Terraser mopmne ®pexBeH1Hja ITponenar KymynaTtusau Kymynaruau
TBPAKE TBPIE npoueHar (5—1) | mpouenar (1—5)

VY nornyHocTH TauyHa (5) 24 60.0 60.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 15 37.5 97.5 40.0
Jecte u HUje TauHa (3) 1 2.5 100.0 25
VYTnaBHOM HHje TauHa (2 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHoO 40 100.0 100.0 100.0
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OxroBopu ekcriepara Ha TBpABY ,,Beha MmoryhHocT 3ameHne yiora JbyscTBa y CKIOMY
KOMaHJIe y Cly4yajy YHHIITEHA Jiela KOMaHIHOT MecTa omoryhaBa nasbe (QyHKIMOHHUCAHmE
KOMaHHOT MECTa U OCTBAPEH-E IEroBe yiore” ykasyjy Aa npuoamkHo TpehnHa ucnuraHuka
(32,5%) oriemyje OBY TBP/IEbY Y HOTITYHOCTH TaYHOM, JIOK CKOPO KOMILJIETHA eKCIIEPTCKa Ipyma
(95,0%) ouemyje OBy TBpAKY y MOTIYHOCTH TaYHOM HJIM YIJIABHOM Ta4HOM. Mamu /€0
ucnuranuka (5,0%) ouemwyje TBpAmY Kao aa jecte win Huje Tayna (Tabena 55). EBugeHTHO
BehnHa McnMTaHWKa MoJpXaBa cTaB Ja Beha moryhHoct 3ameHe JjpyacTBa omoryhaBa masbe
(GYHKIIMOHHCAE KOMAaHIHOT MecTa. V30cTaHak arcoilyTHOT ciarama je ISTMMUYHO Be3aH 3a
M03HABaKkE¢ KOMIUICKCHOCTH OCIIOCOOJbaBama JIMIa 32 3aMeHCKe yiore. HaBeneHu cTaBOBH
eKcIiepara moJAp Kanu ¢y y moryiasiby 11, onespky 5.2.2.

Tabena 55. Beha moryhHoct 3ameHe yinora jby/ICTBa y CKIIOMY KOMaH/E y Cly4ajy YHUIITEHA

Jc€J1a KOMaHJHOI' MECTa OMOFYI'_laBa JaJbC (byHKIII/IOHI/ICB,H)G KOMaHJHOT' ME€CTa U
OCTBApCHC BETOBEC YJIOTC.

T T ®dpeKBeHIHja [Tponenar KymynaTusau KymynatuBan
TBPIHHE TBPIEHE nporeHat (5—1) | npouenar (1—5)

Y NOTHYHOCTH TauHA 5) 13 325 32.5 100.0
YrinaBHOM TauyHa 4 25 62.5 95.0 67.5
Jecte u HUje TauHa (3) 2 5.0 100.0 5.0
YTr1aBHOM HHje TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yorire HUje TauHA (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OpxroBopu ekcriepara Ha TBPbY ,, AKTUBHUM U TACUBHUM TE€XHOJIOIIKUM HHOBALljaMa
y Oopbu mpoTtuB OecnMIOTHUX Ba3ayXxoIuioBa rnoBehaBa ce MOTyhHOCT ,,lipeKHBJhaBama’
KOMaH/IHOT MeCTa WJIM HEroBHX JenoBa” yKa3yjy Ja Benuku Opoj ucnutanuka (42,5%)
OlLICYje OBY TBP/Y y MOTIHYHOCTH Ta4HOM, JIOK HajBehu meo excmeprcke rpyme (92,5%)
OlLIeHbyj€ OBY TBP/ibY Y MOTIYHOCTH TAYHOM WJIM YIJIlaBHOM TauHOM. KoMIieTHa ekcreprcka
rpyma (100,0%) nva nenMMUYHO WM MOTIYHO mo3uTuBaH crtaB (Tabema 56). Excrnepru
NPENo3Hajy 3Haya] TEXHOJOLIKMX MHOBalWja 3a mnoOosbllaH edekar ,,MpexUBbaBama’
KOMaHJHOI MeCTa WJIM HeroBUX jeioBa. HaBeleHM cTaBOBHM eKcIiepaTa IMOJAPXKaHU Cy Y
nornassey II, onespky 5.2.3.

TaGena 56. TexHOTOMKNM HHOBAIHjaMa Yy O0pOH MPOTUB OECIIIIOTHUX Ba3yXOIIOBa
nosehaBa ce MOTyhHOCT ,,IpeKUBJbaBambha’” KOMaHIHOT MECTa.

Trasn T pmme DpekBeHIHja [Ipouenar KymynaTusau KymynatuBau
TBPIHHE TBPIHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY NOTIYHOCTH TayHa (5) 17 42.5 42.5 100.0
VYraBHOM TayHa (4 20 50.0 925 57.5
Jecte u HMje TauHA (3) 3 7.5 100.0 7.5
VYr1aBHOM HHj€ TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yomiure Huje TauHa (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0
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OxroBopu excriepata Ha TBPIBY ,,AKTHBHUM MepaMa OMETama CHUTHAJIa HaBUTAIHje
nosehaBa ce MOryhHOCT ,,IpeKMBJbaBamba’” KOMAaHIHOT MECTa WM HETOBUX JIeNIoBa” YKa3yjy
Jia Benuku 0poj ucnuranuka (37,5%) ouemyje OBy TBpABY y MOTITYHOCTH TAYHOM, JOK HajBehH
neo ekcreprcke rpyne (90,0%) ouemwyje OBy TBpABY y MOTIYHOCTH TAYHOM WJIU YTJIIaBHOM
tauHoM. Jleo ucnuranuka (10%) ouemyje OBy TBpAmY Kao jaa jecte u Huje Tauna (Tabena 57).
ExcnepTu npeno3Hajy MOryhHOCTH MOJIEPHHX CpPEACTaBa 3a €JIEKTPOHCKA JIjCTBA JIa OMETajy
CUTHAJIC HaBUTAIlMje KOJjU HABOJE J€O0 BHUCOKONPELM3HE MYHHUIIMjE U PAKETHHUX CHCTEMA.
HaBeneHu ctaBoBH ekcriepata Mmojpkanu ¢y y noriasby 11, ogessky 5.2.4.

TaGena 57. AKTUBHUM MepaMa OMeTara CUTHaIa HaBuramyje nosehasa ce moryhHocT
,,[IPEKUBJbaBaba” KOMAHHOT MECTa WM HErOBUX JEJIO0BA.

T T ®dpeKBeHITHja [Iponenar KymynaTtuau KymynatuBan
TBPIEHE TBPIEHE nporeHat (5—1) | npouenar (1—5)

Y moTnyHOCTH TayHa (5) 15 37.5 37.5 100.0
YraaBHOM TayHa (4) 21 52.5 90.0 62.5
Jecte u HMje TauHa (3) 4 10.0 100.0 10.0
YraaBHOM HHje TauyHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yommre Huje TauHa (1) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

Opxrosopu ekcrnepaTa Ha TBPABY ,, Y Harpehewme Op3uHe npeHoca nojaTaka u Op3uHe

CUCTEMa jaBJbama W

obaBerraBama

Moryhe

MIPETHE

nosehasa

MoryhHocT

,,IPSKHUBJbaBamba” KOMAHIHUX MecTa” yKa3yjy Ja BeJIMKH Opoj ucnutanuka (42,5%) onemwyje
OBY TBPEY Y MOTIYHOCTH TAYHOM, JTOK CKOPO KOMIUTETHA ekcriepTcka rpyma (97,5%) onemyje
OBY TBP/EbY Y MOTIYHOCTH TAYHOM MJIHM YTJIAaBHOM TauHOM. Jenman ncnuranuk (2,5%) oremyje
OBY TBPJIEbY Kao J1a jecte U HUje TauHa (Tabena 58). Ekcnieptu npeno3Hajy 3Havaj yHanpehema
Op3uHe NMpeHoca MmoaaTaka Ha IPEeTHE Kao 3HAYajHOCT 3a eeKar ,,MpeKuBJhbaBamka’” KOMaHIHOT
MecTa. HaBeneHu cTaBoBHU ekcriepara mojapKaHu ¢y y mornasiby 11, ogespky 5.2.5.

Tabena 58. Yuanpeheme Op3uHe mpeHoca MmojaTaka v CUCTeMa jaBJbaba U 00aBellTaBama Ha
moryhe nperwe nosehaBa MoryhHOCT ,,lTpeKHBIbaBakba’” KOMAaHAHUX MECTA.

T TS OpekBeHIMja IIpouenar Kymynatusau Kymynarueau
TBPAKE TBPIKE npoueHar (5—1) | mpouenar (1—5)

Y nornyHocTH TauHa (5) 17 42.5 42.5 100.0
VYrnaBHOM TayHa 4 22 55.0 97.5 57.5
Jecte 1 HUje TauHa (3) 1 2.5 100.0 25
VYT1aBHOM HHje TauHa (2 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HHje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

[ToGospmame MoTyhHOCTH ,,IPEKHMBJhABaha” KA0 HAj3HAYAJHH]U YKYIHH edekaT

yHampeheHor Mojena KOMaHIHOT MeCTa jeé CKyN HaBeACHUX MOTBpPhHEHUX paamu Koje

NpoM3BOJIEe jacHE e(eKTe y CaBpeMEHOM OIEepaTHBHOM OKpykemy. Ha OCHOBY HaBeneHUX
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pesyJTara HCTpaXHBamba U YMEHUIIA ONMCAHKX Y MoriaBiby 1I, ogesbky 5.2. oBor paga, Moxe
ce 3aKJbYUHMTH JIa j€ Ipyra nojennHavna xumoresa (X-5.2) nebunucana kao ,, I [ppumeHoM HOBOT
MoJIelia KOMaHIHOT MeCTa MoCTIke ce Beha MoryhHocT ,,lipeknBIbaBama’” KOMaHIHOT MeCTa

WJIU HETOBUX JIeJIOBa”, nomeplhena.

Tpeha nojequnauna xunoresa (X-5.3) rimacu: ,,[Ipumerom noeoz mooena KOMAHOHO2
Mecma nocmudice ce yHanpehere epuracHocmu KOMaHoOHo2 mecma.”’

VYuanpeheme epukacHOCTH HOBOr Mojena je edekar KOju ce MOCTHKE MPUMEHOM
pa3sIUYHUTUX AaKTUBHOCTH yHampehema u MaHU(eECTyje ce kKao MoryhHocT Opker HmUKITyca
Kperama U o0paje wHpopManuja y OKBUPY yHampeheHOr KOMaHIHOT MecTa U CHCTeMa
KoMaH10Bamwa (mormaeibe 11, ogespak 5.3, Cnuka 43). PasmaTtpameM HaBEICHOT J0JIa3H Ce JI0
cnenehux unoukamopa: ayToMarusanmja paja, modoJplIame BU3yeIH3allije 30He onepanuje,
yHUUKAIF]a 1e710Ba KOMaHIHUX MECTa, 3Ha4aj ynorpede BemTayke HHTSIUTCHIIN]e Y 00pau
nena rmojaaraka. Ha ocHOBy HaBelleHOT MPHUIIPEMIbEHE Cy clieiehe TBPAbE 3a H3jalllbaBarmbe 01
crpane ekcriepara (Tabemna 59).

TaGemna 59. TBpame 3a U3janrmaBame eKCIiepaTa 1mo nuTamy edexra yHamnpehema
edukacHoCcTH KoMaHaHOT MecTta (mo X-5.3).

TBpame 3a u3janrmaBame ekcrepara mno X-5.3

AyTomaTu3aliyja pajia Ha KOMaHIHOM MecTy noBehaBa Op3uHy o0paje uHdopmanuja u

39.
e(UKACHOCT KOMaH/IHOT MeCTa.

40. | IloboJspmiana BU3yenu3aimja 30He ornepaiyje nosehaBa eUKacCHOCT KOMaHIHOT MECTa.

VYuaudukanuja nenoBa KOMaHAHOT MecTa oMoryhasa Opxy 3aMeHy olTeheHNX TEXHUYKHX
cpencTaBa M yop3aBa 3aMeHY 0CIoCO0JbEHOT JbY/ICTBA 33 paJi KOMAHIHOT MECTa.
VYnorpeba BelTauke MHTEIUICHIM]e y 00pau fena nojgaraka nosehasa euKacHOCT
KOMaHJJHOT MecTa.

41.

42,

OxroBopu ekcrmepata Ha TBpPABY ,,AyToMaTH3alyja paja Ha KOMaHIHOM MECTY
nosehasa Op3uHy o0paje nHpopmaimja 1 ehpuKacHOCT KOMAHHOT MecTa” yKasyjy Jla BeluKa
Behnna ncnuranuka (70,0%) ouemyje OBy TBpAKY y HMOTIYHOCTH Ta4HOM, JTOK KOMILUIETHA
excneprcka rpymne (100,0%) ouemyje oBY TBpAmY y MOTIYHOCTH Ta4YHOM WIJIH YTJIABHOM
tauHoM (Tabena 60). ExciepTu npeno3Hajy no3utruBa edekar yHanpehema epuKacHOCTH Kao
NOCJEIUIy ayTOMaTU3allije paja Ha KOMaHIHUM MecTuMa. EKBHBAJeHTHO ca 3aKJbyYKOM
eKcrepara y MpUJIoT TBPAKBH j€ U aHam3a e(PUKACHOCTH y 3aBHCHOCTH OJI ayTOMaTH3aIlH]e

(mormasipy I, omespky 5.3.1, Crnuka 44).
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Tabena 60. AyromaTuzanuja pasa Ha KOMaHIHOM MeCTy roBehasa Op3uHy oOpane

nHpopmaIyja 1 eUKaCHOCT KOMAHJHOT MECTa.

e T dpekBeHImja I[MporeHar KymynatuBHH KymynatuBHH
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

VY notnyHocTH TauyHa (5) 28 70.0 70.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 12 30.0 100.0 30.0
Jecte u HHje TauHa (3) 0 0.0 100.0 0.0
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yoniute HUje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0

OxroBopu ekcriepara Ha TBpPIBY ,llo0oJblmaHna Bu3yenm3anuja 30HE OIeEpaiyje
noBehaBa e(pUKACHOCT KOMaHIHOT MecTa’” yKasyjy Jaa Beiauka BehwHa wcrutanuka (65,0%)
OLICEbYje OBY TBPAMY Y MOTIYHOCTH TAYHOM, TOK CKOPO KOMIUIETHA ekcriepTcka rpyma (97,5%)
OLICHbYj€ OBY TBP/IHbY Y MOTIYHOCTH TAYHOM MJIM YIJIIABHOM Ta4HOM. JelaH ucruTanuk (2,5%)
olielyje TBPAY Kao Jia je TauHa u Ja Huje tauna (Tabena 61). Mcniutanuiy nperno3Hajy 3Hayaj
BU3YyeIM3allije 30He Olepalije Kao yCIIOB MOJAEPHHUX CHCTEMa KOMaH/I0Bamha U He3a00MIa3an
JIe0 CaBpeMEHUX KOMaHJIHUX MecTa. HaBeseHn BehMHCKH CTaBOBH €KcIiepara MOJpIKaHH Cy Y

nornassby II, onersky 5.3.2.

Tabena 61. [Tobospimana Bu3yenu3saiyja nopehaBa epukacHOCT KOMaHTHOT MECTA.

e T OpekBeHIHja [Ipouenar KymynatuBau Kymynaruau
TBPAKE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY NOTHYHOCTH TauyHa 5) 26 65.0 65.0 100.0
YrinaBHOM TauyHa 4 13 325 97.5 35.0
Jecte u HUje TauHa (3) 1 2.5 100.0 25
YTr1aBHOM HHje TauHa (2) 0 0.0 100.0 0.0
Yorure HUje TauHA (D) 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

OxroBopu ekcriepara Ha TBPJY ,, Y HU(PHUKaIFja 1eJ0Ba KOMaHAHOT MecTa oMmoryhasa
OpKy 3ameHy omTeheHnX TEXHHYKUX CpeicTaBa U yoOp3aBa 3aMeHy 0CIoco0JbEHOT JhYICTBA 32
paz KOMaHIHOT MecTa” yKa3yjy Aa Bennka Behuna ncnuranuka (87,5%) onemyje OBy TBpABY
y TOTIYHOCTH Ta4HOM WJIM YTJIaBHOM TadyHOM. Moyke ce 3aKJbydWTH Jia BejWKa BehwmHa
ucnuranuka (97,5%) uMa MOTMyHO WM JNEIMMUYHO TO3MTHUBAH CTaB, JIOK ca JIPyre CTpaHe
HUCTOBPEMEHO MamwU Aeo ucnurtanuka (12,5%) uma aenMMHYHO HETaTMBAH CTaB Ka TBPIbU
(Tabena 62). Behuna ucnutanuka yBuhajy 3Hauaj Opke 3aMeHe OmTeNeHUX MM YHHINTEHUX
TeXHUYKUX CpEJCTaBa Kao TOCIEAUIly yYHU(DUKAIMje, ali W OJAKIIAaHO OCIOCO0JhaBaAmE
JbYACTBA 3a pajJ Ha KOMAaHIHHUM CHUCTEMHMa U THUME JONPUHOCH e(eKTy ePUKaCHOCTU
KOMaHJHOT MecTa. Y MpPWIOT HaBEJACHOM CTaBy €KclepaTa je aHanusa y noriasiby |,

onespak 5.3.3.
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TaGena 62. Yaudukamnuja aeaoBa KOMaHIHOT MecTa oMoryhasa Opiky 3aMeHy ormreheHux
TEXHUYKHX CPEIICTAaBA U OCIIOCOOJHEHOT JbYJICTBA 33 PaJi KOMAHIHOT MeCTa.

e T dpekBeHImja I[MporeHar KymynatuBHH KymynatuBHH
TBPIHHE TBPIHE nporneHar (5—1) | mpoueHar (1—5)

VY noTnyHocTH TauyHa (5) 12 30.0 30.0 100.0
VYrnaBHOM TauHa 4 23 57.5 87.5 70.0
Jecte v HUje TauHA (3) 4 10.0 97.5 125
YTnaBHOM HHje TauHa (2) 1 2.5 100.0 25
Yoniute HUje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHO 40 100.0 100.0 100.0

OpxroBopu excriepaTa Ha TBPABY ,, YIOTpeOa BEIITaYKe HHTEIUTEHIU]e y 00paau aena
nojaraka nosehasa egukacHOCT KOMaHIHOT MecTa” yKa3yjy Aa Behuna ucrnutanuka (77,5%)
OlLielbyje OBY TBPAIY Y HMOTIYHOCTM TaYHOM WJIM YIJIABHOM TayHOM, JIOK BenMka BehuHa
(92,5%) uma Mo3UTHBAH CTaB y MOTIIYHOCTH WM JenuMu4Ho. C ipyre cTpaHe, NpHOIHKHO
neTuHa ucnuranuka (22,5%) uMa JAeTMMHYHO HeratuBaH cTtaB npema TBpamU (Tabena 63).
HNako BehmHa ekcrmepara mMa TO3MTHMBAaH CTaB Ka MOTYhHOCTHMa ymoTpeOe BemTauke
UHTEJIUIeHIIMje, JIe0 JHIa He BUJIU y MOTIYHOCTH MoryhHOCTH ymoTpe0Oe Koja je y CBaKoM
CJly4ajy TPEHYTHO CBAaKako orpaHuyeHa. Mnak gonpuHocu eQexTy nodoJsbliama epUuKacHOCTH
KOMaHAHOTI MecTa. HaBenenu BehMHCKM CTaBOBM eKcliepaTa MOJp)KaHU cy y mornasiby I,
0/1eJbKy 5.3.4.

TaGena 63. Ynorpeba BemTauke HHTEIUIEHIIM]E Y 00paju Jena nojaraka nosehasa
e(pUKacCHOCT KOMaHHOT MECTa.

e T OpekBeHIHja [Ipouenar KymynatuBau Kymynaruau
TBPAKE TBPIEHE npouenar (5—1) | npouenat (1—5)

VY NOTHYHOCTH TauyHA 5) 15 375 37.5 100.0
YrinaBHOM TauyHa 4 16 40.0 775 62.5
Jecte u HUje TauHa (3) 6 15.0 925 22.5
VYT1aBHOM HHje TauHa (2 3 7.5 100.0 7.5
Yoniure HUje TauHa ()] 0 0.0 100.0 0.0

YKynHo 40 100.0 100.0 100.0

[ToGosbmame epukacHOCTH ce MaHU(DECTyje Kao MO3UTUBAH eeKaT ca BUILIECTPYKHM
3HayajeM 3a (YHKIHMOHHCAK€ KOMAaHJIHOT MeCTa M CHCTeMa KOMaHJoBawma. Ha ocCHOBY
HaBEJICHUX pe3yJiTaTa HCTPpaXHBamka U YNHCHAIIA OMTUCAHUX Y Tornasiby 11, ogespky 5.3. oBor
paga, MOXe ce 3aK/by4YHMTH Ja je JApyra nojeauHauHa xumore3a (X-5.3), mepunucana kao
, JIpuMEHOM HOBOI' MoJieJla KOMaHJHOT MeCTa IOCTHXKE ce YyHampeheme e(pUKacCHOCTH

KOMaHJIHOT MecTa”’, nomeplhena.

VY cxiany ¢ M3HETHM HanasuMa y noryasiby I, ogespak 5 oBOr pajga, a Ha OCHOBY
YUILEHUIIE JIa j€ UCTPAKUBALE MOTBPAMIIO CBE TIOjEMHAYHE XUIIOTE3€, MOXKE C€ 3aKJbYUUTH

na je mocebna xumnoresa (X-5): ,,[IppMeHOM HOBOT MOJIe/Ia KOMaHIHOI MECTa TMOCTHKY CE

e(heKTH Koju mpou3uIa3e u3 I1Jba pa3Boja HOBOT Mojiena”’, nomephena.
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2.6. 'enepanna (Onura) xunoresa

CXO0JHO HaBeIEHOM, PE3yJITaTH MCTPAKUBAka Cy YKa3alu Ja Cy CBE IOjeMHAYHE U
noceOHEe XUIOTE3€ KOje ce OJHOCE Ha Pa3IMuUTEe YMHHUOIE yHarnpeheHor Mojaena KOMaHHOT
MecTa noTtBphene. CaMuM THM, OININTA XUIIOTE3a UCTpaKuBamwa. ,,Pazeojem noeoz modena
KOMaHOHO2 mecma yHanpeljenoz Kpo3 cezuenme mexHo10uKe U Opeanu3ayuone uHogayuje
u nobosuwiane mocyhnocmu pasmewimaja enemenama u npemeuimar,a KOMaHoOH0Z mecma
ROCIUMCY ce NO3UMUBHU edheKmu y 00HOCY HA NPUMEHY AKMYENH02 M00end y yciloeuma

Koju cy 0emepMuHUCAHU CABPEMEHUM ONEPAMUBHUM OKpYcetvem” je moTBphena.
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3AK/bYYAK

[Ton cHaxXHUM yTUI@jeM MOJEpPHE TEXHOJOTHje W IOCIEAUYHO CaBPEeMEHE paTHE
TEXHUKE 3HATHO j& U3MemeHa (PM3MOHOMHU]a OTIEPaTUBHOT OKpYyKema. Hanpeane Texnonoruje
CaTeJUTCKOT W3BHMDama, pa3IMYUTe BPCTE OCCIWIOTHUX JICTUJIMIIA, BHCOKOIPEIIM3HU
NPOJEeKTHJIM W Jpyra caBpeMeHa CpeACTBa paTHE TEXHHUKE, WCIO0JbaBajy BUJIJbUBE
MaHU(ECTaIHje Y ONEPaTUBHOM OKpYXKewmy. be3 003upa Ha M3MEHECH KapakTtep O0OpOeHUX
JiejcTaBa, KOMaHI0BAbE CE M J1aJbe 3aCHMBA HA KIIACHYHO] OpraHU3alMjyd U paay KOMaHIU Y3
U3BECHO MOOO0JBIIAKE MATEPUjATHO-TEXHUYKE OnpeMIbeHOCTH. CTora je HEONmXO/IHO Jia Ce Y
OpraHM3alju M paay KomaHjae Hal)y HOBa W aJieKBaTHa pellema, moceOHO oHa Koja he
OJITOBApaTH aKTYEIIHUM HOBUHAMA y OPY>KaHHM CYKOOHMMaA.

Pycko-ykpajuHCckH paT je Toka3ao Ja CHelUu(UYHO OpyXje ca ,,9M3MOM Ha 3eMJbH
ocTaje IeHTpalHO y cykoOuMma u3Mmel)y apikaBa. [TocT Xi1aqHOPAaTOBCKM TpEH Iperacka ca
Mace Ha MPEIU3HOCT Ce MEHa Yy ,,MaCOBHY INPEIM3HOCT ca BEIMKUM OpojeM OeCIMIOTHHX
jebrunux cucrema (Stockholm International Peace Research Institute, 2025, p. 26). 36or Tora
HeMa CKJIOHMINTA y caBpeMeHoM paty (Zabrodskyi et al., 2022, p. 2). HoBe u HeoOuuHe
TEXHOJIOTHje HAIpeIyjy Ha YeCTO HEeTIPEeIBUIMBE HAUMHE, a alUTHKAIUje Cy CBE MPUCTyNavyHuje,
omoryhaBajyhu 6p30 ycBajame mupoM cBeTa. TexXHOIOIKN Hampeaak Moxe O6p3o mosehatu
npeTHke Ha HenpenBuleHe HAYMHE, Kao IITO Cy HAIlpeJaK y BEMITAYKO] WHTEIUTEHIIH]jH,
KBaHTHOM PavdyHapCTBY, HAHOTEXHOJIOTHjH U XUTIEPCOHUYHUM TEXHOJIOTHjaMa JICTeHha.

VY caBpeMEHOM OIEpaTUBHOM OKpYXewy Opke oJulyunBame, Beha mpernu3HocT U
e(pUKaCHOCT cy KJbYYHM NpUHIMINM Ja cHare KomHeHe Bojcke ocTBape mpenHocT. Ha obe
CyKoOJpeHEe cTpaHe TocToju O6opba 3a Bpeme W kBanmteT otyke (MwumoBanosuh, 2004,
ctp. 340) u oHaj Ko mobeau y TOj Tpiy, nMahe BeIHMKY IIaHCY Ja MOOeIu U y OOpOEHO]
onepanuju. [TykoBuuk Bojcke CAJl, [lon Bopnen (John Ashley Warden 11) je pekao ,,Mory
npohu ereHnje Win Yak BEKOBH IIPe HEero LITO 3aKJbYyYMMO J1a HOBA TEXHOJIOTH]a HUjE 3aMEeHa
3a cTapy, Beh Hyau MOTYhHOCT mpenacka y HOBY TUMEH3H]y KOja paHuje HHje Omia TOCTyIHA
wim 4ak Hu 3amunubeHa” (Warden, 2011). 30or Tora je OWUTHO Ja ce mpHUXBare
PEBOJTYLIMOHAPHE TIPOMEHE Y BOJHUM IOCIOBUMA KOj€ C€ OBHX JIaHa O/IBU]ajy.

Pa3Boj KOMaHIHUX MeCTa MPETXOJHHX JClEeHHja HHje OO MPHOPUTET y Pa3BOjy
OpyXKaHMX cHara. Mama yHampehema Cy TeXUIIHO OWia mocieauna mnorpede 3a Opkum
npeHocoM nHpopmaryja, am He ¥ motpede Gusnuke 3amrure. KoMaHIHO MECTO Kao jeaaH o
HaJBAXHH]UX €JIEMEHATa ONEpPaTUBHOI pacrmopesna, 6e3 003upa Ha HUBO KOMaHIOBamba KOME

NpUIaaa, OAYBEK je MPeACTaBJbao 3Ha4YajaH IMJb JiejcTaBa HempujaTesba. beropo yHHIITEHE
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WY IPUBPEMEHO OHECTIOCO0JbaBAE JOBOAMIIO j€ 10 Ie30praHN30Bamba KOMaHI0Bamka. Yiora
KOMaHJIHOI MeCTa 3a Hu3BOheme OOopOeHHX omepaluja je o] CYIMITHHCKOr 3Hadyaja.
MonepHu3aija KOMaHIHOT MeCTa HHje jeJHOKpaTHH jaorahaj, Beh KOHTHMHYHpaHU MpoIiecC
YKOPEH:EH y YUCHY, aJlalTaliju U mo0oJblamy. JIeKiuje HaydeHe U3 CTBApHUX OMepalnja,
HOBE MPETHE U NOBpaTHE MHGOPMAITHje OJ1 JIUIIA Ha TEPEHY MPYXkKajy OCHOBY 32 MOOOJBIIALE.
3axTeBH y pPa3BOjy KOMaHJIHUX MecCTa KOjU Cy IPENO3HATH y HCTPaXHBamy, 00yXBaTajy
HajBehu €0 caBpeMeHUX KpeTama y CBETCKMM apMujama. Iloctoju moryhHoCT momaTHHX
TAaKTUYKO-TEXHUUYKUX 3aXTE€Ba 3a Pa3BOj KOMAaHIHHMX MECTa Kako OW NPUIArOJMIIM CHUTHHjE
JeTajbe yCIIOBMMa Hamrer 60opOeHor okpyxkema. Ha Taj HauMH OM ce JACTaJbHO OCMHUCIHIIA
opraHu3zaija KOMaHJI0Bama y JoMahieM cucteMy KOMaH/I0Bamba y 3aBUCHOCTH O] 1ToTpeda, jep
HOOE/IHUK Y PaTOBUMA je YBEK OO OHaj KOjU je MMao CMHUILbeHY opranu3ainujy (JoBanosuh,
1984, ctp. 49) vak yecTo U y cuTyanujaMa kKaja je 6uo OpojuaHO U TEXHUIKH CIIA0H]jH.
CarnenaBajyhu akTyeiHe ycloBE y CaBpEMEHOM ONEPATHBHOM OKPYXKEHY MOXKE Ce
3aKJBYYHUTH Jla OHU HE3ayCTaBJHMBO HCIOJbaBajy e(peKTe Ka CBEOOYXBaTHO carjeJaHhM
CyOjeKTHMa aKTyeITHOT Mojiejla KOMaHJIHOT MecTa. VcTpaxkuBame je mokasasio Ja je Hanpeaak
y TEXHOJIOTHjaMa BUJAH MPBEHCTBEHO KPO3 BOJHY AMMEH3H]Y, ajld U KpO3 HH(OpPMALMOHY
(cajoep) numensujy. Konmnunna nadopmaiinja 3a moTpede TEXHOJOMIKKA HAMPEAHOT CHCTEMa
pacte, a Bpeme o0pajie 1 CKIaIUIITemha oaTaka ce mosehasa. Mako TOKTpuHapHA JOKyMEHTa
U JaJbe JIENOM 3aCHOBaHa Ha CTapUM IpoIleHaMa He MOTEHILMPAajy BOjHY TUMEH3HU]y, MpakKca
aKTyeJTHUX CyK00a, moceOHO y YKpajuHHU KOPUTYje HaBEeICHO U HarJlalaBa je Kao HEOMXOIHOCT
3a noOujame paTa. YCJIOBH C€ M3paxkaBajy Kpo3 e(]exTe KOju Cy HajBUAJBUBHUJH y BOJHO]
TUMEH3U]U OTIEPATUBHOT OKPYKeha. AHATN30M aKTYeIHHX MO/JIea KOMaHIHUX MeCTa J0Ja3u
ce J10 Haj3HauajHUjUX MoJesieMeHaTa MoJiella KOji Cy 3Ha4ajHH 3a carjie/laBame edexara Koju
CTBapajy YCJIOBU CaBPEMEHOT ONEepaTUBHOI OKpyXkema. KoHkpeTH3anujom yciaosa U edexara
KOj€ MPOM3BOJIE JIOIIO CE JI0 ABE OCHOBHE Ipyre — yOOjuTuX u HeyOojuTux edexara. tbruxoso
HETMIPEKHUJIHO UCIMOJhbaBalkbe y OOpOeHHMM omepamnujamMa je carjielaHo Kpo3 KOHKPETHE
HCKYCTBEHE 3aIlMCe Ha pasjInyuTe eJeMeHTe OopOeHOor pacropena jelMHUIle, ajli U Ha CBE
€JIEMEHTE aKTYeJIHOT MOJIe1a KOMaHHOT MecTa. JaCHO ce MOXKe YOUHTH Jia ce YKYIIHa TpOMeHa
yCIIOBAa MOYKE carjielaTH Kao PEBOIYIIHOHAPHA HOBUHA Y OTIEPATHBHOM OKPYXKEHY .
HctpaxknBame je OCBETIMIO Ja Cy CyOjeKTH mpuMeHe akTyeiaHor mozaena KM vy
HENpeKuaHOj] MehycoOHO] TOBE3aHOCTH Kao XOPHM3OHTATHO TIOBE3aHa OpraHu3aluja
(dyHKIMOHKCAka JbYACKHX U MaTepHjalTHuX pecypca Ha KM 1 kao BepTUKalIHa OpraHu3aiyja
cHCTEeMa KOMaH/I0Bamka YMj1 j¢ OCHOBHH M HajBAXKHHU]U JICO YIIPABO KOMAHIHO MECTO. Y OCHOBH

cybjekarta je JbyACKH (DaKTOp KOjU CBOJOM OpraHU3AIHMjOM paaa JAeiyje HacympoT
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HenpujaTeJbckuM edexTuma. JbyAcku pecypcu Cy y OBOM JIAaHIy 3aBUCHOCTH CBAaKaKo
Haj3HAYajHUJU YMHHJIAL, AT C€ HEe MOTY OJIBOJEHO MOCMATpaTH OJi OpraHU3aluje KOMaHAC Y
KO0jOj ce HaJla3e M OCTAIINX eJIeMEHAaTa KOji YNHE CUCTEM KOMaH10Bamka. KOMIUIMKOBaHE U BPIIO
OUHaMU4YHEe OOpOeHe CUTyallHje KOoje ce y CaBpEMEHHMM YCIIOBHMAa BPEMEHCKH M IPOCTOPHO
BpJIO Op30 Memajy, 3aXTeBajy OJl CUCTEeMa KOMAaHJIOBama CIIOCOOHOCT J1a Hajpa3HOBpPCHU]A
NUTaka pPelIaBajy BpPJIO TaYHO W CKCICOUTHBHO, a momrto he oOuM mpobiema W 3amaraka
KojuMma he ce oHn OaBUTH OMTH MHOTO BehM HETro y paHHjUM KJIIACHYHHMM YCJIOBHUMA, TO he,
CBaKaKo, 3aXTE€BATH O] BbUX U Behe (U3NYKO U YMHO Hampe3ame.

KommieTna opranuszanmja cucteMa KOMaHOBama IMOYMBA HAa OpPraHU3alMjH Koja ce
npuiarohasa 10 oapeleHnx MoryhHOCTH, HAKOH KOjUX BHIIIE HeMa MOTYhHOCTH J1a OArOBOpH
Ha MOCTaBJbEHE 3aXTEBE 3a YIIpaBJbamke OOPOCHUM olepaljama y Mepu y K0joj ce rapaHryje
M3BECHOCT ycrexa. 3Ha4ajHH 3aKJbYUllM HCTPAKUBAKA TOBOPE J1a OpraHu3aIrja pajga He MOXe
Jla 3aMEHU TIPEBUINE 3aXTEBaH TEXHOJIOIIKM HUBO y CBaKOj CHTYyallMju, a ca HAIPETKOM
TEXHOJIOTHja KOJ MOTEHIMjaIHOT HelpHjaTe/ba pa3linka y MOryhHOCTHMa OpraHu3aiuje u
3aXTeBa CaBPEMEHOI OINEPATHBHOI OKPYXEHa ce cBe Bulle noehaBa, MoceOHO MPUIMKOM
u3Bohema 6opOeHux orneparyja.

CarnenaBame J1eJ0Bamba akKTYeITHUX yclioBa Ha cy0jekTe mojaena KM Bou ka youaBamwy
BUIIECTPYKUX MaHHU(eEcTalnja U MOCPEeIHO Jlaje OCHOBY 3a ojpehuBame IuibeBa Oynayher
yHanpeh)eHor Monena KoMaHjaHor Mecta. Jlo mpaBuWiIHO oJpeheHuX IubeBa JAOLIIO Ce
AQHAJTM30M aKTYEIHUX [UJbEBA CTPAHUX MOJela KOjH Cy TPETXOIHO MPHUCTYIHIIN yHarpehemy
mozena KM, anu 1 aHanmu3oM JienoBama yciaoBa Ha Cy0jekTe KOMaHIHOT MecTa. [I[pBeHCTBEHO
Ce y CaBPEeMEHOM OIEpaTUBHOM OKpY)K€HY youaBa Behu cTeneH yrpokeHOCTH KOMAaHIHOT
Mecta. Kao mocienuia HaBeleHOT, BHJAH je YTHUIIA] Ha HENPEKUJHOCT U KBAIMTET paja
KOMaHJHOT MeCTa IITO Yy KpajleM UMa YTHUIlaj Ha ycrex omnepaiuje. Ha ocHOBy HaBeneHOT y
UCTPaXHBamky C€ JOMUIO 0 OCHOBHOT IMJba — NoBehama OTIIOPHOCTH KOMAaHIHOT MECTa.
3akspydeHo je n1a je ontepeheme cucTeMa KOMaH/10Bamkha 3aBUCHO OJ1 TPeKuIa (PyHKITMOHUCAmba
KM, mro je mocienuia cMambeHe OTIIOPHOCTH KoMaHIHOT MecTa. Kommiekcan mehy3aBucHu
JaHall yTHYe Ha MO3UTHUBAH MCXoi y omepauuju. I[loBehame OTHMOpPHOCTH Yy CB0jOj CpiKH
JTOTIPUHOCH ycriexy y 0OopOenoj omeparnuju. Ilopen nHaBeaeHor motpeOHO je moBehatu
euxacHocT KM kako Ou y caBpeMEHOM OKpPYXKEHY CHCTEM KOMaHJAOBama OWO0 CIocoOaH 1a
Kpo3 Behu mpoTok u oOpany uH(OpMaIja IpaBOBpeMEHO peanusyje OopOeHe omepanuje y
IYHOM 00MMY TPEHYTHUX M Oyayhux 3axTeBa. 3aKJby4Ild HCTPAKHUBaba TOBOPE JIa Cy [IUJBEBU

yHanpehema monena KM crabunnu y cagammeM U Oyayhem BpeMeHy, TOBOJBHO OIINTH J1a
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oOyxBare motpeOHe Oymyhe memaTHOCTH, alli U HE3aBHCHU O]l IPOMEHE TpeHyTHe BehmHe
HOPMAaTUBHO-TOKTPUHAPHUX JOKYMEHATa.

JenatHoctu pasBoja yHanpehenor monena KM npowusunase u3 nuibeBa U Boj€ pas3Boj
KOMIUIETHOT KoMaHAHOT MecTta. CarienaBajyhu crpana pemiema KoMiuieTHuX Mojaena KM, a
yBakaBajyhu OKBUpP TOCTaBJbE€HMM LMJbEBUMA pPa3BOja JOJa3d C€ JIO0 JIBE€ OCHOBHE IpyIie
JenaTHOCTH  yHampehema Koje ce peduiekTyjy TMPBEHCTBEHO KpO3 TEXHOJOLIKY H
OpraHu3aloHy HHoBanujy enemenHara KM, xao u moOosbiiamse MOryhHOCTH pa3mellTaja
eJeMeHaTa W NpeMellTamka KOMaHIHOT MecTa. JlemaTHocTH pa3Boja 3a0KpYXKyjy HOBH
yHarpeh)eHn Mo/1e1 KOMaHIHOT MeCTa KOjH MCITyHhaBa MJEBE Pa3Boja 1 oMoryhasa oaroBop
Ha HOBE YCJIOBE KOjU C€ jaBJbajy Y CaBPEMEHOM OIEPAaTUBHOM OKpYyXewy. McTpaxkuBame je
noka3sajo Jia crienudpuyHocTy yHanpehenor mojena KM nonpa3ymeBajy HOBE BUCOKOIIOKPETHE
KOMaHgHe cucTteMe. HaBeneHm cy peaqn3oBaHM Kpo3 pa3iMuMTa IITabHAa Koja Koja
omoryhaBajy Behy ormoproct u epukacHocT paga KM Kpo3 TeXHOJIOUIKO-OPraHU3AUOHY
WHOBAIMjy U Behe MoryhHoCcTH pa3MelTaja eileMeHara U MpeMeliTarba KOMaHJIHOT MeCTa.
HuTerpucany KOMaHIHO-UH(OPMALIMOHN CHCTEMHU 3aj€JHO Ca jeIMHCTBEHOM OIEpPaTHUBHOM
cIMKOM Oojuinta omoryhaBajy Behy KOHTpOJy jeIMHHIIA ¥ KBATUTETHU]E U OpKE OJIITyUnBarhE
MIPUWIMKOM H3BOhema O00pOeHNX onepariyja.

Edextu nmpumene ynanpehema monena KM mpencrasibajy M3/Ia3HU MPORYKT pa3Boja
Mojieia ¥ MpeJCTaBJba eKcIpecHjy yHarpeheHor monena Ha TepeHy. EQexTu cy no3uTuBHe U
HEeTaTHBHE TIOCIEIUIIEC TPUMEHCHHUX JIENIATHOCTH U MMajy IBOCTPYKO JiesioBame. [IpBeHCTBEHO
CMamYy]y HeraTuBHe e(peKkTe Koje MPOU3BOE YCIOBH CABPEMEHOT ONIEPATUBHOT OKPYIKEHA, Al
UCTOBPEMEHO YHarnpel)yjy e(puKacHOCT COICTBEHHX cHara. McrpakuBame je BeprUpHUKOBaIIO Ja
ce edextn MaHH]ecTyjy Kao Mama MOryhHocT oTkpuBama u Beha MoryhHoct
,,[IPEKUBJbaBaba’” KOMaHIHOT MECTa YUMeE c€ JI0Ja3H JI0 pellleha YoueHe CylITHHE pobieMa
ucTpaxuBama. [lopen HaBeneHor yHanpeheHa je epukacHOCT KOMaHHOT MECTa.

Kperamem kpo3 unHHOIE MOJIeNa JI0JIa3u ce 70 yHarpelhema KOMaHIHOT MecTa Koje y
HajBehoj Mepu MMa OATOBOpP Ha MPETH-€ CaBPEMEHOI ONEepaTHBHOI OKpyxkemwa. [lopen Tora
MOZIeTT HyIM U yHampeheme cucTteMa KOMaHIoBama Kpo3 Behy onepaTuBHOCT, €1aCTHYHOCT,
3alITUTY W MOOWJIHOCT KOMaHJHUX MecTa. [IpencTaBibeHH MOIEN KOPUCTH MOJACPHY
TEXHOJIOTH]Y Kao TPETHOCT W OTBapa MOTYhHOCT 3a gajbe yHampelheme opraHuzaiyje.
Hanorpanma mo mpeacTaB/beHOM MOJENY j€ O CYIITHHCKOT 3Hayaja 3a Maje 3eMJbe ca
CKpoMHMM MoryhHocTuMa Kopumihema HaNpeIHUX CaTeIMTCKUX M BHCOKOIPEIM3HUX

TEXHOJIOTH]ja Kao Mepa 00JbET MPEKUBJhaBamkha CHCTEMa KOMAaH/I0Bakha M TOO0JbIaka CXBaTamka
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ONEPATUBHOT OKpY)KeHa. 3Hauaj HaJOTPagmke je HEYNUTHO BHIIECTPYK jep HCII0JbaBa
MO3UTHBAH edeKaT 1 Ha JIpyre cnocoOHocTu Bojcke.

YoueHa cymTuHa mpobiieMa UCTpaKuBama je JETaJbHO HUCTpakeHa. Y TOM CMHCITY
BEJIMKA pamkUBOCT Noctojehe opranusanuje KM u HemMoryhHOCT 1a OATOBOPH Ha CaBpEMEHE U
Oynyhe mpeTme je mpeno3Hara, AYOMHCKH aHAJIM3UpaHa M YBPIITCHA Y HCTPAXKHBAKBE O
MmoyeTka J0 Kpaja rae je Kpo3 edekre yHamnpeheHor moxena npepasubeHa. PaszymeBame
npobiema je JOMPUHENI0 IPaBUITHOM ITyTy UCTPAKUBaba U UCXOY UCTPaKHUBaIbA.

[Ipeamer wucTpaxuBama ITOKTOPCKE aucepTanuje je ,,Momen KOMaHIHOT MecTa y
CaBpPEMEHOM OIEepaTHBHOM OKpykemy’ . Ha Taj HaumH onmpeheH mpeaMeT HCTpaKuBamba
00yXBaTHO j€ IMHUPOKO UCTPAKUBAUKO TOAPYUje, KOje j€ CY’)KEHO Ha ONEepaTUBHO-TAKTUYKU HUBO
y OopOenum omnepanrjamMa KomHeHne Bojcke Kao HAjUCHOJbEHUJU U HAj3HAYAJHUJU aKTyeIHU
o0muk omepanuja. McrpaxuBadyku OKBHp je 00jeauHIo cBe ynHUole Moaena KM u omoryhno
napajieliaH myT HayKe W CTpyKe Kpo3 000CTpaHy Bepu(DHKAIMjy CBUX YHHHJIAIA Y Pa3BOjy
mopena. [Ipumemene HaydyHe MeToje OMOryhuiie cy IEIOBUTO HCTPAXKHBAamE MpeAMeTa H
npoBepy xunoresa. Pesynratu ucTpaxkuBama Cy HMOTBPAUIM TEOPETCKY OCHOBY yHarpehema
monena KM npuctynom npeko ynHHona mozena. Gokycrupame UCTpaKMBamba Ha IOjeIUHE
YIHMOIIE MOJIENA 110 HAaBEIEHOM Pe0CIIely JOBOIH JI0 PEIIeHha KOpak 1o Kopak y Kome cy (ase
NpPELU3HO 03HAaYCHE U MEPJbUBE U BOJE Ka JIAKIIIEM CXBaTamy pellieha.

Ha ocHOBy pe3ynrara ucTpaxuBama NOTBpl)eHa je reHepasiHa (OMILUTA) XHUIOTE3a:
,,PazBojeM HoBor mozaena KM yHamnpelheHOr kpo3 cerMeHTe TEXHOJIOIIKE U OpraHu3alloHe
MHOBalMje U MoOoJsbIIaHe MOTYNHOCTH pa3MelITaja eleMeHaTa U MpeMellTakha KOMaHIHOT
MecCTa MOCTHKY C€ MO3UTUBHU €(EKTH Y OJHOCY Ha MPUMEHY aKTyeJIHOI MOJIeNa y yCIOBUMA
KOJU Cy IETEpMUHHMCAHU CABPEMEHUM OIEPAaTUBHUM OKPYKEHEM.”

[lwbeBn wucTpakuBama cy peanu3oBaHu. CarenaHa je CymITHHa MmpoOiema
onpxuBocTd KM y caBpeMEHOM OIEpaTHBHOM OKpPYKEHhY H TPEJIOKEH je MOAET HOBOT
yuanpehenor KM koje he ogroBoputu Ha Oynyhe npetme y 6opoernm onepanrjama. Hayunu
[I1Jb UCTPAXKHBAKA j€ IOCTUTHYT KPO3 MOTIYHY HayYHY JE€CKPHUIIH]Y IPEIMETa UCTPAKUBADA
ca elleMeHTHMa HayyHe KiacupuKalMje M HayuyHor ofjalllbema y ey objalrmbena
(GyHKIIMOHATHE ¥ CTPYKTYpaJIHE TIOBE3aHOCTH, Ka0 M HayYHa MPOTHO3a IpUMeHe yHarpelheHor
mojena. [IpakTuyHN 1UJb UCTpPaXKHUBabka j€ peann3oBaH U oMmoryhaBa MpUMEHY peliewma 10
KOJUX C€ JIOILIO TOKOM HCTpPaXKMBamba M YKJbYUHBAE THUX pelIeHha Yy LEIOKyNaH CHUCTEM
KoMaHJi0Bama y Bojcuu Cpouje.

Jama ucrtpaxuBama TpeOa HACTaBUTH KpO3 KOHTUHYHpPAHHU Ipolec yckiahuBama

IIEJIOKYITHOT CUCTEMa KOMaH0Bamka ca mpoMeHaMa y cepu TEXHHUKE U BOJHE OpraHu3aIlyje,
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npd 4YeMmy MOCeOHO TMOTEHIUPATH HEONMXOAHOCT MAaTepUjaTHO-TEXHUYKE ONPEMIEHOCTH,
3amTHNEHOCT U OCIIOCOOJLEHOCTH KaJJpOBa 3a Pajl y HOBUM, CJIOKECHHJUM YCIOBHMA.

Ha npumepy wmomena KM mnpukazana je moryhHoct yHampehema KOMIUIEKCHE
OpPraHU3aIMOHO-TEXHUYKE CTPYKTYpe KpO3 YHMHMOIIE MOjeia KOja OTBapa HCTpaKUBaYMMa
cIMYHe MOTYhHOCTH y HCTpaKUBamby BOJHUX Hayka. Ha OCHOBY ca3Hama J10 KOjUX c€ JOMUIO y
OBOj JIOKTOPCKO] IUCEPTAIIMjH CTBOPEH j€ OCHOB 32 HAYYHOUCTPAKHBAYKE MTPOjEKTE KOJU OM 3a
[I1Jb UMAJIM IMIUIEMEHTAIIH]Y TTO/IeIeMeHaTa HiTh eleMeHara yHarpeheHor Mojiesia KOMaH JHOT
Mecrta. McTpakuBamkbeM Ha TeMy AHMCEpTaIlfje HEABOCMHCICHO je JOKa3aH 3Ha4aj pa3Boja

MoJeTia 10 YUHHOIIMA Ka0 OCHOBHUM T'PAJMBHAM U yCMepaBajyhuM eneMeHTHMA.
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ITpusor 1

CacraBHe KapaKTCPUCTUKC ITapaMCTapa 3da OICHY KOMl'IeTeHIII/IjG CKCIICpaTa Ca

JI0JICJbCHUM OJIr0OBapajyhnM HUBOMMA BaXKHOCTH

Tabena 1: UnauBunyanna upra Cl

Ci1 - CteneH obpa3zoBama
bpoj CacraB [Tpennoxenun
KapaKTepUCTUKE KapaKTepUCTUKE HHUBO
JlokTopcKe cTyAnje, OOHOCHO CTEYCHU HAYyYHU CTETICH
Cn JIOKTOpa HayKa I10 CTapOM CUCTEMY IIKOJIOBAamha — 10
NPHjaBOM JOKTOPCKE AHMCEpTaIije
Cr2 Bucoke cryauje 6e36e1HOCTH U 010paHe 10
Cu3 ['eHepammTabHO ycaBpIlIaBamke 10
Cu KomangHo-1mtabHO ycaBplIaBame 8
Css Marwucrapcke cTyauje 7
Cis CrenujanucTiuuke CTyIuje 6
Cu7 Macrep crynuje 6
Cis OCHOBHU KOMaHAHO-IITaOHU KypC 6
Cio Bojna akanemuja 4
Cio1 BojHoTexHnuka akajgemMuja win Apyru (akynreTu 4
Hanomena: U3 taGene ce y3uma HajBehu CTeneH KOju eKCIepT mnoceayje.
Tabena 2: UnnuBunyanna npra C2
C2 - EpexTuBHH pagHu cTAK
Bpoj Cacras [Ipennoxenu
KapaKTePUCTHKE KapaKTePUCTHKE HUBO
Cn npeko 20 roguHa 10
C22 ox 15 no 20 roguna 9
Cos ox 10 no 15 ronuua 8
Co ox 5 no 10 roguaa 6
Cos Mame of et rogquHa 4
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Ta6ena 3: UnauBuayanaa npta Cs

C3 — AKTYyeJIHA TY:KHOCT
bpoj CacraB [Ipennoxenu
KapaKTEpUCTUKE KapaKTEePUCTHUKE HUBO
C Komanpaant, 3aMeHuK KOMaHAaHTa, HAUeTHUK ITadba 10
31
Opurajie WiH BHIIET HUBOA
C [Iponekan ¢akynrtera/akagemuje, HaueIHUK JlemapTMaHa 9
32 :
dakynrera/Akagemuje
[TomohHUK KOMaHJaHTa, HAYETTHHUK OJCJbEhA Y
Cs3 KOMaH1/yIIpaBy OMEPATUBHOT UM BUILIET HUBOA, 9
HauenHuk Kareape
Cas Hauennuk oznceka y komanau Opurajie Wid BULIET HUBOA 8
KomaHgaHT mim 3aMeHHK KOMaHIaHTa 0aTaJboHa,
Css KOMaH/aHT KJIace Y BOjHOj IIKOJIM, HAUETHHK TPpyIie y 8
KOMaHau 0aTajbOHA, pyKOBOJWJIALl IPyIle HACTABHUKA
C [Tpunagauk KomMaH e Opurane wiu KoMaHae / yrpase 7
36
BUIIET HUBOA, HACTABHUK
C [Tpumamauk koMaHe OaTajbOHA, MPUTIATHKK yIipaBe Bojue 6
37 .
akazgemuje wim apyre BITY
Css Komanaup, 3aMeHUK KOMaHIupa 4yeTe, KOMaHIup BoAa 4
C Ocrasno — gyHOCT Koja H1je oOyxBaheHa noHyheHum 1
39
0JIFOBOpPHMA
Tabena 4: UnnuBunyanna mprta Ca
Cs — locagammbe 1yKHOCTH
bpoj Cacras [Ipennoxenu
KapaKTEepPUCTUKE KapaKTepPUCTUKE HUBO
C KomanaaHt, 3aMeHUK KOMaH/IaHTa, HAUETHHK ITadba 3
41
Opurajie WM BHIIET HUBOA
C [Tponekan dakynrera /akagemuje, HadenHuK [lenapTmana 3
42 .
dakynrTera/Akanemuje
C [TomohHHMK KOMaH/IaHTa, HAYEITHUK OJICJheHha Y 3
4
3 KOMaH, I/ yIIpaBy ONEPATUBHOT MJIM BUIIIET HUBOA,
Cu Havennuk oaceka y komMmaHau Opurajie Win BHUILET HUBOA 3
KomanmaHT uin 3aMeHHK KOMaH/1aHTa 06aTajboHa,
Css KOMaHJaHT KJIace Y BOJHOJ LIKOJIM, HAUETHHK TPpyIIe y 3
KOMaH# 0aTajbOHA, PYKOBOIMJIAIl TPYTe HACTABHHUKA
C [Tpumaguuk koMaHze Opuraje uiu KOMaH/ie/yIpaBe BUIIET 5
46
HUBOA, HACTABHUK
C [Mpunagauk komaHae 6aTasbOHa, MPUIIATHUK yripaBe BojHe 5
47 .
akagemuje win apyre BITY
Cas Komanaup, 3aMeHHK KOMaHIMpa 4eTe, KOMaHJIup BoAa 1
C Ocrajo — 1y»KHOCT Koja Huje oOyxBaheHa moHyheHUM 1
49
OJIFTOBOpHMA

Hanomena: HuBou BaxxHOCTH ce cabupajy, MakCUMaIHH 30up He Moxke outu Behu o 10
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Taobeaa 5: UunuBuayanna npta Cs

Cs - O0jaB/beHN HAYYHU U CTPYYHHU PaT0BHU

bpoj CacraB [Ipennoxenu
KapaKTepUCTUKE KapaKTepUCTUKE HUBO

Cs1 OCHOBHHM WM moMohHU ynbeHnuk, MoHorpaduja 10

Cs2 npeko 20 pajgoBa 8

Cs3 oa 10 o 20 panosa 7

Css on 5 no 10 pagoBa 5

Css Mame OJ1 IeT pajoBa 2
Hanomena: U3 taGene ce y3uma HajBehu cTeneH KOju eKCIepT Moceyje.
Tabena 6: UnuguBunyanna upra Ce

Ces — [ocaenma ciay:k0eHa oLeHa

bpoj Cacras [Tpennoxenu
KapaKTepPUCTUKE KapaKTepPUCTUKE HUBO

Ce npeko 4,50 10

Ce2 oz 3,50 mo 4,50 7

Ce3 ox 2,50 mo 3,50

Céa ox 2,00 mo 2,50 1
Tabena 7: UnnuBunyanna npra Cy

C7 — Ctpy4yHa aKTHBHOCT BaH PaJHOI MeCTa

bpoj CacraB [Ipemynoxenu
KapaKTEepPUCTUKE KapaKTePUCTUKE HUBO

Cot UnaH yrpaBHUX WIM CTPYYHHX OpraHa YHUBEP3UTETA WIIH 3

dakynrera/Akanemuie

Czn2 Unan Casera pona 3

C3 UsnaH peaakiyjckor 000pa HAyYHO-CTPYUHHUX YacOIHCa 3

C UnaH HAyYHUX U TEXHUYKUX CaBETa, WIAH CTPYIHUX 3

“ yApYKeHa
Crs VYyeurhe y u3panu npasuiia ¥ Mponuca CTpyke 2
Cre VYuemnthe y u3paau cTpaTerujCKuX WiM JOKTPUHAPHUX 5
JIOKYMEHaTa
Cnr 3aBpIlIeHU KYPCEBH y Tpajarby HajMame YETUPU Mecela 1
Crs be3 cTpyyHuX akTUBHOCTH BaH paJHOT MecTa 0

Hamomena: HuBou BaskHOCTH ce cabupajy, aiu MakCUMaiiHu 30up He Moke outu Behu o 10.
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Taoeana 8: MunuBuayanna npta Cs

Cs — loOujene narpanae
bpoj CacraB [Ipennoxenu
KapaKTePUCTUKE KapaKTepPUCTHUKE HUBO
Ca1 HpxaBHe Harpaje 4
Cs2 Harpane nuBoa: Munwucrap onopane wim HI'II BC 4
C Harpane nuBoa: Hauennuk Ynupase ['1Il BC, komanaant 3
8 KoB, PBulIBO, K30, pextrop YO, Hauennuk BA
Cas Hpyre narpane 3

Hanomena: HuBou BaxxHOCTH ce cabupajy, ainu MakCUMallHu 30up He Moxke outu Behu of 10.

Tabena 9: UnnuBunyanna npra Co

Co — Yuemhe y Besxk0ama - akTUBHOCTHMA KOMaH/e (IUTa0a) y CKJIIONY KOjHX ce
IUIAHMPAJIO MJTH U3BOJMJIO Pa3MellITalke eJleMeHATa KOMAHIHUX MecTa
bpoj Cacras [Ipennoxenu
KapaKTePUCTHUKE KapaKTePUCTUKE HUBO
Ca1 npeko 10 myTa 10
Co2 oxn 5 mo 10 myta 8
Ca3 oxn 3 o 4 myra 6
Cos ox | mo 2 myra 4
Cos Hucam yuectBoBao/na 0
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[Tpunor 2

VYTuuaj u3Bopa apryMeHTalyje Ha OlleHy KOMIIETEeHIIN]e eKcrepaTa

W3Bopu aprymeHTanyje - yTuiaja Ha MUIbEHhE eKcrepTa

Pezum H3Bop Crernen yTuiaja
6poj apryMeHTaIuje 1 - BHCOK 2 - cpeamu | 3 - HM3AK
1. Teopercka 3Hama 0,3 0,2 0,1
2. HckycTBeHa 3Hama 0,5 0,4 0,2
3. PanoBu u3 nuteparype 0,05 0,05 0,05
4, Koncynramnuje npeiarada 0,05 0,05 0,05
5. NuTtynnuja 0,05 0,05 0,05
6. Ocraio 0,05 0,05 0,05
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[Tpuor 3

YIIMTHHUK 3A EKCIIEPTCKO OIIEIbUBAIBE

Tema: MOJAEJ KOMAHIAHOI' MECTA Y YCJIOBUMA CABPEMEHOI'
OIIEPATUBHOI" OKPY/KEIBHA

ITomroBaHmH,

HcrpaxxkuBame y KOjeM Y4ecTBYjeTe€ MCIyHaBalbeM OBOI YIUTHHUKA, MpPEACTaBiba
CacTaBHHU JIE0 JOKTOPCKE JUCEPTalrje 01 HACIOBOM ,,Mo/1e11 KOMaHJHOT MeCTa y YCIOBUMaA
CaBpEMEHOI OIIEpaTUBHOI OKPYKema’

OBaj YNUTHHK YMHE MUTama KOjUMa JKEIMMO Ja YTBPAUMO YTHIQ] YMHHIAIA MOJEa
KOMaHJHOI MeCTa Yy YCIOBHMa CaBPEMEHOT OIEPaTHBHOT OKpYyXema. PesynraTu
UCTpaXUBama IOpe] HAYYHOT JONpHHOcAa Tpeba ma omoryhe yHampeheme wmopena
KoMaHJIHOT MecTa y Bojcum Cpbuje, kpo3 mpernopyke 3a Aopady Mporuca 1 mporeaypa, aim
u yHampeheme Teopuje u mpakce u3 npeamera ,,KomanmoBame U pykoBoheme” Koju ce
peanusyjy Ha KIIY u I'ITY.

HcTpaxknBame je aHOHUMHO, a MOJIAlly U3 OBOT yNMUTHUKA Ouhe kopuitheHn UCKIbY4YHBO 32
Hay4He aHanu3e. Ydeuhe y HCTpaXHUBamwy j€ J00pOBOJBHO.

Ynyrcerso 3a pag

Y3 cBaKo 0J1 MOCTaBJbEHUX MHUTamka MOHY)EHO je BUIIIE 0JIrOBOpa. 3a0KPYKHUTE CIIOBO
(6poj) ucnpen onroBopa ¢ KOJUM CTE HAJBHIIIE CarIacHMU.

AHKeTHpame je aHOHUMHO U 3aT0 Bac MOJMMO /1a HCKPEHO OATOBOPHUTE HA CBA MUTama. He
Tpeba aa ce mormucyjere!

XBAJIA HA CAPAIIHA!
Beorpan, 2025
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I neo

KPUTEPUJYMMU 3A OAPEBUBAILE KOMIIETEHIIUJA IIO3HABAOLIA
HNPEAMETHE OBJIACTHU-EKCIIEPTA

Y oBoMm ey ynuTHHKA MoyiuM Bac na HaBenere Bame nuune nonatke, paau onpehuBama
Koe(uIjeHTa KOMIIETEHIM]a II03HABA0IIA IPEAMETHE 00IacTH-ekcepTa (nodayu HasedeHu
¥y 060M Oeny ynumnuka wehie 6umu 00Cmyntu WupoKom ayoumopujymy)

1. V¥ pocapammo0j kapujepu 3aBpuiwin cte ciaeaehe HuBoe oopazoBama -
HIKO0JIOBAILA MJIM yCaBpIIaBamwa (vozylie je 3a0kpyoicumu uuie 002080pa uiy Hajeuuiu
cmenene).

a) JlokTopcke CTyauje, OJHOCHO CTEUCH HAYYHH CTETICH JOKTOpA HayKa I10 CTapoOM
CUCTEMY IIKOJIOBama - IPHjaBOM JOKTOPCKE JUCEPTAIIH]C;

0) Bucoke cryauje 6e30eqHocTH U og0paHe;

B) ['enepammrabHO ycaBplIaBame;

r) KomanaHo-mrabHo ycaBpliiaBame;

n) Marucrapcke cryauje;

h) Cneumjanucruuke cTyauje;

e) Macrep cryauje;

) OCHOBHHM KOMaHJIHO-IITaOHU KYpC;

3) BojHa akagemMuja - OCHOBHE CTY/IH]€;

u) BojHo-TexHHYKa akagemMuja WK APYTH PaKyITeTH- OCHOBHE CTYIHj€.

2. Y pocajamimbeM pajay cTe OCTBAPUJIU roMHA e)eKTHBHOTI PATHOT CTAkKAa
(noosyyume unu 3a0KpysHcume 002060p)-

a) mnpeko 20 roauHa;
6) oxa 15 no 20 roauHa;
B) ox 10 no 15 roguHa;
r) oxS mo 10 roguna;
1) Mame O] S5 TOJIMHA.

3. Bama akrtyesqHa TY:KHOCT (3A0KpYHCUME 002080D)-

a) Kowmanmanr, 3aMmeHUK KOMaH/1aHTa, HAYESTHHUK Taba Opuraje uiM BUIIET HUBOA,
6) IIponexan dakynrera /akagemuje, HauenHuk Jlenaprmana akynrera/Axkanemuje;
B) [lomohHHMK KOMaHIaHTa, HAUSITHUK OJIeJbeha Y KOMaHIU/yTIPaBH ONIEPATHBHOT WIIN
BUIIIET HHBOA, HauenHuk Karenpe;

r) HavemHuk onceka y koMaHau Opurajie WK BUIIET HUBOA,

n) KomanmaHT niam 3aMeHHK KOMaHIaHTa 0aTajb0HA, KOMaHJAaHT KJIace Y BOJHO] IIKOIIH,
HaueJIHUK Ipyle y KoMaHIu 0aTajbOHa, pyKOBOIWIIAL] TPyIle HACTABHUKA,

h) Ilpunamauk Komanzae Opuraje uix KoMaHje / ynpaBe BUILET HUBOA, HACTABHUK;

e) IIpunmagauk komanzae 6aTajbOHA, MPUITATHUK yripaBe BojHe akagemuje wim npyre
BIIY;

k) Komanaup, 3aMeHNK KOMaHAMpa YeTe, KOMaHAUP BOJA;

3) Ocrano - 1y’)KHOCT Koja HHje o0yxBaheHa nmoHyl)eHUM OAroBOpHUMA.
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4. 'Y cBoM gocaganimbeM paay 00aB/baju cTe 1Y:KHOCTH (Mozyhe je 3a0Kpyscumu guuie
002080pa):

a) Komanpnant, 3aMeHUK KOMaHAaHTa, HAYETHUK Taba OpuUraie Wiu BUILET HUBOA;

06) IIponmekan dakynrera /akanemuje, HauenHUK [lenaptmana dakynreTa/Akanemuje;

B) [lomohHMK KOMaH/IaHTa, HAUEIHUK OJIeJbeHha y KOMaHIU/yIIpaBy ONEPAaTHBHOT WIIN
BUIIIECT HUBOA, HauemHuK Karenpe;

r) Hauennuk onceka y koMaHau Opurajie Win BUIIET HUBOA,

n) KomMaHmaHT wim 3aMEHUK KOMaHIaHTa 0aTajbOHa, KOMaHIaHT KJIACce Y BOjHO] LIKOJIH,
HAueJHUK IpyTe y KoMaHIu 0aTajboHa, pyKOBOIMIIAI] TPYIIE HACTABHHKA,

h) Ilpunamauk KomaHze Opuraje uix KOMaHje / ynpase BUILIET HUBOA, HACTABHHUK;

e) IIpumagauk komanae 6arajbOHA, MPHUITATHUK yIpaBe BojHe akageMuje uiu 1pyre
BIIY;

x) Komanamp, 3aMeHUK KOMaH#pa YyeTe, KOMaHIUp BOJA;

3) Ocraiio - 1y’KHOCT Koja Huje o0yxBaheHa noHyheHuM oroBopuma.

5. Jla am cre 10 cajga 00jaB/bMBAJIM HAyYHe M CTPYYHE PajoBe M je/ia HACTABHO-
00pa3oBHe JUTEpaType U KOJIMKO (ynucamu 6poj paoosa):

a) CTPYYHH-3aBPIIHHU PaJIOBU HA yCaBpIIaBAHHMa, JOKTPUHAPHA JOKYMEHTA ;
0) paxoBH Ha HAYYHO-CTPYYHHUM CKYIOBHMA ;

B) paaoBH y gjoMahuM yacomucuma ;

I) paJoOBH y CTPAaHHM YaCOIHACUMA ;

J1) Jlea HacTaBHO-00pa30BHE JIUTEpaType (K\Ure win MoHorpaduje) ;

6. Bama mocieama ciay:k0eHOM OLIEHOM M3HOCHJIA je:

a) IIpeko 4,50;

6) 3,50 mo 4,50;
B) 2,50 mo 3,50;
r) 2,00 mo 2,50.

7. HW3BaH paaHor mecta (0M/IM) CTe AHTA’KOBAHM HA IPYTUM aKTUBHOCTHMA (Mmozyhe
je 3aoKkpyacumu suuie 002080pa).

a) wIaH YIpaBHUX WM CTPYYHHUX OpraHa YHuBep3uTeTa uiM (akynrera/Axanemuje;
6) wran CaBera poja;

B) WIaH PeAaKIMjCKOT 0100pa HayYHO-CTPYYHHUX YaCOIINCa;

I) WIiaH HAyYHUX U TEXHUYKUX CaBETa, WIaH CTPYUHUX yAPYKEeHa;

n) ydeurhe y u3paau npaBuiia M MpOMKUCa CTPYKE;

) yuemthe y uzpaau cTpaTeryjCcKux Wi JOKTPUHAPHUX JTIOKyMEHATa;

€) 3aBpLICHU KypCEBH y Tpajamy O] HajMamhe YeTUPH MeCella;

k) 0e3 cTpyuHe aKkTUBHOCTH BaH PaJHOT MeCTa.

8. ¥ mocagammeM paay 100Mjaju cTe Harpaae (mozyhe je 3aoKkpyaicumu suuie
002080pa).

a) Jp)KaBHE HArpaje;

06) Harpasae HuBoa: Munuctpa ondpane win HI'ILI BC;

B) Harpane Huoa: Hauennuk Ynpase ['lIl BC, Komangant KoB, PBullIBO, K30,
Pexrop YO, Hauennuk BA;

r) JApyre Harpaie;
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9. Toxom pajxa, caMOCTAJHO UJIM Y CACTABY jeJIMHHUIIe YYeCTBOBAJIM CTe y Be:kOama-
AKTHBHOCTHMA KOMaHJe (IITada) y CKJIONY KOjUX ce MJAHMPAJI0 WIH H3BOAWIIO
pa3MellTame eJleMeHATa KOMAHAHUX MeCTa (3a0Kpydicume 002060p)-

a) Buie oxa 10 myTa;

6) 5-10nyra;
0) 3-4 myra;
B) 1-2myra;

I) HHUCaM Y4eCTBOBAO Yy Bexk0OaMa-aKTUBHOCTHMA Ca TAKBUM MPUCTYIIOM.

10. Ca kojuMm cTeneHoM noHyheHu N3BOPH HABEIEeHH Yy 1a/beM TEKCTY YTuuy Ha Bame
MHUILbEe NpU JepuHHCAY MapaMeTrapa 3a H3paay MoJej]a KOMAHJAHOI MecTa Yy
CaBpeMeHOM ONEePATHBHOM OKPYXKemwhYy?

(3aokpyarcu 3a ceaxu cmenen ymuyaja no cieoehiem: 1 - BUCOK; 2 - cpeamwu; 3 - Hu3aK; 4
— 0e3 yTuuaja)

a) TeopeTcKa 3Hamba 1234
0) HCKyCTBEHA 3HabHA 1234
B) PpaJIOBH W3 JIUTEpAType 1234
r) KOHCynTammje npemarada 1 2 3 4
) UHTYHIIH]ja 1234
h) ocrano 1234

11. Kojom Oucrte oneHom (Ha ckaym o1 1 - Hajum:ka 10 10 - HajBuua) onenuyn Bame
eKCMEePTCKO 3HAbE 0 KOMAHAHUM MeCTHMA y CABPEMEHOM ONEPATHBHOM OKPYKEHwY?

12345678910
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11 neo

YNUHHUOIU MOJAEJIA KOMAHAOI' MECTA Y YCJIOBUMA CABPEMEHOI'

OINIEPATUBHOI' OKPY/KEIbA

VY HapenHoj Tabenu HaBeIEHO je MeT rpyna yTHIIAjHUX YHHHUIIAIA MoieJia KOMaH/ HOT MecTa y
yCIIOBHMa CaBPEMEHOT ONEPAaTHBHOT OKpyXkewa. MonmMo Bac na mpoueHute y K0joj MepH
nonyheHe TBp/be 0iroBapajy YnHUOLKMA. Y CKIIaly C TOM IPOIIEHOM, Y3 CBAKHU OJ1 TOHYheHNX
YTHUIQJHUX YMHHJIAIA TOTPEOHO je 3a0KPYKUTH jeJlaH O] IeT HaBeaeHux Opojena (1,2,3,4. unun
5) u TO:

bpoj "5", - yKOJIMKO je y IOTITYHOCTH Ta4Ha TBP/IbHa;
Bbpoj "4", - yKOIMKO je YIIIaBHOM TayHa TBP/Iha;
bpoj "3", - yKONuKO jecTe U HUje TauyHa TBP/ha;
Bbpoj "2", - yKOIMKO YIIIaBHOM HHje Ta4yHa TBP/Hha;
bpoj "1", - yKOMUKO yOTIITe HUje TauHA TBPIha.

YTHULAJ YCJIOBA Y CABPEMEHOM OIIEPATUBHOM OKPYXEHWhY HA
KOMAHJJAHA MECTA (KM)

MopaepHa Hey0ojuTa cpeACTBAa U TEXHOJIOTHje CrerneH cnarama ¢ TBPAHOM
MopepHe caTenuTCKe TexXHolloruje wu3Bubhama omoryhasajy

1. 5 4 3 2 1
OJIaKIIAHO OTKpHBame KM.
BecnmioTHU Ba3myXoIioBd y u3Buhaukoj HameHu omoryhasajy

2. 5 4 3 2 1
OJIaKIIAHO OTKpHBame KM.
Monepna TK cpenctsa Hempujatesba omoryhaBajy Op»Ku HUKITYC

3. | omnyumnBama M TUME MOCPEIHO UCTIOJbaBajy HerathuBad edpexkar Ha | 5 4 3 2 1
¢dyuknuonucame mocrojeher mozgena KM.
MopepHa cpencTBa 3a €JNeKTPOHCKA JIEjCTBA MOTY HETaTHBHO

4. . 5 4 3 2 1
yTHIaTH Ha QyHKIHOHUCamke noctojeher monena KM.
MopaepHa y0ojuTa cpeACTBa H TEXHOJIOTHje CrermneH cnarama ¢ TBPAHOM
Bucokormnpeny3sa MyHHIIM]a U PAKETHU CUCTEMH MOTY HCIIOJbUTH

5. . 5 4 3 2 1
BHUILIECTPYKO HeraTuBHe edekre Ha noctojehu monen KM.
Kmmzajyhe u ynpasspajyhie 6oMOe MOTY MCITOJBHTH BHIIECTPYKO

6. . 5 4 3 2 1
HeraTuBHe edekre Ha nocrojehn moxen KM.
BecrmuioTHH Ba3yxoIUIoBH y 00pOEHO] HAMEHH MOTY HCTIOJBHTH

7. . 5 4 3 2 1
HeraTuBHe edekTe Ha noctojehn mogen KM.
Opyxje ycMmepeHe eHepruje (Jlacepu BHCOKE €HEpruje |

8. | MHKpOTaNacHO OpyXje BEJIHKEe CHAre) MOXe HCIOJBUTH | D 4 3 2 1
HeraTuBHE edekTe Ha noctojehn mogen KM.

CYBJEKTU IPUMEHE MOJIEJIA KOMAH/IHUX MECTA

CucreM KoMaHAOBamka Kao cy0jekaT npuMeHe Mojesa
KOMAHIHOT MecTa CrerneH cnarama ¢ TBpABLOM
JlocTUTHYTH HHBO pa3Boja CUCTEMa KOMaH/I0Babha yTHYE Ha HUBO

9. . 5 4 3 2 1
opranmuszanyje u GpyHkmuonucama KM.

10. | KM je ,,excnpecuja” cucTeMa KOMaHIOBamka Ha TEPEHY. 5 4 3 2 1

11. | KM je ycioB QpyHKIMOHUCAA CHCTEMa KOMAH/IOBaMba Y LIEIHHH. 5 4 3 2 1

12 ITocToju moBe3aHoCT pa3Boja eneMeHata moxaena KM u pas3Boja 5 4 3 2 1

" | cucTeMa KOMaHAOBam®A.

13, ,,JIaHal KomaHJ0Bama” 1moBe3yje ,,BepTukanno” KM y ckiomy 5 4 3 2 1

cUcTeMa KOMaH10Bamba.
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Opranuszanyja GyHKIHOHHCAKHA JbYACKHX H MATEPHjaTHUX
pecypca Ha eJleMEHTHMa KOMAaH/IHOT MeCcTa

CremneH cnarama ¢ TBpABHLOM

[Tobospmiama opraHu3aiija JbYICKIX U MaTEPHjaTHUX pecypca Ha
KM ©He Moxe y moTpeOHOj MepH [ONPHHETH yHampehemy

14. 5 4 3 2 1
¢yHkunoHncama aktyemHor wmogena KMy caBpeMeHOM
OIIEPaTUBHOM OKPYXKEHY.
Opranmzanyja (yHKIHOHHCAka JbYACKMX U MaTepHjaTHUX
15. | pecypca na KM mpezcrasiba [€0 ,,XOpH30HTaIHe” opranusaundje | 5 4 3 2 1
cHcTeMa KOMaHIOBamba.
Kopumrheme nckycraa y opranuzanuju pecypca Ha KM moxe
16. 5 4 3 2 1
JonpuHeTH yHanpehewy GpyHKIroHncama KM.
Kopumiheme uckycrasa y opranuzanuju pecypca Ha KM He Moxe
17. | y notpe6bHoj Mepu IonpuHETH yHanpehewy GyHnkunonucama KM | 5 4 3 2 1
Y CaBPEMEHOM OIICPATHBHOM OKDPYKEHY.
HOUJBEBHU PA3BOJA MOJIEJA KOMAHJIHOI' MECTA
(noBehame oTHOpPHOCTH U epUKaACHOCTH)
IToBehame oTHOpHOCTH Kao MOTPeda Aa ce y npeasul)y niau CTemeH clarama ¢ TRPIHOM
yMame HeraTUBHU edeKTH
18. | CreneH yrpoxeHocTH akTyeaHor Moaena KM je n3y3eTHO BHCOK. 5 4 3 2 1
INoBehame ornmopHocTH aktyenHor monena KM je 3HawajHO 3a
19. . 5 4 3 2 1
MO3UTUBAH UCX0J OOPOCHHUX omepauuja.
20 [MoBehame otmopuoctt KM je 3Ha4yajHO 3a KBaJIUTETHO 5 4 3 2 1
" | GyHKIMOHHUCAE LENOKYITHOT CHCTEMa KOMaH/I0Bamba.
21 3Hayaj HempekugHOr (QyHKOHoHHMCama KM y OopOeHHM 5 4 3 2 1
" | omepanujama je BeoMa BEIUKH.
IloBehame edukacHocTH Kao moTpeda aa ce y npepasuby nin
yMame HEraTUBHH e()eKTH HeNpHjaTesba, Tj. HICTOBPEMEHO
- CremneH cnarama ¢ TBPABOM
nosehaBajy no3uTHBHY e(heKTH CONCTBEHOT CHCTEMa
KOMAaH/I0Bamha
29 [Tosehame et’pnxacgocm KM je 3HauajHO 3a MO3UTHBAH HCXOJ 5 4 3 2 1
60pOeHNX omepanuja.
23 [ToBehame edukacnoctn KM je 3HauajHo 3a (pyHKIMOHHCAHE 5 4 3 2 1
" | cucTema KOMaHIOBam®bA.
I'PYIIUCABE JEJATHOCTHU U AKTUBHOCTH
PA3BOJA MOJAEJA KOMAH/JHOI' MECTA
TexHO0JIOIKA ¥ OPraHN3aHOHA HHOBANK]ja CrerneH cnarama ¢ TBpAHBLOM
Pa3Boj TEXHOJOIIKM MOAEPHHUX TMOKPETHUX IUIATGOPMH —
24. | koMaHaAHUX cucTeMa, jonpuHocH moBehawy ornopHocT u | 5 4 3 2 1
epukacHocTrn KM.
Pa3Boj texnoxnomkn MoxepHe Tk miardopme koja omoryhasa
25. | ueHTpaIM30BaHO  TOBE3MBAKEC  BENMKOr  Opoja  ceHsopa, | 5 4 3 2 1
BU3yeNM3alMjy, YyBame rnojaraka - nosehasa eguxacHocr KM.
2. Pa3Boj TeXHONOmIKM MOIEpPHUX IUIATGOPMH  3axTeBa H 5 4 3 2 1

OpraHU3aIlMOHy WHOBAIIM]Y Y OpTaHU3AIHjH pecypca.
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IHo6o/pmame MoryhHocTH pasmelraja eaxeMeHaTa H
CremneH cnarama ¢ TBpABHLOM
npeMelTakha KOMAHIHOT MecTa
[ToBehame MmoryhHOCTH pacTpecuTor pa3mernraja exemenara KM, 5 4 3 5 1
27 | nopehasa otmopHocT KM.
Pactpecutnju  pasmeriraj enemenara KM cMmamyje 5 4 3 5 1
28. NIPEABUAJBUBOCT Pa3MeEIlTaja jelMHUIa y 30HU OlepaLuje.
[ToBehame moryhHOCTH pacTpecuTor pa3mernraja exemenara KM, 4 ) 1
29. | noBehasa ¢rexcubmTHOCT Opranu3zanuje Ha KM. 5 3
[ToGospmame MoryhHocTu npemernrama, nosehasa edukacHoct
30. ¢dynkpronncama KM y 6opbennM onepanujama. 5 4 3 2 1
E®EKTHU IPUMEHE HOBOI' MOJAEJIA KOMAHJIHOI' MECTA
Mam-a moryhHoCT OTKpHBaKha KOMAHIHOT MeCTa CrermneH cnarama ¢ TBPAHOM
31. | CMameme eNeKTPOMarHeTHOT ,,0THCKA” OTexkaBa oTKpuBarke KM. | 5 4 3 2 1
32 VYHanpehewe Op3uHe mpomeHa Jjokainuje nenoBa wi KM y 5 4 3 2 1
" | menuHM oTexxaBa OoTKpuBame KM.
33. | PactpecuTuju pacmnopes eleMeHaTa oTexKasa OTKpuBame KM, 5 4 3 2 1
Beha moryhHocT ,,ipe;kxuB/baBama’’ KOMaHIHOT MeCTa HIH
CremneH cnarama ¢ TBPABOM
IErOBHUX /IeJI0OBA
34 Pactpecutuju  pacnopen enemenara noBehaBa MoryhHOCT 5 4 3 9 1
| ,,mpexuBibaBarkba’ KM Wi BeroBux JeoBa.
Beha moryhHOCT 3ameHe yjora JbYJCTBa y CKJIONMY KOMaHIE y
35. | cnywajy ynumrema gena KM omoryhasa nabe QpyHKIMOHHCAamE | 5 4 3 2 1
KM u octBapeme merose yiore.
AKTHBHHM W TMaCHBHMM TEXHOJIOIIKMM HHOBalujama y 0opou
36. | mpotuB GecnmioTHMX BasmyxoruioBa mosehaBa ce moryhmocr | 5 4 3 2 1
,.JIpexuBibaBama’ KM Win BeroBux JeoBa.
37 AXTHBHUM MepaMa OMeTama CHrHajla HaBurauuje mnosehaBa ce 5 4 3 2 1
" | moryhHoOCT ,,ipexuBIpaBama’” KM HiIu BeroBux JeoBa.
VHanpeljere Op3uHE NpeHoca NojaTaka W Op3uHE CHCTeMa
38. | jaBmama u o0OaBemrTaBama Ha Moryhe mperme mosehasa | 5 4 3 2 1
MoryhHocT ,,ipexxnBibaBama’” KM.
YHanpeheme epukacHOCTH KOMAHIHOT MeCTa CrerneH cnarama ¢ TBpABLOM
39 Ayrtomatm3anmja paga Ha KM mosehaBa Op3mHy o0O0Opane 5 4 3 2 1
' | mapopmanuja u epuxacroct KM.
[lobGospmrana  BW3yenm3amuja 30HE omepanuje moBehasa 5
40. epukacHoct KM. 5 4 3 1
Vuaunduxanuja nenoa KM omoryhasa Opxxy 3ameHy omreheHux
41. | TeXHUYKUX CPEACTABA M yOp3aBa 3aMeHy OCIOCOOIBEHOT JbyACTBA | 5 4 3 2 1
3a paxg KM.
42 Ymorpeba Bemrauyke WHTEIUTCHIIMjEe y o0Opaam Jenia IMmojaaraka 5 4 3 5 1
* | moBehasa eduxacHocT KM.

YKOIMKO :KequTe [Ja J0JAaTe joll HEITO y Be3W €a TeMOM Koja je mpeaMer
HCTPAKMBakha - KOMEHTap, MULIUbee, MPeAJIor WM CJIU4YHOo, MonMo Bac na 1o

YYHHHUTE OBJie:
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PEIIYBJIUKA CPBUJA
MUHUCTAPCTBO OABPAHE
ko2 HaMOHATHE O10paHe
»Bojsoaa Pagomup IlyTHUK®

Bbpoj 5-209
27.6.2025. ronuue
BEOT'PA

Peanuzanuja ucrpaxxuBama
CarJIaCHOCT, JI0CTaBJba. -

[Tputor 4

YYBATH 10 kpaja 2028. ronune
Oyukuuja: 12, penuu Op. 2
Harym: 27.6.2025. ronune
O6pahusau: mj Henag KoBauepnh

Besa: 3axteB nk 3opana Kapasuauha, akt U 6poj 1-1304 ox 27.6.2025. rogune

Ha ocHoBy ropenaBeneHor akra o6asemtaBamo Bac na je Illkona HanmoHanHe oj0paHe —
,»Bojsona Pagomup I[lyTHUK® carnacHa Ja ce peanusyje UCTpaXMBame ca Moyia3HuImMa 68.
kinace I'IIIY oduuupa (Meroma pasroBopa, TEXHHKAa aHKETe W/MIM MHTEpBjya) 3a morpede
u3pajzie JIOKTOPCKE JucepTaldje IojA Ha3uBOM ,,Mozaen KOMaHAHOI MecTa y YCIOoBHUMa
CaBpEMEHOI' ONEpaTUBHOI OKpyKewa™ cTyaeHTa nk 3opaHa KapaBuauha (uctpaxusay).
Taxohe, ob6aBemraBamo Bac 1a cmo carimacHu ca capKMHOM aHKETHOT YIIUTHUKA U OCHOBE 32
pasrosop.

Hauennuk I'IIIY odunupa he y capanmu ca ucrtpaxkuBaueM jaeduHUCATH BpeME U MECTO
peanmn3ainje UCTPaAKUBabA.

3J/HK

JocTaBibeHO (eTeKTPOHCKOM Pa3MEHOM):

Bojna akagemuja (Karegpa KuP),
rury,

PKuPI1Y,

ApxuBa.

HAYEJIHUK
NYKOBHHK
3opan Jexkuh
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